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Basta Jutta,

tidigare i ar gjorde rekordmanga EU-medborgare sina roster horda i valet till Europaparlamentet. De
alade oss att beslutsamt och ambitiost ta oss an var tids stora fragor som formar framtiden fér
vart samhalle, var ekonomi och var jord.

Klimatforandringar, digital teknik och geopolitik har redan en omvalvande inverkan pa européernas
liv. Stora férandringar ar pa gang inom allt fran globala maktstrukturer till den lokala politiken. De
har forandringarna kan vara av olika karaktdr, men vi maste beméta dem med samma ambition
och beslutsamhet. Vad vi gor i dag kommer att avgéra vilken sorts varld vara barn lever i och
definiera Europas plats i varlden.

Vart uppdrag som Europeiska kommissionen blir att leda, gripa tag i méjligheterna och komma till
ratta med de utmaningar som dessa fordndringar utgor. Det gor vi i ndra samarbete med
manniskor fran hela Europa och med de regeringar, parlament och institutioner som tjanar dem.

Det har ar den vagledande principen bakom mina politiska riktlinjer for nasta Europeiska
kommission 2019-2024, som jag lade fram for Europaparlamentet den 16 juli 2019. Dar stallde
jag upp sex dverordnade mal som jag vill sdtta i centrum for Europeiska kommissionens arbete.
Dessa prioriteringar ar sammanflatade och delar av samma helhet. | denna anda har jag satt ihop
ett kollegium dar vi alla kommer att arbeta, fatta beslut och na resultat tillsammans.




Detta tillvagagangssatt aterspeglar det 6ppna, inkluderande och samarbetsinriktade arbetssatt som
jag kommer att inféra inom hela kommissionen, liksom i vara relationer med andra.

Kollegiet: ett team

Europeiska kommissionen fungerar enligt principen om kollegialt ansvar. Det innebar att vi ar
ett team: vi arbetar alla tillsammans med en helhetssyn pa férvaltningen, vi har alla en rost, vi
fattar alla beslut gemensamt och vi tar alla ansvar fér vad som beslutas.

For att vi ska kunna leva upp till vara ambitioner och ataganden uppdrar jag at atta vice
ordforande att styra och samordna tematiska kommissiondrsgrupper fér var och en av
kommissionens prioriteringar. | denna roll far de stéd av generalsekretariatet. Alla kommissiondrer
kommer att inga i en eller flera grupper. Kommissionaren med ansvar fér budget och administration
rapporterar direkt till mig.

Av de atta vice ordférandena kommer de tre verkstdllande vice ordférandena att ha en dubbel
funktion. Som vice ordférande leder de en kommissionarsgrupp med stod av generalsekretariatet.
Dessutom forvaltar de ett politikomrade och har for denna del av arbetet ett generaldirektorat
under sin ledning. Av de tre verkstdllande vice ordférandena kommer forste vice ordférande Frans
Timmermans att vara ordférande for kollegiet i min franvaro.

Den hdga representanten/vice ordféranden kommer att hjdlpa mig att samordna den externa
dimensionen av alla kommissiondrernas arbete. Kollegiet kommer systematiskt att diskutera och
fatta beslut om vara externa atgarder, sa att de blir mer strategiska och konsekventa. For att stodja
detta kommer alla avdelningar och kabinett att forbereda de externa aspekterna av kollegiets
moten pa veckobasis, vilket redan sker for interinstitutionella forbindelser. Detta bor jamka samman
de interna och externa aspekterna av vart arbete battre. Var kommission blir en "geopolitisk
kommission”.

Jag anser att vi i storre utstrackning maste tala med varandra och lyssna pa varandra, med
bdrjan inom kommissionen. Kollegiets mdten kommer att vara en plats for oppen och éarlig
diskussion. Som ordférande faststdller jag dagordningen, men alla kollegiets beslut kommer att
fattas gemensamt. | linje med vart atagande att helt digitalisera kommissionen och behovet av att
hushalla med resurserna kommer kollegiets moten att vara papperslésa och digitala.

Varje kommissionar ska se till att FN:s mal fér hallbar utveckling uppnas inom det egna
politikomradet. Kollegiet som helhet kommer att ansvara fér det dvergripande genomférandet av
malen.

Interinstitutionella férbindelser och bdttre beslutsfattande

Med vadra ndra forbindelser med radet som forebild vill jag starka kommissionens sarskilda
partnerskap med Europaparlamentet. Denna prioritering maste vara en rod trad i arbetet for
varje kommissiondr, inte minst for mig sjalv.



Jag forvantar mig att du ser till att Europaparlamentet far regelbunden information, framfér allt
infor stérre evenemang och i viktiga skeden av internationella férhandlingar. Eftersom jag
understéder initiativratt for parlamentet bér du ha ett ndra samarbete med de relevanta utskotten,
och vara aktiv och narvarande vid utarbetandet av resolutioner dar kommissionen ombeds lagga
fram forslag till lagstiftning.

Ju mer politiken utformas pa grundval av samférstand, desto snabbare kan den bli lagstiftning och
gora skillnad fér manniskors liv. Darfor behover vi en éppen och samarbetsinriktad hallning
genom hela lagstiftningsprocessen, allt fran utformningen av politiken till den slutliga
overenskommelsen. Jag forvantar mig att du deltar i alla politiska forhandlingar, s.k. trepartsméten,
med de 6vriga institutionerna.

Vi maste se till att lagstiftningen &r malinriktad, latt att folja och inte ldagger till onddiga
regelbordor. Kommissionen maste alltid ha utrymme att agera nar det behovs. Samtidigt maste vi
sanda en tydlig signal till allmanheten om att var politik och vara férslag leder till resultat
och gor livet ldattare for bAde manniskor och foretag.

| denna anda kommer kommissionen att utveckla ett nytt instrument for att na resultat med en ”en
in, en ut”-princip. Fér varje lagstiftningsférslag som skapar nya bérdor bér manniskor och féretag
avlastas fran en motsvarande befintlig borda pa EU-niva inom samma politikomrade. Vi kommer
ocksa att samarbeta med medlemsstaterna for att se till att de inte heller ldgger till onddiga
administrativa bordor nar de inforlivar EU-lagstiftningen.

Forslagen maste vara evidensbaserade och ha utarbetats efter omfattande samrad och en
konsekvensbeddmning som granskats av den oberoende namnden for lagstiftningskontroll. Du ska
se till att de foljer proportionalitets- och subsidiaritetsprinciperna och tydligt visar fordelarna
med EU-atgarderna.

Med tanke pa att all lagstiftning endast &r sa god som dess genomférande vill jag att du ska
fokusera pa tillimpningen och verkstillandet av EU-lagstiftningen inom ditt omrade. Du
bor ge medlemsstaterna stéd och fortlopande végledning i genomférandet och vara beredd att
snabbt vidta atgarder om EU-lagstiftningen overtrads.

EU nédrmare folket

Jag vill stdrka banden mellan méanniskor och de institutioner som tjanar dem, minska
klyftan mellan forvantningar och verklighet och informera om vad EU gor.

Vi maste samarbeta med alla européer, inte bara de som bor i huvudstaderna eller ar experter pa
EU. Jag forvantar mig att du beséker var och en av medlemsstaterna under forsta halften
av vart mandat. Du bor regelbundet traffa de nationella parlamenten och delta i
medborgardialoger runtom i EU, framfor allt som en del av konferensen om Europas framtid.

Det forsta steget till en starkare relation med medborgarna ar att bygga fortroende och tillit. Jag
kommer att insistera pa hogsta majliga niva av transparens och etik for kollegiet som helhet.
Det far inte finnas utrymme for tvivel om vart uppférande eller var integritet. Uppférandekoden for
kommissiondrer anger de standarder och regler som ska galla.

Du ska sorja for att budgetutgifterna ger avkastning for skattebetalarna och féljer principerna om
sund ekonomisk férvaltning.



Férverkligad potential

Det kollegium som tilltrader i dag ar det mest jamstallda hittills. PA detta satt uppfyller jag mitt
lofte om att sdtta samman en kommission som dr mer representativ dn tidigare och utnyttjar hela
var potential. Det ar en bra bérjan, men vi har mycket kvar att gora.

Jag forvantar mig att du tar tillvara all begavning i Europa nar du satter samman ditt eget
kabinett, dvs. hittar en jamvikt i fraga om kon, erfarenhet och geografi.

Kommissionen bor ocksa foregd med gott exempel nar det géller béttre representation och en
mangfald av roster i det offentliga rummet. Med tanke pa detta bor alla offentliga evenemang som
anordnas av kommissionen strava efter att ha en jamn konsférdelning i paneler och ett brett
spektrum av perspektiv fran hela Europa.

Jag vill anfértro dig rollen som kommissiondr med ansvar for internationella
partnerskap.

Europeiska unionen och dess medlemsstater dr varldsledande inom internationellt samarbete och
utvecklingsbistand. | en allt mer instabil varld, dar konkurrensen hardnar mellan olika
utvecklingsmodeller, &r de partnerskap vi formar mellan jamlikar avgérande for var framtid.
Respekten for de manskliga réattigheterna och réttsstatsprincipen ska vara grunderna for vart
internationella samarbete.

Hdllbara partnerskap

Under de kommande fem aren ar ditt huvudmal att se till att den europeiska utvecklingsmodellen
forandras i takt med den nya globala verkligheten. Den bér vara strategisk och effektiv, ge valuta
for pengarna och bidra till vara évergripande politiska prioriteringar.

e Vi maste dra storsta mojliga nytta av de politiska, ekonomiska och investeringsmassiga
mojligheter som Afrika, med dess vdxande ekonomier, befolkningar och digitala
innovationer, utgor. Med utgangspunkt i den nuvarande hallbarhetsalliansen mellan EU och
Afrika vill jag att du tillsammans med den hoga representanten/vice ordféranden arbetar pa
en ny dvergripande strategi med Afrika. Den bor skapa ett partnerskap av jamlikar och
omsesidigt intresse.

e Jag vill att du fokuserar pa att avsluta férhandlingarna om ett ambitiost avtal som ska
ersatta Cotonouavtalet med landerna i gruppen av stater i Afrika, Vastindien och
Stillahavsomradet.

e Du bor stddja insatserna for att uppna omfattande partnerskap med migranters
ursprungs- och transitlander, med utnyttjande av alla instrument, verktyg och
havstangseffekter. Du bor darfor vara beredd att anpassa den bilaterala finansieringen for
att uppna vara mal i fraga om migrationshantering.



e Du ska se till att EU:s externa finansiella stod framjar FN:s agenda 2030 for hallbar
utveckling och malen for hallbar utveckling.

e Du bor se till att jamstdlldhet och kvinnors och flickors egenmakt fortsdtter att vara
en topprioritering i var internationella samarbets- och utvecklingspolitik.

e Jag vill att du sarskilt fokuserar pa att stédja det civila samhallet runt om i vérlden.
Dar finns manniskor som kanner till hur verkligheten ser ut och ofta gar i brdaschen for
hallbar utveckling. Vi bor se till att de har en mycket stérre roll ndr det galler att utforma
och genomfora EU:s politik, program och projekt.

e Jag vill att du ser till att vi anvander den externa investeringsplanens fulla potential
for att frigéra privat kapital och privata investeringar i bade den nuvarande och den
framtida flerariga budgetramen.

e EU, dess medlemsstater och de internationella finansiella institutioner de dger andelar
av har tillsammans en betydande ekonomisk stodkapacitet. Jag vill att du foreslar en ny
overgripande samordningsmekanism i syfte att sdkerstdlla att vi gemensamt utnyttjar den
har potentialen pa ett enhetligt satt som framjar EU:s varden och strategiska mal.

Du kommer att samarbeta med andra kommissiondarer for att underldtta en snabb
overenskommelse om instrumentet for grannskapspolitik, utvecklingssamarbete och
internationellt samarbete efter 2020. Parallellt med detta bor du fardigstalla prioriteringarna for
programplaneringen for nasta instrument i enlighet med vara sektoriella politiska mal.

| regel kommer du att arbeta under ledning av den héga representanten/vice ordféranden.
Generaldirektoratet for internationellt samarbete och utveckling kommer att stodja dig i ditt arbete.

Det uppdrag som beskrivs ovan ar inte uttémmande eller féreskrivande. Det kommer utan tvivel att
uppstd andra mojligheter och utmaningar under de kommande fem aren. Jag kommer att be dig
samarbeta ndra med mig och med de 6vriga kommissiondrerna kring dessa fragor.

Nar situationen klarnar bor vi vara redo att bana vag for ett ambitiost och strategiskt partnerskap
med Férenade kungariket.

Jag ser fram emot ett ndra samarbete i en spdnnande och utmanande tid for var union. Du kan
forstas réakna med mitt fullstédndiga personliga och politiska stéd under hela var mandatperiod.

Med vanlig halsning

C&MLC@ PR e g/m

Dr Ursula von der Leyen

Europeiska kommissionens ordférande
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