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ส่วนที 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

1.   โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1.1 วิสัยทัศน์วัตถุประสงค์เป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการดําเนินงานของบริษัทฯ หรือ กลุ่มบริษัทฯ  

ในระยะยาว 

 บริษทัฯ มีวิสัยทศัน์เป็นผูน้าํเทคโนโลยโีทรคมนาคมของประเทศไทยทีจะเปลียนผา่นวิถีชีวติของคนไทย

และขบัเคลือนธุรกิจใหก้า้วขึนสู่แถวหนา้ของเศรษฐกิจดิจิทลัระดบัโลก โดยบริษทัฯ มีพนัธกิจหลกัคือ 

 พฒันาระบบนิเวศดา้นเทคโนโลยีให้แข็งแกร่งเปียมด้วยคนเก่งรุ่นใหม่ดา้นดิจิทลั พร้อมด้วย

ศกัยภาพทางเทคโนโลย ี

 พฒันานวตักรรมบริการเพือยกระดบัคุณภาพชีวิตของลูกคา้ 

 สร้างสังคมทีเติบโตอยา่งยงัยืน 

 เพือบรรลุวิสัยทศัน์และพนัธกิจ บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํ 7 กลยทุธ์หลกัในการดาํเนินธุรกิจ ดงัต่อไปนี 

1.       เป็นผู้นําด้านเครือข่ายอย่างแท้จริง 

การผสานศกัยภาพโครงสร้างพืนฐานของบริษทัฯ จะสร้างประสบการณ์เครือข่ายโทรศพัทเ์คลือนที

และอินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ศกัยภาพสูง ดว้ยความเร็วในการอปัโหลดและดาวน์โหลดทีดีทีสุด ทงัสําหรับ

การติดต่อสือสาร และบริการดา้นความบนัเทิงในโลกออนไลน์ อาทิ การเล่นเกมและการรับชมวิดีโอ การ

ผสานศกัยภาพครังนีจะนาํไปสู่การเพิมประสิทธิภาพทีดีขึนและโอกาสทีมากขึนในการลงทุนดา้นนวตักรรม

และโซลูชนัต่างๆ เพือส่งมอบบริการในรูปแบบดิจิทลัไดอ้ย่างเตม็รูปแบบ อีกทงัการขยายพืนทีให้บริการ 5G 

เพือเพิมคุณภาพเครือข่าย ความเสถียร และความเร็วในการเชือมต่อ ขณะเดียวกนั เจตนารมณ์ของบริษทัฯ  

ในการดาํเนินธุรกิจอย่างยงัยืน ประกอบกบัความร่วมมือกับพนัธมิตรในระดบัโลกนนั จะช่วยเสริมความ

แขง็แกร่งของทงัประสิทธิภาพโครงสร้างพืนฐานและการบริหารจดัการผลกระทบดา้นสิงแวดลอ้มให้เป็นไป

ตามมาตรฐานสากลสูงสุด 

2.       สร้างมาตรฐานประสบการณ์ใหม่เพือลูกค้าในประเทศไทย 

บริษทัฯ จะส่งมอบประสบการณ์ทีดีทีสุดให้แก่ลูกคา้ทงัในดา้นบริการหลกัและบริการผสมผสานที

จะเกิดขึนใหม่นอกเหนือจากเครือข่ายการเชือมต่อ การเขา้ถึงประชาชนเป็นล้านๆ คนในประเทศไทยผ่าน

ช่องทางทีครอบคลุมทงัในพืนทีเมืองและชนบท จะทาํให้บริษทัฯ เขา้ใจปัญหาและเขา้ถึงความตอ้งการของ

ลูกคา้มากยิงขึน ลูกคา้จะสามารถรับบริการทีมุ่งสร้างคุณค่า นาํเสนอใหเ้หมาะสมกบัลูกคา้แต่ละราย เพอืตอบสนอง

ความตอ้งการไลฟ์สไตลที์แตกตา่งและหลากหลาย โดยลูกคา้จะสามารถเขา้ถึงบริการต่างๆ อยา่งต่อเนือง ไร้รอยต่อ

ในทุกจุดบริการ 
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3.       เติมเต็มชีวิตอัจฉริยะยิงขึนเพือทุกสไตล์ของลูกค้าชาวไทย 

บริษทัฯ มีเป้าหมายทีจะขยายบริการเพือยกระดบัมาตรฐานความเป็นอยู่และปฏิวติัไลฟ์สไตล์ของ

ผูบ้ริโภคชาวไทย ลูกคา้สามารถเขา้ถึงและใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศดิจิทลัทีครบวงจร ผ่านการนาํเสนอ

บริการทีรวมไวอ้ย่างหลากหลาย ทังการเชือมต่อ คอนเทนต์ความบนัเทิง โซลูชันเพือความปลอดภัยและ

บริการอืนๆ ทีจะเติมเตม็ชีวิตอจัฉริยะยงิขนึ 

4.       พร้อมเติบโตเป็นผู้นํานอกเหนือจากบริการหลกั เพือส่งมอบคุณค่าและประสบการณ์ทีเหนือกว่า 

บริษทัฯ จะเสริมสร้างระบบนิเวศดิจิทลัทีเอือใหลู้กคา้ทุกกลุ่มทีหลากหลายได้เขา้ถึงสินคา้บริการทีมี

เพิมเติมนอกเหนือจากบริการด้านเครือข่ายหลกั อนัจะสร้างคุณค่าเพิมและประสบการณ์ทีดียิงขึน ทงัจาก

บริการดา้นสาธารณสุข ประกนั การเงิน เกม และอืนๆ อีกมากมาย  เพือใหบ้รรลุเป้าหมายนี บริษทัฯ มีแผนที

จะลงทุนกับเหล่าสตาร์ทอัพ เพือให้ได้ความคิดสดใหม่และสร้างการเปลียนแปลงอย่างพลิกโฉมโดยมี

เป้าหมายเพือแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้า ซึงระบบนิเวศจะเสริมความแข็งแกร่งให้บริษทัฯ มีความรวดเร็ว 

ยืดหยุ่น และมีความสามารถมากพอทีจะขยายธุรกิจให้ครอบคลุมพร้อมรับมือกบัความทา้ทายดา้นดิจิทลัที

เกิดขึนตลอดเวลา สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทีเปลียนแปลงตลอดเวลาไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

5.       ยกระดับมาตรฐานสําหรับลูกค้าองค์กร 

บริษทัฯ จะมีบทบาทสาํคญัในการเร่งขบัเคลือนการเปลียนผา่นสู่รูปแบบดิจิทลั รวมถึงการใชไ้อโอที

และเทคโนโลย ี5G เพือธุรกิจอจัฉริยะทีเหนือกว่า ผ่านการให้บริการเครือข่ายทีเสถียรยิงขึน แพลตฟอร์ม

ดิจิทลัทีหลากหลาย นวตักรรมสินคา้ของบริษทัฯ ตลอดจนโซลูชันต่างๆ ทีพร้อมรองรับการขยายตัวของ 

ภาคธุรกิจในอนาคต โดยบริษทัฯ มุ่งมนัทีจะเพิมขีดความสามารถการแข่งขนัและผลกัดนัการดาํเนินธุรกิจ

ลูกคา้องคก์รใหมี้ประสิทธิภาพมากยิงขึน ทงัผูป้ระกอบการขนาดเลก็และขนาดยอ่ม 

6.     สร้างสุดยอดองค์กรทีน่าทํางาน 

บริษทัฯ ตงัเป้าหมายเป็นหนึงในผูจ้า้งงานทีดีทีสุดในภูมิภาค จะบ่มเพาะวฒันธรรมองคก์รทีมุ่งเน้น

เสริมสร้างพลงัในการทาํงานดึงดูดผูเ้ชียวชาญระดบัสูง คนเก่งรุ่นใหม่ดา้นดิจิทลั และผูที้ตอ้งการกา้วหนา้ใน

บริษทัเทคโนโลยีทีเติบโตอย่างรวดเร็ว เป็นองค์กรทีสนับสนุนกลุ่มคนหลากหลาย ครอบคลุมทุกความ

แตกต่าง เป็นองคก์รแถวหนา้ในดา้นการพฒันาเทคโนโลยี นาํเสนอโอกาสอนัน่าตืนเตน้สําหรับพนกังานใน

การสร้างโซลูชันเพือขบัเคลือนผลลัพธ์ทีดีต่อลูกคา้ ตลอดจนก้าวสู่การเป็นทีมงานทีมีขีดความสามารถ 

การแข่งขนัและเต็มเปียมดว้ยองคค์วามรู้ 
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7.       การดําเนนิธุรกจิอย่างยังยืน เพมิคุณค่าขับเคลือนองค์กรในระยะยาว 

บริษทัฯ มุ่งเน้นการการดาํเนินธุรกิจอย่างยงัยืน ครอบคลุมทงัมิติด้าน สิงแวดล้อม สังคม และ

บรรษทัภิบาล บริษทัฯ ได้กาํหนดเป้าหมายก้าวสู่การเป็นองค์กรทีมีความเป็นกลางทางคาร์บอน Carbon 

Neutral (Scope 1&2) ในปี พ.ศ. 2573  และ Net zero ภายในปี พ.ศ. 2593 รวมทงัการลดปริมาณขยะฝังกลบ 

และขยะอิเล็กทรอนิกส์ บริษทัฯ ริเริมโครงการเพือสังคมมุ่งสู่การให้บริการทีครอบคลุมทางดิจิทลั และการ

ให้การศึกษาแก่ผูค้นถึง 36 ลา้นคนและผูใ้ช้งานออนไลน์ เพือเสริมสร้างสุขภาพและคุณภาพชีวิตผ่านการ

นาํเสนอบริการและส่งเสริมความเสมอภาค ดา้นบรรษทัภิบาล บริษทัฯจะดาํเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 

ต่อตา้นคอร์รัปชนั การทุจริตตอ้งเป็นศูนย ์รักษาความเป็นส่วนตวัของขอ้มูลอยา่งเขม้งวด และรักษามาตรฐาน

ความปลอดภยัทางไซเบอร์ใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัทีดีทีสุดระดบัโลก ความพยายามดา้นการพฒันาธุรกิจ

อย่างยงัยืนของบริษทัฯ  ทาํให้ได้รับการยกย่องนับถือ เป็นการยืนยนับทบาทในฐานะผูน้ําองค์กรในการ

ดาํเนินธุรกิจอยา่งยงัยนืและมีจริยธรรม 

1.1.2 การเปลยีนแปลงและพัฒนาการทีสําคัญ 

เดือนมีนาคม 2566 

 ดีแทค-ทรู ควบรวมเสร็จสมบูรณ์ จดทะเบียนบริษัทใหม่ในนาม “บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน จ ํากัด 

(มหาชน)” ตามทีคณะกรรมการของทงัสองบริษทั คือ บริษทั โทเทิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) หรือ

ดีแทค และ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) หรือ ทรู ไดม้ีมติให้เรียกประชุมผูถ้ือหุ้นร่วม เมือวนัที 

22 กุมภาพนัธ์ 2566 เพอืพิจารณาและอนุมติัเรืองทีเกียวกบับริษทัใหม่ทีเกิดจากการควบบริษทั อาทิ ทุนจดทะเบียน 

จาํนวนหุ้น มูลค่าหุ้น และทุนชาํระแลว้ของบริษทัใหม่ โดยวนัที 1 มีนาคม 2566 บริษทัใหม่ไดด้าํเนินการ 

จดทะเบียนบริษทัต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ อย่างเป็นทางการเรียบร้อย นอกจากนี 

คณะกรรมการบริษทัใหม่ไดมี้มติแต่งตงันายมนสัส์ มานะวฒุิเวช เป็นประธานคณะผูบ้ริหาร และนายชารัด เมห์โรทรา 

เป็นรองประธานคณะผูบ้ริหาร อยา่งเป็นทางการ 

 ทรู คอร์ปอเรชนั เปิดบทใหม่ สู่โทรคมนาคม-เทคโนโลยี ผสานศักยภาพรวมเป็นหนึง ชู “Better 

Together ชีวิตดีกว่า เมือมีกันและกัน”  ผสานพลงัดีแทค-ทรู เดินหน้า 7 กลยุทธ์หลกัครอบคลุมทุกมิติ ไดแ้ก่ 

1. ผูน้าํดา้นโครงข่ายโทรคมนาคมและโครงสร้างพืนฐานดิจิทลัอย่างแทจ้ริง 2. เติบโตเป็นผูน้าํนอกเหนือจาก

บริการหลกั เพือส่งมอบคุณค่าและประสบการณ์ทีเหนือกว่า 3. สร้างมาตรฐานประสบการณ์ใหม่เพือลูกคา้ใน

ประเทศไทย 4. เติมเตม็ชีวิตอจัฉริยะยิงขึนเพือทุกสไตลล์ูกคา้ชาวไทย 5. ยกระดบัมาตรฐานสําหรับลูกคา้องค์กร 

6. สร้างสุดยอดองคก์รทีน่าทาํงาน 7. การดาํเนินธุรกิจอย่างยงัยืน เพิมคุณค่าขบัเคลือนองคก์รในระยะยาว มุ่งสู่

เป้าหมายขององคก์ร เพือนาํประเทศไทยสู่อนาคตดิจิทลั และเพิมความแกร่งดว้ยการสนบัสนุนจากพนัธมิตร

ระดบัโลกทงั Telenor และ เครือเจริญโภคภณัฑ ์
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สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1 - หนา้ 4 

 

 ทรู คอร์ปอเรชนัใชชื้อย่อในตลาดหลกัทรัพยว์่า TRUE เข้าซือขายหุ้น (เทรด) วันแรกจากการ

ควบรวมกิจการในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) วันที 3 มีนาคม 2566 หุ้นของบริษทัฯ ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมเทคโนโลยี หมวดธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร มีราคาเปิดตลาดซือขายในวนัแรก

หุน้ละ 8.35 บาท ทงันี บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ จาํนวน 138,208,403,204 บาท และจดัสรร

หุน้สามญัจาํนวนทงัสิน 34,552,100,801 หุน้ มูลค่าทีตราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 ลูกค้าดีแทค-ทรู พร้อมใช้สัญญาณโรมมิง 77 จงัหวดั ชีวิตดีกว่าเมือมีกันและกัน ครอบคลุม

ยิงขึน เร็วแรงยิงขึน เพือรอยยิมทีกวา้งขึน เพือลูกคา้ใช้งานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงดว้ยประสบการณ์ทีดีขึน

กว่าเดิม ทงัดูหนงั ซีรีส์ ฟังเพลง โซเชียลมีเดีย LIVE สด และอืนๆ อีกมากมาย ลูกคา้ดีแทคสามารถโรมมิง 5G 

คลืน 2600 MHz ของทรู และลูกคา้ทรูสามารถโรมมิงคลืน 700 MHz ของดีแทค เพือใช้งานทงั 4G และ 5G 

พร้อมทงัจุดเชือมต่อ Wi-Fi มากขึน ตอบสนองไลฟ์สไตลดิ์จิทลั 

 ทรู คอร์ปอเรชนั ไดป้ระกาศเจตนารมณ์ในการสร้างบริษทัโทรคมนาคม-เทคโนโลยอีนัดบัหนึง

ของประเทศ ซึงภายหลงัการรวมธุรกิจแลว้เสร็จในนาม บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน จํากดั (มหาชน) นันได้รับ

การจัดอันดับเครดิตองค์กรทีระดับ A+ โดยทริสเรทติง  โดยก่อนการควบกิจการ อนัดบัความน่าเชือถือของ 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) (ทรูเดิม) หรือ TRUEE อยูที่ระดบั BBB+ และ บริษทั โทเทิล แอ็คเซ็ส 

คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) หรือ DTAC อยูที่ระดบั AA การที ทรู คอร์ปอเรชนั ทีควบรวมแลว้ไดรั้บการ

ปรับอนัดบัเครดิตเพิมขนึสามระดบั จาก BBB+ เป็น A+ นนั ช่วยให้บริษทัสามารถรีไฟแนนซ์หนีในอตัรา

ดอกเบียทีตาํลง และเขา้ถึงสภาพคล่องในตลาดดว้ยกลุ่มนกัลงทุนทีกวา้งขึน 

เดือนเมษายน 2566 

 ทรู คอร์ปอเรชัน เผย #HappyMonthsary ลูกค้าทรู-ดีแทคปลืมการผสานศักยภาพเป็นหนึง

ภายใต ้“ทรู คอร์ปอเรชนั” ตอบรับ “Better Together ชีวิตดีกวา่ เมือมีกนัและกนั” ยอดแลกสิทธิประโยชน์โต

กา้วกระโดดรวมมากกว่า 20 ลา้นรายการในเดือนแรกทีรวมกนั จากกระแสตอบรับความพึงพอใจของลูกคา้ที

เพิมขนึอยา่งต่อเนือง ทรู คอร์ปอเรชนั ขยายสิทธิพิเศษเพิมร้านคา้ชนันาํเป็นสองเท่าในไตรมาส 2 ปี 2566 เพือ

มอบสิทธิพิเศษมากขึนสําหรับลูกคา้ทรู-ดีแทค นอกจากนนัประมาณ 12 ลา้นเลขหมายยงัไดรั้บประสบการณ์

ทีดียงิขนึจากบริการทรู-ดีแทค โรมมิงทวัประเทศ ยอดผูใ้ชง้านดิจิทลัแพลตฟอร์มเพิมอีกมากกว่า 5  แสนราย 

และแพลตฟอร์ม Gaming Nation มีผูใ้ชง้านใหม่เพมิอีกร้อยละ 25 

 ทรู คอร์ปอเรชัน เปิดตัว “นาย-ใบเฟิร์น” ควงคู่พรีเซ็นเตอร์ครังแรก หลังควบรวม ตอกยาํ 

แนวคิดชีวิตดีกว่า เมือมีกันและกัน หรือ Better Together  ผสานพลังรวมกัน 1+1 เท่ากับอินฟินิตี สร้าง

ศักยภาพความเป็นไปได้ใหม่ทีไม่รู้จบ ผ่านซีรีส์ 5 ตอน โดย ทรู คอร์ปอเรชนั เชือมต่อโลกคู่ขนานให้มา

บรรจบร่วมกัน จากทีใบเฟิร์นเคยเป็นพรีเซ็นเตอร์แบรนด์ทรู 5G ในภาพยนตร์ โฆษณาชุดสุดลํา แห่ง 

Metaverse หรือโลกเสมือนจริง เพือร่วมถ่ายทอดความโดดเด่นของ ระบบนิเวศดิจิทลัครบวงจรของทรูที



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1 - หนา้ 5 

 

ยกระดับสู่ไลฟ์สไตล์แห่งอนาคต และ นาย ทีเคย เป็นพรีเซนเตอร์ให้แบรนด์ดีแทค ด้วยการแนะนํา dtac 

Turbo การให้บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงบนมือถือและแพก็เกจทีเนน้ประโยชน์การใชง้าน ให้ความคุม้ค่าสูงสุด 

สร้างปรากฏการณ์ “พลิก” ทาํใหชี้วติง่ายขึน  

เดือนพฤษภาคม 2566 

 ทรู คอร์ปอเรชัน เปิดเกมรุกตลาดไตรมาส 2 ยาํภาพแบรนดที์รักของทุกคนในทุกช่วงชีวิต ทุกไลฟ์สไตล ์

ชูไฮไลท์โรดโชว์ Better Together Festival ตอกยาํแนวคิด ชีวิตดีกว่า เมือมีกันและกัน ส่งมอบมหัศจรรย์

ความสุขของการรวมทรูดีแทค ให้ลูกคา้ทวัไทย คุม้ค่าอย่างไม่เคยมีมาก่อน ครบครันทงัเครืองใหม่ โปรดี 

บริการถึงใจ ทงัลดทงัแจก ทรู สะทอ้นความเป็น Your Everyday Living – Tech ทีมุ่งนาํเทคโนโลยีเขา้ถึงทุกคน

และทาํให้ชีวิตดียิงขนึในทุกวนั ชูกลยุทธ์รุกตลาดดว้ย 5 สิงทีดีกว่า คือ 1. เครือข่ายทีดีกว่า  2. แพก็เกจทีคุม้กว่า   

3. ความบันเทิงทีเต็มอิมกว่า 4. สิทธิพิเศษทีเหนือกว่า 5. คุณภาพบริการทีลาํกว่า นอกจากนียงัมีการจัด

กิจกรรมโรดโชว์ Better Together Festival ไปต่างจงัหวดั นาํขบวนพรีเซ็นเตอร์คู่นาย และใบเฟิร์นส่งมอบ

มหศัจรรยค์วามสุขของการรวมทรู ดีแทค ทีเดินสายพร้อมขอ้เสนอทีคุม้ค่าสุดๆ ทวัทุกภาค 

เดือนมิถุนายน 2566 

 TrueID กับภารกิจทีไม่เคยหยุดนิง ท่ามกลางความทา้ทายในสมรภูมิ Streaming Platform ใน

ประเทศไทย รายงานขอ้มูลเชิงลึกและการวิเคราะห์ผูบ้ริโภควิดีโอออนไลน์ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ของ 

Media Partners Asia (MPA) ระบุว่า ในไตรมาส 1 ปี 2023 TrueID เป็นหนึงในสตรีมมิงแพลตฟอร์มทีมีการ

เติบโตในประเทศไทย โดยจบักลุ่มผูช้ม Video On Demand แบบพรีเมียมในไตรมาสที 1 ไดถึ้งร้อยละ 30  

ซึงเป็นผลจากคอนเทนต์การแข่งขนัฟุตบอลพรีเมียร์ลีก ทีถือเป็นจุดเด่นสําคญัของแพลตฟอร์ม ขอ้มูล ณ 

พฤษภาคม 2566 แอปพลิเคชัน TrueID มีผูใ้ช้งานต่อเดือน (MAU: Monthly Active Users) ถึง 36 ลา้นราย 

เติบโตจากช่วงก่อนการระบาดของโควิด-19 ในปี 2019 ทีมี MAU เพียง 10 ลา้นราย โดยสัดส่วนผูใ้ช้งาน

ปัจจุบนัแบ่งเป็นฐานลูกคา้ทรู 75 เปอร์เซ็นต ์และผูใ้ชง้านทวัไป 25 เปอร์เซ็นต ์ทงันี จุดแขง็ที TrueID กา้วมา

อยูใ่นอนัดบัตน้ ๆ ในสมรภมูิสตรีมมิงแพลตฟอร์มของประเทศไทย มาจากกลยทุธ์ดา้นคอนเทนตด์งัต่อไปนี 

การผนึกกาํลงักบัพนัธมิตร คอนเทนตเ์อ็กซ์คลูซีฟ การพากยภ์าษาไทยในคอนเทนต ์และการคดัสรรคอนเทนต์

ตรงความสนใจผูใ้ชง้านเฉพาะบคุคล  

 dtac app และ True iService ประสบความสําเร็จจากการพฒันาทีเกิดจากความหลากหลายเชิง

ประสบการณ์ โดย dtac app มีเป้าหมายเป็น ศูนยก์ลางของทุกการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างลูกคา้และดีแทค ทีมา

พร้อมกลยทุธ์การสร้างรายไดจ้ากการทาํตลาดเฉพาะตวั ในบริบทของการพฒันาแอปพลิเคชนัให้เป็นทีนิยม 

มีผูใ้ชง้านหลกัหลายลา้นนี จาํเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลากหลายแผนก อาศยัองค์ความรู้และความ

เชียวชาญหลากหลายศาสตร์ ไม่ใช่เพียงแค่การโคด้ดิง ไอที แต่ยงัตอ้งอาศยัความเป็น “มนุษย”์ สือสารให้

เขา้ใจ ออกแบบการใช้งานให้ง่ายทีสุด ส่วน True iService เป็นแอปพลิเคชันทีพฒันาขึนด้วยความใส่ใจ 
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ทุกขนัตอน โดยมุ่งเน้นให้ลูกคา้สามารถให้บริการตนเองไดแ้บบอตัโนมตัิ ครอบคลุมทงับริการก่อนและ

หลงัการขายของผลิตภณัฑ์ทรู เป็นแอปพลิเคชันทีพฒันาขึนเพือตอบโจทยบ์ริการแบบครบวงจร ได้แก่ 

TrueMove H, True Online และ TrueVisions True iService มีจุดเด่นเรืองของการตอบโจทยบ์ริการหลงัการ

ขายให้ลูกคา้สามารถจดัการบริการต่าง ๆ  ไดเ้องตลอด 24 ชวัโมง โดยทีมงานไดเ้พิมขีดความสามารถแชทบอท 

AI “มะลิ” ให้ฉลาดยิงขึน สามารถแนะนาํบริการและแกไ้ขปัญหาลูกคา้เบืองตน้ ซึงบริการทีครบวงจรใน

แอปพลิเคชนั True iService นี ช่วยเพมิความพึงพอใจของลูกคา้และลดจาํนวนสายลูกคา้ทีติดต่อเขา้คอลเซ็นเตอร์

ไดถึ้งร้อยละ 15 ปัจจยัสําคัญของเทคโนโลยีคือ “ความเป็นมาตรฐาน” ซึงจะเกิดขึนจากมุมมองและความ

ร่วมมือกนั ทีแตกต่างหลากหลายของผูพ้ฒันาและผูใ้ชง้าน ซึงทา้ยทีสุด เทคโนโลยีนีเองทีเป็นเครืองมือใน

การ “เชือม” ความแตกต่างของคนในสังคมใหม้ีความเป็นหนึงเดียวกนั 

 TrueX กลยุทธ์กบัเป้าหมายการยกระดบัคุณภาพชีวิตคนไทยผ่านเทคโนโลยีทีเขา้ถึงง่าย โดย 

IoT Analytics คาดว่า จาํนวนอุปกรณ์ IoT ทีเชือมต่อทวัโลกจะเติบโตอย่างต่อเนือง ทรูจึงเร่งนาํ IoT เขา้มา

ต่อยอดเป็นบริการและโซลูชนัทีหลากหลาย เพอืยกระดบัคุณภาพชีวิตคนไทยผ่าน 6 โซลูชนัทีอยูใ่นแอปพลิเคชนั 

TrueX  ได้แก่ X Home, X Health, X Learning, X Utility & Energy, X Shopping และ X Entertainment ซึง

ลว้นตอบโจทย ์Pain point  ไลฟ์สไตลข์องคนยุคปัจจุบนัทงัสิน อย่างไรก็ดี โซลูชนัทีเติบโตโดดเด่นคือ X Home 

โดยเฉพาะในดา้นความปลอดภยั หลงัจากเปิดตวั TrueX เมือตน้เดือนเมษายน 2566 ยอดดาวน์โหลดแอปพลิเคชนั 

(โดยรวมจากฐานลูกคา้โซลูชนั True LivingTECH เดิม) นนัมีมากกว่า 350,000 ครัง และทางทีมตงัเป้าให้ไป

ถึง 1 ลา้นครังในสินปี 2566 รวมถึงการเพิมจาํนวนผูใ้ช้งานต่อวนั (Daily Active Users) ให้ถึง 200,000 ครัง 

นอกจากนี TrueX มุ่งสู่การเป็นแพลตฟอร์มอจัฉริยะทีทาํให้การใชชี้วิตง่ายขึน โดยจะขยายโซลูชนัให้มากขึน 

พร้อมทงันําเสนอนวตักรรมใหม่อย่างต่อเนือง โดยจะคัดสรรสินค้าใหม่ๆ ทียังไม่มีในไทย รวมทังนํา

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใชใ้นการพฒันาต่อยอดสินคา้และบริการเพือใหก้า้วทนัความตอ้งการในอนาคต 

เดือนกรกฎาคม 2566 

 ทรู คอร์ปอเรชัน เตรียมเสนอขายหุ้นกู้ครังแรกให้นักลงทุนทัวไป หลงัจากทีได้รับการจัด

อนัดบัเครดิตองค์กรระดับ A+ แนวโน้ม “คงที” (Stable) จากทริสเรทติง ซึงเป็นสถานะบริษทัฯ ใหม่ทีเกิด

จากการควบรวมระหว่างทรูและดีแทค มุ่งหนา้สร้างสรรคน์วตักรรมดิจิทลันาํเทคโนโลยีเขา้ถึงผูบ้ริโภคเพือ

ชีวิตทีดีขึนและมุ่งเน้นสร้างมูลค่าเพิมให้ภาคธุรกิจเติบโตอย่างกา้วกระโดด บริษทัฯ เตรียมเสนอขายหุ้นกู ้

เป็นครังแรกหลงัควบรวมให้แก่นักลงทุนจาํนวน 4 ชุด อายุหุ้นกู้ตงัแต่ 2 ปี ถึง 10 ปี อตัราดอกเบียคงที

ระหวา่งร้อยละ 3.35-4.50 ต่อปี คาดเปิดให้จองซือระหวา่งวนัที 20 – 21 และวนัที 24 กรกฎาคม 2566 

 ทรู คอร์ปอเรชัน ติดอนัดับดัชนีความยงัยืนระดับโลก FTSE4Good โดยทรู คอร์ปอเรชนั ได้

เป็นสมาชิกต่อเนืองเป็นปีที 7 และเป็นบริษทัโทรคมนาคมไทยรายเดียวทีติดกลุ่มคะแนนสูงสุดอนัดบัโลก

ของกลุ่มอุตสาหกรรมโทรคมนาคมทวัโลก โดยมีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลียอุตสาหกรรมในทุกมิติของ ESG 

โดยเฉพาะด้านสังคมทีได้คะแนนเต็มจากการส่งเสริมการศึกษาเยาวชนไทยผ่านโครงการทรูปลูกปัญญา 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1 - หนา้ 7 

 

มูลนิธิสานอนาคตการศึกษา คอนเน็กซ์อีดี ดา้นสิงแวดลอ้ม ติดตงัพลงังานสะอาดโซล่าเซลลที์เสาสัญญาณ

และชุมสาย เดินหน้าลดก๊าซเรือนกระจก ส่งเสริมการจดัการ e-Waste อย่างถูกวิธี และด้านธรรมาภิบาล 

มุ่งเนน้บริหารจดัการความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์และการดูแลรักษาขอ้มูลส่วนบุคคล พร้อมสนบัสนุน

ความเท่าเทียมกนัของคนทุกกลุ่มในสังคม ยาํภาพบริษทัโทรคมนาคม-เทคโนโลยีทีมุ่งมนัดาํเนินธุรกิจเพือ

เติบโตอยา่งยงัยนื สร้างคุณค่าระยะยาวแก่สังคมไทย 

 ทรู คอร์ปอเรชัน ตอกยาํวิสัยทศัน์บริษทัโทรคมนาคม-เทคโนโลยี ประกาศความร่วมมือกับ 

สมาคมจีเอสเอ็ม (GSM Association หรือ GSMA) ขึนแท่นผูใ้ห้บริการรายแรกในประเทศไทย ทีเป็น

พนัธมิตร GSMA Open Gateway พฒันา API เครือข่ายแบบเปิด หรือ Mobile Network Open APIs ร่วมกบั 

ผูใ้ห้บริการเครือข่าย 31 รายทวัโลก เอือประโยชน์ในการเข้าถึงและโต้ตอบกับฟังก์ชันและข้อมูลของ

เครือข่ายทรูไดแ้บบเรียลไทมผ์า่น Open APIs มาตรฐานโลก ชูศกัยภาพโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคมและ

ดิจิทัล ยกระดับความสามารถของเครือข่ายก้าวลาํไปอีกขัน พร้อมต่อยอดนวตักรรมบริการดิจิทัลอีก

หลากหลาย ทีจะเป็นโอกาสสร้างรายไดใ้หม่ของธุรกิจโทรคมนาคม สนบัสนุนองค์กรธุรกิจสร้างมูลค่าเพิม

ให้แก่ผูบ้ริโภค ตลอดจนปูทางความร่วมมือในการทาํงานและร่วมพฒันาบริการดิจิทลั กบัเหล่าสตาร์ทอพั

และนกัพฒันาซอฟตแ์วร์และแอปพลิเคชนัทวัทุกมุมโลก เพือส่งต่อประโยชน์และประสบการณ์ดิจิทลัสุดลาํ 

เร่งขบัเคลือนเศรษฐกิจดิจิทลัของประเทศใหเ้ติบโตอยา่งแขง็แกร่ง 

เดือนสิงหาคม 2566 

 ทรู คอร์ปอเรชัน ยกระดบัความใส่ใจขนัสูงสุดใหลู้กคา้ปลอดภยักวา่ เมือมีกนัและกนั ทรู คอร์ปอเรชนั 

ยาํภาพผูน้ําซีเคียวริตี ทงัโครงข่ายและบริการดิจิทลั เต็มรูปแบบ รวมทงัปกป้องดูแลครอบคลุมทุกความ

ปลอดภยัของลูกคา้และครอบครัว เปิดตวั “ทรู-ดีแทค ซีเคียวริตี” ชู 3 จุดเด่น End-to-end Protection ปกป้อง

ภัยคุกคามทางโลกออนไลน์ครบวงจรทงับนเครือข่าย และแอปพลิเคชันตามมาตรฐานโลก, 24/7 Smart 

Monitoring ระบบป้องกันทนัท่วงที ตรวจติดตามเฝ้าระวงัการทาํงานของระบบต่างๆ แบบอจัฉริยะแบบ

เรียลไทม ์ตลอด 24 ชวัโมง, Best-in-class Partnership พร้อมผนึกกาํลงักบัพาร์ทเนอร์ชนันาํระดบัเวิลด์คลาส

ทงัดา้นไซเบอร์ซีเคียวริตี อาทิ คลาวด์ สไตร์ท – พาโล อลัโต ้เน็ตเวิร์กส์- เวคตร้า เอไอ  และดา้นประกนัภยั 

อย่าง FWD ทิพยประกันภยั  ส่งมอบบริการด้านความปลอดภยัแบบเหนือชนั และประสบการณ์ทีดีทีสุด  

การันตีจาก NIST (National Institute of Standards and Technology) สหรัฐอเมริกา ซึงประเมิน ค่า NIST Score 

ความมนัคงปลอดภยัไซเบอร์ทีเหนือกว่าค่ามาตรฐานโลก (Global Benchmark) พร้อมดูแลเพิมความมนัใจ

สูงสุดทุกการใชบ้ริการดิจิทลักลุ่มทรู ทงัดิจิทลัมีเดีย- ทรูไอดี, ดิจิทลัโฮม -TrueX และ ดิจิทลัเฮลท ์-หมอดี 

ดว้ยระบบ e-KYC พิสูจน์ตวัตนลูกคา้และการดูแลขอ้มูลส่วนบุคคลขนัสูงสุดระบบตรวจจบัการบุกรุกโดย

ใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  24 ชวัโมง ตลอดจนจดัเต็มแพก็เกจปกป้องคุม้ครอง ดูแลลูกคา้มอบประกนัภยั 

ประกนัชีวิตและอุบตัิเหตุสุดคุม้ รวมถึง ความคุม้ครองดูแลมือถือและแท็บเล็ตสุดพิเศษให้ลูกคา้ ทรู-ดีแทค 

ใชชี้วติยคุดิจิทลัไดอ้ย่างปลอดภยั สบายใจยิงขึนในทกุๆ วนั 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1 - หนา้ 8 

 

 ทรูบิสิเนส ผูน้าํบริการสือสารและไอซีทีดิจิทลัโซลูชนัครบวงจรสําหรับลูกคา้ธุรกิจ  ประกาศ

ความร่วมมือกบั เร็ปโก เน็กซ์ (REPCO NEX) ในกลุ่มธุรกิจเอสซีจี เคมิคอลส์ หรือ  เอสซีจีซี (SCGC) ผูใ้ห้บริการ

โซลูชนัด้านอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ผสานศกัยภาพความแข็งแกร่งเน้นการทาํงานร่วมกนัอย่างบูรณาการ 

เดินหน้าพลิกโฉมสู่อุตสาหกรรม 4.0 พร้อมส่งมอบนวตักรรมและโซลูชนัดิจิทลัแบบ end-to-end ทีครบวงจร

ยิงกว่า โดยนาํความโดดเด่นเรืองการเชือมต่อดา้นการสือสารทงัแบบมีสายและไร้สายผ่านเครือข่ายอจัฉริยะ

ทรู 5G รวมทงับริการคลาวด์ พร้อมความมนัใจดา้นความปลอดภยัดว้ยการป้องกันภยัคุกคามทางไซเบอร์ 

ผสานความเชียวชาญดา้นโซลูชันเพืออุตสาหกรรมอจัฉริยะ ทีครอบคลุมทงักระบวนการรวมถึงเครืองจกัร

และพนักงาน ยกระดบัประสิทธิภาพการผลิต ลดตน้ทุนและเวลาการทาํงาน เพิมคุณภาพสายการผลิตให้

แม่นยาํยงิขนึ และเปิดโอกาสทางธุรกิจแบบไร้ขีดจาํกดั     

เดือนกนัยายน 2566 

 ทรู คอร์ปอเรชัน โดยทรูแลบ็และแอปหมอดี ผูน้าํเทเลเมดิซีนแอป ตงัเป้าขยายการดูแลสุขภาพ

ของคนไทยให้ทัวถึงยิงขึน  เตรียมเพิมฟีเจอร์เอาใจ กลุ่มเป้าหมายวยัรุ่น กลุ่ม LGBTQ และกลุ่มคนรัก

สุขภาพแบบครบวงจร ดว้ยไอเดียนวตักรรุ่นใหม่ จากทีมผูช้นะในเวทีประชนัแผนธุรกิจทรู แล็บแฮกกาธอน 

ทงันี ทรู คอร์ปอเรชนั โดยทรูแล็บ ยงัมีภารกิจมุ่งสนบัสนุนคนเก่งรุ่นใหม่ดา้นดิจิทลั เพือนาํเทคโนโลยีดูแล

สุขภาพคนไทย ผา่นแอปหมอดี ซึงมีเป้าหมายทีจะพฒันาฟีเจอร์ใหม่ เจาะกลุ่มเป้าหมาย ใหค้รอบคลุมไปถึง

กลุ่มคนวยัรุ่น เพือขยายโอกาสให้คนไทยเขา้ถึงการดูแลสุขภาพได้ทวัถึงด้วยเทเลเมดิซีน แอป ร่วมสร้าง

ความเปลียนแปลงสาธารณสุขไทย จากการใช้บริการแอปหมอดีให้ได้ประโยชน์และตอบโจทย์ความ

ตอ้งการดา้นสุขภาพให้มากทีสุด 

 ทรู คอร์ปอเรชัน เผยผลประโยชน์ทีไดจ้ากการควบรวมกิจการ คิดเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 

2.5 แสนลา้นบาท ในงาน Capital Markets Day โดยมีการระบุถึงปัจจยัสําคญัทีก่อให้เกิดประโยชน์ดงักล่าว 

ซึงร้อยละ 35 มาจากระบบโครงข่ายเดียว (Single Grid) คาด EBITDA เติบโต แซงการเติบโตของรายไดจ้าก

การให้บริการจากการมุ่งทีการเติบโตอย่างมีกาํไรในการทรานส์ฟอร์มครังใหญ่ โดยคาดว่าจะสามารถ

ประหยดักระแสเงินสดไดใ้นระดบัคงทีประมาณ 2.2 หมืนลา้นบาท ตงัแต่ปี 2569 

เดือนตุลาคม 2566 

 ทรู คอร์ปอเรชัน เตรียมเสนอขายหุ้นกูชุ้ดใหม่ให้แก่ผูล้งทุนจาํนวน 5 ชุด อายุหุ้นกูต้งัแต่ 1 ปี 

ถึง 10 ปี อตัราดอกเบียคงทีระหว่างร้อยละ 3.12-4.80 ต่อปี ดว้ยอนัดบัความน่าเชือถือระดับ A+ แนวโน้ม 

“คงที” (Stable) จากทริสเรทติง สะท้อนความแข็งแกร่งของสถานะบริษัทใหม่ทีเกิดจากการควบรวม

ระหวา่งทรูและดีแทค ทีมีความมนัคงยงิขึนทงัในธุรกิจโทรคมนาคม และธุรกิจเทคโนโลยดิีจิทลั คาดเปิดให้

จองซือระหว่างวันที 2 - 3  และ 6 พฤศจิกายน 2566 โดยมีธนาคารกรุงเทพ กสิกรไทย ไทยพาณิชย์  



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1 - หนา้ 9 

 

กรุงศรีอยุธยา ซีไอเอ็มบี ไทย และยูโอบี เป็นผูจ้ดัจาํหน่าย รวมถึงการขายผ่านแอปพลิเคชัน TrueMoney 

Wallet โดยมีธนาคารกรุงศรีอยธุยา เป็นนายทะเบียนหุน้กูแ้ละผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

 ทรู คอร์ปอเรชัน พร้อมร่วมขบัเคลือนไทยสู่โอกาสดิจิทลับนเวทีโลก พร้อมชูทรานสฟอร์ม

ดิจิทลัใหส้ําเร็จ พร้อมหนุนรัฐยกระดบัความสามารถดิจิทลัของธุรกิจไทยสู่ผูผ้ลิตไม่ใช่แค่ผูบ้ริโภค ดว้ยแผน 

‘CTPaP’ – 5 ปัจจยัขบัเคลือนพร้อมกนัทงั การเชือมต่อ, เทคโนโลย,ี บริการแพลตฟอร์มบนคลาวด์, การวิเคราะห์

และปัญญาประดิษฐ์ และคน  เสริมความแข็งแกร่งให้ไทยไปสู่ผูน้ําเศรษฐกิจดิจิทลัในภูมิภาค SEA และปูทาง

ใหไ้ทยไดรั้บโอกาสเศรษฐกิจดิจิทลัโลกมูลค่า 1 ลา้นลา้นดอลลาร์สหรัฐ เพือสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศ 

 ทรู คอร์ปอเรชัน เตรียมเสนอขายหุ้นกูชุ้ดใหม่ให้แก่ผูล้งทุนจาํนวน 5 ชุด อายุหุ้นกู้ตงัแต่ 1 ปี 

ถึง 10 ปี กาํหนดอตัราดอกเบียคงทีระหว่างร้อยละ 3.15-4.60 ต่อปี ดว้ยอนัดบัความน่าเชือถือระดบั A+ แนวโนม้ 

“คงที” (Stable) จากทริสเรทติง สะทอ้นความแข็งแกร่งของสถานะบริษทัใหม่ทีเกิดจากการควบรวมระหว่าง 

ทรูและดีแทค ทีมีความมนัคงยงิขึนทงัในธุรกิจโทรคมนาคม และธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทลั คาดเปิดให้จองซือ

ระหว่างวนัที  -  และ  พฤศจิกายน 2566 โดยมีธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารไทยพาณิชย ์

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย และ ธนาคารยูโอบี เป็นผูจ้ัดจาํหน่าย รวมถึงการขายผ่าน 

แอปพลิเคชนั TrueMoney Wallet โดยมีธนาคารกรุงศรีอยุธยา เป็นนายทะเบียนหุน้กูแ้ละผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

เดือนพฤศจิกายน 2566 

 ทรู คอร์ปอเรชัน เสนอขายหุ้นกูชุ้ดใหม่ให้แก่ผูล้งทุนจาํนวน 5 ชุด อายหุุ้นกูต้งัแต ่1 ปี ถึง 10 ปี 

กาํหนดอตัราดอกเบียคงทีระหวา่ง 3.15 - 4.60% ต่อปี เปิดโอกาสใหผู้ล้งทุนไดล้งทุนในหุน้กูข้อง

บริษทัโทรคมนาคมชนันาํทีมีศกัยภาพ และความน่าเชือถือระดบั A+ (แนวโนม้อนัดบัเครดิต คงที)  

 ทรู คอร์ปอเรชัน ยืนยนัคุณภาพสัญญาณมือถือ ลุยสร้างเครือข่ายทีเหนือกว่า โครงการ “Single 

Grid” เพือลูกคา้กว่า 50 ลา้นราย บทพิสูจน์หลงัควบรวมทรู-ดีแทคยกระดบัประสบการณ์สัญญาณมือถือ 

5G และ 4G บริษทัฯ เผยใชเ้ทคโนโลยีลาํสมยัสู่การจดัการโครงข่าย ลดจุดเสาซาํซ้อน ยาํไม่ลด

สถานีฐาน เพิมความครอบคลุมพืนทีใชง้านทวัไทย พร้อมประสานคลืนความถี รวมพลงัอปัเกรด

สัญญาณอย่างรวดเร็วดว้ยศกัยภาพความพร้อมในฐานะบริษทัโทรคมนาคม-เทคโนโลยีชันนาํ

อนัดบั 1 ของไทย 

 ทรูช้อปปิง สู่การเป็น Omni Channel ครบวงจรทีไม่เนน้ใหญ ่แตเ่นน้ทาํกาํไร และเป็นเจา้แรกในไทย

ทีทาํไลฟ์คอมเมิร์ซกบัเกาหลี ปัจจุบนั True Shopping มีฐานลูกคา้ถึง 4.08 ลา้นคน โดยเป็นฐานลูกคา้

ต่างจงัหวดัร้อยละ 77 ลูกคา้กลุ่มทีเป็น TV Home Shopping ตอนนีเป็นกลุ่มลูกคา้อายุ 45 ปีขึนไปทีมี

กาํลงัซือสูง แมว้า่สัดส่วนลูกคา้จากฝังทีวีจะลดลงจากเมือก่อนครึงหนึง แต่ทีวกี็ยงัเป็นช่องทางหลกั

ทีกลุ่มทีมีกาํลงัซือใช้ช้อปปิง จึงยงัคงรักษาฐานนีไว ้พร้อมไปกบัการขยายสู่ช่องทางออนไลน์ 

และมุ่งสู่การเป็น Omni Channel ในปีนีที True Shopping ปรับกลยุทธ์มา Omni Channel โดย
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เนน้การเพิมช่องทางแบบ 360 องศา โดยปัจจุบนัมีช่องทางทีครบวงจร ดงัต่อไปนี TV, E-Commerce, 

Telesales, Retail Shops และ Total Solution 

 ทรูบิสิเนส ผูน้าํบริการสือสารและดิจิทลัโซลูชนัครบวงจรสาํหรับลูกคา้องคก์ร เดินหนา้ผลกัดนั

ภาคอตุสาหกรรมการผลิตทรานสฟอร์มสู่ดิจิทลั จบัมือ ไชน่า โมบาย อินเตอร์เนชนัแนล (ประเทศไทย) 

จาํกดั จดังานสัมมนา “Leading with 5G, Creating the Future” ให้ความรู้และเจาะลึกนวตักรรม 5G 

และเทคโนโลยีดิจิทลั สร้างเครือข่ายผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรมยุค 4.0 ในเขตพฒันาพิเศษ

ภาคตะวนัออก (EEC) ซึงเป็นพืนทียุทธศาสตร์สําคญัในการขบัเคลือนเศรษฐกิจดิจิทลัของประเทศ 

โดยมีวิทยากรผูเ้ชียวชาญ ร่วมแบ่งปันมุมมอง ประสบการณ์ และแนวทางสู่ความสําเร็จ ครอบคลุม

ประเด็นทีน่าสนใจ อาทิ แนวโน้มของอุตสาหกรรมการผลิตในอนาคต บทบาทและศกัยภาพ

ของโครงสร้างพืนฐานและระบบนิเวศ 5G การบูรณาการเทคโนโลยดิีจิทลัลาํสมยัในการบริหาร

จัดการโรงงานในด้านต่างๆ รวมถึงการบริหารจัดการคาร์บอน เพือบรรลุเป้าหมายด้าน ESG 

นอกจากนี ทรูบิสิเนส ยงัจดับูธโชวเ์คสโซลูชัน 5G ทีนาํไปใชใ้นภาคอุตสาหกรรมต่างๆ อาทิ 

ระบบวิเคราะห์วิดีโอดว้ย AI และอุปกรณ์เสียง, การติดตามพาหนะนาํทางอตัโนมติั และ รถลาก

ขนส่งแบบไร้คนขบั ตอกยาํความเป็นผูน้าํโซลูชนั 5G สาํหรับองคก์รธุรกิจ 

 ทรู คอร์ปอเรชัน  โชวพ์ลงัสัญญาณเน็ตเร็วแรงครอบคลุมทวัไทยยงิกว่าเดิม หลงัรวมทรู-ดีแทค 

พร้อมเต็มทีทีจะส่งมอบความสุขท้ายปี ให้สุขยิงกว่า กับ “dtac True 5G Happiness Express 

สัญญาณความสุข เร็ว แรง ทวัไทย” เพราะเชือว่าเครือข่ายทีดี จะส่งมอบประสบการณ์แห่ง

ความสุขได้แบบไร้ขีดจาํกัด โดยเฉพาะในช่วงบรรยากาศส่งทา้ยปี ทีทรูตงัใจอย่างเต็มทีทีจะ

เติมเต็มทุกความสุขตอบโจทยท์ุกไลฟ์สไตลข์องลูกคา้ โดยจดัเตรียมความสุขแบบครบทุกมิติ 

ทงั 1. ความเร็ว แรง ของสัญญาณความสุข ทีทวัถึง ทุกทิศ ทวัไทย  2. ความคุม้ค่าทีเหนือกว่าที

เคย กบัสินคา้และบริการจากทรูทียกขบวนมาแบบพิเศษสุด  3. ความเหนือชนัของสิทธิพิเศษ 

อิม – ชอ้ป – เพลิน จากร้านดงั พร้อมลุน้โชค แจกรถ แจกลา้น ลุน้รถ Tesla ทองคาํ มือถือ และ

รางวัลอืนๆ อีกมากมาย และ 4. ความปลอดภัยขันสุดในทุกการใช้งาน กับ “dtac I True 

SECURITY” ทีให้มันใจได้ทังภัยคุกคามออนไลน์ ความปลอดภัยด้านข้อมูล และประกัน

อุบตัิเหตุ ซึงทุกความสุขทีทรูจะส่งมอบให้ลูกคา้ชาวไทยส่งทา้ยปีนี จะถูกนาํเสนอให้เห็นภาพ

ชัดเจนผ่านภาพยนตร์โฆษณาพรีเซ็นเตอร์คู่ขวญั นาย- ใบเฟิร์น 6 เรือง 6 รส  ตอกยาํแนวคิด 

Better Together ชีวติดีกวา่ เมือมีกนัและกนั 
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 ทรู คอร์ปอเรชัน ตอกยาํความมุ่งมนัในการดาํเนินธุรกิจอย่างยงัยืนตามหลกัการสหประชาชาติ 

ในการประชุม UN Global Compact Network Thailand Forum (UNGCNT Forum) ประจาํปี 2566 

ทีสมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพก็แห่งประเทศไทย จดัขึนร่วมกบัสหประชาชาติในประเทศไทย 

ในโอกาสนี บมจ. ทรู คอร์ปอเรชนั หนึงในองค์กรสมาชิกผูก่้อตงัสมาคมฯ ไดเ้ขา้ร่วมประชุม พร้อม

ยืนยนัเจตนารมณ์นาํศกัยภาพเทคโนโลยดิีจิทลัครบวงจรของทงัทรูและดีแทค สนับสนุนการพฒันาคน

ยคุ 5.0 สู่สังคมแห่งภูมิปัญญาทียงัยนื และส่งเสริมสิทธิมนุษยชนแก่ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อนัสอดคลอ้ง

กบัแนวทางการพฒันาอย่างยงัยืนของทรู คอร์ปอเรชนั ในฐานะเทเลคอม-เทคคอมปานีไทยที

มุ่งสร้างโอกาสและเสริมศกัยภาพดา้น “คน” ครอบคลุมทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ เยาวชนไทย สตาร์ทอพั 

พนกังาน คู่คา้ และกลุ่มเปราะบาง 

เดือนธันวาคม 2566 

 ทรู คอร์ปอเรชัน เทเลคอม เทคคอมปานีไทย ควา้ดชันีความยงัยืนระดบัเวิลด์คลาส Dow Jones 

Sustainability Indices (DJSI) ปี 2023 ดว้ยคะแนนสูงสุด ในกลุ่มโทรคมนาคมของโลกต่อเนือง

เป็นปีที 6 ตามประกาศของ S&P Global ดว้ยยทุธศาสตร์สร้างการเปลียนแปลงเชิงระบบทุกมิติ 

ชูนวตักรรมปัญญาประดิษฐ์ เพิมประสิทธิภาพธุรกิจ ลดการใช้พลงังาน เสริมทกัษะดิจิทลั นาํ

ศกัยภาพเทคโนโลยีดิจิทลัลดความเหลือมลาํดา้นการศึกษา พร้อมขยายผลกระบวนการธุรกิจที

เคารพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่อุปทาน หนุนธรรมาภิบาลเอไอ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ

ต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ โดยทรู ยงัคงมุ่งมนัดาํเนินธุรกิจบนพืนฐานความยงัยืน เดินหน้า

สร้างคุณค่าระยะยาว ร่วมยกระดับคุณภาพชีวิตคนในสังคม และขับเคลือนธุรกิจให้เติบโต 

พร้อมเปลียนผา่นประเทศไทยสู่เศรษฐกิจดิจิทลั 

 ทรูออนไลน์ ผูน้าํเน็ตบา้นไฟเบอร์อจัฉริยะของไทยกา้วขึนเวทีโลกอีกครัง กบัรางวลั “สุดยอด

แบรนด์ของโลกแห่งปี 2023-2024” สาขาผูใ้ห้บริการอินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ในงานประกาศ

ผล World Branding Awards 2023-2024 จาก World Branding Forum ประเทศองักฤษ ซึงเป็น

เพียงแบรนด์เดียวจากวงการบรอดแบนด์ไทยทีไดรั้บการยอมรับระดบัสากลถึง 7 ปีซ้อน โดย

ผ่านเกณฑ์การตดัสินทงัด้านการประเมินแบรนด์การวิจัยตลาดผูบ้ริโภคและการเปิดโหวต

ออนไลน์ทงัยงัไดรั้บการยอมรับดา้นการสร้างสรรคน์วตักรรมสินคา้บริการคุณภาพ ทีสามารถ

ปรับเปลียนให้ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลผ์ูบ้ริโภคยุคดิจิทลัไดอ้ย่างลงตวั รางวลันีตอกยาํความเป็น

ผูน้าํเน็ตบา้นไฟเบอร์อนัดบัหนึงของเมืองไทย ทีพร้อมเดินหน้าเต็มทีสานต่อพนัธกิจหลกันาํ

เทคโนโลยีขบัเคลือนชีวิตอจัฉริยะ Your Everyday Connect Tech ให้คนไทยก้าวเขา้สู่ Digital 

Economy อยา่งเตม็ตวั 

 ทรู คอร์ปอเรชัน ประกาศความพร้อมให้บริการเชือมต่อ API เครือข่ายมือถือแบบเปิด (Mobile 

Network Open API) มาตรฐานโลก ครังแรกในไทย ภายใตก้รอบความร่วมมือ GSMA Open 
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Gateway ยาํความแข็งแกร่งผูน้าํเทเลคอม-เทคคอมปานี ทีมุ่งสร้างสรรคน์วตักรรมดิจิทลั ขบัเคลือน

การเติบโตของอุตสาหกรรมโทรคมนาคมไทย  ประเดิมเปิดตวั 3 Network APIs ได้แก่ SIM Swap, 

Device Location และ Quality on Demand ติดปีกภาคธุรกิจยกระดบัคุณภาพบริการ สร้างมูลค่าเพิม 

มอบประสบการณ์ทีดีขึนและปลอดภยัมากขึนให้แก่ผูบ้ริโภค ทงัยงัเอือต่อการขยายธุรกิจทงัใน

และต่างประเทศไดอ้ย่างรวดเร็ว   เผยโฉมพนัธมิตรองคก์รชนันาํร่วมพฒันาระบบเชือมต่อ  API 

เครือข่ายมือถือแบบเปิดบนเครือข่ายทรู ดว้ยมาตรฐานสากลเดียวกนักบัผูใ้ห้บริการเครือข่ายอืน  ๆ

ทวัโลก เตรียมต่อยอดนาํไปใชง้านจริงแลว้วนันี   

  ทรู คอร์ปอเรชัน เตรียมเสนอขายหุ้นกูค้รังใหม่ให้แก่ผูล้งทุนทวัไปจาํนวน 5 ชุด อายุหุน้กูต้งัแต่ 

1 ปี 3 เดือน ถึง 10 ปี อตัราดอกเบียคงทีระหว่าง 3.10-4.70% ต่อปี ดว้ยอนัดับความน่าเชือถือ

ระดบั A+ แนวโน้ม “คงที” (Stable) จากทริสเรทติง สะทอ้นความแข็งแกร่งของสถานะบริษทัใหม่

ทีเกิดจากการควบรวมระหว่างทรูและดีแทค ทีมีความมนัคงยิงขึนทงัในธุรกิจโทรคมนาคม 

และธุรกิจเทคโนโลยดิีจิทลั คาดเปิดใหจ้องซือระหวา่งวนัที 26 และวนัที 29 - 30 มกราคม 2567 

โดยมีธนาคารกรุงเทพ กสิกรไทย ไทยพาณิชย ์ซีไอเอ็มบี ไทย ยูโอบี และบริษทัหลกัทรัพย ์

เอเซีย พลสั เป็นผูจ้ดัการการจาํหน่ายหุน้กูใ้นครังนี 

1.1.3 การใช้เงนิระดมทุนจากการเสนอขายตราสารหนี 

(1) การใชเ้งินทีไดจ้ากการเสนอขายตราสารหนีแต่ละครัง 

(1.1)  การใชเ้งินทีไดจ้ากการเสนอขายตราสารหนีครังที 1/2566  ชุดที 1-4 

วตัถุประสงคก์ารใชเ้งิน จาํนวนเงิน 

ทีใช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลา 

ทีใชเ้งิน

โดยประมาณ 

รายละเอียด 

1.  เพือชาํระคืนหนีคงคา้ง 

(เช่นหนีเงินกู ้หรือหนี

จากการออกตราสารหนี) 

19,599.30

ลา้นบาท 

ภายใน

กนัยายน  

พ.ศ. 2566 

เพอืชาํระคืนหนีหุน้กู ้TRUE238A, TUC238A, 

และ TUC238B ซึงมีมูลค่าคงคา้งรวม  

14,799.3 ลา้นบาท และมีกาํหนดชาํระคืน 

ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 

เพือชาํระคืนหนีหุ้นกู ้TRUE239Aซึงมีมูลค่า

คงคา้ง 4,800 ลา้นบาท และมีกาํหนดชาํระคืน

ในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2566 

2.  เพอืเป็นเงินทุนหมุนเวียน 5,400.70 

ลา้นบาท 

ภายในปี 

พ.ศ. 2566 

ผูอ้อกหุ้นกูจ้ะนาํเงินทีไดจ้ากการออกหุน้กูใ้น 

ครังนีไปใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษทัของผูอ้อกหุ้นกู ้
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(1.2)  การใชเ้งินทีไดจ้ากการเสนอขายตราสารหนีครังที 2/2566 ชุดที 1 – 4 

วตัถุประสงคก์ารใชเ้งิน จาํนวนเงินทีใช้
โดยประมาณ 

ระยะเวลา 
ทีใชเ้งิน

โดยประมาณ 

รายละเอียด 

1.  เพือชาํระคืนหนีเดิม 2,761.70  
ลา้นบาท 

ภายใน
กนัยายน 

พ.ศ. 2566 

เพือชาํระคืนหนีหุน้กู ้DTN239A ซึงมีมูลค่า 
คงคา้ง 2,761.70 ลา้นบาท และมีกาํหนดชาํระคืน
ในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2566 

2.  เพือเป็นเงินทุนหมุนเวียน 3,936.30  
ลา้นบาท 

ภายใน 
ปี พ.ศ. 2566 

ผูอ้อกหุ้นกูจ้ะนาํเงินทีไดจ้ากการออกหุ้นกูใ้นครังนี
ไปใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทัของผูอ้อกหุน้กู ้

 

(1.3)  การใชเ้งินทีไดจ้ากการเสนอขายตราสารหนีครังที 3/2566 ชุดที 1 – 6 

วตัถุประสงคก์ารใชเ้งิน จาํนวนเงินทีใช้
โดยประมาณ 

ระยะเวลา 
ทีใชเ้งิน

โดยประมาณ 

รายละเอียด 

1. เพือชาํระคืนหนีคงคา้ง 
(หนีจากการออก 
ตราสารหนี)  

12,291.50  
ลา้นบาท 

ภายใน
ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

เพอืชาํระคืนหนีหุน้กู ้TRUE23NA, 

TUC23NA,ซึงมีมูลค่าคงคา้งรวม  

8,938.90 ลา้นบาท และมีกาํหนดชาํระคืน 

ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2566 

เพือชาํระคืนหนีหุ้นกู ้TUC23DA  
มูลค่า 3,352.60  ลา้นบาท และมีกาํหนด 
ชาํระคืนในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2566 

(2) กฎหมายทีใชบ้งัคบั 

  กฎหมายไทย 

1.1.4  ข้อผกูพนัทีบริษัทให้คํามันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ และ/หรือ เงือนไข

การอนุญาตของสํานักงาน (ถ้ามี) และ/หรือ เงือนไขการรับหลกัทรัพย์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ถ้ามี) รวมทังการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพนัหรือเงือนไขดังกล่าวในปีต่อๆ มา 

- ไม่มี - 
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1.1.5  ชือ สถานทีตงัสํานักงานใหญ่  

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจทางดา้นโทรคมนาคม ทะเบียนเลขที 0107566000046 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 

บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนทงัสิน 138,208,403,204 บาท เป็นหุ้นสามญัจาํนวน 34,552,100,801หุ้น มูลค่าทีตราไว้

หุ้นละ 4 บาท โดยมีทุนทีเรียกชาํระแลว้จาํนวน 138,208,403,204 บาท เป็นหุ้นสามญัจาํนวน 34,552,100,801 หุ้น 

มูลค่าทีตราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

ทีตังสํานักงานใหญ่ 18 อาคารทรู ทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตหว้ยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท์ (662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

เว็ปไซต์ www.truecorp.co.th 

 

1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

 

1.2.2 ข้อมูลเกยีวกบัผลิตภัณฑ์ 

(1) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ และการพฒันานวัตกรรมธุรกจิ 

บริษทัฯ เป็นหนึงในผูน้าํการให้บริการสือสารโทรคมนาคมบริการดา้นดิจิทลัครบวงจร และดิจิทลั

คอนเวอร์เจนซ์ไลฟ์สไตล ์โดยบริษทัฯ มีความมุ่งมนัอย่างต่อเนืองในการมอบสินคา้และบริการคุณภาพสูง

ให้แก่ผูบ้ริโภคและผูป้ระกอบการ ดว้ยการพฒันาเครือข่ายประสิทธิภาพสูง การให้บริการทีเป็นเลิศและการ

ผสานสินคา้บริการ โซลูชนัดา้นดิจิทลัและสิทธิประโยชน์ทีหลากหลายเขา้ไวด้ว้ยกนัได้อย่างลงตวั ภายใต้

ยทุธศาสตร์คอนเวอร์เจนซ์ผา่นแพลตฟอร์มทีครอบคลุม ทงัโทรศพัทเ์คลือนทีบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต WiFi 

โทรทศัน์ คอนเทนต ์และดิจิทลัมีเดียแพลตฟอร์ม สิงเหล่านีนบัเป็นปัจจยัสําคญัทีจะต่อยอดและสร้างศกัยภาพ

ในการเตบิโตทีสูงขึนจากธุรกิจดิจิทลัหรือ New S-Curve ไดอ้ยา่งยงัยนื ในขณะเดียวกนั บริษทัฯ จะมุ่งเนน้ใน
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การพฒันาดา้นดิจิทลัของประเทศไทยโดยการส่งเสริมการสร้างสรรค์ระบบนิเวศทางธุรกิจและเทคโนโลยี

เพือสนบัสนุนสตาร์ทอพัในประเทศไทย 

บริษทัฯ ในฐานะบริษทัเทคโนโลยดีา้นโทรคมนาคม มีการประกอบธุรกิจหลกัดงัต่อไปนี 

 การให้บริการโทรศพัท์เคลือนที การจําหน่ายและจัดจาํหน่ายโทรศพัท์เคลือนทีและอุปกรณ์

อจัฉริยะ โดยมีคลืนความถีหลากหลายย่าน สําหรับการให้บริการทีครอบคลุม ไดแ้ก่  MHz 

900 MHz 1800 MHz 2100 MHz 2600 MHz 26 GHz รวมถึงคลืน  MHz และ  MHz 

ภายใตส้ัญญากบับริษทั โทรคมนาคมแห่งชาติ จาํกดั (มหาชน) (“NT”) 

 การใหบ้ริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงหรือบริการบรอดแบนดแ์ละโซลูชนั 

 การใหบ้ริการโทรทศัน์แบบบอกรับสมาชิก โทรทศัน์ในระบบดิจิทลัรวมถึงเป็นผูผ้ลิตคอนเทนต ์ 

 การให้บริการดิจิทลัครบวงจร โดยมีธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ แพลตฟอร์มสือดิจิทลั (Digital Media Platform) 

แพลตฟอร์มทีเชือมระหว่างออนไลน์และออฟไลน์ (O2O) พร้อมสิทธิประโยชน์หลากหลาย 

เทคโนโลยีการวิเคราะห์ขอ้มูล (Data Analytics) ดิจิทลัโซลูชนั (Digital Solutions) เทคโนโลยี

ความปลอดภยัทางไซเบอร์ (Cybersecurity) และธุรกิจดิจิทลัเฮลท์แบบครบวงจร (Integrated 

Digital Health) รวมถึงสถาบนัทรู ดิจิทลั อคาเดมี (True Digital Academy) 

 นอกจากนีบริษทัฯ จะเดินหนา้ระดมทุนร่วมกบัพนัธมิตรในการจดัตงั Venture Capital ในอนาคต 

เพือใช้เป็นเงินลงทุนในธุรกิจสตาร์ทอพัทางดา้นดิจิทลั สร้างสรรคสิ์นคา้และบริการใหม่ๆ เพือ

ผลประโยชน์ของผูบ้ริโภคชาวไทย 

ธุรกจิโทรศัพท์เคลือนที 

บริษทัฯ ใหบ้ริการโทรศพัทเ์คลือนทีภายใตแ้บรนด์ทรูมูฟ เอช และดีแทค ดว้ยคลืนความถีและเครือข่าย

ประสิทธิภาพสูงครบทุกมิติและครอบคลุมทวัประเทศ สร้างสรรค์แพก็เกจทีมีความหลากหลาย เหมาะสําหรับ

แต่ละกลุ่มลูกคา้ให้สามารถเลือกใช้ไดต้รงกบัความตอ้งการสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมการใชง้านของแตล่ะคน 

ทงับริการเสียง ขอ้มูล คอนเทนต์ และการพ่วงบริการ Over-the-top (OTT) รวมถึงสิทธิพิเศษต่างๆ ภายใต้

กลุ่มบริษทัฯ ในขณะเดียวกันบริษทัฯ ยงัมุ่งเนน้ในการเพิมคุณภาพเครือข่ายและประสบการณ์การใชบ้ริการ

ของลูกคา้ ผา่นการผสานจุดแข็งของคลืนย่านความถีตาํ (  MHz 850 MHz ภายใตส้ัญญากบั NT และ  MHz) 

ในเรืองความครอบคลุมและการทะลุทะลวงเขา้ถึงภายในอาคารสูง คลืนยา่นความถีกลาง (  MHz 2100 MHz 

2300 MHz ภายใตส้ัญญากบั NT และ  MHz) ในเรืองความจุ เพือรองรับปริมาณการใช้งานทีหนาแน่น 

เหมาะกบัการให้บริการในพืนทีชุมชนหรือเมืองใหญ่ไดอ้ย่างลงตวั และคลืนย่านความถีสูง  GHz สําหรับ

พืนทีทมีีความตอ้งการโดยเฉพาะ เช่น พืนทีอุตสาหกรรม ช่วยเพิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหภ้าคธุรกิจ

และอุตสาหกรรม 

บริษทัฯ มุ่งมนัในการพฒันาเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพและความครอบคลุมสูงดว้ยเทคโนโลยีลาํสมยั

อย่างต่อเนือง เพือผูบ้ริโภคชาวไทยและภาคธุรกิจ ทงัเทคโนโลยีการรวมคลืน(Carrier Aggregation) เทคโนโลยี 

FDD Massive MIMO ซึงมีจุดเด่นทีการกระจายช่องสัญญาณใหส้ามารถรองรับการรับส่งสัญญาณขอ้มูลช่วย
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เพิม capacity ถึง 4 เท่าและเทคโนโลยี TDD Massive MIMO 64T64R เพือรองรับ 5G ทาํให้สามารถตอบโจทย์

การใชง้านดาตา้ และบริการดา้นดิจิทลัทีเพิมสูงขึน โดยเครือข่ายโทรศพัทเ์คลือนทีของบริษทัฯ มีความครอบคลุม

กว่าร้อยละ 99 ของประชากรไทยและเขา้ถึงพืนทีในระดบัหมู่บา้นทงั 77 จงัหวดัทวัประเทศ อีกทงัยงัพฒันา

เครือข่าย NB-IoT ประสิทธิภาพสูงซึงครอบคลุมในระดับอาํเภอใน 77 จังหวดัทวัประเทศ ทงันี บริษทัฯ 

เดินหนา้ขยายเครือข่ายและการให้บริการ G ทงับนคลืนย่านความถีตาํดว้ยจุดเด่นทีสามารถครอบคลุมพืนที

ไดก้วา้งไกล มีอาํนาจทะลุทะลวงสูงในการเขา้สู่ภายในตวัอาคารไดดี้ ร่วมกบัการเสริมความแข็งแกร่งให้กบั

เครือข่าย 5G บนคลืนย่านความถีกลางทาํให้สามารถให้บริการดว้ยความเร็วสูงสุดทีมากกว่า 4G ถึง 20 เท่า

และมี latency หรือค่าความหน่วงตาํใชเ้วลาในการตอบสนองต่อการรับส่งสัญญาณทีนอ้ยกว่า 4G ถึง 10 เท่า 

ตอบโจทยค์วามตอ้งการใชง้านดาตา้ทีเพิมขนึทงัในกลุ่มผูบ้ริโภคและภาคธุรกิจ  

เครือข่าย 5G ของกลุ่มบริษทัฯ ครอบคลุมย่านสําคญัของทงั 77 จังหวดัทวัประเทศ พร้อมรองรับ

ความตอ้งการทีเพิมสูงขนึโดยเฉพาะในพืนทีกรุงเทพและปริมณฑลและเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก หรือ 

EEC ทีเครือข่าย 5G ของบริษทัฯ มีความครอบคลุมแลว้มากกว่าร้อยละ 99 ของประชากร นอกเหนือจากการ

เดินหนา้เสริมประสิทธิภาพให้กบัเครือข่าย 5G บริษทัฯ ยงัมุ่งเนน้ในการเพิมมูลค่าให้กบัผูบ้ริโภคอยา่งต่อเนือง

ด้วยคอนเทนต์ Virtual Reality หรือ VR (การจาํลองสภาพแวดล้อมจริงเขา้ไปให้เสมือนจริง) Augmented 

Reality หรือ AR (เทคโนโลยีโลกเสมือนผสานโลกแห่งความจริง) เกมผ่านคลาวด์ วิดีโอสตรีมมิงแบบ 8K 

และการเขา้ถึงความบนัเทิงทีหลากหลายและคอนเทนต์กีฬายอดนิยมผ่านทางทรูไอดีและทรูวิชนัส์ ในส่วนของ

การพฒันาโซลูชนัสําหรับองคก์ร บริษทัฯ เดินหน้าขยายระบบนิเวศ 5G และพนัธมิตรภาคธุรกิจในอุตสาหกรรมต่าง  ๆ

อย่างต่อเนือง เพือพฒันา 5G use cases และการใช้งาน 5G ภายในประเทศ ในขณะเดียวกนั ยงัสร้างศกัยภาพ

การเติบโตทีสูงในกลุ่ม B2B โดยการนําเสนอโซลูชัน 5G และดิจิทัลให้กับหลากหลายกลุ่มธุรกิจ อาทิ 

โรงพยาบาลอจัฉริยะผ่านแพลตฟอร์มคลาวด์ MEC (Multi-Access Edge Computing) โรงงานอจัฉริยะผ่าน

เทคโนโลยีเครือข่าย G Private Network การเกษตรอจัฉริยะผ่านโดรนและเมืองอจัฉริยะดว้ยความกา้วหน้า

ทางปัญญาประดิษฐ์ โซลูชนัดา้นกลอ้งวงจรปิดและหุ่นยนต ์เป็นตน้ สิงเหล่านี ผสานกบัความแข็งแกร่งของ

พันธมิตรทางธุรกิจระดับโลกทีสําคัญอย่างกลุ่ม Telenor และ China Mobile ทีสนับสนุนทังในด้านองค์

ความรู้ความชาํนาญ โดยเฉพาะดา้น G ตลอดจนการจดัซืออุปกรณ์และเครืองมือต่างๆ นับเป็นปัจจยัสําคัญ

ในการเพิมศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัใหก้บับริษทัฯ 

ผู้ใช้บริการ  

ความพยายามอย่างต่อเนืองในการพฒันาเครือข่าย G ทงัด้านความครอบคลุม และความเร็ว จาก

ประโยชน์จากการควบรวมบริษทั ทาํให้บริษทัฯ มีเครือข่าย G ทีกวา้งทีสุดและใหญ่ทีสุดในประเทศไทย 

รวมไปถึงเป็นผูใ้ห้บริการเครือข่าย 5G ทีไดรั้บความนิยมมากทีสุดและมีฐานลูกคา้มากทีสุด บริการระบบ 

รายเดือน เป็นไปตามแผนซึงได้รับแรงหนุนจากความแข็งแกร่งด้านเครือข่ายคุณภาพ ผลตอบรับทีดีต่อ

แคมเปญผสานดีไวซ์และสิทธิประโยชน์ รวมถึงการมีพนัธมิตรดา้นช่องทางการขายทีแข็งแกร่งทวัประเทศ 

บริการระบบเติมเงิน ยงัคงเติบโตแข็งแกร่งเป็นผลจากการกลับมายงัประเทศไทยอย่างต่อเนืองของ

นักท่องเทียวและแรงงานต่างด้าว ทรูและดีแทคยงัคงเป็นแบรนด์ทีได้รับความนิยมมากทีสุดในธุรกิจ
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โทรศพัท์เคลือนที แม้ว่าจะมีผลกระทบด้านลบจากภาวะเศรษฐกิจมหภาคทียากลาํบากและการแข่งขนัที

ยืดเยือมาจนถึงปีนี อย่างไรก็ดี การปรับตัวของการแข่งขันในอุตสาหกรรมประกอบกับการพฒันาอย่าง

กา้วหน้าของเศรษฐกิจมหภาค ส่งผลให ้ARPU ในอุตสาหกรรมโดยรวม ทรงตวั  

ตารางแสดงขอ้มูลธุรกิจโทรศพัทเ์คลือนทีของบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว 

 

บริการ 

บริการระบบเติมเงิน (Prepaid) 

บริการระบบเติมเงินเป็นบริการทีผูใ้ชบ้ริการตอ้งซือเครดิตล่วงหนา้ก่อนใช้บริการ โดยผูใ้ชบ้ริการ

ระบบเติมเงินจาํเป็นตอ้งลงทะเบียนบตัรประจาํตวัตามขอ้กาํหนด ธุรกรรมบริการระบบเติมเงินสามารถเติม

เงินไดใ้นหลากหลายวิธี เช่น แอปพลิเคชนัการบริการตนเอง แอปพลิเคชนัมือถือของธนาคาร การเติมเงิน

ผ่านช่องทางดิจิทลัผ่านพนัธมิตร และร้านคา้ปลีก เป็นตน้ บริการระบบเติมเงินเป็นบริการทีมีความยืดหยุ่น

โดยผูใ้ชบ้ริการไม่ตอ้งเสียค่าบริการรายเดือน และผูใ้ชบ้ริการสามารถบริหารจดัการการใชจ่้ายได ้ในขณะที

ยงัคงได้รับบริการอย่างต่อเนือง หากผูใ้ช้บริการมียอดเงินคงเหลือเพียงพอและคงสถานะผูใ้ช้บริการ

โทรศพัทเ์คลือนทีระบบเติมเงิน 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยยงัคงมุ่งมนัทีจะมอบการเชือมต่อทีคุม้ค่าและบริการทีสําคญัให้กบัผูใ้ช้บริการ

ระบบเติมเงิน การปรับปรุงขอ้เสนอสินคา้ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการทีเปลียนแปลงไปของตลาด ในขณะเดียวกนั 

ก็สร้างความมนัใจในการแข่งขนัดา้นโปรโมชนัและการเพิมคุณค่าทีเป็นประโยชน์ ภายหลงัจากการควบรวมบริษทั  

บริษทัฯ ขยายบริการเพิมเติมนอกเหนือจากบริการเชือมต่อโทรศพัทเ์คลือนที ทงัการนาํเสนอขอ้เสนอดา้นดิจิทลั

ทีหลากหลาย เพือเพิมคุณค่าและความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ รวมไปถึง คอนเทนต์พิเศษ บริการเกม การรับชม

โทรทศัน์ บริการทางการเงิน (เครดิตเงินคืน) บริการประกัน ซึงทงัหมดนีสามารถเขา้ถึงไดผ้่านหลากหลาย

ช่องทางและแอปพลิเคชัน การเพิมประสิทธิภาพเชิงกลยุทธ์นีมีจุดมุ่งหมายเพือยกระดับประสบการณ์

ผูใ้ชบ้ริการ เพิมความสะดวกสบาย และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการทีเปลียนแปลงไปอยู่เสมอของลูกคา้ 

การฟืนตวัของเศรษฐกิจและการกลบัมาเปิดประเทศ ทาํให้บริษทัฯ มุ่งเนน้ไปทีการเพิมประสิทธิภาพ

การบริการกลุ่มนกัท่องเทียวและแรงงานต่างดา้ว สําหรับกลุ่มนกัท่องเทียว บริษทัฯ ตงัเป้าหมายเสริมสร้าง
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ประสบการณ์ โดยการให้บริการการเชือมต่อดว้ยเครือข่าย 5G บริการ eSIM เพือการเดินทางทีราบรืน และ

ร่วมมือกบัพนัธมิตรเพือนาํเสนอขอ้เสนอทีน่าสนใจ เช่น คูปองส่วนลด สําหรับกลุ่มแรงงานต่างด้าวทีมี

ขอ้จาํกัดทางการเงิน บริษทัฯ ได้คดัสรรโซเชียลมีเดียแอปพลิเคชันให้ฟรีและส่วนลดโปรโมชันบริการ

โทรศพัทร์ะหว่างประเทศแบบต่อตรงอตัโนมติั (International Direct Dialing: IDD) เพืออาํนวยความสะดวก

ในการเชือมต่อสาํหรับการติดต่อกบัเพือนและครอบครัวในประเทศไทยและประเทศบา้นเกิด 

บริการระบบรายเดือน (Postpaid) 

บริการระบบรายเดือนให้ผูใ้ช้บริการสามารถเลือกอัตราค่าบริการรายเดือนสําหรับบริการเสียง 

เพียงอย่างเดียว หรือบริการด้านขอ้มูลเพียงอย่างเดียว หรือบริการด้านเสียงและบริการด้านข้อมูลได้ตาม 

ความตอ้งการไลฟ์สไตลข์องผูใ้ชบ้ริการ นอกจากนี ยงัมีแพก็เกจซือบริการเพิมเติม (Top-up) ซึงผูใ้ชบ้ริการ

สามารถสมคัรบริการดา้นเสียงหรือบริการทีไม่ใช่เสียง เพิมเติมจากแพก็เกจรายเดือนทีใชอ้ยู ่ทงันี ผูใ้ชบ้ริการ

ระบบรายเดือนของกลุ่มบริษทัฯ จะไดรั้บใบแจง้ค่าบริการเป็นรายเดือน ซึงจะประกอบดว้ย ค่าบริการรายเดือน

และค่าใชบ้ริการสาํหรับบริการเสียง และบริการทีไม่ใช่เสียงต่างๆ  

นอกจากนี ผูใ้ช้บริการระบบเติมเงินและรายเดือนของบริษทัฯ ยงัสามารถชาํระค่าใชบ้ริการดว้ยบริการ

การเงินบนโทรศพัท์เคลือนทีโดยใช้ทรูมนันี วอลเล็ท ทรูไอเซอร์วิส  และ ทรูไอดี เพือความสะดวกมาก

ยิงขึน ตอบสนองไลฟ์สไตล์คนรุ่นใหม่ อีกทงัยงัสามารถแลกทรูพอยท์ ผ่านทรูไอดี เพือรับสิทธิประโยชน์

หลากหลาย อาทิ ค่าโทรและการใช้งานอินเทอร์เน็ตหรือดาตา้ รวมถึงการรับชมคอนเทนต์ยอดนิยมต่างๆ 

พร้อมกนันี ผูใ้ช้บริการระบบเติมเงินและรายเดือนของบริษทัฯ ยงัไดรั้บสิทธิในการใช้วงเงินสําหรับการ

ชาํระค่าบริการผลิตภัณฑ์ต่างๆ ภายใตก้ลุ่มบริษทัฯ สําหรับการซือและการยืมเงินเพือซือแพ็กเกจเสริมที

สามารถผ่อนชาํระได ้ตลอดจนการขอสินเชือเงินกูแ้ละผ่อนชาํระสําหรับการซือดีไวซ์ ผ่านบริการ “Sabuy 

Pay” สาํหรับลูกคา้ในวงกวา้ง และ “Pay Next Extra” สําหรับกลุ่มนกัเรียน นกัศึกษาอีกดว้ย 

บริการลูกค้าธุรกจิ (B2B) 

ทรูบิสิเนส (TrueBusiness) เป็นผูน้าํในการให้บริการเชือมต่อ และดิจิทลัโซลูชนักบักลุ่มลูกคา้ธุรกิจ

ในประเทศไทย ภายหลงัจากการควบรวมบริษทัฯ บริษทัฯ มีตาํแหน่งทางการตลาดทีแขง็แกร่งยงิขึนดว้ยฐาน

ลูกค้าทีขยายใหญ่ขึน ด้วยขนาดทีใหญ่ขึน ประกอบกับกลุ่มผลิตภัณฑ์และโซลูชันทีหลากหลาย อาทิ  

การจาํหน่ายอุปกรณ์โทรศพัท์เคลือนที บริการส่งขอ้ความสําหรับองค์กร (corporate SMS) บรอดแบนด์  

การให้บริการข้อมูล (data services) อินเทอร์เน็ตสําหรับองค์กร (corporate Internet) Connected M2M/IOT 

Mobile PBX ระบบคอนแทคเซ็นเตอร์บนคลาวด์ (Cloud Contact Center) การให้บริการในด้านซอฟต์แวร์ 

(เช่น Google Workspace และ Microsoft 365) ระบบโครงสร้างพืนฐานดิจิทลั (เช่น SD-WAN, Private Wi-Fi) 

คลาวด ์การรักษาขอ้มูลใหป้ลอดภยั โครงสร้างโซลูชนั 5G (เช่น Private Network, Smart Business Solutions) 

ทรู คอร์ปอเรชนั พร้อมให้บริการลูกคา้ธุรกิจไดดี้ยิงขึนดว้ยโซลูชนัชนันาํเพือยกระดบัขีดความสามารถและ

ความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ นอกจากนี บริษทัฯ ยงัมีจุดเด่น ดว้ยการสนับสนุนจากพนัธมิตรทงั 
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เครือซีพี Telenor และ China Mobile ในฐานะนักลงทุนเชิงกลยุทธ์หรือผูม้ีส่วนได้เสียของบริษทั ช่วยให้

สามารถเขา้ถึง นวตักรรม เทคโนโลยีโซลูชนัใหม่ ๆ  เช่น G และเป็นผูน้าํในการขบัเคลือนการเปลียนแปลง

ทางดิจิทลัสาํหรับธุรกิจ 

การจําหน่ายเครืองโทรศัพท์เคลือนทีและอุปกรณ์ 

บริษทัฯ จัดจาํหน่ายเครืองโทรศพัท์เคลือนทีคุณภาพสูง รวมทงัอุปกรณ์ต่างๆจากแบรนด์ชันนํา 

ทงัจากต่างประเทศและในประเทศ เพือให้คนไทยสามารถเขา้ถึงบริการโทรศพัทเ์คลือนทีคุณภาพสูงไดอ้ย่าง

เต็มประสิทธิภาพและง่ายยิงขึน การจัดจําหน่ายเครืองโทรศัพท์เคลือนทีนับเป็นการทําการตลาดทีสําคัญ 

อย่างหนึง เพือนาํเสนอแคมเปญใหม่ ๆ ให้แก่ลูกคา้ปัจจุบนัและเพือดึงดูดลูกคา้รายใหม่ ทงันี เครืองโทรศพัท์ที

จัดจาํหน่ายเป็นทงัการจาํหน่ายเครืองเปล่าโดยไม่ผูกพนักับบริการใดๆ กับการจาํหน่ายเครืองพร้อมแพ็กเกจ

ค่าบริการของบริษทัฯ ซึงเพมิความคุม้ค่าใหแ้ก่ลูกคา้ดว้ยสิทธิประโยชน์หลากหลายภายใตก้ลุ่มบริษทัฯ 

บริการโทรศัพท์ข้ามแดนระหว่างประเทศ (International Roaming Services) 

บริการโทรศพัท์ขา้มแดนระหว่างประเทศ เป็นบริการทีช่วยให้ลูกคา้ของบริษทัฯ สามารถใชบ้ริการ

เมือเดินทางไปใชง้านในต่างประเทศ (Outbound Roaming) และให้บริการแก่ผูใ้ชง้านโทรศพัทเ์คลือนทีจาก

ต่างประเทศซึงเดินทางมายงัประเทศไทยและใช้งานเครือข่ายของบริษทัฯ (Inbound Roaming) ลูกคา้ของ

บริษทัฯ ทงัในระบบรายเดือนและระบบเติมเงินเมือเดินทางไปต่างประเทศจะสามารถใชโ้ทรศพัท์เคลือนที

ผ่านเครือข่ายผูร่้วมให้บริการโทรศพัท์ในต่างประเทศทงับริการเสียงและบริการขอ้มูล และมีแพ็กเกจหรือ

โปรโมชันหลากหลายให้เลือก นอกจากนี บริษทัฯ ยงัอาํนวยความสะดวกให้แก่ลูกคา้ด้วยแอปพลิเคชัน 

โรมมิง ซึงลูกคา้สามารถตรวจสอบจาํนวนการใช้งานและซือแพ็กเกจต่างๆได้ดว้ยตนเองไม่ว่าจะอยู่ทีใด 

ก็ตาม อกีทงัผูใ้ชบ้ริการสามารถเขา้ถึงบริการเปิดและปิดใช้บริการ สอบถามและคน้หาขอ้มูลบริการ เลือกใช้

บริการเสริมต่าง ๆ และตรวจสอบค่าใชบ้ริการพร้อมชาํระค่าใช้บริการ (e-Service) ผา่นแอปพลิเคชนัดงักล่าว 

และดว้ยความร่วมมือกบัพนัธมิตรดา้นโทรคมนาคมระดบัโลก นกัท่องเทียวจากหลากหลายประเทศสามารถ

ซือและใชบ้ริการโรมมิงของทรู จากประเทศบา้นเกิดก่อนออกเดินทางไดอี้กดว้ย 

นอกจากนีลูกคา้ของบริษทัฯ ยงัสามารถใช้บริการโทรศพัท์ระหว่างประเทศแบบต่อตรงอตัโนมตัิ 

(International Direct Dialing: IDD) ผ่านโทรศพัทเ์คลือนทีของตนเอง โดยบริษทัในเครือของบริษทัฯ ไดรั้บ

ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมประเภท  จากกสทช. เพือให้บริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ 

และบริการเสริมโดยเปิดใหบ้ริการผา่นหมายเลข “ ” “ ” และ “ ” 

ธุรกจิอนิเทอร์เน็ต 

บริการบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต 

บริษัทฯ เป็นผู ้นําในการให้บริการบรอดแบนด์หรืออินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของประเทศ  
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ให้บริการผ่านโครงข่ายไฟเบอร์ประสิทธิภาพสูงทวัประเทศและมีฐานลูกคา้ทีเติบโตสูงตอ่เนือง โดยบริษทั 

ทรู อินเทอร์เน็ต คอร์ปอเรชนั จาํกดั (“TICC”) เป็นหนึงในบริษทัย่อยของบริษทัฯ ซึงได้รับใบอนุญาตจาก 

กสทช. เพอืใหบ้ริการอินเทอร์เน็ตและบริการโทรศพัทพ์ืนฐานทวัประเทศ  

บริษทัฯ ให้บริการบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตดว้ยแพก็เกจทีหลากหลาย เพือตอบโจทยค์วามตอ้งการ

ใช้งานของแต่ละกลุ่มลูกค้า โดยมีทังแพ็กเกจเดียวสําหรับบริการบรอดแบนด์อย่างเดียวและแพ็กเกจ 

คอนเวอร์เจนซ์ทีเพิมความคุม้ค่าให้แก่ลูกคา้ ดว้ยการผสานสินคา้และบริการหลากหลายภายใตก้ลุ่มบริษทัฯ 

ไวไ้ดอ้ย่างลงตวั ทงับริการโทรศพัท์เคลือนที บริการไฟเบอร์บรอดแบนด์ บริการ WiFi โทรศัพท์พืนฐาน 

คอนเทนต์ เพือรับชมผ่านช่องทางทีวีและดิจิทลัแพลตฟอร์ม รวมถึงการให้บริการเชือมต่อและบริการดา้น

ดิจิทัลอืนๆ พร้อมสิทธิพิเศษหลากหลาย ทังนี บริษทัฯ มุ่งมนัในการยกระดับและพัฒนาการให้บริการ

อินเทอร์เน็ตคุณภาพสูงแก่ลูกคา้อย่างต่อเนืองพร้อมตอบสนองความตอ้งการใช้งานไฟเบอร์ของผูบ้ริโภค 

ทีเพิมสูงขึน ด้วยเทคโนโลยีทีลาํสมัย นวตักรรมและการขยายโครงข่ายไฟเบอร์บรอดแบนด์ทวัประเทศ  

ทงัการนาํเสนอ True Gigatex Fiber Pro ทีมาพร้อม Wifi6 Router และ WiFi Chipset แบบใหม่ Gigatex Mesh 

WiFi ลาํโพงอจัฉริยะพร้อมผูช่้วยส่วนตวักล่องทรูไอดี ทีวี รวมถึงนวตักรรมเทคโนโลย ีBand Steering ทีรวม

คลืน WiFi ทุกความถีเป็นหนึงเดียว พร้อมเลือกสัญญาณทีดีทีสุดให้อัตโนมัติ การเพิมความเร็วและ

ปรับเปลียนระดับความเร็วอินเทอร์เน็ตให้ตรงตามการใช้งานของลูกค้าและการอปัเกรดบริการดว้ยสิทธิ

ประโยชน์ทีหลากหลาก อาทิ สิทธิประโยชน์จากทรูยู ในขณะเดียวกนับริษทัฯ ยงัไดพ้ฒันาระบบและการ

วิเคราะห์ข้อมูลเพือเพิมขีดความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ตรงจุดมากยิงขึน 

รวมถึงการบาํรุงรักษาแบบเชิงรุก เพือการบริการทีรวดเร็ว มีคุณภาพ ตอบโจทยปั์ญหาของลูกคา้ พฒันาการ

เหล่านีตอกยาํความเป็นผูน้าํในการให้บริการอินเทอร์เน็ตและความบนัเทิงทีบา้นของทรูออนไลน์ได้เป็น

อยา่งดี 

สําหรับลูกค้าธุรกิจ บริษทัฯ เสริมความแข็งแกร่งให้กับบริการสือสารโทรคมนาคมและโซลูชัน 

ครบวงจรทีไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้องคก์รเพิมขนึอย่างต่อเนือง ดว้ยการมุ่งนาํเสนอบริการอินเทอร์เน็ต

ครบวงจรและพฒันาโซลูชนัใหม่หลากหลายดว้ยเทคโนโลยีทีทนัสมยั ซึงปรับเปลียนไดต้ามความต้องการ

ของลูกคา้ในทุกประเภทธุรกิจ อาทิ โซลูชนัดา้นการตลาด การสือสาร เครือข่าย ความปลอดภยัทางไซเบอร์ 

ระบบข้อมูลและคลาวด์ โครงข่าย G และ IoT พร้อมบริการระดับพรีเมียมและบุคลากรทีมีการจัดสรร 

มาโดยเฉพาะ เพอืใหบ้ริการลูกคา้กลุ่มธุรกิจ ให้ความมนัใจในดา้นคุณภาพและเสถียรภาพของโครงข่าย และ

ระบบความปลอดภยัในระดับสูง นอกจากนี ได้มีการปรับเพิมขนาดช่องสัญญาณ (Bandwidth) ระหว่าง

ประเทศให้สอดคลอ้งกับการใช้งานจริงของลูกคา้กลุ่มองค์กรอย่างต่อเนือง อีกทงัมีการแยกช่องสัญญาณ

ระหวา่งลูกคา้ทวัไปและลูกคา้ธุรกิจอย่างชดัเจน ทาํใหส้ามารถเชือมต่ออินเทอร์เน็ตไดเ้ร็วและมีเสถียรภาพสูง  

บริษัทฯ ให้บริการอินเทอร์เน็ตและบริการโครงข่ายข้อมูลผ่านเทคโนโลยีต่างๆทีหลากหลาย 

ประกอบดว้ย บริการโครงข่ายขอ้มูลผ่านเครือข่าย IP ไดแ้ก่ บริการ MPLS (Multiprotocol Label Switching) 

บริการ “ทรู อีเธอร์เน็ต ไฟเบอร์” (True Ethernet Fiber) ของบริษทัฯ เป็นบริการวงจรสือสารความเร็วสูง 
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บนโครงข่าย IP ทีสามารถรับ-ส่งขอ้มูลขนาดใหญ่ไดห้ลากหลายประเภท ผ่านโครงข่ายเคเบิลใยแกว้นาํแสง

ทีมีความเร็ว ความเสถียร บริการวงจรเช่า Enterprise Private Line ซึงออกแบบมาสําหรับการเชือมไปยงั 

Cloud Data Center ต่าง ๆ ทีมีความตอ้งการส่งขอ้มูลความเร็วสูงมากและตอ้งการความหน่วงของสัญญาณตาํ 

(low latency) โดยใชเ้ทคโนโลยี DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing) รวมทงัการนาํเทคโนโลยี

แบบ SD-WAN (Software-Defined Wide Area Network) มาให้บริการลูกคา้ทีมีความตอ้งการใชง้านแบบ private 

network ในขณะเดียวกันสามารถใช้งานผ่าน public internet เพือใช้งานแอปพลิเคชันทีอยู่ใน public internet 

cloud ได ้โดยยงัคงความสามารถในส่วนของการป้องกันความปลอดภัยจากการโจมตีจากระบบภายนอก  

ซึงบริการประเภทนีเป็นทีนิยมสําหรับลูกคา้ธุรกิจทีมีจาํนวนสํานกังานทีเป็นสาขาเป็นจาํนวนมาก นอกจากนนั 

ยงัเนน้การให้บริการการบริหารจดัการเครือข่ายขอ้มูล (Managed Network Service) ซึงเป็นบริการทีผสมผสาน

บริการเกียวกับการปฏิบติัการเครือข่าย  บริการเขา้ดว้ยกนั ตงัแต่การจดัการประสิทธิภาพของเครือข่าย การ

บริหารขอ้ผิดพลาด และการกาํหนดค่าต่าง ๆ ของเครือข่าย 

นอกเหนือจากการให้บริการลูกคา้ทีเป็นองคก์รธุรกิจขนาดใหญ่แลว้ บริษทัฯ ยงัมุ่งเนน้ในการขยาย

การให้บริการสู่กลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมซึงมีศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจสูง บริษัทฯ 

ให้บริการโซลูชันวงจรสือสารข้อมูลความเร็วสูงผ่านเทคโนโลยี MPLS และ Fixed-IP เพือตอบสนอง 

ความตอ้งการใชง้านของลูกคา้กลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (“SME”) ทวัประเทศ โดยนาํเสนอ “SME 

Package” ทีรวบรวมบริการและสิทธิประโยชน์ของบริษทัฯ ไดอ้ย่างลงตวั เหมาะสมกบัขนาดธุรกิจและความ

ตอ้งการใช้งานทีหลากหลายของลูกคา้ SME ทาํใหไ้ดรั้บผลตอบรับทีดีจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมายอย่างต่อเนือง 

พฒันาการเหล่านี เสริมความแข็งแกร่งให้กบัความเป็นผูน้าํบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตของทรูออนไลน์

ทงัรายไดแ้ละฐานผูใ้ชบ้ริการ 

ตารางแสดงจาํนวนผูใ้ชบ้ริการบรอดแบนด์ และรายไดเ้ฉลียต่อผูใ้ชบ้ริการ 

 

บริการอนิเทอร์เน็ตเกตเวย์ระหว่างประเทศ 

บริษทัฯ ให้บริการโครงข่ายอินเทอร์เน็ตเกตเวยร์ะหว่างประเทศ (International Internet Gateway) 

และบริการโครงข่ายขอ้มูลระหว่างประเทศ (International Data Gateway) ผ่านเส้นทางทงัภาคพืนดินและ

ภาคพืนนํา ภายใต้ใบอนุญาตประกอบกิจการบริการอินเทอร์เน็ตเกตเวย์ระหว่างประเทศ (International 

Internet Gateway) และบริการชุมสายอินเทอร์เน็ต (Domestic Internet Exchange Service) ประเภทที   

แบบมีโครงข่าย และใบอนุญาตโทรคมนาคมประเภทที  สําหรับการให้บริการวงจรเช่าส่วนบุคคลระหว่าง

ประเทศ จาก กสทช. โดยบริการครอบคลุมทงับริการอินเทอร์เน็ตเกตเวยร์ะหว่างประเทศ (International 

Internet Gateway) และบริการชุมสายอินเทอร์เน็ต (National Internet Exchange Service หรือ Domestic 
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Internet Exchange) รวมถึงบริการโครงข่ายขอ้มูลระหว่างประเทศ ได้แก่ บริการวงจรเช่าส่วนบุคคลระหว่าง

ประเทศ (International Private Leased Circuit - IPLC) บริการวงจรเช่าแบบอีเทอร์เน็ตระหว่างประเทศ 

(International Ethernet Line) บริการวงจรเช่าเสมือนส่วนบุคคลระหว่างประเทศ (Internet Protocol Virtual 

Private Network - IPVPN) และบริการ Virtual Node 

กลุ่มบริษทัฯ มีการขยายแบนด์วิดท์อย่างต่อเนือง เพือรองรับความตอ้งการใช้งานอินเทอร์เน็ตและ

บริการดา้นขอ้มูลต่างประเทศทีเติบโตขึนทุกปี ส่วนหนึงเป็นผลจากสถานการณ์โควิด-  ทีทาํให้ความตอ้งการ

ใช้งานแบนด์วิดท์ระหว่างประเทศเพิมขึน ทงัจากฐานลูกค้าภายในกลุ่มบริษทัฯ และลูกคา้ภายนอก ได้แก่  

ผูใ้ห้บริการอินเทอร์เน็ตภายในประเทศและกลุ่มประเทศอินโดจีน บริษทัฯ และองค์กรภายในประเทศและ

ต่างประเทศ ผูใ้ห้บริการคอนเทนต ์และผูใ้หบ้ริการดา้นโทรคมนาคมในต่างประเทศ 

การให้บริการอินเทอร์เน็ตเกตเวยแ์ละบริการวงจรขอ้มูลระหว่างประเทศ ผ่านการรับรองมาตรฐาน

การจดัการ ISO :  อนัเป็นมาตรฐานระบบบริหารจดัการคุณภาพทีไดรั้บการยอมรับมากทีสุด ตอกยาํ

ความมุ่งมนัในการให้บริการโครงข่ายคุณภาพสูง เพือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ให้ไดรั้บบริการทีดี

ทีสุด ทงันี กลุ่มบริษทัฯ เพิมคุณภาพของโครงข่ายหลกัอย่างต่อเนือง มีเส้นทางของโครงข่ายทีหลากหลาย 

(Diversity) และรักษาระดบัคุณภาพการให้บริการตามมาตรฐานสากลระดบัสูงไดอ้ย่างแทจ้ริง  

กลุ่มบริษทัฯ มีความมุ่งมนัให้บริการอินเทอร์เน็ตเกตเวยร์ะหว่างประเทศและบริการโครงข่ายขอ้มูล

ระหว่างประเทศและขยายโครงข่ายอย่างต่อเนืองเพือเชือมต่อบริเวณชายแดนโดยตรงเขา้กบัประเทศเพือนบา้น

ของประเทศไทยอนัไดแ้ก่ กมัพูชา มาเลเซีย เมียนมาร์ และลาว รวมถึงพฒันารูปแบบของบริการชุมสายอินเทอร์เน็ต

ภายในประเทศ (หรือทีเรียกว่า  “NIX” หรือ “IX”) ให้เหมาะสม รองรับความตอ้งการผูป้ระกอบการคอนเทนต์

ต่างประเทศมาสู่ไทยและเสริมสร้างระบบนิเวศดา้นอินเทอร์เน็ตให้ดียิงขึน อนัเป็นส่วนสําคญัทีช่วยสนับสนุน

ใหป้ระเทศไทยเป็นดิจิทลัฮบั ตามนโยบายภาครัฐดิจิทลัไทยแลนด ์   

ในส่วนของโครงการ Southeast Asia – Japan 2 consortium (SJC ) ทีกลุ่มบริษทัฯ และสมาชิกไดล้งนาม

การก่อสร้างร่วมกนัไปแลว้นนั อยูใ่นช่วงเวลาของการดาํเนินการสร้างเคเบิลใตน้าํ ซึงโครงการเคเบิลใตน้าํ SJC  นี 

นบัเป็นการเสริมความแข็งแกร่งให้ระบบการสือสารของกลุ่มบริษทัฯ และประเทศไทยมีประสิทธิภาพมากขึน 

โดยระบบสามารถรองรับความตอ้งการใชแ้บนด์วิดทข์นาดใหญ่ ทงัการใชง้านวิดีโอสตรีมมิง แอปพลิเคชนั

เสมือนจริง การสือสารในระบบ G ปัญญาประดิษฐ์ ระบบคลาวด์ การวิเคราะห์ขอ้มูล (Analytics) หุ่นยนต์ 

และ IoT ซึงพฒันาการเหล่านีจะตอบโจทยค์วามตอ้งการใชง้านดาตา้ทีเพิมขึนอยา่งรวดเร็วของผูบ้ริโภคและ

ลูกคา้กลุ่มองคก์รทีกาํลงัปรับเปลียนเขา้สู่ยุคดิจิทลั 

กลุ่มบริษทัฯ มีความสัมพนัธ์อนัใกลชิ้ดกบัผูใ้หบ้ริการระหวา่งประเทศผา่นความร่วมมือกบัพนัธมิตร

ทางธุรกิจต่าง ๆ อนัเป็นจุดแข็งทีทาํให้สามารถต่อยอดและผนึกกาํลงัเพือให้บริการครอบคลุมทวัโลกแก่ 

กลุ่มลูกคา้ได ้และในเวลาเดียวกนัเพือเป็นการเสริมสร้างธุรกิจและขยายพืนทีการให้บริการของผูใ้ห้บริการ

ระหวา่งประเทศมายงัประเทศไทยและภมูิภาคได ้
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บริการเสริมต่าง ๆ (Beyond Connectivity Services) 

กลุ่มบริษทัฯ มีความมุ่งมนัทีจะเป็นผูใ้ห้บริการทีเน้นลูกค้าเป็นศูนยก์ลาง เชือมต่อสิงทีเกียวข้อง

ทงัหมดให้แก่ลูกคา้ ไม่ใช่เพียงเฉพาะบริการการเชือมต่อหลกั แต่ยงัรวมถึงบริการอืนทีนอกเหนือจากการ

ให้บริการโทรคมนาคมปกติ และเพือเป็นการเพิมมูลค่าให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้พิมการนาํเสนอบริการ

และขยายการใหบ้ริการในส่วนทีมีศกัยภาพในการเติบโตสูงผา่นโมเดลพนัธมิตรทางธุรกิจ โดยใชจุ้ดแขง็ของ

บริษทัฯ จากการสร้างความสัมพนัธ์อย่างใกลชิ้ดกับลูกคา้และความเป็นผูน้ําในการให้บริการแพลตฟอร์มดิจิทลั 

โดยบริการเสริมทีเราใหค้วามสาํคญัในปัจจุบนั ไดแ้ก่ บริการเกม บริการประกนั และบริการทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัฯ ได้สร้างระบบนิเวศสําหรับการเล่นเกมแบบดิจิทลั เรียกว่า Gaming Nation ซึงเป็น

แพลตฟอร์มเติมเกมออนไลน์ผ่านการร่วมมือกับพนัธมิตรผูน้ ําเกมยอดนิยมระดับโลกมากมายในการให้

ขอ้เสนอการเติมเกมและการซือไอเทมในเกมทีมีความคุม้ค่า ซึงจะเป็นการช่วยสร้างมูลค่าเพิมใหแ้ก่ เกมเมอร์

และให้เหล่าเกมเมอร์ไดใ้ชชี้วิตทีใช่ในแบบทีชอบ ดว้ย Gaming Nation นี เกมเมอร์สามารถเติมเกมทีชอบได้

อย่างง่ายดาย สามารถชาํระค่าเติมเกมไดอ้ย่างสะดวกทุกทีทุกเวลา และง่ายดาย โดยไม่ตอ้งมีบตัรเครดิต ซึง

ช่วยเพมิความยดืหยุน่และสร้างประสบการณ์ทีมากกวา่ความคาดหมาย 

ในส่วนของบริการประกนั กลุ่มบริษทัฯ ไดร่้วมมือกบัพนัธมิตรบริษทัประกนัชนันาํในการเปิดตวั ดีชวัรันส์ 

ศูนยร์วมประกนัภยัออนไลน์ ซึงมีเป้าหมายทีจะช่วยเพิมการเขา้ถึงบริการประกนัทีง่าย ราคาประหยดั และเชือถือได ้

สําหรับบริการทางการเงิน ท่ามกลางการเติบโตทีสูงของการใช้งานและการจบัจ่ายใช้สอยผ่านทางช่องทาง

ดิจิทลั ในขณะทีมีการเขา้ถึงช่องทางการชาํระเงินทีจาํกัด ภายใตค้วามกงัวลดา้นความปลอดภยั กลุ่มบริษทัฯ 

จึงไดใ้ห้บริการ Direct Operator Billing ซึงเป็นช่องทางการชาํระเงินทีง่ายและสะดวกผ่าน แอปพลิเคชนัการ

บริการตนเอง โดยทีลูกคา้ทงัในระบบเติมเงินและระบบรายเดือนสามารถซือคอนเทนตดิ์จิทลัและแอปพลิเคชนั

จากทงั Google Play และ Apple Store  

ธุรกจิโทรทัศน์แบบบอกรับสมาชิก 

บริษทัฯ เป็นผูน้ําในการให้บริการโทรทศัน์แบบบอกรับสมาชิกและบริการในระบบ HD ซึงให้บริการ 

ทวัประเทศผ่านดาวเทียมในระบบดิจิทลัตรงสู่บา้นสมาชิก และผ่านโครงข่ายผสมระหว่างเคเบิลใยแกว้นาํแสงและ

สายโคแอ็กเชียล (coaxial) ทีมีประสิทธิภาพสูง อีกทงัยงัเป็นผูผ้ลิตคอนเทนต์คุณภาพสูงทงัสําหรับตลาด 

ในประเทศและต่างประเทศ 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายใตบ้ริษทั ทรู วชินัส์ กรุ๊ป จาํกดั ซึงไดรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการกระจาย

เสียงหรือโทรทศัน์จาก กสทช. ตงัแต่เดือนมกราคม ปี 2556 นอกจากนี บริษทัฯ เริมให้บริการโทรทศัน์ใน

ระบบดิจิตอล หลงัจากได้รับใบอนุญาตเพือให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิทลัประเภทบริการทางธุรกิจ

ระดบัชาติจาํนวน 2 ช่อง สําหรับช่องวาไรตี “True4U” และช่องข่าว “TNN24” จาก กสทช. ในเดือนเมษายน 

ปี 2557 ซึงการไดรั้บใบอนุญาตดงักล่าว นอกจากจะช่วยสร้างรายไดจ้ากค่าโฆษณาแลว้ ยงัเพิมโอกาสในการ
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ทาํการตลาดคอนเทนต์ของบริษทัฯ ผ่านฐานลูกคา้ขนาดใหญ่ขึน และทาํให้เกิดการจดจาํและเพิมคุณค่า 

ต่อแบรนดข์องบริษทัฯ มากยงิขนึ 

บริษทัฯ มุ่งสร้างความแตกต่างและเสริมความแข็งแกร่งให้กับแพลตฟอร์มโทรทศัน์แบบบอกรับ

สมาชิก พร้อมเดินหน้าเพิมประสบการณ์การรับชมโทรทศัน์ทีดีทีสุดแก่สมาชิกผ่านรายการคุณภาพระดบัโลก 

ทีครบครันหลากหลาย เสริมด้วยรายการถ่ายทอดสด และคอนเทนต์พิเศษทีบริษทัฯ ได้รับสิทธิเฉพาะ 

มาเผยแพร่ โดยเฉพาะกีฬา ตอกยาํความเป็นผูน้ําคอนเทนต์กีฬาหลากหลายหรือ King of Sports นอกจากนี 

บริษทัฯ ยงัสรรหาคอนเทนตค์ุณภาพเพือตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคในประเทศไดด้ียิงขึน พร้อม

ปรับตวัสู่ช่องทางดิจิทลัทีหลากหลายและนาํเสนอแพก็เกจทีตอบโจทยพ์ฤติกรรมและไลฟ์สไตลผู์บ้ริโภคใน

ยุคใหม่นีได้อย่างตรงจุด อีกทงัมีการเปิดตวั TrueVisions NOW เพือให้บริการสตรีมมิงคอนเทนต์ทีลูกค้า

สามารถรับชมคอนเทนต์คุณภาพได้ทุกเวลาผ่านช่องทางทีหลากหลาย ทงัแอปพลิเคชันทรูไอดี เว็บไซต์ 

กล่อง OTT สร้างศกัยภาพการเติบโตในตลาด OTT และในขณะเดียวกนัสามารถสร้างคุณค่าเพิมขึนให้แก่

ลูกคา้อีกดว้ย 

บริษทัฯ ยงัไดข้ยายช่องทางไปต่างประเทศโดยนําคอนเทนต์จาก TrueVisions Original ไปออกอากาศ

ในประเทศจีน นอกจากนี ยงัร่วมทุนกบั ซีเจ อีเอ็นเอ็ม (CJ ENM CO., Ltd.) จากเกาหลีใต ้และก่อตงั “ทรู ซีเจ 

ครีเอชนัส์” เพือผลิตคอนเทนต์มาตรฐานสากล สําหรับตลาดทงัในและต่างประเทศ โดยคอนเทนต์คุณภาพ

เหล่านี สามารถรับชมไดห้ลากหลายช่องทาง สร้างโอกาสในการเพิมรายไดใ้นอนาคต พร้อมตอบสนองความ

ตอ้งการและไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภคไดดี้ยิงขึน 

ตารางแสดงจาํนวนลูกคา้ทรูวิชนัส์ และรายไดเ้ฉลียตอ่ผูใ้ชบ้ริการ 

 

 

ธุรกจิดิจิทัลครบวงจร 

ทรู ดิจิทลั กรุ๊ป มุ่งมนัพฒันาและให้บริการดิจิทัลครบวงจร สําหรับผูบ้ริโภค ลูกคา้ธุรกิจรายย่อย 

ลูกคา้องค์กร และประเทศ โดยมีธุรกิจหลกัภาคผูบ้ริโภค ได้แก่ ธุรกิจดิจิทลัโฮม (Digital Home) ธุรกิจดิจิทลัเฮลท์ 

(Digital Health) และธุรกิจสือดิจิทลั (Digital Media) และมีธุรกิจหลกัภาคธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจ ดิจิทลั อินฟราสตรัคเจอร์ 

โซลูชนั (Digital Infrastructure Solution) ธุรกิจ ดาตา้แพลตฟอร์ม โซลูชัน  (Data Platform Solution)  และ สถาบนัทรู 

ดิจิทลั อคาเดมี (True Digital Academy)  

ทรู ดิจิทลั กรุ๊ป มีพนัธกิจหลกัในการเสริมสร้างความเสมอภาคในยุคดิจิทลั เพือปลดล็อกศกัยภาพ 

ของผูค้นและองคก์ร โดยทรู ดิจิทลั กรุ๊ป ไดพ้ฒันาเทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างต่อเนือง เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

การรวบรวมและจดัการขอ้มูลมหาศาล (Big Data) แพลตฟอร์มขอ้มูล (Data Platform) บล็อกเชน (Blockchain) 

ระบบคลาวด์ (Cloud) Internet of Things (IoT) หุ่นยนต ์(Robotics) รวมถึงเทคโนโลยีความปลอดภยั ทางไซเบอร์ 
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(Cybersecurity) โดยทรู ดิจิทัล กรุ๊ป มุ่งมันในการพัฒนาดิจิทัลไลฟ์สไตล์ให้เท่าทัน การเปลียนแปลง 

ส่งมอบคุณค่าทางธุรกิจอย่างยงัยืนและยกระดบัระบบ โครงสร้างพืนฐานดิจิทลัในประเทศไทย ผ่านเทคโนโลยี 

และโซลูชนัต่างๆ ทงัภาคผูบ้ริโภคและภาคธุรกิจ 

ธุรกจิดิจิทัล โฮม (Digital Home) 

การทาํงานแบบไฮบริดเป็นสิงทีเกิดขึนในยุคนีและกลายเป็นเรืองปกติมากยิงขึน ซึงทาํให้ผูค้นใช้เวลา 

อยู่บา้นมากขึน ในขณะเดียวกนั การใช้งานอุปกรณ์บา้นอจัฉริยะยงัไม่ไดเ้ป็นทีนิยมมากนัก แต่เติบโตอย่างรวดเร็ว

ในประเทศไทย ลูกคา้มีความตอ้งการทางเลือกทีสะดวกสบายและครอบคลุมทุกความตอ้งการในชีวิตประจาํวนั 

ในปี 2566 กลุ่มธุรกิจดิจิทลั โฮม ไดก้า้วไปอีกขนัในการนาํเสนอแพลตฟอร์ม ”ทรูเอ็กซ์” ซึง ประกอบไปดว้ย

โซลูชนัและบริการทีหลากหลายเพือตอบโจทยค์วามตอ้งการในชีวิตประจาํวนั อาทิ แพก็เกจดูแลบา้น แพ็กเกจ

ดูแลสุขภาพ แพ็กเกจชอ้ปคุม้ แพก็เกจความบนัเทิง แพก็เกจการเรียนรู้ และแพก็เกจประหยดัพลงังาน ซึงปัจจุบนั 

ทรูเอ็กซ์ให้บริการผ่านช่องทางต่างๆ ทงัช่องทางออนไลน์ เช่น แอปพลิเคชนั TrueX แพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ และ

ช่องทางออฟไลน์ เช่น ทรูสโตร์ รวมถึงห้างคา้ปลีก อย่างโลตสั โดย ดิจิทลั โฮม มีเป้าหมายอย่างต่อเนืองใน

การคดัสรรนาํเสนอนวตักรรมทีหลากหลาย เพือการอยู่อาศยัอจัฉริยะ โดยมีเป้าหมายสูงสุดในการยกระดบั

คุณภาพชีวิตของคนไทย 

ธุรกจิดิจิทัล เฮลท์ (Digital Health)  

ธุรกิจดิจิทลั เฮลท ์ผูใ้ห้บริการแพลตฟอร์มดิจิทลัดา้นสุขภาพทงัออนไลน์และออฟไลน์ โดยในปี 2564  

ได้ให้บริการแพลตฟอร์มการแพทยท์างไกลขึน ในชือ “หมอดี” (MorDee) ซึงมีการพฒันาภายใตค้วามร่วมมือ

กบัชีวี (Chiiwii) สตาร์ทอพัดา้นเทคโนโลยีสุขภาพชนันาํ เพือสนบัสนุนวิสัยทศัน์ทีจะให้คนไทยเขา้ถึงการดูแล

สุขภาพและบริการทางการแพทยไ์ดง้่ายมากยิงขึน โดยปัจจุบนั “หมอดี” (MorDee) มีเครือข่ายแพทยก์ว่า 500 คน 

ครอบคลุมบริการทางการแพทยเ์ฉพาะทางกว่า 20 สาขา รวมไปถึงการบริการเฉพาะทาง นอกจากนี “หมอดี” 

(MorDee) ยงัไดน้าํเสนอการบริการตรวจเลือดทีบา้นและโปรแกรมการฉีดวคัซีนทีบา้นหรือทีทาํงาน เพือ

อาํนวยความสะดวกสบายและเพิมทางเลือกการใหบ้ริการทางการแพทยที์บา้นให้แก่ผูใ้ชบ้ริการ 

นอกจากนี ยงัมีให้บริการ ‘มุมสุขภาพ ทรู เฮลท ์(True HEALTH Corner)’ กวา่  แห่ง และ เฮลท ์สเปซ 

(Health Space) ซึงไดร่้วมมือกับโรงพยาบาลรามาธิบดี โดยศูนยสุ์ขภาพดังกล่าวได้ใช้เทคโนโลยีร่วมกับการ

บริการทางการแพทยข์องโรงพยาบาล เพืออาํนวยความสะดวกสบายและความรวดเร็วในการรับบริการทาง

การแพทยที์มากยงิขนึ โดยทีไม่ตอ้งเดินทางมาทีโรงพยาบาล 

ธุรกิจดิจิทลั เฮลท ์ไดข้ยายฐานลูกคา้จากการร่วมมือกบัเครือข่ายพาร์ทเนอร์บริษทัประกนั อาทิ เอไอเอ, 

อลิอนัซ์ อยธุยา, OCEAN LIFE ไทยสมุทรประกนัชีวิต, พรูเด็นเชียล ประกนัชีวิต, และ ชบับ ์(CHUBB) ผา่นทาง 

“Direct e-claim” ทีจะช่วยอาํนวยความสะดวกให้แก่ลูกคา้ในกระบวนการเบิกจ่ายค่าประกนัภยัในแอปพลิเคชนั 

โดยไม่ตอ้งสาํรองจ่ายล่วงหนา้ อีกทงัเพอืเสริมสร้างประสบการณ์ไร้รอยต่อในการรับบริการทางการแพทย ์
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ธุรกจิสือดิจิทัล (Digital Media) 

ทรู ดิจิทลั กรุ๊ป มีบทบาทสําคัญในตลาดแพลตฟอร์มสือดิจิทลัและไลฟ์สไตล์ ผ่านแอปพลิเคชัน  

“ทรูไอดี” โดยในปี 2566  ทรูไอดียงัคงมุ่งเน้นการนาํเสนอบริการเนือหาและกิจกรรมต่างๆทีตอบโจทยค์วาม

สนใจของผูบ้ริโภคชาวไทย การเพิมมากขึนของการใช้งานส่วนใหญ่มาจากการขยายช่องทางการขายไปยงั 

ฐานลูกค้า ดีแทค และกลุ่มซีพี รวมถึง กลุ่มลูกค้าใหม่ๆ ผ่านการโปรโมทด้วยคอนเทนต์  (Content-led 

promotion) ในด้านกลยุทธ์ของคอนเทนต์ ทรูไอดีมีทงัออริจินัลคอนเทนต์ทีอาํนวยการสร้าง โดยทรูไอดี 

(TrueID Original) รวมถึง คอนเทนต์พิเศษ อาทิ การถ่ายทอดการแข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีกองักฤษ การ

ถ่ายทอดรายการโทรทศัน์ยอ้นหลงั และซีรียจ์ากประเทศจีน เป็นตน้ โดยมีการคดัสรรคอนเทนต์ทีน่าสนใจ 

(Content Curation) อย่างเป็นประจาํ และนาํเสนอเนือหาเฉพาะบุคคล (Personalization) โดยปัจจุบนัมีจาํนวน

ธุรกรรมการซือคอนเทนต ์เพิมขนึร้อยละ 14 เมือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ นอกจากนี ทรูไอดี 

ไดเ้ปิดตวั วิดิโอสนั (short-form video เพือขยายฐานผูใ้ชง้านและเสริมสร้างระบบนิเวศให้แข็งแกร่ง สําหรับ

แพลตฟอร์ม OTT ทรูไอดียงัคงต่อยอดบริการเพือส่งมอบประสบการ์ณบันเทิงทีไร้รอยต่อบนจอภาพ 

ขนาดใหญ่ ผ่านการพฒันาฟีเจอร์หลกัของทรูไอดี ทีวี ควบคู่ไปกบัการเป็นศูนยก์ลางของคอนเทนต์บนัเทิง

ภายในบา้นอยา่งครบวงจร 

ออนไลน์สเตชนั (Online Station)  เป็นส่วนหนึงของกลุ่มธุรกิจสือดิจิทลั (Digital Media) ไดต้อกยาํ 

การเป็นผูน้ําชุมชนเกมออนไลน์และเครือข่ายอินฟลูเอนเซอร์ของไทย ผ่าน Thailand Game Show 2023  

มหกรรมงานเกมส์ทีใหญ่ทีสุดในเอเซียตะวนัออกเฉียงใต ้ นอกจากนีเครือข่ายอินฟลูเอนเซอร์และผูส้ร้างของ

ออนไลน์สเตชันยงัมีบทบาทสําคญัในการต่อยอดความสําเร็จของกลุ่มธุรกิจในอุตสาหกรรมสือโฆษณาดิจิทลั 

ด้วยบริการทีหลากหลายในแต่ละแพลตฟอร์ม ครอบคลุมความบนัเทิงและไลฟ์สไตล์ รวมถึงสิทธิประโยชน์ 

ของทรู พอยต์ (True Point) และ ทรู มนันี วอลเล็ท (TrueMoney Wallet) ทีถูกเชือมต่อเขา้ดว้ยกนัอย่างไร้รอยต่อ 

ทาํให้ทรูไอเป็นแอปพลิเคชนัทีมีเอกลกัษณ์และไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในตลาดแอปพลิเคชันดา้นบนัเทิง

และไลฟ์สไตล ์

ทงันี ทรู ดิจิทัล กรุ๊ป ได้มีการขยายธุรกิจออกไปในภูมิภาคเพือเพิมโอกาสเชิงต้นทุนให้กับธุรกิจ

แพลตฟอร์มดิจิทลั อินฟลูเอนเซอร์ และดิจิทลัโซลูชนัต่างๆ ผ่านทางการลงทุนและการร่วมมือกบัพาร์ทเนอร์ 

กลุ่มธุรกจิ ดิจิทัล อนิฟราสตรัคเจอร์ โซลูชัน (Digital Infrastructure Solution)  

ดิจิทลั อินฟราสตรัคเจอร์ โซลูชัน ให้บริการโซลูชนัโครงสร้างพืนฐานทางดิจิทลัแบบครบวงจร 

โดยรวมถึงความปลอดภยัทางไซเบอร์ทงัหมดเขา้ดว้ยกนั เพือแกไ้ขปัญหาและเตรียมพร้อมสาํหรับความตอ้งการ

ทางภาคธุรกิจในอนาคต รวมถึงส่งเสริมการเติบโตทียงัยนื ทางกลุ่มธุรกิจมีโซลูชนัหลากหลายและครบครัน 

รวมถึงระบบนิเวศทีครอบคลุมและมีความเชียวชาญดา้นดิจิทลัและความเขา้ใจในอุตสาหกรรมต่าง ๆ รวมถึง

ไดท้าํงานร่วมกบัพนัธมิตรระดับโลก โดยมีจุดมุ่งหมายเพือขบัเคลือนการเปลียนแปลงในเชิงบวกทียงัยืน

สาํหรับบุคคล ธุรกิจ และสังคม 
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กลุ่มธุรกิจ ดิจิทลั อินฟราสตรัคเจอร์ โซลูชนั (Digital Infrastructure Solution) นาํเสนอโซลูชนัแบบ

ครบวงจรครอบคลุมทงัโซลูชนัแนวนอน เช่น โซลูชนั IoT และแพลตฟอร์ม ความปลอดภยัทางไซเบอร์ เพือ

ช่วยแกไ้ขปัญหาพืนฐานและช่วยเพิมประสิทธิภาพการดาํเนินธุรกิจโดยรวม และโซลูชนัแนวตงั เช่น โซลูชนั 

ทีเป็นนวตักรรมทีเน้นการแกปั้ญหาเฉพาะของแต่ละอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมรถยนต ์การคา้ปลีก โรงงาน 

อาคารทีพกัอาศยั และการเกษตร เป็นตน้ 

โดย ทางกลุ่มธุรกิจยงัไดใ้ห้บริการความปลอดภยัทางไซเบอร์อย่างครบวงจรตามมาตรฐานสากล  

ทงัในเชิงรุกและเชิงรับ ทีครอบคลุมไปถึง Security Operation Center (SOC) หรือศูนยป์ฏิบตัิการเฝ้าระวงั

ความมนัคงความปลอดภยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึงจะเฝ้าระวงัรายงานเหตุ และแจง้เตือนในทนัทีหาก

เกิดเหตุดา้นความมนัคงความปลอดภยัขึน พร้อมทงัวิเคราะห์เหตุเพือลดความรุนแรงของอาชญากรรมไซเบอร์ 

ทีอาจเกิดขึนได ้นอกจากนี ธุรกิจไซเบอร์ซีเคียวริตีของบริษทัยงัมีบริการให้คาํปรึกษาด้านความเสียงไซเบอร์ 

(Governance, Risk and consulting) บริการด้านความมนัคงปลอดภยัเชิงรุก (Offensive security) บริการจัดการ

และรักษาความปลอดภยัแบบครบวงจร (MSSP) บริการให้คาํปรึกษาด้าน พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

(PDPA) และความปลอดภยัของขอ้มูล 

ดาต้า แพลตฟอร์ม โซลูชัน  (Digital Platform Solution) 

นาํเสนอแพลตฟอร์มขอ้มูลอจัฉริยะพร้อมดว้ยโซลูชันทีขบัเคลือนดว้ยปัญญาประดิษฐ์ เพือสนับสนุน

การเปลียนแปลงทางด้านดิจิทลัและการพฒันาธุรกิจด้วยขอ้มูลต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพในหลากหลายกลุ่ม

อุตสาหกรรม  

กลุ่มธุรกิจ ขยายแพลตฟอร์ม เพือรองรับการรวบรวมขอ้มูล ประมวลผล และวิเคราะห์ขอ้มูล เปลียนเป็น

ขอ้มูลทีมีประโยชน์และสําคญัต่อการตดัสินใจ และเปิดโอกาสธุรกิจในการเติบโต ซึงในปัจจุบนั 

 สามารถวิเคราะห์ข้อมูลกว่า 2 หมืนล้านรายการต่อวนั และถือเป็นหนึงในแพลตฟอร์ม Big Data  

ขนาดใหญ่ทีสุด ของประเทศทีมีมาตรฐานทัดเทียมความสามารถของปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) 

ระดบัโลก  

ดาต้า แพลตฟอร์ม โซลูชัน (Data Platform Solution) ใช้ Big Data และเทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูล 

ทีลาํสมยั ผสานกบัปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพอืส่งเสริมการเติบโตของรายได ้และเพิมความคุม้ค่าในการลงทุนให้กบั

ธุรกิจของบริษทั นอกจากนีกลุ่มธุรกิจยงัเสริมสร้างความแข็งแกร่งผ่านการนาํเสนอบริการดา้นการวิเคราะห์ขอ้มูล

ให้กบัลูกคา้องคก์รในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น ประกนัภยั การเงินและธนาคาร การคา้ปลีก อสังหาริมทรัพย ์

และพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) 

ทรู ดิจิทัล อคาเดมี (True Digital Academy) 

ความตอ้งการแรงงานทีมีทกัษะดิจิทัลเพิมขึนอย่างต่อเนืองซึงสอดรับกับการก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจ 

ยุคดิจิทลั ทรู ดิจิทลั อคาดามี เล็งเห็นถึงความสําคญัดงักล่าวและมุ่งหวงัทีจะเป็นผูน้าํสถาบนัการศึกษาดา้น

ทกัษะดิจิทลัในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยการเดินหน้าพฒันาและขยายธุรกิจอย่างต่อเนืองเพือ

ใหบ้ริการอย่างมีคุณภาพและทวัถึง 
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ทรู ดิจิทลั อคาเดมี ไดร่้วมมือกบัเจเนอรัล เอสเซ็มบลี (General Assembly) สถาบนัการศึกษาระดบัโลก

ด้านทักษะข้อมูล เทคโนโลยี รวมถึงพาร์ทเนอร์ชันนําต่าง ๆ นําเสนอหลกัสูตรเพือพฒันาทกัษะทางดิจิทัลที

หลากหลาย เช่น ทกัษะดา้นดิจิทลัขนัพืนฐาน (Digital Foundation) ผูป้ระกอบการดิจิทลั (Digital Entrepreneurship) 

การบริหารจดัการผลิตภณัฑ์ (Product Management) การออกแบบและการพฒันาประสบการณ์ลูกคา้ (UX and 

Design) และทกัษะทางดิจิทลัอืน ๆ ทีทนัสมยั ปัจจุบนั ทรู ดิจิทลั อคาเดมี มีผูเ้ขา้ร่วมเรียนรู้และร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ

ในระบบนิเวศแลว้มากกว่า 40,000 ท่าน และได้ส่งเสริมโครงการกว่า 2,500 โครงการ ซึงสามารถนําไป

ประยุกต์ใช้ในการดาํเนินธุรกิจได้จริง ตลอดจนได้รับความไวว้างใจจากลูกคา้รายใหญ่และพนัธมิตรทาง

ธุรกิจกวา่ 60 องคก์ร 

(2) การตลาด 

บริษัทฯ มีความมุ่งมันอย่างต่อเนืองในการให้บริการด้วยเครือข่ายประสิทธิภาพสูง แพ็กเกจ 

คอนเวอร์เจนซ์ทีคุม้ค่า การใหบ้ริการทีเป็นเลิศ และสิทธิพิเศษหลากหลาย ซึงเป็นกลยทุธ์หลกัในการผลกัดนั

ให้บริษทัฯ เติบโต สามารถสร้างความพึงพอใจและความผูกพนัของลูกคา้ต่อบริษทัฯ มากยิงขึน นอกจากนี 

บริษทัฯ ขยายช่องทางการขายอย่างต่อเนือง ผ่านความร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจทีแข็งแกร่งทวัประเทศ

พร้อมมุ่งเนน้การทาํการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์และดิจิทลัเพือเพิมความสะดวกและเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพมากยิงขึน อีกทงัการผสานความร่วมมือกบัพนัธมิตร โดยเฉพาะเครือเจริญโภคภัณฑ์ 

ดา้นสิทธิประโยชน์ ช่องทางการขาย และการนาํเสนอสินคา้และบริการของบริษทัฯ เพิมเติม นบัเป็นจุดแข็งที

สร้างความแตกต่างใหก้บับริษทัฯ ไดเ้ป็นอย่างดี นอกจากนี บริษทัฯ ยงัใหค้วามสําคญักบัแพลตฟอร์มโซลูชนั

และบริการดา้นดิจิทลั เพือตอบสนองความตอ้งการใช้บริการเหล่านีของผูบ้ริโภคและภาคธุรกิจทีเพมิมากขึน

อย่างต่อเนือง นบัเป็นการเพิมศกัยภาพและโอกาสการเติบโตทีสูงให้กบับริษทัฯ รวมถึงการวิเคราะห์ขอ้มูล 

หรือ Analytics ทงัภายในองคก์รและภายนอกองคก์ร พร้อมการทาํการตลาดแบบจุลภาคในแต่ละพืนทีและ

แต่ละกลุ่มลูกคา้ เพือให้สามารถเขา้ใจ วิเคราะห์และตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์ทีหลากหลายของแต่ละกลุ่ม

ลูกคา้ไดต้รงจุด และเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน กลยุทธ์เหล่านี สร้างความแตกต่างให้กบั

บริษทัฯ พร้อมสําหรับการเติบโตอย่างแข็งแกร่งในยุคดิจิทลั อีกทงัยงัทาํให้สามารถปรับตวัไดอ้ย่างรวดเร็ว 

ตอบรับกบัสภาวะการแข่งขนัและการเปลียนแปลงต่างๆ ทีอาจเกิดขึนในอนาคตอีกดว้ย 

 การจําหน่ายเเละช่องทางการจําหน่าย 

 บริษทัฯ สามารถยกระดับประสบการณ์ของลูกคา้จากการผสานรวมจุดแข็งของทงัทรูและดีแทค 

พร้อมอาํนวยความสะดวกดว้ยการรวมพืนทีการให้บริการและระบบนิเวศทีจะขยายใหญ่ขึน การรวมกนัของ

โครงสร้างพืนฐานทาํให้บริษทัฯ มีพืนทีการใหบ้ริการทีใหญ่ทีสุดในตลาด ทงัศูนยบ์ริการหรือช้อปของบริษทัฯ 

ร้านคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern trade outlets) ร้านคา้ปลีกทวัไป เครือข่ายตวัแทนจาํหน่ายรายใหญ่ (Key account 

network) รวมถึงสามารถให้บริการรับ-ส่งคืนเครืองถึงหนา้บา้น (D2D หรือ Door to door service) ไดค้รอบคลุม

พืนทีมากทีสุด และยิงไปกว่านนับริษทัฯ มีความมุ่งมนัในการขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายผ่านช่องทางดิจิทลั

ใหม้ากขึน ทงัทีเป็นของบริษทัฯ เองและเป็นของบุคคลทีสามเพอืเพมิขีดความสามารถในการมอบประสบการณ์
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ทีดีทีสุดให้แก่ลูกคา้ผ่านทงัช่องทางดิจิทลัและช่องทางทีหลากหลาย มุ่งเน้นการมอบประสบการณ์ทีเขา้ถึง

และใชง้านง่าย เพือตอบสนองต่อพฤติกรรมและความตอ้งการของลูกคา้ทีเปลียนไป 

กลยุทธ์ด้านการจัดจําหน่ายของบริษัทฯ 

 ใช้รูปแบบการดําเนินงานทีดีทีสุดเพือเพิมประสิทธิภาพการทํางาน และใช้ประโยชน์จากการ

ประหยดัต่อขนาดผ่านรูปแบบการดาํเนินงานแบบลูก ผสมผสานเทคโนโลยีเขา้ช่วย (Hybrid 

model) และปรับรูปแบบการจดัจาํหน่ายให้เหมาะสมเพือเพมิความสามารถในการทาํกาํไร 

 เพมิประสิทธิภาพ ขยายพืนทีและผสมผสานช่องทางการให้บริการ เพอืเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดม้ากทีสุด 

เพิมความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ต่อยอดสู่การเขา้ถึงลูกคา้กลุ่มใหม่และเพิมความแข็งแกร่ง

ในตลาดทีบริษทัฯ เป็นผูน้าํ 

 สร้างการเติบโตจากช่องทางดิจิทัล และผสานช่องทางออนไลน์และออฟไลน์เข้าด้วยกัน เพือ

ตอบสนองต่อพฤติกรรมของผูบ้ริโภคทีเปลียนไป และกา้วสู่การเป็นผูน้าํในการใหบ้ริการและ

เพิมฐานลูกคา้ผ่านช่องทางดิจิทลั มุ่งเน้นคุณภาพของการใหบ้ริการหลกั 

 เพมิขีดความสามารถในทุกช่องทางการจัดจําหน่ายเพือขายสินค้าต่างๆของบริษัทฯ ให้ไดม้ากขึน 

ซึงรวมถึง บรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต โซลูชันสําหรับบา้นอัจฉริยะ ความบันเทิงต่าง ๆ ซึง

ครอบคลุมมากกว่าการให้แค่บริการเชือมต่อ พ่วงขายสินคา้และบริการเพือดึงดูดลูกคา้ใหม่

และมุ่งเนน้การสร้างฐานลูกคา้คุณภาพ 

 ให้บริการเหนือระดับพร้อมการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพโดยนาํแนวปฏิบติัทีดีทีสุดของ 

แต่ละบริษทัมาประยุกต์ เพือเพิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลมุ่งเน้นการลดขนัตอนและ

ความซบัซ้อนและใชร้ะบบอตัโนมตัิเขา้มาช่วย 

ช่องทางการจัดจําหน่ายหลกัและช่องทางการบริการลูกค้าทีสําคัญมีดังต่อไปนี 

1. ร้านค้าแบรนด์ของบริษัทฯ : รวมถึงร้านคา้ทีเป็นของบริษทัฯ เองและร้านคา้แฟรนไชส์ทีตงัอยู่

ในห้างสรรพสินคา้ ร้านคา้ปลีกขนาดใหญ่และอาคารสํานกังานซึงเป็นแหล่งชุมชน โดยให้บริการ 

ทงัสินคา้และบริการแบบครบวงจร นอกจากนีบริษทัฯ ไดเ้ลือกแฟลก็ชิปสโตร์บางแห่งเพือจดัแสดง

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพือสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ลูกค้าด้วยเทคโนโลยีลาํสมัยและ 

โซลูชนัต่างๆ พร้อมส่งมอบประสบการณ์การให้บริการระดับเฟิร์สคลาสผสานทุกมิติของการ

ใหบ้ริการและเทคโนโลยชีนันาํของบริษทัฯ ใหแ้ก่ลูกคา้ 

2. ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ตัวแทนจําหน่ายสินค้ารายใหญ่และตัวแทนจําหน่ายช่องทางออนไลน์ :  

บริษทัฯ จดัจาํหน่ายสินคา้และบริการทีหลากหลาย อาทิ ซิมการ์ด การชาํระค่าบริการรายเดือน 

การเติมเงินโทรศพัทเ์คลือนที การซือบริการเสริม โดยผา่นช่องทางต่าง ๆ ดงันี 
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ก. ร้านตัวแทนจําหน่ายรายใหญ่ –  ตวัแทนจาํหน่ายรายใหญ่ทีมีพืนทีการให้บริการครอบคลุม 

ทวัประเทศ เช่น ไอทีซิตี (IT City) และคอมเซเวน่ (Com7) เป็นตน้ 

ข. ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ – พนัธมิตรร้านคา้ปลีกขนาดใหญ่และร้านสะดวกซือทีมีพืนทีการ

ให้บริการครอบคลุมทวัประเทศ เช่น เซเว่นอีเอฟเว่น โลตสั แมคโคร และพนัธมิตรทาง

ธุรกิจอืน ๆ เช่น บิกซี และ แฟมิลีมาร์ท เป็นตน้ 

ค. ตัวแทนจําหน่ายช่องทางออนไลน์  –  ร้านคา้ ร้านคา้ออนไลน์ของบริษทัฯ ตูอิ้เล็กทรอนิกส์

แบบบริการตนเอง เช่น ตู ้จาํหน่ายสินค้าอัจฉริยะ (Digital vending machine) ตู ้บุญเติม 

สบายมนันี ชอ้ปปีเพย ์ไลน์เพย ์ลาซาดา้ ชอ้ปปี เป็นตน้ ทงันีพนักงานขายในช่องทางนีจะ

อาํนวยความสะดวกด้วยการให้บริการและให้คาํแนะนําลูกคา้ ตลอดจนให้ข้อมูลเรือง 

ความแตกต่างของผลิตภณัฑ ์และใหก้ารอบรมกบัพนัธมิตรในช่องทางเหล่านีดว้ย 

3. ร้านค้าปลีก : เครือข่ายร้านค้าปลีกรายย่อยทีใหญ่ครอบคลุมทวัประเทศ ซึงมีตงัแต่ร้านค้าที

ให้บริการระบบเติมเงินและระบบรายเดือนทีพ่วงขายเครืองพร้อมบริการ รับชาํระค่าบริการ 

ร้านคา้ขนาดเล็กทีขายซิมการ์ดแบบเติมเงิน และร้านคา้ปลีกอืนๆ ทีให้บริการเติมเงิน ทงันี

ร้านคา้ปลีกแบบบริการตนเองนบัเป็นช่องทางหลกัเพือใช้สนบัสนุนการขาย โดยลูกคา้สามารถ

เขา้รับบริการและซือสินคา้ไดง่้าย 

4. ศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ (Call Center) : ช่วยเหลือลูกคา้ดว้ยการให้คาํแนะนาํเกียวกับ

สินคา้และบริการ ตอบคาํถามลูกคา้ รับเรืองการขอเปลียนแปลงบริการ ให้ขอ้มูลใบแจ้งหนี  

รับเรืองร้องเรียนเกียวกับเครือข่าย และรับแจ้งเรืองฉุกเฉินประเภทต่างๆ จากลูกคา้ โดยลูกคา้

สามารถติดต่อ Call Center โดยกดหมายเลข  หลกัจากโทรศพัทมื์อถือหรือโทรศพัทบ์า้นตลอด 

24 ชวัโมง นอกจากนี บริษทัฯ ยงัไดพ้ฒันาระบบตอบรับอตัโนมตัิ (IVRS) ดว้ยปัญญาประดิษฐ์ 

(AI) ในการให้ความช่วยเหลือลูกคา้ผ่าน ผูช่้วยเสียงอจัฉริยะ (Voicebot) และระบบตอบกลบั

ขอ้ความอตัโนมติั (Chatbot)  และแอปพลิเคชนับนโทรศพัทมื์อถือเพืออาํนวยความสะดวกให้

ลูกคา้สามารถทาํธุรกรรมได้ด้วยตนเอง เป็นการเพิมประสิทธิภาพและความรวดเร็วของการ

ให้บริการอีกดว้ย  

5. การจัดจําหน่ายทางตรง: ช่องทางการขายตรงช่วยเพิมความสะดวกให้แก่ลูกคา้ในการซือสินคา้

และใช้บริการของบริษัทฯ ในพืนทีทีร้านคา้ปลีกยงัเข้าไม่ถึง นอกจากนีลูกคา้เฉพาะกลุ่มที

ต้องการทีมงานทีมีทกัษะเฉพาะตวัก็สามารถเลือกรับบริการแบบทางตรงได้เช่นกัน ซึงการ

บริการจะครอบคลุมทงัแบบระบบเติมเงิน ระบบรายเดือน ทงัการซือสินคา้และบริการต่างๆ อีก

ทงับริษทัฯ ยงัให้บริการแบบขายตรงถึงหน้าบ้านเพือเจาะตลาดและเขา้ถึงแหล่งชุมชน พร้อม

เสนอขายสินคา้และบริการประกอบการพ่วงขายคอนเทนตแ์บบคอนเวอร์เจนซ์อีกดว้ย 
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6. คู่ค้าขายส่ง:  เป็นผูซื้อซิมการ์ดทียงัไม่ไดเ้ปิดใชง้าน บตัรเติมเงินโทรศพัทเ์คลือนทีและอุุปกรณ์

ต่างๆในจาํนวนมากเพือกระจายสินค้าไปยงัตัวแทนจาํหน่าย (Sub-dealer) ตลอดจนดูแลและ 

ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการกระจายสินคา้กบัตวัแทน ซึงรวมถึงพนัธมิตรทงัในประเทศ ต่างประเทศ 

และพนัธมิตรในช่องทางออนไลน์ ทงันีคู่คา้ขายส่งมีความสําคญัอย่างยิงในการผลกัดนัรายได้

จากลูกคา้กลุ่มนกัท่องเทียว 

7. ธนาคาร : บริษทัฯ มีความสัมพนัธ์อนัดีกับธนาคารรายใหญ่หลายแห่งในประเทศไทย เพือ

ให้บริการเติมเงินโทรศพัท์เคลือนที และการชาํระค่าบริการ ซึงให้บริการผ่านแอปพลิเคชันของ

ธนาคารบนโทรศัพท์เคลือนที ตูเ้อทีเอ็ม บริการธนาคารทางอินเทอร์เน็ต (Internet banking) 

และสาขาของธนาคาร 

8. แอปพลิเคชันของบริษัทฯ และร้านค้าออนไลน์ : บริษัทฯ ย ังคงพัฒนาแอปพลิเคชันบน

โทรศพัท์เคลือนที อย่างต่อเนืองเพือยกระดบัประสบการณ์ลูกคา้ผ่านฟังก์ชันทีใช้งานได้ง่าย  

มีความเฉพาะเจาะจงสําหรับแต่ละบุคคล และเกม (Gamification) ทังนี แอปพลิเคชันบน

โทรศพัทเ์คลือนที และร้านคา้ออนไลน์สามารถเติมเตม็ประสบการณ์การรับบริการแบบครบวงจร

ไดต้ลอดเวลาทงัระบบเติมเงินและระบบรายเดือน ในขณะเดียวกนัก็สามารถนาํเสนอสินคา้และ

บริการต่างๆ ทีตอบโจทยล์ูกคา้แต่ละรายไดถู้กจุดเพือเพมิมูลค่าให้แก่ลูกคา้ได ้นอกจากนีบริษทัฯ 

ยงัใช้ปัญญาประดิษฐ์ และระบบตอบกลับขอ้ความอตัโนมัติผ่านสือสังคมออนไลน์ (Social 

media) และช่องทางออนไลน์อืนๆ เพือเพมิประสิทธิภาพในการใหบ้ริการอีกดว้ย 

9. ช่องทางดิจิทัลของบุคคลทีสาม : นอกจากการขยายช่องทางจดัจาํหน่ายดิจิทลัของบริษทัฯ เอง

แลว้ บริษทัฯ ยงัมีแผนทีจะขยายช่องทางจดัจาํหน่ายดิจิทัลของบุคคลทีสามผ่านการเขา้ถึงที

เพิมขึนในแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซและสือสังคมออนไลน์และด้วยการพฒันาพนัธมิตรเชิงกล

ยทุธ์ในตลาดอืนทีกาํลงัเติบโตนอกเหนือจากตลาดโทรคมนาคม บริษทัฯ วางแผนเพือสร้างการ

เติบโตในตลาดและพัฒนาความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับพันธมิตรทีไม่ได้อยู่ในอุตสาหกรรม

โทรคมนาคม อาทิ แพลตฟอร์มการขนส่ง และธุรกิจไลฟ์สไตล ์คู่คา้เชิงกลยทุธ์เหล่านีจะเพิมขีด

ความสามารถของบริษทัฯ ในการเพิมส่วนแบ่งตลาดของบริษทัฯ โดยการใช้แบรนด์ของคู่คา้

และการพ่วงขายสินคา้และบริการของคู่คา้จะสามารถเพมิประสบการณ์ของลูกคา้ให้ไดม้ากกว่า

เพียงบริการเชือมต่อดว้ยโทรศพัทเ์คลือนที 
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การบริหารความสัมพันธ์กบัลูกค้า (Customer Relationship Management, CRM) 

สิทธิพเิศษทรูยู 

สิทธิพิเศษทรูยู คือ โปรแกรมดูแลและบริหารความสัมพนัธ์ของลูกคา้และความพึงพอใจของลูกคา้ 

ด้วยประสบการณ์พิเศษ ผ่านสิทธิพิเศษหลากหลายทีคดัสรรมาเป็นอย่างดี โดยในปีทีผ่านมา มีผูใ้ช้สิทธิ

พิเศษทรูยูผ่านแอปพลิเคชนัทรูไอดีแลว้กว่า 200 ลา้นครัง เพือสร้างความสุขและตอบโจทยท์ุกความตอ้งการ

ของแต่ละกลุ่มลูกคา้ บริษทัฯ ไดน้าํหลกัเกณฑก์ารแบ่งกลุ่มลูกคา้ในระดบัต่างๆ ตามสีทรูการ์ดมาพิจารณา

ประกอบกบัความสนใจและไลฟ์สไตลข์องลูกคา้ ตลอดจนจาํนวนทรูพอยทที์ลูกคา้มี เพอืสร้างสรรคเ์ป็นสิทธิ

ประโยชน์ทีเฉพาะตวั  

ทรูการ์ด คือ การแบ่งกลุ่มลูกคา้ทรูตามมูลค่าการใช้จ่ายต่อเดือน และตามอายุการใชง้านสินคา้และ

บริการทรู โดยแบ่งเป็นลูกค้าระดับสูงสุด ได้แก่ ลูกค้าทรูแบล็ค รองลงมาคือลูกค้าทรูเรด ลูกค้าทรูบลู  

ลูกคา้ทรูกรีน จนถึงลูกคา้ทรูไวท ์ตามลาํดบั ทรูมอบขอ้เสนอแบบเฉพาะเจาะจงสําหรับลูกคา้ในแต่ละกลุ่ม 

โดยเลือกสรรสิทธิพิเศษหลากหลายแบรนด์ในการนําเสนอให้เหมาะและตรงใจแต่ละกลุ่มลูกค้าตาม 

ไลฟ์สไตล์และช่วงอายุ นอกจากนียงัมุ่งเน้นนาํเสนอการให้ส่วนลด ความสะดวกสบายและประสบการณ์

พิเศษผ่านความร่วมมือกบัพาร์ทเนอร์ ผ่านทงัทางออนไลน์และตามพืนทีต่างๆ เพือครอบคลุมทุกไลฟ์สไตล์

ทีสําคญัของลูกคา้ สิงเหล่านี เป็นปัจจยัสําคญัในการเสริมสร้างความผูกพนัให้ลูกคา้อยู่กบัทรูนานขึนและ 

ใชจ่้ายกบัทรูมากขึนอยา่งต่อเนือง  

ขณะที ทรูพอยท ์มีบทบาทสําคญัในการสร้างให้ลูกคา้เกิดความผูกพนัและใช้ทรูมากยิงขึน โดยรูปแบบ

การแลกทรูพอยทม์ีหลากหลาย ตงัแต่การใชค้ะแนนจาํนวนมาก เพอืแลกสินคา้ทีมีมูลค่าสูง หรือมีจาํกดั ไปจนถึง

การใช้เพียง 1 คะแนน เพือแลกรับบริการเสริมและส่วนลดพิเศษในทุกๆ วนั ณ ร้านคา้ชนันําทีร่วมรายการกว่า 

30,000 แห่งทวัประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง ณ ร้านคา้สะดวกซือเซเว่น อีเลฟเว่น แม็คโคร และโลตสั และ

เพอืใหท้รูพอยทเ์ป็นเสมือนสกุลเงินของลูกคา้ทรู การสะสมทรูพอยทจ์ึงทาํไดห้ลากหลายช่องทาง ทงัการจ่ายบิล

เติมเงินทรู การโอนคะแนนสะสม หรือการใชสิ้ทธิประโยชน์จากพนัธมิตรทีร่วมแคมเปญ โดยแคมเปญสําคญัๆ 

ไดแ้ก่ สแกนปับรับทรูพอยท ์ดูปับรับทรูพอยท ์และองัเปาทรูพอยท ์เป็นตน้ 

ดีแทครีวอร์ด  

บริษทัฯ มุ่งเน้นการบริหารจดัการการสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ โดยบริษทัฯ ไม่เพียงแต่รักษา

ลูกคา้มูลค่าสูงไวด้ว้ยโปรโมชนัทีน่าสนใจ แต่ยงัสร้างการมีส่วนร่วมของลูกคา้ผ่านโครงการ ดีแทค รีวอร์ด 

เพือมอบสิทธิพิเศษและผลประโยชน์ให้ลูกคา้ในกลุ่มต่าง ๆ บริษัทฯ ได้พฒันาโครงการ ดีแทค รีวอร์ด  

โดยเพิมสิทธิประโยชน์ให้ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้มากขึน ทงัลูกคา้ระบบรายเดือนและลูกคา้ระบบเติมเงิน  

โดยดีแทค รีวอร์ดแบ่งออกไดเ้ป็น 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ การจดัระดบัของลูกคา้และ Coins โดยในส่วนของการจดั

ระดบัของลูกคา้จะพิจารณาจากระยะเวลาของการเป็นลูกคา้ ควบคู่กบัรายไดเ้ฉลียต่อเลขหมาย ซึงแบ่งออกได้

เป็น 4 ระดบัดว้ยกนั ไดแ้ก่ ระดบัเริมตน้ (Welcome), เงิน (Silver), ทอง (Gold) และแพลทตินมับลู (Platinum 
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Blue) ซึงเป็นระดบัสูงสุด ในส่วนของ Coins นนั จะเป็นการดึงดูดลูกคา้ใหม้ีปฏิสัมพนัธ์ผ่านการทาํกิจกรรม 

โดยลูกคา้สามารถได้รับ Coins โดยยอดใช้จ่าย 1 บาทจะได้รับ 1 Coin ผ่านการทาํกิจกรรมทีกาํหนด และ

สามารถนาํ Coins ทีสะสมไปแลกสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ไดผ่้าน dtac App ทงันี บริษทัฯ ไดน้าํเสนอ dtac Reward 

Coin เป็นส่วนหนึงของโครงการ ดีแทค รีวอร์ด มาตงัแต่ไตรมาส 4 ปี 63 เพอืดึงดูดลูกคา้ให้ทาํธุรกรรมและ

แลกรางวลัทางช่องทางดิจิทลัมากขึน 

ดว้ยการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบัหลากหลายธุรกิจทวัประเทศ การแลกสิทธิประโยชน์ทีเกียวขอ้ง

จึงเกิดขนึทงัผ่านทางช่องทางปกติและช่องทางดิจิทลั ซึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของบริษทัฯ ในการทีจะทาํให้

ขอ้เสนอผ่านช่องทางออนไลน์มีความครอบคลุมและแข็งแกร่งเพิมมากขึน ผ่าน “บริการใจดี” ทีบริษทันาํเสนอ

ถึง 12 บริการใจดี ไม่ว่าจะเป็นบริการโอนเงิน หรือบริการคูปองร้านขายยา บริการเหล่านีตอบโจทยต์ลาด

ประชากรไทยในวงกวา้งทวัประเทศดว้ยสิทธิประโยชน์ทีตรงใจกบัความตอ้งการในชีวิตประจาํวนัของลูกคา้ 

 (3) การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 

แหล่งทีมาของผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษทัฯ จดัซือจดัจา้งโดยยึดหลกัการเพิมคุณค่าให้แก่ทุกสินคา้และบริการ เพือรักษาห่วงโซ่อุปทาน

ให้ยงัยืน โดยเลือกแหล่งทีมาของสินคา้และบริการจากผูจ้ดัจาํหน่ายหลายกลุ่ม และหลีกเลียงการเลือกสรร

จากผูใ้ดผูห้นึงแต่เพียงผูเ้ดียว เพือให้ได้มาซึงสินค้าและบริการทีมีคุณภาพและความยงัยืนสูงสุด บริษทัฯ  

มีการจดัตงัฝ่ายจดัซือ และทีสําคญัยิงกว่านันยงัไดมี้การตงันโยบายเพือให้พนักงานปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

เคารพต่อสิทธิมนุษยชนและมาตรฐานแรงงาน ตลอดจนนโยบายดา้นการอนุรักษสิ์งแวดลอ้มและการต่อตา้น

การทุจริตจากแหล่งสินคา้ทงัในประเทศและต่างประเทศ  

บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่ค้าทางธุรกิจและผูจ้ ัดจาํหน่ายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

บริษทัฯ ได้จัดทาํระเบียบปฏิบัติในการจัดซือจัดจ้างเป็นลายลกัษณ์อักษร เข้าใจง่าย และเป็นมาตรฐาน  

เพือให้คู่คา้ทางธุรกิจเกิดความมนัใจในกระบวนการคดัเลือกผูจ้ัดจาํหน่ายของบริษทัฯ นอกจากนี บริษทัฯ  

มีนโยบายทีชดัเจนในการจดัซือจดัจา้งในการเสนอราคาเพือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม การเจรสัญญา

ระหวา่งบริษทัฯ และคู่คา้เป็นไปตามเงือนไขทางการคา้โดยทวัไป 

สําหรับสินคา้หลกั บริษทัฯ สังซืออุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคมจากผูผ้ลิตอุปกรณ์ชันนําของโลก

โดยตรง อีกทงัยงัมีการว่าจา้งผูรั้บเหมาจาํนวนมากในการจดัหา ติดตงัและขยายโครงข่าย โดยไม่ไดมี้การพึงพิง 

ผูจ้ดัจาํหน่ายหรือผูรั้บเหมารายใดเป็นการเฉพาะ นอกจากนี บริษทัฯ ยงัไดรั้บประโยชน์ทางดา้นการประหยดัต่อ

ขนาด (economies of scale) จากความร่วมมือในดา้นการจดัซืออุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคมต่าง ๆ กบัพนัธมิตร

ทางธุรกิจระดบัโลกทีแข็งแกร่งอยา่ง เครือซีพี Telenor และ China Mobile  
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 (4)  ทรัพย์สินทีใช้ในการประกอบธุรกจิ 

  บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผย “ทรัพยสิ์นทใีชใ้นการประกอบธุรกิจ” ไวใ้นเอกสารแนบ  

 (5) อุตสาหกรรมโทรคมนาคมไทยและสภาวะการแข่งขัน 

 ภาพรวมของอุตสาหกรรมโทรคมนาคม (Telecommunication Landscape) ในประเทศไทยได้

เปลียนแปลงอย่างรวดเร็วในหลายปีทีผ่านมาจากเทคโนโลยีใหม่และตลาดทีเปิดกวา้งต่อการแข่งขนั โดย

แนวโนม้การผสานรวมบริการโทรคมนาคม ทงัโทรศพัทเ์คลือนที บรอดแบนดอิ์นเทอร์เน็ตและ over-the-top 

(OTT) ก่อให้เกิดการเปลียนแปลงของการแข่งขนัในตลาด จากเดิมทีมีแต่การแข่งขนัระหว่างผูใ้ห้บริการ

โทรคมนาคมไปสู่การแข่งขนัระหว่างผูใ้ห้บริการจํานวนมากซึงให้บริการธุรกิจในรูปแบบเดียวกัน โดย

ผูป้ระกอบการจากอุตสาหกรรมดิจิทลัขนาดใหญ่ในระดบัภูมิภาคเขา้มานาํเสนอรูปแบบบริการดิจิทลัมากขึน 

ปัจจัยเหล่านีทาํให้ผูป้ระกอบการโทรคมนาคมต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว นอกเหนือจากการพัฒนาการ

ให้บริการเครือข่าย (Connectivity) ให้เป็นอจัฉริยะแล้ว ยงัตอ้งเพิมศกัยภาพและความรวดเร็วในการสร้าง

มูลค่าเพิม (Value Added) ให้กบัลูกคา้ทงัด้านโครงข่ายการสือสารเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ ดงันัน 

การปรับโครงสร้างสู่การเป็นบริษทัเทคโนโลยี ผสานจุดแข็งของทงัทรูและดีแทคจะทาํให้บริษทัฯ สามารถ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคและภาคธุรกิจในยุคดิจิทลัไดดี้ยิงขึน สอดคลอ้งกบัการพฒันาและ

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย .  

ธุรกจิโทรศัพท์เคลือนที 

ผูใ้ช้บริการโทรศพัท์เคลือนทีโดยรวมของประเทศไทย (ไม่รวมจาํนวนผูใ้ช้บริการของ NT และ   

ผูใ้ห้บริการ MVNO) มีจาํนวนประมาณ .  ลา้นราย ณ สินปี   ลดลงร้อยละ .  จาก ณ สินปีก่อน โดย

ประเทศไทยยงัคงเป็นตลาดทีใชบ้ริการในระบบเติมเงินเป็นหลกัคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  ของผูใ้ช้บริการ

โทรศัพท์เคลือนทีโดยรวม ในขณะทีตลาดผู ้ใช้บริการรายเดือนมีสัดส่วนร้อยละ  ของผู ้ใช้บริการ

โทรศพัทเ์คลือนทีโดยรวมและคาดว่าจะเติบโตแข็งแกร่งต่อไปเนืองจากผูป้ระกอบการต่างมุ่งเน้นขยายฐาน

ลูกคา้ G และระบบรายเดือนอยา่งต่อเนือง 

ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจมหภาคทีกดดนัมาอยา่งยาวนาน จากโรคระบาดและปัจจยัอืน ๆ  อาทิ 

อตัราเงินเฟ้อและค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคทีสูงขึน ส่งผลให้กาํลงัซือและการจบัจ่ายใชส้อยของผูบ้ริโภค

ในระหว่างปีลดลง ผูใ้ห้บริการโทรศพัทเ์คลือนทีมุ่งเน้นการปรับตวัของการแข่งขนัในตลาด ผ่านการยกเลิก

ส่วนลดและการปรับปรุงขอ้เสนอ ส่งผลให้รายไดเ้ฉลียต่อผูใ้ชบ้ริการ (ARPU) ทรงตวั อีกทงั การกลบัเขา้มา

อย่างต่อเนืองของนกัท่องเทียวและแรงงานต่างดา้วส่งผลให้ฐานผูใ้ช้บริการและรายไดจ้ากการให้บริการเพิม

สูงขนึ 

ผูใ้ห้บริการในอุตสาหกรรมมุ่งเน้นการให้บริการ G ทีดียิงขึน สามารถครอบคลุมประชากรได้

กวา้งขวางขึน และนาํเสนออุปกรณ์ทีสามารถรองรับ G ในราคาทีเขา้ถึงไดพ้ร้อมแพ็กเกจผสานกบัคอนเทนต์
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ในรูปแบบVR (Virtual Reality) และ AR (Augmented Reality หรือ)โดย 5G มีบททาทสําคญัมากขึน เนืองจาก

ผูใ้ช้บริการคนไทยมีการใช้ดาตา้เพิมขึนอย่างมากทงัในด้านธุรกิจและไลฟ์สไตล์ ในขณะเดียวกัน จะมีการ

พัฒนา Used cases 5G ในหลากหลายอุตสาหกรรมเพือสร้างการเติบโตสําหรับภาคธุรกิจได้สูงยิงขึน ทังนี  

การกา้วเขา้สู่ยุคดิจิทลัอย่างเต็มตวัของประเทศไทย ความตอ้งการใช้งานดาตา้ และบริการด้านดิจิทลัและ IoT  

ทีมีแนวโน้มสูงขึนอย่างต่อเนือง รวมถึงการมุ่งผลักดันให้ประเทศไทยเข้าสู่ยุคเทคโนโลยี G และดิจิทัล 

อยา่งรวดเร็วโดยภาครัฐบาล น่าจะสนบัสนุนให้อุตสาหกรรมและบริษทัฯ เติบโตขึนต่อไป 

ธุรกจิอนิเทอร์เน็ตความเร็วสูง (บรอดแบนด์) 

ธุรกิจอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในประเทศไทยยงัคงเติบโตโดยฐานผูใ้ช้บริการบรอดแบนด์ในประเทศ

อยู่ทีประมาณ .  ล้านราย ณ วนัที  พฤศจิกายน  ลดลงร้อยละ  จากปีก่อนหน้า ผลกัดนัให้อตัรา

ผูใ้ชบ้ริการบรอดแบนด์โดยรวมต่อจาํนวนครัวเรือนในประเทศไทยเป็นร้อยละ .  (แหล่งทีมา: Thai Telecom 

Industry Database ขอ้มูล ณ วนัที  พฤศจิกายน ) หนุนโดยวิถีชีวิตแบบใหม่หรือ New Normal ประกอบกบั

แนวโน้มในยุคดิจิทัลทีก่อให้เกิดความต้องการในการใช้อินเทอร์เน็ตบรอดแบรนด์เพิมขึนทังในส่วนของ

ผูบ้ริโภคและภาคธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ARPU ยงัคงถูกกดดนัจากการแข่งขนัทีสูง การให้ส่วนลดและนําเสนอ

แพก็เกจอินเทอร์เน็ตในระดบัราคาทีตาํเพอืดึงดูดลูกคา้ใหม่ 

ตลาดบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในประเทศไทย แข่งขนักนัดว้ยการขยายบริการไฟเบอร์ การแข่งขนั

ดา้นความเร็ว การพ่วงขายคอนเทนตแ์ละการใชก้ลยทุธ์ดา้นราคา  การปรับตวัของการแข่งขนัในตลาดบรอดแบนด์

อินเทอร์เน็ต ผ่านการยกเลิกส่วนลดและการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมแรกเขา้ รวมถึงการขายพ่วงและการขายเพิม

จากการให้บริการแบบคอนเวอร์เจนซ์ ช่วยเพิมมูลค่าการบริการและสินคา้ให้แก่ลูกคา้ ทาํให้บริษทัฯ ได้รับ

คุณภาพของการไดม้าซึงผูใ้ช้บริการ ส่งผลให้รายไดเ้ฉลียต่อผูใ้ช้บริการ (ARPU) เติบโตขึน ในขณะทีจาํนวน

ผูใ้ชบ้ริการยงัคงทรงตวั ทงันี ตลาดบรอดแบรนด์อินเทอร์เน็ต น่าจะยงัคงเติบโตไดอ้ย่างแข็งแกร่งต่อไปหนุน

โดยกระแส New Normal ทียงัคงสนบัสนุนความตอ้งการเชือมต่อและใชอิ้นเทอร์เน็ตความเร็วสูงมากยงิขึน 

ธุรกจิโทรทัศน์แบบบอกรับสมาชิก 

ธุรกิจโทรทศัน์แบบบอกรับสมาชิกในประเทศไทยไดรั้บผลกระทบ จากเศรษฐกิจ การละเมิดลิขสิทธิ 

ช่องทางหลากหลายในการรับชม หรือสตรีมมิงคอนเทนต ์ทุกที ทุกเวลา และพฤติกรรมผูบ้ริโภคทีเปลียนไป

รับชมดิจิทลัมีเดียและคอนเทนต ์โดยเฉพาะการรับชม คอนเทนตผ์่านบริการover-the-top (OTT) มากยิงขึน 

ทงันี ทรูวิชนัส์ตอบรับการเปลียนแปลงด้านดิจิทลัและสร้างศกัยภาพในการเติบโตจากการเพิมมูลค่าดว้ย 

คอนเทนต์คุณภาพทีครบครันทงัจากในและต่างประเทศ ซึงสามารถรับชมได้ผ่านหลากหลายแพลตฟอร์ม

ภายใตก้ลุ่มบริษทัอาทิ ทรูไอดี ทรูไอดีทีวี กล่องไฮบริด และทรูวิชนัส์ นาว  



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1 - หนา้ 36 

 

ใบอนุญาตทีบริษัทและบริษัทย่อยได้รับ 

 บรษิทัยอ่ยและบรษิทัในเครอื 
ประเภท 

ใบอนุญาต ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
อาย ุ

ใบอนุญาต 
วนัทบีอรด์

อนุมตั ิ

วนัที
ใบอนุญาต
หมดอายุ 1 

ใบอนุญาตประกอบกจิการโทรคมนาคม 

1 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชนั จํากดั (มหาชน) 1 บรกิารอนิเทอรเ์น็ตแบบ 
WiFi 2 

- 13 ม.ิย. 2561 - 

2 
บรษัิท ทรู มฟู เอช ยนูเิวอรแ์ซล              
คอมมวินเิคชนั จํากัด 3 

บรกิารโทรศัพทร์ะหวา่งประเทศและ
บรกิารเสรมิ 15 ปี 22 ม.ิย. 2559 21 ม.ิย. 2574 

บรกิารอนิเทอรเ์น็ตแบบ WiFi 15 ปี 23 พ.ย. 2559 22 พ.ย. 2574 

บรกิารโทรคมนาคมทางไกลระหวา่ง
ประเทศ3 

20 ปี 6 ก.พ. 2550 5 ก.พ. 2570 

บรกิารโทรคมนาคมเคลอืนทสีากล 
(International Mobile 

Telecommunication - IMT) 
3 

23 ปี 7 ธ.ค. 2555 23 ธ.ค. 2578 

บรกิารโทรศัพทป์ระจําท3ี 11 ปี 5 เดอืน 2 ก.ย. 2558 5 ก.พ.2570 

บรกิารวงจรเชา่สว่นบุคคล 
ระหวา่งประเทศ (IPLC) และบรกิาร
วงจรเชา่เสมอืนสว่นบคุคลระหวา่ง

ประเทศ (IP-VPN) 3 

8 ปี 7 เดอืน 25 ม.ิย.2561 5 ก.พ. 2570 

บรกิารวงจรเชา่ภายในประเทศ3 5 ปี 8 เดอืน 12 พ.ค 2564 5 ก.พ. 2570 

3 
บรษัิท ทรู มฟู เอช ยนูเิวอรแ์ซล                
คอมมวินเิคชนั จํากัด คลนืความถ ี คลนืความถยีา่น 2100 MHz 

15 ปี 7 ธ.ค. 2555 6 ธ.ค. 2570 

15 ปี3 7 ธ.ค. 2555 6 ธ.ค. 2570 

4 
บรษัิท ทรู มฟู เอช ยนูเิวอรแ์ซล               
คอมมวินเิคชนั จํากัด 
 

คลนืความถ ี
 

คลนืความถยีา่น 1800 MHz 
 

17 ปี 9 เดอืน 4 ธ.ค. 2558 15 ก.ย. 2576 

14 ปี 9 เดอืน3 16 ธ.ค. 2561 15 ก.ย. 2576 

5 
บรษัิท ทรู มฟู เอช ยนูเิวอรแ์ซล             
คอมมวินเิคชนั จํากัด 
 

คลนืความถ ี
 

คลนืความถยีา่น 900 MHz 
 

15 ปี 3 เดอืน 16 ม.ีค. 2559 30 ม.ิย. 2574 

15 ปี3 16 ธ.ค. 2561 15 ธ.ค. 2576 

6 
บรษัิท ทรู มฟู เอช ยนูเิวอรแ์ซล  
คอมมวินเิคชนั จํากัด คลนืความถ ี คลนืความถยีา่น 2600 MHz 15 ปี 16 ม.ีค. 2563 15 ม.ีค. 2578 

7 
บรษัิท ทรู มฟู เอช ยนูเิวอรแ์ซล  
คอมมวินเิคชนั จํากัด 

คลนืความถ ี คลนืความถยีา่น 700 MHz 
15 ปี3 24 ธ.ค. 2563 23 ธ.ค. 2578 

15 ปี 27 ธ.ค. 2563 26 ธ.ค. 2578 

8 บรษัิท ทรู มฟู เอช ยนูเิวอรแ์ซล  
คอมมวินเิคชนั จํากัด 

คลนืความถ ี คลนืความถยี่าน 26 GHz 
15 ปี3 24 ก.พ. 2563 23 ก.พ. 2578 

15 ปี 17 ก.พ. 2564 16 ก.พ. 2579 

9 บรษัิท ทรู มฟู เอช ยนูเิวอรแ์ซล               
คอมมวินเิคชนั จํากัด 

2 
บรกิารอนิเทอรเ์น็ตเกตเวย ์
ระหวา่งประเทศ, บรกิาร 
ชมุสายอนิเทอรเ์น็ต3 

- 26 ม.ิย.2558 - 

10 
บรษัิท ทรู มฟู เอช ยนูเิวอรแ์ซล              
คอมมวินเิคชนั จํากัด 

1 

บรกิารโทรศัพทเ์คลอืนทแีบบ
โครงขา่ยเสมอืน, บรกิาร

อนิเทอรเ์น็ต, บรกิารขายตอ่บรกิาร 
- 11 พ.ค. 2559 - 

บรกิารขายตอ่บรกิาร 
โทรคมนาคม3 

- 22 ม.ีค. 2560 - 

บรกิารอนิเทอรเ์น็ต3 - 30 ส.ค. 2549 - 

บรกิารระบบInternet of Thing (loT)3 - 7 ก.ค. 2564 - 

บรกิารColocation3 - 27 ส.ค. 2564 - 

11 บรษัิท ทรู อนิเทอรเ์น็ต คอรป์อเรชนั จํากัด  3 
บรกิารโทรศัพทป์ระจําท ี

และบรกิารวงจรเชา่สว่นบุคคล
ระหวา่งประเทศ 

20 ปี 7 ธ.ค. 2549 6 ธ.ค. 2569 

12 บรษัิท ทรู อนิเทอรเ์น็ต คอรป์อเรชนั จํากัด  2 
บรกิารอนิเทอรเ์น็ตเกตเวยร์ะหวา่ง

ประเทศ และบรกิารชมุสาย
อนิเทอรเ์น็ต 

- 25 ก.ย. 2560 
 
- 
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 บรษิทัยอ่ยและบรษิทัในเครอื 
ประเภท 

ใบอนุญาต ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
อาย ุ

ใบอนุญาต 
วนัทบีอรด์

อนุมตั ิ

วนัที
ใบอนุญาต
หมดอายุ 1 

13 บรษัิท ทรู อนิเทอรเ์น็ต คอรป์อเรชนั จํากัด  1 บรกิารขายตอ่บรกิาร, 
บรกิารอนิเทอรเ์น็ต 

- 26 ส.ค. 2552 - 

14 บรษัิท เค เอส ซ ีคอมเมอรเ์ชยีล 
อนิเตอรเ์นต จํากัด 

1 บรกิารขายตอ่บรกิาร, 
บรกิารอนิเทอรเ์น็ต 

- 11 พ.ย. 2552 - 

ใบอนุญาตประกอบกจิการกระจายเสยีงหรอืโทรทศัน ์

15   บรษัิท ทรู วชิันส ์กรุ๊ป จํากัด 
โครงขา่ยกระจายเสยีง 

หรอืโทรทัศน ์(ระดับชาต)ิ 
บรกิารโครงขา่ยโทรทัศน์

บอกรับสมาชกิ 
15 ปี 21 ม.ค. 2556 20 ม.ค. 2571 

16   บรษัิท ทรูโฟรย์ ูสเตชนั จํากัด 
บรกิารกระจายเสยีงและ

โทรทัศน ์
บรกิารโทรทัศน ์
ทเีป็นการทัวไป 

15 ปี 25 เม.ย. 2557 24 เม.ย. 2572 

17 
  บรษัิท ไทย นวิส ์เน็ตเวริค์ (ทเีอ็นเอน็) 

จํากัด       
บรกิารกระจายเสยีงและ

โทรทัศน ์
บรกิารโทรทัศน ์
ทเีป็นการทัวไป 

15 ปี 25 เม.ย. 2557 24 เม.ย. 2572 

 
หมายเหต:ุ  1. ตามประกาศ กสทช. เรอืง หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารอนญุาตประกอบกจิการโทรคมนาคม (ประกาศลงราชกจิจานุเบกษาเมอืวันท ี 

19  มนีาคม 2563) กําหนดระยะเวลาใบอนุญาตแบบทหีนงึและแบบทสีองใหส้ามารถประกอบกจิการไดต้ลอดระยะเวลาทยัีงคง
ใหบ้รกิาร   

 2. บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน) (TRUEE) ไดค้วบบรษัิทกับบรษัิท โทเทลิ แอ็คเซส คอมมูนเิคชนั จํากัด (มหาชน) 
(DTAC) เมอืวันท ี1 มนีาคม 2566 โดยบรษัิทใหมท่เีกดิจากการควบบรษัิท ชอื บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน) 
(TRUE) ไดร้ับไปทังทรัพยส์นิ สทิธ ิหนา้ท ีและความรับผดิชอบ ซงึรวมถงึสทิธใินการประกอบกจิการโทรคมนาคมและการใช ้
ทรัพยากรโทรคมนาคมของ บรษัิท โทเทลิ แอ็คเซส คอมมนูเิคชชนั จํากัด (มหาชน) ทมีอียูเ่ดมิทังหมดอยา่งตอ่เนืองโดย
ผลของกฎหมาย 

 3. บรษัิท ทร ูมฟู เอช ยนูเิวอรแ์ซล คอมมวินเิคชนั จํากัด (TUC) ไดค้วบรวมบรษัิทกับบรษัิท ดแีทค ไตรเน็ต จํากัด (DTN)  
เมอืวันท ี3 สงิหาคม 2566 โดย TUC ไดร้ับไปทงัทรัพยส์นิ สทิธ ิหนา้ท ีและความรับผดิชอบ ซงึรวมถงึสทิธใินการประกอบ
กจิการโทรคมนาคมและการใชท้รัพยากรโทรคมนาคมของ DTN ทมีอียูเ่ดมิทังหมดอย่างตอ่เนอืงโดยผลของกฎหมาย โดย 
TUC ได ้

 

(6) งานทียังไม่ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

1.3 โครงสร้างเงินลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ 

(1)  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566  กลุ่มทรูมีโครงสร้างเงินลงทุน แบ่งตามประเภทธุรกิจ ไดด้งันี 

   1. ทรูออนไลน์ ประกอบดว้ยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยทียงัคงมีกิจกรรมทางธุรกิจ 12 บริษทั 

 กิจการร่วมคา้ 1 บริษทั และ บริษทัร่วม 1 บริษทั 

2. ทรูมูฟ เอช ประกอบดว้ยบริษทัยอ่ยทียงัคงมีกิจกรรมทางธุรกิจ 9 บริษทั  

  3. ทรูวิชนัส์ ประกอบดว้ยบริษทัยอ่ยทียงัคงมีกิจกรรมทางธุรกิจ 12 บริษทั  

 กิจการร่วมคา้ 1 บริษทั และบริษทัร่วม 1 บริษทั 

  4. ทรูดิจิทลักรุ๊ป ประกอบดว้ย บริษทัยอ่ยทียงัคงมีกิจกรรมทางธุรกิจ 16 บริษทั และ         

 บริษทัร่วม 1 บริษทั 

  5. ธุรกิจลงทุนและอืนๆ ประกอบดว้ย บริษทัย่อยทียงัคงมีกิจกรรมทางธุรกิจ 14 บริษทั  

 กิจการร่วมคา้ 3 บริษทั และ บริษทัร่วม 4 บริษทั 
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(1.1)  โครงสร้างเงินลงทุนของกลุ่มบริษทัฯ  

 

 

หมายเหตุ :    

-  บริษทัทีไม่มีกิจกรรมทางธุรกิจ แต่ยงัมีความจาํเป็นตอ้งคงไว ้ไดแ้ก่ บริษทั ฮทัชิสัน มลัติมีเดีย เซอร์วิส (ประเทศไทย) จาํกดั ( .  %) บริษทั ฮทัชิสันเทเลคอมมิวนิเคชันส์ (ประเทศไทย) จาํกดั ( . %) 

 บริษทั ฮทัชิสัน ซีเอที ไวร์เลส มลัติมีเดีย จาํกดั ( .  %) บริษทั ฮทัชิสัน ไวร์เลส มลัติมีเดีย โฮลดิงส์ จาํกดั( .  %) Rosy Legend Limited (100.00 %)  Prospect Gain Limited (100.00 %)  

 บริษทั สมุทรปราการ มีเดียคอร์ปอเรชนั จาํกดั ( .  %) บริษทั ส่องดาว จาํกดั ( .  %) 

-    บริษทัทอียูใ่นกระบวนการชาํระบัญชี ไดแ้ก่ บริษทั เอเซีย อินโฟเน็ท จาํกดั ( .  %) บริษทัเรียลมูฟ จาํกดั ( . %) บริษทั ทรู พบัลิค คอมมิวนิเคชัน จาํกดั ( . %) บริษทั เทเลเอ็นจิเนียริง แอนด์ เซอร์วิส

เซส จาํกดั ( . %) บริษทั ดีแทค ดิจิตอล มีเดีย จาํกดั ( . %) บริษทั ดีแทค บรอดแบนด์ จาํกดั ( . %) และบริษทั เวิลด์โฟน ช็อป จาํกดั ( . %)  



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุ่มบรษัิท หัวขอ้ท ี1- หนา้ 39 

 

  (1.2)  โครงสร้างเงินลงทุนของกลุ่มบริษทัฯ แบ่งตามประเภทธุรกิจ ไดด้งันี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ :    

- บริษทัทไีม่มีกิจกรรมทางธุรกิจ แต่ยงัมีความจาํเป็นตอ้งคงไว ้ไดแ้ก่ บริษทั ฮทัชิสัน มลัติมีเดีย เซอร์วิส (ประเทศไทย) จาํกดั ( .  %) บริษทั ฮทัชิสันเทเลคอมมวินิเคชนัส์ (ประเทศไทย) จาํกดั ( . %) บริษทั ฮทัชิสัน ซีเอที ไวร์เลส มลัติมีเดีย จาํกดั ( .  %) บริษทั ฮทัชิสัน ไวร์เลส 

มลัติมีเดีย โฮลดิงส์ จาํกดั ( .  %)  Rosy Legend Limited (100.00 %)  Prospect Gain Limited ( .  %) บริษทั สมุทรปราการ มีเดียคอร์ปอเรชนั จาํกดั ( .  %) บริษทั ส่องดาว จาํกดั ( .  %) 

- บริษทัทอียูใ่นกระบวนการชาํระบญัชี ไดแ้ก่ บริษทั เอเซีย อินโฟเน็ท จาํกดั ( .  %) บริษทั เรียลมูฟ จาํกดั ( . %) บริษทั ทรู พบัลิค คอมมิวนิเคชนั จาํกดั ( . %) บริษทั เทเลเอ็นจิเนียริง แอนด์ เซอร์วสิเซส จาํกดั ( . %) บริษทั ดีแทค ดิจิตอล มีเดีย จาํกดั ( . %) บริษทั ดีแทค 

บรอดแบนด์ จาํกดั ( . %) และบริษทั เวิลด์โฟน ช็อป จาํกดั ( . %) 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1- หนา้ 40 

 

(2)  ขอ้มูลนิติบุคคลทีบริษทัฯ ถือหุ้นตงัแต่ร้อยละ 10 ขึนไป ของจาํนวนหุ้นทีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทงัหมด 

ลําดับ บริษัท สถานทตีงัสํานกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านหุ้น) 

มูลค่าทีตราไว้ 

ต่อหุ้น(บาท) 

ทุนชําระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

1 บริษทั เอพีแอนดเ์จ  

โปรดกัชนั จาํกดั 

เลขที /   

ถนนเทศบาลสงเคราะห ์

แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร 

กรุงเทพมหานคร10900 

โทรศพัท ์( ) 954-3512 

โทรสาร ( ) 954-3513 

ธุรกิจบนัเทิง 0.17 100 16.67 70.00 

 

 

 

 

 

2 บริษทั เอเซีย ไวร์เลส  

คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก  

แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ผูใ้ห้เช่าอุปกรณ์โทรคมนาคม 1,144.18 5 5,720.92 100.00 

 

 

 

 

 

3 บริษทั กรุงเทพอินเตอร์เทเลเทค 

จาํกดั (มหาชน) 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ธุรกิจลงทุน 19,283.74 2.50 16,229.34 99.74 

 

 

 

 

4 บริษทั บีเอฟเคที  

(ประเทศไทย) จาํกดั 

 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ให้เช่าอุปกรณ์โทรคมนาคม 

 

 

62.58 100 6,258.32 100.00 

 

 

 

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1- หนา้ 41 

 

ลําดับ บริษัท สถานทตีงัสํานกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านหุ้น) 

มูลค่าทีตราไว้ 

ต่อหุ้น(บาท) 

ทุนชําระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

5 บริษทั ชีวีบริรักษ ์จาํกดั  ทรูดิจิทลัพาร์คเวสต ์อาคารยนิูคอร์น 

ชนัที  ห้องเลขที  ถนนสุขมุวิท 

แขวงบางจาก เขตพระโขนง  

กรุงเทพมหานคร   

โทรศพัท ์( ) - -  

ให้บริการปรึกษาแพทย ์

ผา่นแอพพลิเคชนัทาง

โทรศพัท์เคลอืนที 

 

0.04 100 4.18 73.81 

6 บริษทั ซีนิเพลก็ซ์ จาํกดั 

 

118/1 อาคารทิปโก ้  

ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท  

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์(662) 764-9000 

โทรสาร (662) 764-9900 

ผลิตรายการโทรทศัน์  

 

128.34 10 1,283.43 100.00 

7 บริษทั ฮทัชิสัน ซีเอที  

ไวร์เลส มลัติมีเดีย จาํกดั 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก  

แขวงห้วยขวางเขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

หยดุดาํเนินงาน 95.00 10 950.00 92.43 

8 บริษทั ฮทัชิสัน มลัติมีเดีย เซอร์วิส 

(ประเทศไทย) จาํกดั 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก  

แขวงห้วยขวางเขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

หยดุดาํเนินงาน 23.00 10 230.00 100.00 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1- หนา้ 42 

 

ลําดับ บริษัท สถานทตีงัสํานกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านหุ้น) 

มูลค่าทีตราไว้ 

ต่อหุ้น(บาท) 

ทุนชําระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

9 บริษทั ฮทัชิสัน 

เทเลคอมมิวนิเคชนัส์  

(ประเทศไทย) จาํกดั 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

หยดุดาํเนินงาน 3.60 15 54.00 100.00 

10 บริษทั ฮทัชิสัน ไวร์เลส มลัติมีเดีย 

โฮลดิงส์ จาํกดั 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ธุรกิจลงทุน 1.00 10 10.00 92.50 

11 บริษทั ศูนยบ์ริการวิทยาการ  

อินเตอร์เนต จาํกดั 

2/4 อาคารชบับ ์ชนั 10 

ถนนวิภาวดีรังสิต  

แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลกัสี 

กรุงเทพมหานคร10210 

โทรศพัท ์(662) 779-7777 

โทรสาร (662) 779-7111 

การสือสารโทรคมนาคม 

ทีมิใช่ภาครัฐ 

12.00 10 50.00 56.93 

12 บริษทั เค เอส ซี  

คอมเมอร์เชียล  

อินเตอร์เนต จาํกดั 

2/4 อาคารชบับ ์ชนั 10   

ถนนวิภาวดีรังสิต  

แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลกัสี

กรุงเทพมหานคร10210 

โทรศพัท ์(662) 779-7777 

โทรสาร (662) 779-7111 

บริการอนิเตอร์เน็ต 15.30 10 153.04 56.84 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1- หนา้ 43 

 

ลําดับ บริษัท สถานทตีงัสํานกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านหุ้น) 

มูลค่าทีตราไว้ 

ต่อหุ้น(บาท) 

ทุนชําระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

13 บริษทั เอม็เคเอสซีเวิลด ์

ดอทคอม จาํกดั 

2/4 อาคารชบับ ์ชนั 10 

ถนนวิภาวดีรังสิต  

แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลกัสี

กรุงเทพมหานคร10210 

โทรศพัท ์(662) 779-7777 

โทรสาร (662) 779-7111 

ธุรกิจอินเตอร์เน็ตและ 

ผูจ้ดัจาํหน่าย 

13.96 10 139.64 91.08 

14 บริษทั แพนเทอร์  

เอน็เทอร์เทนเมนท ์จาํกดั 

 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ให้บริการดา้นการบริหารจดัการ

แก่ศิลปิน และ 

ธุรกิจอนืทีเกียวขอ้ง 

105.50 10 555.00 99.99 

15 บริษทั สมุทรปราการ มีเดีย  

คอร์ปอเรชนั จาํกดั 

 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

หยดุดาํเนินงาน 0.01 100 1.00 99.71 

16 บริษทั แซทเทลไลท ์ 

เซอร์วสิ จาํกดั 

 

118/1 อาคารทิปโก ้  

ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท  

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์(662) 764-9000 

โทรสาร (662) 764-9900 

หยดุดาํเนินงาน 55.75 6 334.50 99.53 

17 บริษทั ซีควนั โฮลดิง จาํกดั  ซอยสุขมุวิท  (บา้นกลว้ยเหนือ) 

 แขวงคลองตนัเหนือ  

เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศพัท ์ (662) 080-3939 

ธุรกิจลงทุน 0.02 100 1.97 71.75 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1- หนา้ 44 

 

ลําดับ บริษัท สถานทตีงัสํานกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านหุ้น) 

มูลค่าทีตราไว้ 

ต่อหุ้น(บาท) 

ทุนชําระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

18 บริษทั ซีคสเตอร์ จาํกดั ,  ซอยสุขุมวิท  (บา้นกลว้ยเหนือ)  
แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร  

โทรศพัท ์ (662) 080-3939 

ให้บริการแพลตฟอร์มดา้นโฮม

เซอร์วสิ 

0.01 100 1.26 71.74 

19 บริษทั ซีคฟอร์ซ จาํกดั ,  ซอยสุขมุวิท  (บา้นกลว้ยเหนือ)  
แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร  

โทรศพัท ์ (662) 080-3939 

ให้บริการแพลตฟอร์มดา้นโฮม

เซอร์วิส 

0.01 100 1.00 71.73 

20 บริษทั เอสเอม็ ทรู จาํกดั 18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ให้บริการดา้นการบริหารจดัการ

แก่ศิลปินและธุรกิจอืน 

ทีเกียวขอ้ง 

0.20 100 20.00 51.00 

21 บริษทั ส่องดาว จาํกดั 18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

หยดุดาํเนินงาน 0.01 100 1.00 

 

99.72 

22 บริษทั เทเลคอมแอสเซท  

แมเนจเมนท ์จาํกดั 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

บริหารจดัการการตลาด 1.00 10 2.50 100.00 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1- หนา้ 45 

 

ลําดับ บริษัท สถานทตีงัสํานกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านหุ้น) 

มูลค่าทีตราไว้ 

ต่อหุ้น(บาท) 

ทุนชําระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

23 บริษทั เทเลคอมโฮลดิง จาํกดั 18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ธุรกิจลงทุน 4,329.62 8 33,137.00 100.00 

24 บริษทั ไทย นิวส์ เน็ตเวิร์ค  

(ทีเอน็เอน็) จาํกดั 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ช่องข่าวโทรทศัน์ 20.00 100 1,600.00 

 

100.00 

25 บริษทั ทรู ดิจิทลั กรุ๊ป จาํกดั  อาคารทรู ดิจิทลั พาร์ค  

ชนั -  ถนนสุขมุวิท  

แขวงบางจากเขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร 10260 

โทรศพัท ์(662) 021-0200 

ประกอบกิจการคา้และให้บริการ

ทางอนิเทอร์เน็ต รวมถึงสือดิจิทลั

ออนไลน์บนเวบ็ไซตแ์ละอุปกรณ์

สือสาร 

37.30 100 3,730.13 100.00 

26 บริษทั ทรู ดิจิทลั พาร์ค จาํกดั 18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ให้บริการธุรกิจครบวงจร 88.00 10 580.75 100.00 

27 บริษทั ทรู ดิสทริบิวชนั แอนด ์

เซลส์ จาํกดั 

 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ธุรกิจจดัจาํหน่าย 82.01 100 8,201.00 99.70 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1- หนา้ 46 

 

ลําดับ บริษัท สถานทตีงัสํานกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านหุ้น) 

มูลค่าทีตราไว้ 

ต่อหุ้น(บาท) 

ทุนชําระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

28 บริษทั ทรูโฟร์ย ูสเตชนั จาํกดั  

 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

กิจการโทรทศัน์และ 

บริการอนืทีเกียวเนือง 

70.00 100 3,260.00 100.00 

29 บริษทั ทรู ไอคอนเทน้ท์ จาํกดั 18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ให้บริการเนือหา 20.10 10 201.00 100.00 

30 บริษทั ทรู อินคิวบ ์จาํกดั  18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ธุรกิจลงทุน 16.00 10 40.00 

 

100.00 

31 บริษทั ทรู อีโลจิสติกส์ จาํกดั  

 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ทีปรึกษาและบริหารจดัการ 

ดา้นการขนส่งสินคา้  

134.70 10 1,347.00 100.00 

32 บริษทั ทรู อินเตอร์เนชนัแนล เกตเวย ์

จาํกดั   

1 อาคารฟอร์จูนทาวน์ 

ชนั 15 ถนนรัชดาภเิษก 

แขวงดินแดง เขตดินแดง  

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์(662) 641-1800 

บริการโทรคมนาคมและ

อินเทอร์เน็ต 

4.36 25 109.00 100.00 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1- หนา้ 47 

 

ลําดับ บริษัท สถานทตีงัสํานกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านหุ้น) 

มูลค่าทีตราไว้ 

ต่อหุ้น(บาท) 

ทุนชําระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

33 บริษทั ทรู อินเทอร์เน็ต  

คอร์ปอเรชนั จาํกดั  

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

บริการโทรคมนาคมและ

อินเทอร์เน็ต 

96.00 100 9,600.00 100.00 

34 บริษทั ทรู ไลฟ์ พลสั จาํกดั  

 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ผูป้ระกอบธุรกิจคา้ปลีก 257.50 10 2,195.00 100.00 

35 บริษทั ทรู มีเดีย โซลชูนัส์ จาํกดั  18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ขายโฆษณา และตวัแทนโฆษณา 2.50 10 25.00 100.00 

36 บริษทั ทรู มูฟ จาํกดั 

 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ผูใ้ห้บริการดา้นการจดัการธุรกิจ

โทรคมนาคม 

677.41 5 3,387.07 99.70 

37 บริษทั ทรู มูฟ เอช  

ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ให้บริการโทรคมนาคม 

ประเภทสือสารไร้สาย 

5,125.93 10 51,259.31 100.00 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1- หนา้ 48 

 

ลําดับ บริษัท สถานทตีงัสํานกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านหุ้น) 

มูลค่าทีตราไว้ 

ต่อหุ้น(บาท) 

ทุนชําระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

38 บริษทั ทรู มลัติมีเดีย จาํกดั 18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ประกอบธุรกิจทีเกียวขอ้งกบั

กิจการโทรคมนาคม 

656.20 10 6,562.00 91.08 

39 บริษทั ทรู มิวสิค จาํกดั 

 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

หยดุดาํเนินงาน 0.02 10 0.20 99.68 

40 บริษทั ทรู ยไูนเต็ด  

ฟตุบอล คลบั จาํกดั 

 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภเิษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

จดัการทีมฟตุบอลและกิจกรรมที

เกียวขอ้ง 

32.00 10 320.00 

 

70.00 

41 บริษทั ทรู วิชนัส์ เคเบิล จาํกดั 

(มหาชน) 

 

118/1 อาคารทิปโก ้  

ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท  

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์(662) 764-9000 

โทรสาร (662) 764-9900 

ให้บริการโทรทศัน์ระบบบอกรับ

เป็นสมาชิก 

ผา่นสายเคเบิล 

760.86 10 7,608.65 99.10 

42 บริษทั ทรู วิชนัส์ กรุ๊ป จาํกดั  

 

118/1 อาคารทิปโก ้  

ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท  

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์(662) 764-9000 

โทรสาร (662) 764-9900 

โทรทศัน์ระบบบอกรับ 

เป็นสมาชิก 

 

134.17 100 7,416.70 100.00 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1- หนา้ 49 

 

ลําดับ บริษัท สถานทตีงัสํานกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านหุ้น) 

มูลค่าทีตราไว้ 

ต่อหุ้น(บาท) 

ทุนชําระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

43 บริษทั ทรู วิชนัส์ จาํกดั (มหาชน)  

 

118/1 อาคารทิปโก ้ 

ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท  

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์(662) 764-9000 

โทรสาร (662) 764-9900 

หยดุดาํเนินงาน 

 

970.40 3 2,266.72 99.53 

44 บริษทั ทรู วอยซ์ จาํกดั  

 

18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ให้บริการเกียวกบัการรู้จาํเสียงพูด และ

อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟทแ์วร์ที

เกียวขอ้ง 

0.24 100 24.00 100.00 

45 K.I.N. (Thailand) Co., Ltd. 

 

P.O. Box 957,  

Offshore Incorporations Centre, Road 

Town, Tortola,  

British Virgin Islands 

ธุรกิจลงทุน 1  

เหรียญสหรัฐ 

1  

เหรียญสหรัฐ 

1  

เหรียญสหรัฐ 

100.00 

46 Gold Palace Investments Limited 

 

P.O. Box 957,  

Offshore Incorporations Centre, Road 

Town, Tortola,  

British Virgin Islands 

ธุรกิจลงทุน 15.22 1  

เหรียญสหรัฐ 

15.22  

ลา้นเหรียญ

สหรัฐ 

 

100.00 

47 Golden Light Co., Ltd. 

 

Suite 308, St James Court,  

St Denis Street, Port Louis, Republic of 

Mauritius 

ธุรกิจลงทุน 17.72 1  

เหรียญสหรัฐ 

17.72 

ลา้นเหรียญ

สหรัฐ 

100.00 

48 Goldsky Co., Ltd. 

 

Suite 308, St James Court,  

St Denis Street, Port Louis, Republic of 

Mauritius 

ธุรกิจลงทุน 4.97 1  

เหรียญสหรัฐ 

4.97 

เหรียญสหรัฐ 

100.00 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท หัวขอ้ท ี1- หนา้ 50 

 

ลําดับ บริษัท สถานทตีงัสํานกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านหุ้น) 

มูลค่าทีตราไว้ 

ต่อหุ้น(บาท) 

ทุนชําระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

49 Rosy Legend Limited P.O. Box 957, Offshore Incorporations 

Centre, Road Town,Tortola, British Virgin 

Islands 

ธุรกิจลงทุน 1  

เหรียญสหรัฐ 

1  

เหรียญสหรัฐ 

1  

เหรียญสหรัฐ 

100.00 

50 Prospect Gain Limited  P.O. Box 957, 

Offshore Incorporations Centre, Road 

Town,Tortola,  

British Virgin Islands 

ธุรกิจลงทุน 1  

เหรียญสหรัฐ 

1  

เหรียญสหรัฐ 

1  

เหรียญสหรัฐ 

100.00 

51 True Internet Technology 

(Shanghai) Company Limited 

 

Room 2202-05,  

Johnson Building, No.145 Pujian Road, 

Shanghai 200127, P.R.China 

Tel. (86) 21 5889 0800 - 8049  

Fax. (86) 21 5889 0800 - 8033 

พฒันา ออกแบบ ผลิตและขายผลิต

ภณัทซ์อฟทแ์วร์ 

16.00 1  

เหรียญสหรัฐ 

16.00 

ลา้น 

เหรียญสหรัฐ 

100.00 

52 True Trademark Holdings 

Company Limited  

 

P.O. Box 957,  

Offshore Incorporations Centre, Road 

Town, Tortola,  

British Virgin Islands 

ธุรกิจลงทุน 4.97 1  

เหรียญสหรัฐ 

4.97 

เหรียญสหรัฐ 

 

100.00 

53 Crave Interactive Limited Derwent House University Way Cranfield 

Technology Park Cranfield Bedfordshire 

United Kingdom MK43 0AZ  

ให้บริการเทคโนโลยีสําหรับธุรกิจ

โรงแรมและการบริการ 

68.25 0.01 0.68  

ลา้นปอนด์

สเตอร์ลิง 

51.00 

54 Crave Interactive B.V. Warmoezenierstraat 5  

2671 ZP Naaldwijk 

The Netherlands 

ให้บริการเทคโนโลยีสําหรับธุรกิจ

โรงแรมและการบริการ 

180.00 100 ยโูร 18,000.00  

ยโูร 

 

51.00 

55 Crave Interactive Inc. 6325 McLeod Drive Suite 6 Las Vegas, 

NV 89120 United States 

ให้บริการเทคโนโลยีสําหรับธุรกิจ

โรงแรมและการบริการ 

10.00 1,000 

เหรียญสหรัฐ 

10,000.00 

เหรียญสหรัฐ 

51.00 
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56 PT True Digital Indonesia Sampoerna Strategic Square, North Tower 

(GoWork), Lantai 11, Jalan Jenderal 

Sudirman Nomor Kavling 45, Jakarta 

12930. 

แพลตฟอร์มดิจิทลั 

เพอืการพาณิชย ์

6.08 25,000 

รูเปียห์

อินโดนีเซีย 

151,927.08 

ลา้นรูเปียห์

อินโดนีเซีย 

99.99 

57 True Digital Philippines Inc. 16th Floor, JMT Building, 27 ADB 

Avenue, Ortigas Center Pasig City 

ให้บริการดา้นการบริหารจดัการ

ทางดา้นเทคนิคการตลาดและ

ลูกคา้สัมพนัธ ์

10.00 1 เปโซฟิลิปปินส์ 1.00 ลา้นเปโซ

ฟิลิปปินส์ 

 

100.00 

58 True Digital Vietnam Joint Stock 

Company 

21stFloor, VPBank Tower, No.89 Lang Ha, 

Lang Ha Ward, Dong Da District, Hanoi 

City, Vietnam 

วิทยาการการวิเคราะห์ขอ้มูลและ

การแกไ้ขปัญหาดว้ยดิจิทลั 

9.25 10,000 ดอง

เวียดนาม 

92,463.80  

ลา้นดอง 

เวียดนาม 

99.89 

59 Zapgroup Inc. Suite 407, 4th Floor, JG Building, C. 

Raymundo Avenue, Rosario, Pasig City, 

Metro Manila, Philippines 

ให้บริการแพลตฟอร์มทีเชือม

ระหว่างออนไลน์และออฟไลน์ 

1.00 1 เปโซฟิลิปปินส์ 

 

0.59 

ลา้นเปโซ

ฟิลิปปินส์ 

70.00 

60 Mediaload PTE.Ltd. 51 Goldhill Plaza #07-10/11, Singapore 

30890 

สือดิจิทลั 20.72 0.56 

เหรียญสหรัฐ 

6.54 

เหรียญสหรัฐ 

56.57 

61 Mediaload(Cambodia) Co., LTD. No.48 EO, street 

306,,SangkatBoeungKeng Kang 1, Khan 

Chamkarmon, Phnom Penh, Cambodia. 

สือดิจิทลั 0.32 8.50 

เหรียญสหรัฐ 

2.70 

เหรียญสหรัฐ 

56.57 

62 Mediaload Myanmar Company 

Limited 

Building 15, Mict part, UniversitiesHlaing 

Campus, No.302 &304, 2nd floor.  

Hlaing Township, Yangon region, 

Myanmar. 

สือดิจิทลั 0.21 1 

เหรียญสหรัฐ 

0.21 

เหรียญสหรัฐ 

56.57 
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63 Etalent Promotion (Cambodia) 

Co., Ltd. 

No.14DEO, E1, Street 06, 

SangkatDoeungKor,  

Khan DoeungKor, Phnom Pen, Cambodia. 

สือดิจิทลั 0.07 1 

เหรียญสหรัฐ 

0.07 

เหรียญสหรัฐ 

31.43 

64 ACE MEDIA NETWORK SDN. 

BHD. 

No.61-6B, Suite 1, Jalan SS2/75, 47300 

Petailing Jaya, Selangor, Malaysia. 

สือดิจิทลั 8.47 0.24 

เหรียญสหรัฐ 

2.00 

เหรียญสหรัฐ 

33.94 

65 88RAZZI SDN. BHD. No.61-6B, Suite 1, Jalan SS2/75, 47300 

Petailing Jaya, Selangor, Malaysia 

สือดิจิทลั 100.00 

ริงกิต 

มาเลเซีย 

1 

ริงกิตมาเลเซีย 

100.00 

ริงกิตมาเลเซีย 

33.94 

66 KOMACI NETWORK SDN. 

BHD. 

No.61-6B, Suite 1, Jalan SS2/75, 47300 

Petailing Jaya, Selangor, Malaysia 

สือดิจิทลั 100.00 

ริงกิต 

มาเลเซีย 

1 

ริงกิตมาเลเซีย 

100.00 

ริงกิตมาเลเซีย 

33.94 

67 Two Way PR Co., Ltd. Room: FO:1711, Flatiron by Meridian, 

St.102, phum 1, Srah Chak, Doan Penh, 

Phnom Penh, Cambodia. 

ธุรกิจโฆษณา 1,000.00 

เหรียญสหรัฐ 

5 

เหรียญสหรัฐ 

5,000.00 

เหรียญสหรัฐ 

28.85 

68 บริษทั เอเซีย อินโฟเน็ท จาํกดั 1 อาคารฟอร์จูนทาวน์ 

ชนั 14, 17 ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงดินแดง เขตดินแดง  

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์(662) 641-1800 

อยูร่ะหว่างชาํระบญัชี 1.50 10 15.00 65.00 

69 บริษทั ทรานส์ฟอร์เมชนั ฟิลม์ 

จาํกดั 

เลขที 6 ซอยนาคนิวาส 12 

ถนนนาคนิวาส 

แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานคร 10230 

โทรศพัท ์( ) 932-5600 

โทรสาร (662) 932-5600 

ผลิตและจดัสร้างภาพยนตร์ 2.45 100 245.00 34.69 
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70 บริษทั ทรู ซีเจ ครีเอชนัส์ จาํกดั 18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

ผลิตรายการภาพยนตร์ 1.16 100 115.50 51.00 

71 บริษทั ทรู ทชั จาํกดั 18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

บริการ Call Center 1.93 90 173.70 50.00 

72 True-Kona Cayman GP P.O. Box 10008, Willow House, Cricket 

Square, Grand Cayman, KY1-1001, 

Cayman Islands 

ดาํเนินธุรกิจเป็นผูจ้ดัการกองทุน 2,200.00 เหรียญ

สหรัฐ 

- 454,401.00  

เหรียญสหรัฐ 

 

50.00 

73 LINE Games-True-Kona Global 

Fund Limited Partnership 

P.O. Box 10008, Willow House, Cricket 

Square, Grand Cayman, KY1-1001, 

Cayman Islands 

ดาํเนินธุรกิจหาโอกาสในการ

ลงทุนในบริษทัทีอยูใ่นกลุ่มธุรกิจ

เกมส์ และเทคโนโลย ี

22.72 1 เหรียญสหรัฐ 22.72 

ลา้นเหรียญ

สหรัฐ 

 

26.00 

74 บริษทั ทรู จีเอส จาํกดั 18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

จาํหน่ายสินคา้ผา่นสือต่างๆ 3.40 100 340.00 46.80 
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75 บริษทั จมัโบ ้จมัพส์ จาํกดั 18 อาคารทรู ทาวเวอร์ 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์(662) 859-1111 

โทรสาร (662) 859-9134 

พฒันาเกมส์และเป็นสถาบนัการ

ฝึกอบรม 

0.18 1,000 177.00 

 

40.00 

76 บริษทั คิว คิว  

(ประเทศไทย) จาํกดั 

/  อาคารศิริชยั  

ถนนลาดพร้าว แขวงจนัทรเกษม  

เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร  

ดาํเนินธุรกิจให้คาํปรึกษาทางดา้น

ซอฟตแ์วร์ 

1.80 5 9.02 28.89 

77 บริษทั เจนซสั วิช จาํกดั /  อาคารไอ ที เอฟ  

ทาวเวอร์ ชนั  ถนนสีลม  

สุริยวงศ ์เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

กิจการบริการรับจดังานและ

กิจกรรมส่งเสริมการตลาด 

0.11 10 1.08 7.69 

78 Yi Tunnel (Beijing) Technology 

Co., Ltd. 

Unit 8, Room 1151, 13F, No.3 Building, 

East Daqiao Road, Chaoyang District 

Beijing, China 

พฒันาเทคโนโลยี 0.52 - - 25.00 

79 บริษทั เทคซอส มีเดีย จาํกดั 9/173 ซอยศาลธนบุรี 29/2  

แขวงบางหวา้ เขตภาษีเจริญ 

กรุงเทพมหานคร 10160 

โทรศพัท ์(662) 549-6597 

ให้บริการดา้นการบริหารจดัการ

แพลตฟอร์มความบนัเทิง   

0.27 10 2.67 

 

25.00 

80 บริษทั เอชจี โรโบติกส์ จาํกดั 93/49 ซอยเกิดทรัพย ์ 

ถนนบางขนุนนท ์บางขนุนนท ์ 

เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 10700 

โทรศพัท ์(662) 163-4654 

พตันาหุ่นยนต ์แพลตฟอร์มและอุปกรณ์

อจัฉริยะ 

0.23 10 2.34 

 

20.02 
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81 บริษทั ซุปเปอร์แนป  

(ประเทศไทย) จาํกดั 

/  นิคมอตุสาหกรรม 

เหมราชชลบุรี   

หมู่ที   ตาํบลเขาคนัทรง 

อาํเภอศรีราชา 

ชลบุรี 20230 

โทรศพัท ์033 125 100 

สร้างศูนยข์อ้มูล 200.00 10 2,000.00 

 

15.00 

82 บริษทั ศูนยใ์ห้บริการ 

คงสิทธิเลขหมายโทรศพัทจ์าํกดั 

 

 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ 

ห้องเลขที   
ชนัที  ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 

เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร  

โทรศพัท ์(662) 108-1544 

บริการคงสิทธิเลขหมาย 

ตามทีกฎหมายกาํหนด 

0.02 100 2.00 

 

19.97 

83 บริษทั เอก้ ดิจิทลั จาํกดั  ทรู ดิจิทลั พาร์ค อาคารกริฟฟิน ชนั  

ถนนสุขมุวทิ แขวงบางจาก เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร  

โทรศพัท ์(662) 020-2364 

พตันาหุ่นยนต ์แพลตฟอร์มและ

อุปกรณ์อจัฉริยะ 

9.75 10 97.50 19.00 

84 บริษทั ออลล ์นาว  

แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 

อาคารปัญจภูมิ  ชนั   ถนนสาทรใต ้

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร  

บริหารจดัการดา้นการขนส่ง

สินคา้   

210.00 10 2,100.00 10.00 

85 บริษทั โชวไ์ร้ขีด จาํกดั 

 

272 ซอยรามคาํแหง 2 ซอย 6 แขวงดอกไม ้

เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศพัท ์(662) 397-6119 

ธุรกิจจดัทาํสือออนไลน์  

การให้บริการสือโฆษณา  

3.13 10 31.26 20.00 

86 บริษทั ซีพี ซีดดิง โซเชียลอิมแพคท ์

จาํกดั 

111 ทรูดิจิทลั พาร์ค เวสต ์อาคารยนิูคอร์น 

ชนั 7 ห้อง 716 ถนนสุขมุวิท แขวงบางจาก 

เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 

บริการทางแพลตฟอร์มออนไลน ์ 0.30 100 30.00 19.00 
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87 บริษทั ดีแทค แอค็เซเลเรท จาํกดั เลขที 319 อาคารจตัุรัสจามจุรี ชนั   

ถนนพญาไท แขวงปทุมวนั  

เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท ์(662) 202 8000 

ลงทุนและให้การสนับสนุนแก่

บริษทั Start-up ในการพฒันา

แอพพลิเคชนัต่าง ๆ 

0.15 100 15.00 99.99 

 
 
 

88 บริษทั ดีแทค ดิจิตอล มีเดีย จาํกดั เลขที 319 อาคารจตัุรัสจามจุรี ชนั   

ถนนพญาไท แขวงปทุมวนั  

เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท ์(662) 202 8000 

ระหว่างชาํระบญัชี 1.00 100 100.00 99.99 

 
 
 

89 บริษทั เทเลแอสเสท จาํกดั เลขที 319 อาคารจตัุรัสจามจุรี ชนั   

ถนนพญาไท แขวงปทุมวนั  

เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท ์(662) 202 8000 

ให้เช่าเครืองมือและอุปกรณ์

โทรคมนาคม 

3.00 100 75.00 100.00 

 
 
 

90 บริษทั แทค พร็อพเพอร์ตี จาํกดั เลขที 319 อาคารจตัุรัสจามจุรี ชนั   

ถนนพญาไท แขวงปทุมวนั  

เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท ์(662) 202 8000 

บริหารสินทรัพย ์ 0.10 10 1.00 99.99 

91 บริษทั เวลิด์โฟน ช็อป จาํกดั เลขที 319 อาคารจตัุรัสจามจุรี ชนั 41  

ถนนพญาไท แขวงปทุมวนั  

เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท ์(662) 202 8000 

ระหว่างชาํระบญัชี 4.50 100 450.00 100.00 

92 บริษทั ยูไนเต็ด ดิสทริบิวชนับิซ

ซิเนส จาํกดั 

เลขที 499 หมู่ที 3 อาคารเบญจจินดา  

ถนนกาํแพงเพชร 6 แขวงลาดยาว  

เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท ์(662) 953 2222 

โทรสาร (662) 953 1269 

จดัจาํหน่ายโทรศพัท ์

เคลือนที ซิมการ์ด 

บตัรเติมเงิน และ 

อุปกรณ ์เสริมต่าง ๆ  

20.00 10 200.00 25.00 
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1.3.2 บุคคลทีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกนิกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้น 

ทีมีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว  

- ไม่มี - 

1.3.3 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  

 บริษทัฯ ไดรั้บการสนบัสนุนจาก (1) บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ์ จาํกดั และ บริษทัทีเกียวขอ้ง ซึงถือหุ้นของ

บริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 20.95 ของจาํนวนหุ้นทีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทงัหมดของบริษทัฯ (2) บริษทั เทเลนอร์ เอเชีย 

พีทีอี แอลทีดี จาํกดั ซึงถือหุ้นของบริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 20.95 ของจาํนวนหุ้นทีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทงัหมดของ

บริษทัฯ และ (3) China Mobile International Holdings Limited ซึงถือหุน้ของบริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 7.81 ของ

จาํนวนหุ้นทีจาํหน่ายแลว้ทงัหมดของบริษทัฯ ทงันี การดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ มิไดม้ีความสัมพนัธ์หรือ

เกียวขอ้งโดยตรงกบัการดาํเนินธุรกิจอืนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่อย่างมีนัยสําคญั มีเพียงความสัมพนัธ์กนัแต่เพียง

ครังคราวเฉพาะบางธุรกรรมเท่านนั 

1.3.4    ผู้ถือหุ้น 

(1) รายชือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ณ วนัที 27 มีนาคม 2566 

ชือผู้ถือหุ้น 
จํานวนหุ้น 
(ล้านหุ้น) 

ร้อยละของ 
หุ้นทังหมด 

1. กลุ่มบุคคลทีกระทาํการร่วมกนั (Concert Party) 20,938.75 60.60 

 - กลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั / 7,238.28 20.95 

 บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั (“CPG”)2/     2,967.15           8.59  

 Orient Glory Group Limited3/     1,364.66           3.95  

 Glory Summer Enterprises Limited4/       756.37           2.19  

 Jumbo Kingdom Ventures Limited5/       672.73           1.95  

 Worth Access Trading Limited6/       408.58           1.18  

 บริษทั ยนีูค เน็ตเวิร์ค จาํกดั /       285.98           0.83  

 บริษทั ซีพเีอฟ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) /       284.85           0.82  

 บริษทั เจริญโภคภณัฑโ์ฮลดิง จาํกดั (“CPH”) 9/       160.12           0.46  

 บริษทั กรุงเทพโปรดิวส จาํกดั (มหาชน) /       159.71           0.46  

 บริษทั ไวด ์บรอด คาสท ์จาํกดั /        88.27           0.26  

 Creative Light Investments Limited12/        61.37           0.18  

 บริษทั ซี.พี. โฮลดิง (ประเทศไทย) จาํกดั /        28.47           0.08  

 - กลุ่มบริษทั Telenor14/ 7,238.28 20.95 

 Telenor Asia Pte. Ltd. (“TnA”)15/ 6,784.99           19.64  

 Telenor Thailand Investments Pte. Ltd.15/    453.28          1.31  
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ชือผู้ถือหุ้น 
จํานวนหุ้น 
(ล้านหุ้น) 

ร้อยละของ 
หุ้นทังหมด 

 - กลุ่มบริษทัซิทริน 6,462.20 18.70 

 บริษทั ซิทริน โกลบอล จาํกดั / 4,038.30 11.69 

 Citrine Venture SG Pte. Ltd.17/ 1,853.03 5.36 

 บริษทั ซิทริน เวนเจอร์ โฮลดิงส์ จาํกดั / 567.63 1.64 

 Citrine Investment SG Pte. Ltd.18/ 3.24 0.01 

2. บริษทั  ไทยเอ็นวดีีอาร์ จาํกดั 9/ 3,461.05 10.02 

3. China Mobile International Holdings Limited20/ 2,698.33 7.81 

4. บริษทั โทรคมนาคมแห่งชาติ จาํกดั (มหาชน) 21/ 825.97 2.39 

5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED22/ 309.22 0.89 

6. STATE STREET EUROPE LIMITED22/ 224.43 0.65 

7. UBS AG HONG KONG BRANCH23/ 192.32 0.56 

8. กองทนุเปิด  กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล LTF 152.10 0.44 

9. UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account20/ 117.18 0.34 

10. กองทนุรวม วายภุกัษห์นึง โดย บลจ.กรุงไทย จาํกดั (มหาชน) 97.60 0.28 

หมายเหตุ:  1/ นอกจากบริษทัทีมรีายชือตามทีปรากฏในรายชือผูถ้ือหุ้นขา้งตน้ กลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั ยงัรวมไปถึง บริษทั ซีพเีอช  

เทลโค จาํกดั (ซึงถือหุ้นโดย CPH ร้อยละ 99.99) บริษทั ซี.พี. อินเตอร์ฟู้ด (ไทยแลนด)์ จาํกดั (ซึงถือหุ้นโดย CPG ร้อยละ 99.99) และ

บริษทั เกษตรภณัฑ์อุตสาหกรรม จาํกดั (ซึงถือหุ้นโดย CPG ร้อยละ 99.99) ซึงปัจจุบนับริษทัเหล่านีไม่มีสถานะเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  

แต่เป็นบุคคลทีมลีกัษณะความสัมพนัธ์หรือพฤติกรรมทีเขา้ลกัษณะเป็นการกระทาํร่วมกบับุคคลอืน (Concert Party) 

 2/  CPG ประกอบธุรกิจลงทุน นาํเขา้และจาํหน่ายเคมีภณัฑ ์และให้บริการดา้นเทคนิควชิาการ ซึงมีรายชือผูถ้ือหุ้น 10 อนัดบัแรกของ CPG 

ณ วนัที 13 กนัยายน 2566 มีดงันี 

ลําดับท ี ผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น (ล้านหุ้น) ร้อยละของหุ้นทังหมด 

1 บริษทั เจริญโภคภณัฑ ์เอสเจ โฮลดิงส์ จาํกดั 228.28 12.96 

2 นางสมอุไร จารุพนิช 148.32 8.42 

3 นายธนินท ์เจียรวนนท ์ 114.14 6.48 

4 บริษทั ซี.พี.โฮลดิง (ประเทศไทย) จาํกดั  80.21  4.55 

5 นายพงษเ์ทพ เจียรวนนท ์ 74.97 4.26 

6 นายมนสั เจียรวนนท ์ 74.33 4.22 

7 นางสมศรี ลาํซาํ 74.16 4.21 

8 นางนุชนารถ เจียรวนนท ์ 52.85 3.00 

9 นางสาวนลิณี เจียรวนนท ์ 52.85 3.00 

10 นายนกุล เจียรวนนท ์ 52.85 3.00 

11 นายนพดล เจียรวนนท ์ 52.85 3.00 

ทีมา: สําเนาบญัชีรายชือผูถื้อหุ้นของ CPG 

 3/ Orient Glory Group Limited ถือหุ้นโดย CPG ร้อยละ  

 4/ Glory Summer Enterprises Limited ถือหุ้นโดย CPG ร้อยละ  

 5/ Jumbo Kingdom Ventures Limited ถือหุ้นโดย Active Business Holding Limited ร้อยละ  

 6/ Worth Access Trading Limited ถือหุ้นโดย CPG Overseas Company Limited ร้อยละ  

 7/ บริษทั ยนีูค เน็ตเวิร์ค จาํกดั ถือหุ้นโดยบริษทั ธนโฮลดิง จาํกดั ร้อยละ .  และ บริษทั เอทีซีเอม็ โฮลดิง จาํกดั (ซึงถือหุ้นโดย 

บริษทั ธนโฮลดิง จาํกดั ร้อยละ . ) ร้อยละ .  

 8/ บริษทั ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นโดย บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 99.99 
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 9/ บริษทั เจริญโภคภณัฑโ์ฮลดิง จาํกดั ถือหุ้นโดย CPG ร้อยละ 99.99 

 10/ บริษทั กรุงเทพโปรดิวส จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นโดย บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 99.44 

 11/ บริษทั ไวด ์บรอด คาสท ์จาํกดั ถือหุ้นโดย บริษทั ธนโฮลดิง จาํกดั ร้อยละ 58.55 และ บริษทั เอทีซีเอม็ โฮลดิง จาํกดั (ซึงถือหุ้นโดย

บริษทั ธนโฮลดิง จาํกดั ร้อยละ . ) ร้อยละ 41.45 

 12/ Creative Light Investments Limited ถือหุ้นโดย CPH ร้อยละ 80 และถือหุ้นโดย CPG Overseas Company Limited ร้อยละ 20 

 13/ บริษทั ซี.พ.ีโฮลดิง (ประเทศไทย) จาํกดั ถือหุ้นโดย CPH ร้อยละ 99.99 

 14/ นอกจาก TnA กลุ่มบริษทั Telenor ยงัรวมไปถึง Telenor South East Asia Investment Pte. Ltd. (ซึงเป็นบริษทัยอ่ยของ Telenor ASA) 

และ บริษทั ไทย เทลโค โฮลดิงส์ จาํกดั ซึงถือหุ้นโดย Telenor South East Asia Investment Pte. Ltd. และบริษทั บีซีทีเอน็ โฮลดิง จาํกดั 

ในอตัราส่วนร้อยละ .  และ .  (ตามลาํดบั) ซึงปัจจุบนับริษทัเหล่านีไม่มีสถานะเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ แต่เป็นบุคคลทีมี

ลกัษณะความสัมพนัธ์หรือพฤติกรรมทีเขา้ลกัษณะเป็นการกระทาํร่วมกบับุคคลอืน (Concert Party)  

 15/ TnA และ Telenor Thailand Investments Pte. Ltd. เป็นบริษทัยอ่ยของ Telenor ASA ซึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

ออสโล ซึงมรีายชือผูถื้อหุ้น  อนัดบัแรก ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 ดงันี 

ลําดับท ี ผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น (ล้านหุ้น) ร้อยละของหุ้นทังหมด 

1 Government of Norway 755.22 53.97 

2 Folketrygdfondet 62.58 4.47 

3 DNB Asset Management AS 29.01 2.07 

4 DWS Investment GmbH 26.95 1.93 

5 BlackRock Institutional Trust Company, N.A. 24.30 1.74 

6 The Vanguard Group, Inc. 22.47 1.61 

7 Caisse de Depot et Placement du Quebec 18.63 1.33 

8 StorebrandKapitalforvaltning AS 18.24 1.30 

9 Amundi Asset Management, SAS 14.37 1.03 

10 KLP Fondsforvaltning AS 13.08 0.93 

ทีมา: www.telenor.com 

 16/ บริษทั ซิทริน โกลบอล จาํกดัและบริษทั ซิทริน เวนเจอร์ โฮลดิงส์ จาํกดั เป็นบริษทัร่วมทุน (Joint Venture Company) ระหว่าง 

บริษทั ซีพีเอช เทลโค จาํกดั ซึงถือหุ้นร้อยละ .  กบั TnA ซึงถือหุ้นร้อยละ .   

 17/ Citrine Venture SG Pte. Ltd. ถือหุ้นโดยบริษทั ซิทริน โกลบอล จาํกดั ร้อยละ  

 18/ Citrine Investment SG Pte. Ltd. ถือหุ้นโดยบริษทั ซิทริน เวนเจอร์ โฮลดิงส์ จาํกดั ร้อยละ  
 19/ บริษทัยอ่ยทีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจดัตงัขึน NVDR มลีกัษณะเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนโดยอตัโนมติั (Automatic List)  

  ผูล้งทุนใน NVDR จะไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางการเงินต่าง ๆ เสมือนการลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัฯ แต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียง 

  ในทีประชุมผูถ้ือหุ้น 

 20/ บริษทัจดทะเบียนทีฮ่องกง ซือขายหุ้นในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไม่ไดเ้ปิดเผยว่าถือหุ้นเพือตนเองหรือเพือบุคคลอนื  

0บริษทัฯ ไม่มีอาํนาจทีจะขอให้ผูถ้ือหุ้นดงักล่าวเปิดเผยขอ้มูลเช่นว่านนั 

 21/  บริษทั โทรคมนาคมแห่งชาติ จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นโดยกระทรวงการคลงั ร้อยละ  

 22/  บริษทัจดทะเบียนทีสหราชอาณาจกัร ซือขายหุ้นในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไม่ไดเ้ปิดเผยวา่ถือหุ้นเพือตนเองหรือ 

เพอืบุคคลอนื บริษทัฯ ไม่มีอาํนาจทีจะขอให้ผูถ้ือหุ้นดงักล่าวเปิดเผยขอ้มูลเช่นว่านัน 

 23/ บริษทัจดทะเบียนทีประเทศสวิตเซอร์แลนด ์ซือขายหุ้นในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไม่ไดเ้ปิดเผยว่าถือหุ้นเพือตนเองหรือ

เพอืบุคคลอนื บริษทัฯ ไม่มีอาํนาจทีจะขอให้ผูถ้ือหุ้นดงักล่าว เปิดเผยขอ้มูลเช่นว่านนั 

 

(2)  ขอ้ตกลงระหว่างกลุ่มผูถ้ือหุ้นใหญ่ในเรืองทีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรัพยห์รือการ

บริหารงานของบริษทัฯ โดยทีขอ้ตกลงดงักล่าวมีบริษทัฯ ร่วมลงนามดว้ย 

 - ไม่มี – 
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1.4    จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

1.4.1 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนทงัสิน 138,208,403,204 บาท เป็นหุ้นสามญัจาํนวน

34,552,100,801 หุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 4 บาท โดยมีทุนทีเรียกชาํระแลว้จาํนวน 138,208,403,  บาท 

เป็นหุน้สามญัจาํนวน 34,552,100,801 หุน้ มูลค่าทีตราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

1.4.2 หุน้ประเภทอืนทีมีสิทธิหรือเงือนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั 

-ไมม่ี- 

1.4.3 เอ็นวีดีอาร์ (NVDR: Non-Voting Depository Receipt) หรือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ทีเกิดจาก

หลกัทรัพยอ์า้งอิงไทยเป็นตราสารทีออกโดย NVDR ซึงเป็นบริษัทย่อยทีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

จดัตงัขนึ NVDR มีลกัษณะเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนโดยอตัโนมติั(Automatic List) ผูล้งทุนใน NVDR จะ

ไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางการเงินต่างๆ เสมือนการลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัฯแต่ไม่มีสิทธิในการออก

เสียงในทีประชุมผูถื้อหุน้ 

 ณวนัที 27 มีนาคม 2566 ปรากฏชือ NVDR ถือหุ้นในบริษทัฯ จาํนวน 3,461.05 ลา้นหุน้คิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 10.02 ของจาํนวนหุ้นทีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทงัหมดของบริษทัฯ 

1.5 การออกหลกัทรัพย์อืน 

1.5.1 หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ 

-ไมม่ี- 

1.5.2 หุน้กู ้

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มียอดหนีคงคา้งจากการออกหุน้กู ้และตวัแลกเงินจาํนวนทงัสิน

ประมาณ 186,272 ลา้นบาท ตามรายละเอียดดงันี 

 หุ้นกู้ชนิดระบุชือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

วนัทีออกหุ้นกู ้
มูลค่า 
หุ้นกู ้

มูลค่าหุ้นกู ้
ณ วนัที 31 ธ.ค. 66 

(ลา้นบาท) 

วนัครบกาํหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู ้

การไถ่ถอน 
หุ้นกู ้

ก่อนครบกาํหนด 

การจดัอนัดบั 
ความน่าเชือถือ 
ของบริษทั/หุ้นกู ้

24 พฤษภาคม 2562 11,842 11,842 24 สิงหาคม 2567   A+ 

18 กรกฎาคม 2562 1,325 1,325 18 ตุลาคม 2567   A+ 

17 กุมภาพนัธ์ 2563 650 650 17 สิงหาคม 2568   A+ 
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วนัทีออกหุ้นกู ้
มูลค่า 
หุ้นกู ้

มูลค่าหุ้นกู ้
ณ วนัที 31 ธ.ค. 66 

(ลา้นบาท) 

วนัครบกาํหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู ้

การไถ่ถอน 
หุ้นกู ้

ก่อนครบกาํหนด 

การจดัอนัดบั 
ความน่าเชือถือ 
ของบริษทั/หุ้นกู ้

15 กรกฎาคม 2563 7,130 7,130 15 มกราคม 2569   A+ 

15 กรกฎาคม 2563 3,994 3,994 15 มกราคม 2568   A+ 

11 กุมภาพนัธ์ 2564 4,269 4,269 11 พฤศจิกายน 2567   A+ 

11 กุมภาพนัธ์ 2564 2,487 2,487 11 พฤศจิกายน 2568   A+ 

11 กุมภาพนัธ์ 2564 5,806 5,806 11 พฤศจิกายน 2569   A+ 

13 พฤษภาคม 2564 3,865 3,865 13 กุมภาพนัธ์ 2569   A+ 

13 พฤษภาคม 2564 6,637 6,637 13 กุมภาพนัธ์ 2570   A+ 

13 พฤษภาคม 2564 4,208 4,207 13 กุมภาพนัธ์ 2568   A+ 

13 พฤษภาคม 2564 4,416 4,416 13 พฤษภาคม 2567   A+ 

15 ตุลาคม 2564 4,248 4,248 15 ตุลาคม 2568   A+ 

15 ตุลาคม 2564 6,213 6,212 15 ตุลาคม 2567   A+ 

15 ตุลาคม 2564 4,855 4,855 15 ตุลาคม 2569   A+ 

15 ตุลาคม 2564 7,185 7,185 15 ตุลาคม 2571   A+ 

20 มกราคม 2565 5,117 5,117 20 ตุลาคม 2570   A+ 

20 มกราคม 2565 4,971 4,971 20 มกราคม 2568   A+ 

20 มกราคม 2565 2,912 2,912 20 มกราคม 2569   A+ 

18 มีนาคม 2565 5,575 5,575 18 มีนาคม 2568   A+ 

18 มีนาคม 2565 5,856 5,855 18 ธนัวาคม 2570 มี* A+ 

18 มีนาคม 2565 3,657 3,657 18 มีนาคม 2570 มี* A+ 

18 มีนาคม 2565 2,412 2,412 18 มีนาคม 2569 มี* A+ 

16 สิงหาคม 2565 1,689 1,689 16 สิงหาคม 2569 มี* A+ 

16 สิงหาคม 2565 6,959 6,959 16 สิงหาคม 2570 มี* A+ 
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วนัทีออกหุ้นกู ้
มูลค่า 
หุ้นกู ้

มูลค่าหุ้นกู ้
ณ วนัที 31 ธ.ค. 66 

(ลา้นบาท) 

วนัครบกาํหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู ้

การไถ่ถอน 
หุ้นกู ้

ก่อนครบกาํหนด 

การจดัอนัดบั 
ความน่าเชือถือ 
ของบริษทั/หุ้นกู ้

16 สิงหาคม 2565 3,999 3,999 16 พฤศจิกายน 2568   A+ 

16 สิงหาคม 2565 605 605 16 สิงหาคม 2567   A+ 

10 พฤศจิกายน 2565 4,241 4,241 10 พฤศจิกายน 2567   A+ 

10 พฤศจิกายน 2565 3,063 3,063 10 พฤศจิกายน 2570 มี* A+ 

10 พฤศจิกายน 2565 2,143 2,143 10 พฤศจิกายน 2569 มี* A+ 

10 พฤศจิกายน 2565 6,459 6,459 10 สิงหาคม 2571 มี* A+ 

25 กรกฎาคม 2566 3,833 3,833 25 กรกฎาคม 2576 มี* A+ 

25 กรกฎาคม 2566 7,779 7,779 25 กรกฎาคม 2569   A+ 

25 กรกฎาคม 2566 7,060 7,060 25 กรกฎาคม 2571   A+ 

25 กรกฎาคม 2566 6,327 6,327 25 กรกฎาคม 2568   A+ 

8 กนัยายน 2566 1,411 1,411 8 มกราคม 2568   A+ 

8 กนัยายน 2566 2,658 2,658 8 มิถุนายน 2569   A+ 

8 กนัยายน 2566 888 888 8 กนัยายน 2575 มี* A+ 

8 กนัยายน 2566 1,741 1,741 8 กนัยายน 2573   A+ 

7 พฤศจิกายน 2566 451 451 7 พฤศจิกายน 2573   A+ 

7 พฤศจิกายน 2566 1,736 1,736 7 พฤศจิกายน 2571   A+ 

7 พฤศจิกายน 2566 948 948 7 พฤศจิกายน 2576 มี* A+ 

7 พฤศจิกายน 2566 3,234 3,234 7 พฤษภาคม 2569   A+ 

7 พฤศจิกายน 2566 2,422 2,422 7 กุมภาพนัธ์ 2570   A+ 

7 พฤศจิกายน 2566 3,500 3,500 7 พฤศจิกายน 2567   A+ 

Total 182,774 182,772       

*ผูอ้อกหุ้นกูส้ามารถไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกูต้ามหนงัสือชีชวน 
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ตัวแลกเงิน 

วนัทีออกตวัแลกเงิน 
มูลค่าตวัแลกเงิน 

ณ วนัออกตวัแลกเงิน
(ลา้นบาท) 

มูลค่าตวัแลกเงิน 
ณ วนัที 

31 ธ.ค. 2566 
(ลา้นบาท) 

วนัครบกาํหนด 
ไถ่ถอน 

ตวัแลกเงิน 

การไถ่ถอน 
ตวัแลกเงิน 

ก่อนครบกาํหนด 

การจดัอนัดบัความ
น่าเชือถือของบริษทั/ 

ตวัแลกเงิน 

21 กนัยายน 2566 1,500 1,500 21 มีนาคม 2567 - A+ / ไม่มีการจดั

อนัดบัความน่าเชือถือ

ของตวัแลกเงิน 

12 ตุลาคม 2566 2,000 2,000 11 เมษายน 2567 - A+ / ไม่มีการจดั

อนัดบัความน่าเชือถือ

ของตวัแลกเงิน 

รวม 3,500 3,500  
  

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตาํกว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะ 

ของบริษทัฯ ภายหลงัการจดัสรรเป็นสํารองต่างๆ และขึนอยู่กบัฐานะทางการเงินและแผนการประกอบธุรกิจ 

ของบริษทัฯ ในอนาคต  

สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย คณะกรรมการของบริษทัย่อยแต่ละแห่งจะพิจารณา 

การจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการและกระแสเงินสดและได้ตังสํารองตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการ 

ของบริษทัยอ่ยนนัๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป 
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสียง 

 กลุ่มทรูมุ่งมนัทีจะบริหารความเสียงอย่างมีประสิทธิภาพ ซึงรวมถึงวฒันธรรม กระบวนการ และ

โครงสร้างทีมุ่งสู่การจดัการทีมีประสิทธิภาพของโอกาสทีอาจเกิดขึนและผลกระทบ นโยบายการบริหาร

ความเสียงของบริษทัฯ มีจุดประสงคเ์พือให้แน่ใจว่า ความเสียงในบริษทัฯ ไดรั้บการระบุประเมินและการ

จดัการความเสียง และให้แน่ใจว่าบริษทัฯ มีขอ้มูลความเสียงอย่างเพียงพอสําหรับสนับสนุนการตดัสินใจ

ทางธุรกิจ 

 บริษทัฯ ไดน้าํกรอบการบริหารความเสียง COSO 2017 Enterprise Risk Management – Integrating 

with Strategy and Performance (The Committee of Sponsoring Organizations of the  Treadway Commission 

(COSO)) มาใชเ้ป็นมาตราฐานในการทาํงาน ร่วมกบั ISO31000 – Risk Management (International Organization 

for Standardization)  

2.1.1  กรอบการทํางานบริหารความเสียง 

 กรอบการทาํงานบริหารความเสียงของบริษทัฯ นาํมาจากกรอบการทาํงานบริหารความเสียง

องคก์รของ COSO  ซึงประกอบดว้ย  องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 

● การกาํกบัดูแลกจิการและวัฒนธรรม   

 การกาํกบัดูแลกาํหนดทิศทางของบริษทัฯ  ตอกยาํความสาํคญัและกาํหนดความรับผิดชอบ

ในการกาํกบัดูแลการบริหารความเสียงทวัทงัองคก์ร วฒันธรรมทีเกียวขอ้งกบัค่านิยมทางจริยธรรม พฤติกรรม

ทีพึงประสงค ์และความเขา้ใจในความเสียง 

● การกาํหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์   

  การบริหารความเสียงทวัทงัองคก์ร กลยทุธ์ และการกาํหนดวตัถุประสงคท์าํงานร่วมกนั

ในกระบวนการวางแผนกลยทุธ์ มีการกาํหนดความเสียงทียอมรับไดแ้ละตอ้งสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ วตัถุประสงค์

ทางธุรกิจนาํกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัในขณะทีใชเ้ป็นพนืฐานในการระบุ ประเมิน และตอบสนองต่อความเสียง 

● เป้าหมายและผลการดําเนินงาน  

 ความเสียงทีอาจส่งผลกระทบต่อความสําเร็จของกลยุทธ์และวตัถุประสงค์ทางธุรกิจ

ตอ้งมีการระบุและประเมิน ความเสียงจะถูกจดัลาํดบัความสําคญัตามความรุนแรงในบริบทของความเสียง 

ทียอมรับได ้จากนนับริษทัฯ จะเลือกการตอบสนองความเสียงและใชมุ้มมองพอร์ตโฟลิโอของจาํนวนความเสียง

ทีรับไว ้ผลลพัธ์ของกระบวนการนีจะถูกรายงานไปยงัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทีสาํคญั 

 

2. การบริหารจัดการความเสียง 
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● การทบทวนและการปรับปรุง  

 โดยการทบทวนผลการดําเนินงาน บริษทัฯ สามารถพิจารณาว่าองค์ประกอบการ

บริหารความเสียงทาํงานได้ดีเพียงใดเมือเวลาผ่านไปและเมือพิจารณาจากการเปลียนแปลงทีสําคัญ และ

จาํเป็นตอ้งแกไ้ขอะไรบา้ง 

● สารสนเทศ การสือสาร และการรายงาน  

 การจดัการความเสียงจาํเป็นต้องมีกระบวนการอย่างต่อเนืองในการรับและแบ่งปัน

ขอ้มูลทีจาํเป็น ทงัจากแหล่งภายในและภายนอก ซึงไหลขนึ ลง และทวัทงัองคก์ร 

 องคป์ระกอบทงั  นีไดรั้บการสนบัสนุนจากชุดหลกัการ  ขอ้ดงัทีแสดงไวด้า้นล่างในรูปที 1

กรอบการทาํงานบริหารความเสียง หลกัการเหล่านีครอบคลุมทุกอยา่งตงัแต่การกาํกบัดูแลไปจนถึงการตรวจสอบ 

 

 

2.1.2  กระบวนการบริหารความเสียง 

 กระบวนการบริหารความเสียงของบริษัทฯ นํามาจาก  ISO 31000 Risk Management ซึง

กาํหนด  ขนัตอนในการบริหารความเสียงอย่างเป็นระบบ ซึงกระบวนการนีตอ้งทาํอย่างต่อเนือง คาํแนะนาํ

เพมิเติมทีมีให้ในขนัตอนการบริหารความเสียง ระบุไวด้า้นล่าง 

● ขอบเขต บริบท หลกัเกณฑ์  

  เพือกาํหนดขอบเขตของกระบวนการและทาํความเขา้ใจบริบทภายนอกและภายใน 
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● การประเมินความเสียง  

  เพือระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเสียง 

● การรักษาความเสียง   

  เพือเลือกตวัเลือกการดาํเนินการสาํหรับการจดัการความเสียง 

● การบันทึกและการรายงาน  

  เพือจดัทาํเอกสารและรายงานกระบวนการบริหารความเสียงและผลลพัธ ์

● การตรวจสอบและทบทวน  

  เพือรับประกนัและปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิผลของการออกแบบกระบวนการ 

การนาํไปใช ้และผลลพัธ ์

● การสือสารและการให้คําปรึกษา  

  เพือช่วยให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทีเกียวขอ้งเขา้ใจความเสียง พืนฐานของการตดัสินใจ 

และเหตุผลของการดาํเนินการทีจาํเป็น เพอืส่งเสริมความตระหนกัและความเขา้ใจในความเสียง 
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2.2  ปัจจัยความเสียงต่อการดําเนินธุรกจิของบริษัท  

 2.2.1 ปัจจัยความเสียงด้านการดําเนินงาน  

(1) ความเสียงด้านรายได้ ไม่เป็นไปตามเป้า เนืองจากการแข่งขันทางการตลาด สภาวะ

ทางเศรฐกจิ และการปฏิบัติไม่สอดคล้อง ตามมาตรการเยียวยา กสทช. 

ผลกระทบจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ  

สถานการณ์เศรษฐกิจของประเทศไทย ไดรั้บผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจทวัโลก นบัตงัแต่วกิฤต

โควิด-19 ระบาดในปี 2019 เศรษฐกิจของประเทศไดรั้บผลกระทบจากวิกฤตทวัโลกอีกหลายครัง รวมถึง การแข่งขนั

ทางการตลาดทีรุนแรง  อัตราเงินเฟ้อ  ปริมาณนักท่องเทียวทีลดลง  ประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานลดลง 

ซึงเหตุการณ์เหล่านี ส่งผลให้บริษทั ตอ้งปรับตวัเพือให้คงสถานการณ์ การดาํเนินงานและให้บริการสาธารณูปโภค

พืนฐานอยา่งมีประสิทธิภาพ สนบัสนุนความสามารถในการแข่งขนัในระดบัประเทศ 

   กลุ่มบริษทัทรู ไดม้องหาโอกาสในการเพิมประสิทธิภาพการให้บริการ เช่น การควบรวมกิจการ

ระหว่าง True กับ dtac เพือบริหารต้นทุนและพฒันาสินค้าบริการ  การปรับเปลียนเป็น Tech Company  

เนน้เพมิคุณค่าการใหบ้ริการ การนาํเทคโนโลย ีAI เขา้มาวิเคราะห์ พฒันาปรับปรุงการบริการเพือตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้, การสร้างระบบนิเวศ เพือให้ลูกคา้ไดป้ระสบการณ์จากสินคา้และบริการของบริษทัฯ 

อยา่งเตม็ที 

ผลกระทบจากมาตรการเยยีวยาทีไม่เป็นไปตามแผน กสทช.  

   กสทช. ไดอ้อกประกาศกฎระเบียบซึงมีผลบงัคบัให้บริษทัทรูตอ้งปฏิบติัตาม ซึงผูบ้ริหาร

ของบริษทัฯไดใ้ห้ความสําคัญในการปฏิบัติตามมาตราการเยียวยาต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัด และมนัใจว่าได้

ดาํเนินการปฏิบติัตามประกาศฯ อย่างถูกตอ้งครบถว้น โดยบริษทัพร้อมทีจะชีแจง ในทุกประเด็นทีเกียวขอ้ง 

หากมีคาํสงัจาก กสทช. 

(2) ความเสียงจากการควบรวมกจิการ 

ความเสียงจากการเปลียนแปลงดา้นกฎเกณฑก์ารกาํกบัดูแล  

ปัจจุบนั การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทั อยูภ่ายใตก้ฎเกณฑแ์ละการกาํกบัดูแลของหน่วยงาน

ภาครัฐหลายหน่วยงาน เช่น คณะกรรมการ กสทช. และ สํานักงานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้ 

ซึงหน่วยงานเหล่านีมีการพิจารณาออกกฎเกณฑ์การกาํกับดูแลในด้านต่างๆ และมีการทบทวนปรับปรุง

กฎระเบียบเดิมเกียวกับการกาํกบัดูแลธุรกิจทีกลุ่มบริษทั ดาํเนินการอยู ่อีกทงัหน่วยงานภาครัฐแต่ละหน่วยงาน

อาจมีการตีความกฎหมายทีแตกต่างกนัออกไป ซึงอาจทาํให้การดาํเนินงานไดรั้บผลกระทบจากประเด็นดงักล่าว 
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และเผชิญความเสียงจากการเปลียนแปลงดา้นกฎเกณฑก์ารกาํกบัดูแลของหน่วยงานภาครัฐ นอกจากนี ในส่วน

ของนโยบายการกาํกบัดูแลของ กสทช. นนั มีผลต่อโครงสร้างและการแข่งขนัของธุรกิจโทรคมนาคมโดยตรง 

ซึงอาจส่งผลให้กลุ่มบริษทัต้องแบกรับภาระต้นทุนการประกอบกิจการและการแข่งขันทีเพิมขึนจากการ

เปลียนแปลงนโยบายของ กสทช. อีกดว้ย 

ความเสียงจากการดาํเนินการทีเกียวขอ้งกบัหน่วยงานกาํกบัดูแล 

จากกรณีที ทรู (ก่อนการควบบริษัท) และ ดีแทค ได้แจ้งการรวมธุรกิจต่อ กสทช. ตาม

ประกาศ กสทช. เรือง มาตรการกาํกบัดูแลการรวมธุรกิจในกิจการโทรคมนาคม โดยเมือวนัที 20 ตุลาคม 2565 

กสทช.ไดม้ีมติรับทราบการรวมธุรกิจระหว่างทรู (ก่อนการควบบริษทั) และดีแทค และไดม้ีการกาํหนดเงือนไข

หรือมาตรการเฉพาะเพือกาํกับดูแลการควบบริษทั ซึงเงือนไขหรือมาตรการเฉพาะดังกล่าวอาจส่งผลให้เกิด

ขอ้จาํกดับางประการในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั รวมทงัภาระหน้าทีและค่าใชจ่้ายในการประกอบธุรกิจที

อาจเพิมขึนจากการทีกลุ่มบริษทั มีหนา้ทีในการปฏิบตัิตามเงือนไขหรือมาตรการเฉพาะดงักล่าว นอกจากนี ยงัมี

ความเสียงที กสทช. อาจกาํหนดเงือนไขหรือมาตรการเฉพาะเพิมเติมได้ หากกิจการโทรคมนาคมมีการ

เปลียนแปลงไปในสาระสาํคญั  

 (3) ความเสียงเนืองจากบูรณาการล่าช้า (หลงัการควบรวมกิจการ) 

ความล่าช้าในการบูรณาการการดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้เกิดผลกระทบเชิงลบ

กบักลุ่มบริษทั เช่น ความมีส่วนร่วมของพนกังานลดลง ขาดแคลนบุคลากรทีมีความสามารถ ความลม้เหลวในการ

เป็นองคก์รทีมีประสิทธิภาพ สูญเสียมูลค่าทางธุรกิจ ตน้ทุนทีเพิมสูงขึน และการไม่สามารถไดรั้บประโยชน์จาก

การควบรวมกิจการเท่าทีควร   

กลุ่มบริษทัจึงมีความตงัใจปรับองคก์รโดยมีการติดตามการดาํเนินงานอยูเ่สมอเพือหาโอกาสใน

การเพิมประสิทธิภาพการดาํเนินงานให้ดียิงขึน เพือส่งมอบคุณค่าและเพิมผลตอบแทนจากการลงทุนใหก้บั

ผูถื้อหุ้น ดังนัน บริษทัฯ จึงได้จดัทาํนโยบายและโครงสร้างการกาํกบัดูแลทีแข็งแกร่งขึน เช่น การประชุมการ

ติดตามการเปลียนผ่านทวัทงัองคก์รให้เป็นไปตามเป้าหมาย  การวางแผนดา้นการสือสารและการดาํเนินกิจกรรม

สร้างความเชือมนัให้กับพนักงานเพือรักษาพนักงานทีมีความรู้ความสามารถไว ้นอกจากนีการรวมโครงข่าย

สือสารเป็นหนึงเดียวจะเพมิประโยชนอ์ย่างสูงตอ่ลูกคา้และสร้างการผนึกกาํลงัต่อไป  

   (4) ความเสียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

พฤติกรรมของลูกคา้ในการใช้ขอ้มูลและธุรกรรมออนไลน์ได้เพิมการพึงพาต่อช่องทางดิจิทลั

อย่างทวีคูณบริษทัจึงเดินหน้าพฒันาขยายบริการและแพลตฟอร์มดิจิทลัเพิมขึนอย่างต่อเนืองเพือให้เพียงพอต่อ

ความตอ้งการของผูบ้ริโภคทีเพิมมากขึน เช่นเดียวกนักบัภยัคุกคามทางไซเบอร์ซึงพุ่งเป้าทีระบบโครงข่ายและ

ขอ้มูลมีการพฒันาความซบัซ้อนและเพิมความถีในการโจมตี ทงัการใชม้ลัแวร์ แรนซมัแวร์ ฟิชชิง และวิธีการอืน  ๆ
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เพือการเขา้ถึงเครือข่ายและระบบโทรคมนาคมโดยไม่ไดรั้บอนุญาต ยิงเป็นปัจจยัทาํให้ช่องโหว่ของความเสียง

ดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร์เพมิสูงขึน ดงันนั สถาปัตยกรรมการป้องกนัขนัสูงจึงยงิตอ้งมากขนึดว้ย 

การไม่สามารถสร้างความปลอดภยัทางไซเบอร์ นาํไปสู่ขอ้มูลสูญหาย ขอ้มูลส่วนบุคคลรัวไหล 

ตลอดจนอุปกรณ์ไม่สามารถทาํงานไดอ้ย่างปกติ นาํมาซึงการหยุดชะงกัของเครือข่าย เหล่านีอาจส่งผลให้เกิดการ

หยดุชะงกัทางธุรกิจในวงกวา้ง การสูญเสียทางการเงิน ความเสียหายตอ่ชือเสียง และความรับผิดทางกฎหมาย  

บริษทัฯ มีมาตรการการรับมือกบัภยัคุกคามทางไซเบอร์ดงันี 

ด้านการกาํกับดูแล 

 มีการแต่งตงั Business Security Officer และทีมงาน เพือกาํกบัดูแลการดาํเนินงาน ของ

ระบบการรักษาความปลอดภยัทางไซเบอร์  

 มีระบบและขนัตอนบริหารขอ้มูล โดยดาํเนินการตามกรอบการบริหารความปลอดภยัสากล 

(“NIST”) และการตรวจสอบภายใน อาทิ เช่น  ISO/IEC27000, GSMA เป็นตน้ 

 ส่งเสริมความร่วมมือในการปฏิบติักบัสาํนกังานคณะกรรมการการรักษาความมนัคง

ปลอดภยัไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) และ หน่วยงานสากลทีเกียวขอ้ง เช่น GSMA T-ISAC 

 พฒันาแผนการตอบสนองต่อเหตุการณ์ทีมีประสิทธิภาพ ระบุขนัตอนทีตอ้งดาํเนินการ

ในกรณีทีเกิดเหตุการณ์การโจมตีทางไซเบอร์ทีรวมถึงขนัตอนในการตรวจจบั จาํกดั

ขอบเขต และลดผลกระทบของเหตุการณ์ ตลอดจนสือสารกับผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียและ

รายงานเหตุการณ์ดงักล่าวต่อหน่วยงานกาํกบัดูแลทีเกียวขอ้ง 

ด้านโครงสร้างและเทคโนโลย ี

 พฒันาโครงข่ายทางระบบการป้องกนั  พฒันาระบบความปลอดภยัทางขอ้มูล พฒันา

โครงสร้างดิจิทลัตามมาตรฐาน ISO และ CIS  

 พฒันาศูนยป์ฏิบติัการดา้นความปลอดภยั SECURITY OPERATION CENTER (SOC) 

อยา่งต่อเนือง และไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013  

 การใชโ้มเดลขนัสูงของ SOC เพือ ดาํเนินการตอบสนองเหตุการณ์โดยอตัโนมติั 

(SECURITY ORCHESTRATION AUTOMATION RESPONSE) และพฒันาการ

ตรวจจบัภยัคุกคาม การจดัลาํดบั และการเยยีวยา รวมถึงการพฒันาขนัตอนตอบสนอง 

INCIDENT RESPONSE (IR) เพอืจดัการกบัเหตุการณ์ประเภทต่าง  ๆอาทิ มลัแวร์ อีเมล

บริษทัฯ การหลอกลวง (PHISHING) และการโจมตีชนัสูงจากผูโ้จมตีทีพยายามแฝงตวั

อยูใ่นระบบอยา่งต่อเนือง (ADVANCED PERSISTENT THREAT หรือ APT) เป็นตน้ 
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 การประยุกต์ใช้ MACHINE LEARNING และใช้บริการ THREAT INTELLIGENCE 

SERVICE เพือตรวจจบัเหตุการณ์ รวมถึงการคน้หาภยัคุกคามทีอาจจะก่อให้เกิดความเสียง

กบับริษทั (THREAT HUNTING) 

 ดาํเนินการตรวจสอบดา้นความปลอดภยัแบบอตัโนมติั : การตรวจสอบช่องโหว ่VULNERABILITY 

ASSESSMENT ทงัระบบภายใน (ทุกเดือน) และภายนอก (ทุกสัปดาห์) และมีการทดสอบ 

PENETRATION TESTING เป็นประจาํ เพือสามารถเฝ้าระวงัหรือเยียวยาแก้ไขเหตุการณ์ 

ทีอาจเกิดขึนตามระดบัความเสียงไดอ้ยา่งทนัท่วงที  

 บริหารจดัการเพือปกป้องความปลอดภยัของขอ้มูลส่วนบุคคลทีมีความอ่อนไหว ขอ้มูล

ระหวา่งการส่งต่อ และขอ้มูลทีถูกจดัเก็บ โดยควบคุมสิทธิการเขา้ถึง มีกลไกการพิสูจน์ตวัตน 

และเขา้รหัสขอ้มูล 

ด้านการสร้างเสริมศักยภาพและวัฒนธรรมองค์กร  

 สร้างเสริมศกัยภาพดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร์เพือรับมือเทคโนโลยใีหม่ๆ อาทิ AI, 

NFT และการใชจ่้าย CRYPTOCURRENCY แก่พนกังานไอที  

 จดัตงั Cybersecurity architecture forum และ Cybersecurity Ambassador เพือใหค้าํปรึกษา

แก่พนักงานทงัหมด โดยยึดถือและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิทีเกียวขอ้งกบัการ

ปกป้องขอ้มูลส่วนบุคคล ตลอดจนกฎหมายทีเกียวขอ้ง โดยพนกังานสามารถขอคาํปรึกษากบั

ทีม Data & Security Governance and Data Privacy Center 

 เดินหนา้สร้างความหนกัรู้และปลูกฝังเรืองความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ให้เป็นวฒันธรรม

องค์กร ผ่านการสือสารภายในอย่างต่อเนือง การจดัตงั cybersecurity hub และโครงการอบรม

ทังแบบออนไลน์และห้องเรียน (Intermediate / Advance Expert Journey) สําหรับพนักงาน 

และเจา้หนา้ทีบริหาร   

 (5)  ความเสียงด้านข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษทัฯ มีภาระผูกพนัตามพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.  (PDPA) ซึงมี 

ผลใช้บงัคบัเต็มรูปแบบตงัแต่วนัที  มิถุนายน  ลูกคา้และผูใ้ช้บริการของทรูกว่า 51 ลา้นราย มีการเชือมต่อ

และส่งขอ้มูลผ่านเครืองมือสือสารและแพลตฟอร์มต่างๆอย่างมหาศาล กลุ่มบริษทัทรู ตระหนักดีถึงความเสียง

ดา้นขอ้มูลส่วนบุคคล และสร้างความมนัใจว่าการดาํเนินงานทีเกียวขอ้งกบัขอ้มูลส่วนบุคคลเป็นไปอย่างถูกตอ้ง

ตามกฎหมาย และโปร่งใสต่อเจา้ของขอ้มูล (ลูกคา้) 
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โดยบริษทัฯ มีมาตรการลดความเสียง ดงันี  

 แตง่ตงั Data Protection Officer (DPO) ของบริษทัฯ ซึงครอบคลุมถึงบริษทัในกลุ่ม เพอืกาํหนด

แนวทางการดาํเนินงาน และให้คาํปรึกษาดา้นขอ้กาํหนดและกฎหมายทีเกียวเนืองกบั

การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

 ประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานกํากับดูแลภาครัฐ เพือบังคับใช้กฎระเบียบ

มาตรการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ให้คลอบคลุมทวัทงัองค์กร ซึงรวมถึงการจดัเก็บ 

การนาํมาใช ้และการเปิดเผยขอ้มูล  

 ใหค้วามสาํคญักบัเรืองของความเป็นส่วนตวัเป็นขอ้กาํหนดพืนฐานสาํหรับการใชข้อ้มูล

ส่วนบุคคลใด ๆ และใชโ้ซลูชนัทางเทคนิคและการควบคุมเพือให้แน่ใจว่ามีความโปร่งใส

ในการใชข้อ้มูลส่วนบุคคลทงัหมด 

 กาํกับดูแลเพือให้มนัใจว่า ผูใ้ห้บริการรับเหมาช่วงและหน่วยงานทีเกียวขอ้งทุกฝ่าย 

มีการลงนามในสัญญาเกียวกบัการใชแ้ละประมวลผลขอ้มูลส่วนบุคคล 

 รักษาและคงไวซึ้งวฒันธรรมการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล โดยสร้างความตระหนักรู้

ผา่นหลายช่องทาง ทงัการสือสารภายใน การฝึกอบรมออนไลน์ และการฝึกอบรมนอกสถานที 

โดยมีคอร์สอบรมทงัระดบักลางและระดบัขนัสูง ให้กบัพนกังานและผูบ้ริหาร 

 (6)   ความเสียงด้านการเงิน 

  ความเสียงจากการมีหนีสิน  

อา้งอิงตามขอ้มูลทางการเงินรวมกลุ่มบริษทัฯ บริษทัฯ มีหนีสินทีมีภาระดอกเบีย

ซึงรวมหนีสินตามสัญญาเช่าเป็นจาํนวน 477.5  พนัลา้นบาท ณ สินปี 2566 ลดลงจากจาํนวน 478.6 พนัลา้นบาท 

ณ สินปี 2565 เนืองจากมูลค่าหุ้นกูค้งคา้งมีการปรับลดลง ทงันี กลุ่มบริษทัฯ อาจมีแผนในการจดัหาเงินทุน

ผ่านการกู้ยืมเงิน และ/หรือ การออกตราสารหนี จึงอาจมีความเสียงจากการทีไม่สามารถจดัหาเงินทุนได้

เพียงพอสําหรับการชาํระเงินตน้และดอกเบียในแต่ละปีหรืออาจมีผลกระทบต่อการขยายการลงทุนในอนาคตได ้

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษทัฯ เชือว่าจะสามารถจดัหาเงินกูย้ืมใหม่ เพือชาํระคืนหนีสินเดิมและปรับเปลียนการ

ชาํระคืนเงินตน้ให้เหมาะสมกบักระแสเงินสดของกลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ป็นอย่างดี นอกจากนี กลุ่มบริษทัฯ ยงัมี

แหล่งเงินทุนหลายช่องทาง อาทิ เงินสดจากการดาํเนินงาน สินเชือจากผูจ้ดัจาํหน่าย และการขายสินทรัพยล์งทุน 

ทงันี กลุ่มบริษทัฯ มีการคาํนึงถึงวินยัทางการเงินอยา่งเคร่งครัดและจะพิจารณาโครงสร้างเงินทุนทีเหมาะสม

สาํหรับการขยายธุรกิจในอนาคต  

 ทงันี กลุ่มบริษทัฯ ไม่เคยผิดนดัชาํระหนีกบัสถาบนัทางการเงิน และเจา้หนีอืนใด

รวมถึงไดป้ฏิบติัตามเงือนไขการการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินทีเกียวขอ้ง (ถา้มี) 
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ความเสียงของหุ้นกู้   

ความเสียงด้านเครดิต (Credit Risk) หมายถึง ความเสียงทีผูอ้อกหุ้นกู้จะไม่สามารถจ่าย

ดอกเบีย (ถา้มี) หรือไม่สามารถคืนเงินตน้ของหุ้นกูไ้ม่ว่าดว้ยเหตุใดๆ ซึงเมือผูอ้อกหุ้นกูห้ยุดจ่ายดอกเบียหรือ

เงินตน้ของหุ้นกู ้จะถือเป็นการผิดนดัชาํระหนีหุ้นกู ้(default) โดยหากผูอ้อกหุ้นกูต้กเป็นบุคคลลม้ละลายหรือ

ผิดนัดชําระหนีหุ้นกู้ ผูถื้อหุ้นกู ้จะมีสิทธิในการขอรับชําระหนีเท่าเทียมกับเจ้าหนีไม่ด้อยสิทธิและไม่มี

หลกัประกนัรายอืนๆ ของผูอ้อกหุ้นกู ้ในการประเมินความเสียงดา้นเครดิตของผูอ้อกหุ้นกู ้ผูล้งทุนสามารถดู

อนัดบัความน่าเชือถือทีจดัทาํโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชือถือ ประกอบการตดัสินใจลงทุนได ้ถา้อนัดบั

ความน่าเชือถือของหุ้นกูต้าํ แสดงว่าความเสียงดา้นเครดิตของหุ้นกูห้รือผูอ้อกหุ้นกูสู้ง ผลตอบแทนทีผูล้งทุน

ไดรั้บควรจะสูงดว้ย เพือชดเชยความเสียงทีสูงของหุ้นกูด้งักล่าว  

อย่างไรก็ตาม ก่อนการลงทุนผูล้งทุนควรศึกษาข้อมูลผลการดาํเนินงานของผูอ้อกหุ้นกู้ 

นอกจากการพิจารณาอนัดบัความน่าเชือถือของหุ้นกูห้รือผูอ้อกหุ้นกูแ้ลว้ ผูล้งทุนควรติดตามขอ้มูลข่าวสาร

ของผูอ้อกหุ้นกูร้วมถึงการปรับปรุงเปลียนแปลงการจดัอนัดับความน่าเชือถือไดจ้ากเวบ็ไซต์ของสํานักงาน 

ก.ล.ต. สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชือถือ และสมาคมตลาดตราสารหนีไทย 

ความเสียงด้านราคา (Price Risk) เมือผูข้ายหุ้นกูป้ระสงค์จะขายหุ้นกูก่้อนวนัครบกาํหนด 

ไถ่ถอนหุ้นกู ้หุ้นกูอ้าจขายไดต้าํกว่ามูลค่าทีตราไวห้รือราคาทีซือมา ซึงเป็นผลจากการเปลียนแปลงของอตัรา

ดอกเบียในตลาด กล่าวคือ หากอตัราดอกเบียในตลาดปรับตวัสูงขึนหลงัจากทีผูล้งทุนไดล้งทุนในหุ้นกูด้งักล่าวไปแลว้ 

ราคาหุน้กูจ้ะลดลง ทงันี โดยทวัไปราคาของหุ้นกูท้ีมีอายคุงเหลือยาวกวา่ จะไดรั้บผลกระทบจากการเปลียนแปลง

อตัราดอกเบียในตลาดมากกวา่ 

ความเสียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) หมายถึง ความเสียงทีจะเกิดขึนเมือผูถื้อหุ้นกู้

ประสงคจ์ะขายหุ้นกูใ้นตลาดรองก่อนครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้เนืองจากการซือขายเปลียนมือของตราสารใน

ตลาดรองมีไม่มากนกั อาจทาํให้ผูถื้อหุ้นกูไ้ม่สามารถขายหุน้กูไ้ดท้นัทีในราคาทีตนเองตอ้งการ  

ทงันี ผูอ้อกหุ้นกูไ้ม่ไดน้าํหุ้นกูไ้ปซือขายในตลาดรองใดๆ ผูถื้อหุ้นกูส้ามารถซือขายหุน้กูไ้ด้

ทีธนาคารพาณิชยบ์ริษทัหลกัทรัพยห์รือนิติบุคคลอืนใดทีมีใบอนุญาตคา้หลกัทรัพยอ์นัเป็นตราสารแห่งหนี 

ความเสียงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลยีนเงินตราต่างประเทศ  

กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดห้ลกัเป็นสกุลเงินบาท ในขณะทีค่าใชจ่้ายบางส่วนเป็นเจา้หนีการคา้ที

เกิดจากซือเครืองมือและอุปกรณ์ซึงบริษทัฯ ไดต้กลงกบัคู่คา้ส่วนใหญ่ในการชาํระค่าเครืองมือและอุปกรณ์

เป็นสกุลเงินบาท  

สําหรับความเสียงจากเงินตราต่างประเทศในส่วนทีเหลือ กลุ่มบริษทัฯ ไดน้าํรายไดส่้วนหนึง 

ทีเป็นเงินตราต่างประเทศจากการให้บริการข้ามแดนอตัโนมติัมาบริหารให้สอดคลอ้งกับรายจ่ายทีเกิดขึน 

(Natural Hedge) และเขา้ทาํธุรกรรมป้องกนัความเสียงดา้นอตัราแลกเปลียนตามทีเห็นสมควร 
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 (7)    ความเสียงอุบัติใหม่ 

(ก.) ความเสียงจากวิกฤตสภาวะแวดล้อมทีมีความรุนแรงมากยิงขึน อันเนืองมาจาก

ความล้มเหลวของมาตราการลดโลกร้อน 

ประเภทความเสียง : ดา้นสิงแวดลอ้ม  

ปัจจยัทีทาํให้เกิดความเสียง  : ปัจจยัทางธรรมชาติ 

วิกฤตการณ์ทางสิงแวดลอ้มส่งผลต่อการเปลียนแปลงทางภูมิอากาศของโลกอย่างมาก 

ผลทีตามมาทงัวิกฤตภยัแลง้รุนแรง severe drought สถานการณ์ไฟป่าทีปะทุขึนทวัโลกและไม่สามารถควบคุมได้

ในหลายภูมิภาค ระดบันาํทะเลทีสูงขึนจากการละลายอย่างต่อเนืองของนาํแข็งขวัโลก เหตกุารณ์เหล่านีส่วนหนึง

มาจากการทาํลายสิงแวดลอ้มทีเกิดจากนาํมือมนุษย ์โดยในประเทศไทย พบปัญหาใหญ่จากการจดัการขยะที

ไม่มีประสิทธิภาพ การปล่อยนาํเสียและปนเปือนสารเคมีลงสู่แหล่งนาํธรรมชาติโดยไม่บาํบดันาํ รวมถึงการ

เผาป่าเพือทาํการเกษตรจนเกิดไฟป่าและมลภาวะทางอากาศ วิกฤตสภาวะแวดลอ้มทีมีความรุนแรงมากยิงขนึ

อันเนืองมาจากความลม้เหลวของมาตราการลดโลกร้อนนี ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วน รวมทังอุตสาหกรรม

โทรคมนาคม  

ผลกระทบทีอาจเกิดขึน: 

 เครือข่ายของกลุ่มบริษทั ทีมีอยูท่วัประเทศอาจขดัขอ้ง จากการทีสถานีฐาน

และอุปกรณ์เครือข่ายประสบภยัพิบตัิ 

 ค่าประกนัภยัก็อาจสูงขึน รวมถึงผลกระทบอืนๆ 

มาตรการเพือลดผลกระทบ: 

 พฒันาแผนรับมือกบัการเปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพือรองรับความเสียหาย

ทีอาจเกิดขึนต่ออุปกรณ์และการดาํเนินการ และเตรียมมาตรการรองรับกบั

ปัจจยัเสียงเฉพาะพืนทีหรือส่วนงาน 

 บริหารสภาวะวิกฤติ โดยดาํเนินตามแผนบริหารความต่อเนือง (BUSINESS 

CONTINUITY PLAN) ร่วมกบัหน่วยงานหลกัๆ ทีเกียวขอ้ง เช่น ทีม NETWORK 

ENGINEERING OPERATIONS  กาํหนดให้มีการตรวจสอบผลกระทบจาก

การเปลียนแปลงของอุณหภมูิต่อความพร้อมใชง้านของเครือข่าย และอายุการ

ใช้งานของอุปกรณ์ รวมทงัประเมินความจาํเป็นในการมีมาตรการจดัการที

เหมาะสม และการคดัเลือกอุปกรณ์ทีช่วยระบายอากาศ 

 กาํหนดจดัเตรียมทรัพยากรทีจาํเป็นต่อการให้บริการในสถานการณ์วิกฤต เช่น  

ก.) บุคลากร ข.) ขอ้มูลสาํคญัทีจาํเป็นต่อระบบปฏิบติัการ ค.) สถานทีปฏิบติังาน 

รวมถึงโครงสร้างเครือข่ายสือสารและระบบสาธารณูปโภคทีจาํเป็น ง.) อปุกรณ์
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และชินส่วน จ.) ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ฉ.) ระบบขนส่ง ช.) ดา้นการเงิน  

ซ.) คู่คา้และผูรั้บเหมาทีเกียวขอ้ง   

 ร่วมมือกบัหน่วยงานรัฐบาลและเครือข่ายทางธุรกิจเพอื ติดตามเฝ้าระวงัเหตุการณ์ 

ภยัธรรมชาติ รวมถึง แลกเปลียนขอ้มูล และพฒันาระบบเตือนภยัล่วงหนา้ เพือ

ลดความเสียหายทีอาจเกิดขึน และเพือให้ระบบโครงข่ายการสือสารหลกัของ

ประเทศสามารถใหบ้ริการไดอ้ย่างต่อเนือง  

(ข.) ความเสียงเนืองจากการแย่งชิงทรัพยากร (ทีจําเป็นต่ออุปกรณ์ทีเกียวกับ

โครงสร้างพืนฐานด้านโทรคมนาคม) 

ประเภทความเสียง :  ดา้นเทคโนโลยี 

ปัจจยัทีทาํให้เกิดความเสียง  : ทรัพยากรธรรมชาติทีมีจาํกดั ห่วงโซ่อุปทาน 

ในปัจจุบนั การขยายตวัอยา่งรวดเร็วของอุปทานไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ

ทรัพยากรทีเพมิขึนอย่างทวคีูณได ้ ความตอ้งการทีเพมิขึนนี ส่วนหนึงมาจากความตอ้งการทรัพยากรทีเพิมขึน

เพอืขบัเคลือนการเติบโตของโครงสร้างพืนฐานดา้นเทคโนโลย ีโดยเฉพาะอยา่งยงิในวงการผลิตเซมิคอนดกัเตอร์ 

เซมิคอนดักเตอร์สําคญัต่อผูใ้ห้บริการโทรคมนาคม เนืองจาก เซมิคอนดกัเตอร์เป็น

องคป์ระกอบสําคญัเพอืสร้างความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและสนบัสนุนวิวฒันาการของอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 

เซมิคอนดักเตอร์มีบทบาทสําคญัในการทาํให้เกิดการเปลียนแปลงทางสถาปัตยกรรมในระบบเหล่านี รวมถึง

เทคโนโลยี เช่น  Ethernet switches, NIC smart, โปรเซสเซอร์การสือสาร ปัญญาประดิษฐ์ฟังก์ชนัการจาํลอง

เครือข่ายเสมือน และอุปกรณ์ในพืนทีของลูกคา้ (CPE) 

ผลกระทบทีอาจเกดิขึน: 

การทีทรัพยากรเพือการผลิตมีอยู่อย่างจาํกัด อาจทาํให้ห่วงโซ่อุปทานมีปัญหา จนถึง

ขนัก่อให้เกิดการขาดแคลนอุปกรณ์โทรคมนาคม นอกจากนีทรัพยากรธรรมชาติบางส่วนยงั

ขาดแคลนและกระจุกตวัอยู่ในภูมิภาคการเปลียนถ่ายจากโลกาภิวตัน์ไปสู่แบบภูมิภาคกาํลงั

ส่งผลให้เกิดวิกฤตทรัพยากร เพิมความตึงเครียดของห่วงโซ่อุปทานทวัโลก ปะทุความตึงเครียด

ทางภูมิรัฐศาสตร์ และส่งผลให้เกิดความขดัแยง้และขอ้พิพาททางการคา้ ทงัหมดนีส่งผลให้

การขาดแคลนทรัพยากรรุนแรงขึน 

มาตรการเพือลดผลกระทบ: 

กระจายแหล่งทรัพยากร :  ลดการพงึพาภูมิภาคหรือซพัพลายเออร์เพียงแห่งเดียว  

   เพอืลดขอ้จาํกดัดา้นทรัพยากรและความตึงเครียด 

   ทางภูมิรัฐศาสตร์  
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 ความยดืหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน :  สร้างห่วงโซ่อุปทานทีปรับเปลียนได ้ 

     เพอืรับมือกบัความทา้ทายดา้นทรัพยากร  

     และการเปลียนแปลงและดิสรัปทางภูมิรัฐศาสตร์ 

2.2.2 ความเสียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์  

ความเสียงจากการทีบริษทั มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ ถือหุ้นรวมกนัเป็นสัดส่วนมากกวา่ร้อยละ 50 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ คือ (1) บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั 

และ บริษทัทีเกียวขอ้ง ถือหุน้ของบริษทัฯ รวมกนัเป็นจาํนวนร้อยละ 20.95 ของจาํนวนหุน้ทีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทงัหมด

ของบริษทัฯ (2) บริษทั เทเลนอร์ เอเชีย พีทีอี แอลทีดี จาํกดั และบริษทัทีเกียวขอ้งถือหุ้นของบริษทัฯ รวมกนัเป็นจาํนวน

ร้อยละ 20.95 ของจาํนวนหุ้นทีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทงัหมดของบริษทัฯ และ (3) กลุ่มบริษทัซิทริน ซึงเป็นบริษทัร่วมทุน 

(Joint Venture Company) ระหวา่งบริษทั ซีพีเอช เทลโค จาํกดั (ซึงถือหุน้โดยบริษทั เจริญโภคภณัฑโ์ฮลดิง จาํกดั 

ร้อยละ . ) และ บริษทั เทเลนอร์ เอเชีย พีทีอี แอลทีดี จาํกดั ถือหุ้นของบริษทัฯ รวมกนัเป็นจาํนวนร้อยละ 18.70 

ของจาํนวนหุ้นทีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทงัหมดของบริษทัฯ ซึงถือหุน้รวมกนัเป็นสัดส่วนมากกวา่ ร้อยละ 50 จึงอาจทาํให้

มีผลต่อการตดัสินใจในการลงมติทีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของทีประชุมผูถ้ือหุ้น  

2.2.3 ความเสียงต่อการลงทุนในหลกัทรัพย์ต่างประเทศ  

  - ไม่มี 
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยังยืน 

บริษทัฯ มีเจตนารมณ์และความมุ่งมนัประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิงแวดลอ้ม 

และอยู่บนพืนฐานของการเคารพสิทธิมนุษยชนของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพือนาํไปสู่

การลดผลกระทบเชิงลบ สร้างผลกระทบเชิงบวกและการพฒันาอย่างยงัยืนต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิงแวดลอ้ม

อยา่งทวัถึง 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํ True Sustainability Framework เพือเป็นกรอบการดาํเนินงานดา้นความยงัยืนของ

ทงัองคก์ร โดยใชม้าตรฐานระดบัสากล อาทิ เป้าหมายการพฒันาทียงัยนืของสหประชาชาติ (UN Sustainable 

Development Goals) และหลกัความรับผิดชอบพืนฐาน 10 ประการตามขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UN Global 

Compact) ปฏิญญาสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษยชน (UN Universal Declaration of Human Rights) และอนุสัญญาหลกั

ขององคก์รแรงงานระหว่างประเทศ (ILO Core Conventions) รวมถึงการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย

และการประเมินประเด็นสาํคญัดา้นความยงัยนื 

 

 3.1.1  นโยบายการจัดการด้านความยังยืน 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายดา้นความยงัยนื (True Sustainability Policy) เพอืใหก้ารดาํเนินธุรกิจ

สร้างผลกระทบเชิงบวกแก่เศรษฐกิจ สังคม และสิงแวดลอ้ม และบรรลุวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯ 

โดยมีสาระสาํคญั ดงัต่อไปนี 

 บริษทัฯ มีการดาํเนินการงานดา้นความยงัยืนทีครอบคลุมกระบวนการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัฯ ตลอดจนบริษทัคู่คา้ พนัธมิตรธุรกิจ และกิจการร่วมคา้ต่างๆ เพือเอือให้เกิดการ

พฒันาตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

 บริษทัฯ มีการระบุผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียสําคญัทีเกียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

รวมถึงมีกระบวนการสานสัมพนัธ์กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทีเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

AA1000SES และ ISO 26000 ประกอบดว้ยการสร้างแนวทางและช่องทางการสือสาร 

รับฟังขอ้คิดเห็น ขอ้กงัวลและความคาดหวงั ตลอดจนการนาํขอ้มูลทีไดม้าพฒันาและ

ปรับปรุงกระบวนการทาํงานต่างๆ ของบริษทัฯ 

 บริษทัฯ มีการประเมินประเด็นสําคญัดา้นความยงัยืน (Sustainability Materiality Assessment) 

อย่างสมาํเสมอ เพือระบุและจดัลาํดบัประเด็นสําคญัทีมีต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทงัภายใน

และภายนอกองคก์รในประเด็นทีมีผลต่อความยงัยนื 

 

3. การขับเคลือนธุรกจิเพอืความยังยืน 
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การดาํเนินงานด้านความยงัยืนของบริษทัฯ มีคณะกรรมการบริษทั (Board of Directors) 

และคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน (Corporate Governance and Sustainability Committee) 

ทาํหนา้ทีกาํกบัดูแล และทบทวนผลการดาํเนินงานต่าง  ๆเพือให้เป็นไปตามนโยบายดา้นความยงัยืนของบริษทัฯ 

และตามมาตรฐานทีไดก้าํหนดไว ้โดยมีหน่วยงานการพฒันาความยงัยืนองคก์ร (Sustainability Division) ทาํหนา้ที

กาํหนดกลยุทธ์ ตงัเป้าหมาย บริหารจดัการโครงการและกิจกรรมต่างๆ เพือให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการ

สร้างความสัมพนัธ์และสือสารกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียดว้ย 

 

 3.1.2  เป้าหมายและกลยุทธ์การจัดการด้านความยังยืน 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํกรอบการดาํเนินงานดา้นความยงัยนื หรือ True Sustainability Framework 

ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล มิติสังคม และมิติสิงแวดลอ้ม หรือ ESG (Environmental Dimension, 

Social Dimension, Governance and Economic Dimension) สะทอ้นหลักการดาํเนินธุรกิจย่างมีความรับผิดชอบ 

ซึงเป็นกลยุทธ์หนึงในการบรรลุวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯ ในการเป็นผูน้าํดา้นโครงสร้างพืนฐาน

และระบบเทคโนโลยีดิจิทลั เพือให้ผูค้นไดใ้ช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีการสือสารได้อย่างสูงสุด นาํไปสู่

การพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 

ทงันี True Sustainability Framework ประกอบด้วยประเด็นทีสําคญัต่อความยงัยืนของบริษทัฯ 

ทีมาจากกระบวนการประเมินประเด็นสําคญัด้านความยงัยืน (Sustainability Materiality Assessment) และ

ได้กาํหนดเป้าหมายระยะยาวสําหรับปี 2573 หรือ True Sustainability Goals 2030 สําหรับแต่ละประเด็น 

โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี 

 

ประเดน็ เป้าหมายในปี 2573 

การกาํกบักิจการทีดี รักษาผลการประเมินการกาํกบัดูแลกิจการอยูใ่นระดบัสูงสุด 

การเคารพสิทธิมนุษยชน มีการประเมนิดา้นสิทธิมนุษยชนขององคก์รและคู่คา้ทางตรงทีมี 

ความเสียงสูง  เปอร์เซ็นต ์

การลดความเหลือมลาํและ 

การศึกษา 

สนบัสนุนการศึกษาทีเท่าเทียมและทวัถึง และส่งเสริมการเรียนรู้ 

ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัแก่ประชาชนและผูใ้ชง้านอินเทอร์เน็ต  ลา้นราย 

การพฒันาผูน้าํและ 

ทรัพยากรบุคคล 

พนกังานทุกคนไดรั้บการอบรม พฒันาทกัษะการทาํงานและภาวะผูน้าํ 

การรักษาความปลอดภยัทาง 

ไซเบอร์และการปกป้อง 

ขอ้มูลส่วนบุคคล 

100 เปอร์เซ็นตข์องหน่วยงานหลกัไดรั้บการรับรองมาตรฐานสากล 

และมีการดาํเนินงานตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

พ.ศ.  (PDPA) 
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ประเดน็ เป้าหมายในปี 2573 

การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

ผูบ้ริโภค 

รายได ้  เปอร์เซ็นตม์าจากยอดขายทงัหมดจากผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ทีส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิตของผูบ้ริโภค 

การพฒันาสังคมและส่งเสริม 

ทางเศรษฐกิจ 

ส่งเสริมทกัษะการทาํงานเพือสร้างอาชีพและรายไดแ้ก่ผูป้ระกอบการ 

รายยอ่ยและกลุ่มเปราะบาง ,  คน 

การส่งเสริมนวตักรรม มีจาํนวนสิทธิบตัรจาํนวน  สิทธิบตัร 

การสร้างความผกูพนักบั 

ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

มผีลสาํรวจความผกูพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  เปอร์เซ็นต ์

ความครอบคลุมของเครือข่าย เครือข่าย G ครอบคลุม  เปอร์เซ็นตป์ระชากรทวัประเทศ 

การปรับตวัต่อการเปลียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

เป็นองคก์รทีมีความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)  

ใน Scope 1 และ Scope 2 เทียบปีฐาน  

การจดัการขยะอิเล็กทรอนิกส์ ปริมาณขยะอิเลก็ทรอนิกส์ทีนาํไปฝังกลบเป็นศูนย ์

การดูแลรักษาทรัพยากรนาํ ลดปริมาณการนาํนาํมาใช้ต่อหน่วยรายได ้  เปอร์เซ็นตเ์ทียบปีฐาน  

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

อยา่งรับผิดชอบ 

ตรวจประเมินคู่คา้หลกัตามกรอบการดาํเนินงานดา้น ESG ได้  เปอร์เซ็นต ์

บริษทัฯ ไดก้าํหนดใหเ้ป้าหมายความยงัยนืเป็นตวัชีวดัหนึงในการดาํเนินธุกิจขององคก์ร 

ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนจากทุกหน่วยงานใหมี้ส่วนร่วมและรับผิดชอบการปฏิบัติตามเป้าหมายการพฒันาทียงัยืน 

อาทิ 1) การลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ทางตรงและทางออ้ม (Scope 1 และ Scope 2) สุทธิเป็นศูนย ์2) 

การบริหารความปลอดภยัทางไซเบอร์ตามมาตรฐาน ISO 27000 และ 3) การบริหารด้านการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลตาม 

PDPA โดยบริษทัฯ มีระบบติดตามผลการดาํเนินงานอย่างต่อเนืองเพือร่วมกนัผลกัดนัให้บรรลุเป้าหมายทีวางไว ้

 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธรุกจิ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษทัฯ มีธุรกิจหลกัคือ การให้บริการโครงข่ายสัญญาณสาํหรับการใชเ้ครืองมือสือสารเคลือนที

ในประเทศไทย พร้อมบริการเสริมต่างๆ เพือให้ลูกคา้ไดเ้ขา้ถึงสินคา้และบริการของบริษทัคู่คา้และพนัธมิตร

ผ่านเครือข่ายสัญญาณของบริษทัฯ มีการจดัทาํแผนปฏิบติัการเชิงกลยุทธ์โดยเน้นเรืองการขยายโครงข่าย

สัญญาณและช่องทางการให้บริการอย่างต่อเนือง รวมถึงสร้างผลิตภณัฑ์และบริการเสริมทีสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของลูกคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ และปรับปรุงพฒันาองค์กรให้เป็นองคก์รยุคใหม่ทีมี

ความคล่องตวัและการบริหารงานอย่างมีประสิทธิผล เตรียมพร้อมรับมือกบัความเปลียนแปลงเทคโนโลยี

ดิจิทลัทีเกิดขึนอยา่งรวดเร็ว และมุ่งแสวงหาโอกาสทางธุรกิจดว้ยการพฒันานวตักรรมต่างๆ เพือเป็นพนืฐาน
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ใหเ้กิดการพฒันาสิงใหม่ๆ ขึนในสังคมไทยทงัทางดา้นเศรษฐกิจ สิงแวดลอ้ม และสังคมดิจิทลัอย่างเตม็รูปแบบ

ในอนาคตตลอดห่วงโซ่คุณค่าของทรู 

ธุรกิจหลกัของทรูแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ประกอบดว้ย 1) TrueMoveH ผูใ้ห้บริการโทรศพัท์เคลือนที 

ซึงมีเครือข่ายครอบคลุมทวัประเทศผา่นคลืนความถีครบถว้น 2) TrueOnline ผูน้าํดา้นบริการบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต 

และ WIFI ดว้ยโครงข่ายไฟเบอร์คุณภาพสูง 3) TrueVisions ผูน้าํการใหบ้ริการโทรทศัน์แบบบอกรับสมาชิก

และบริการในระบบ HD ทวัประเทศ และ 4) True Digital Group ผูน้าํดา้นดิจิทลัแพลตฟอร์ม ทีเน้นการพฒันา

นวตักรรมและการนาํเสนอโซลูชนัผ่านเทคโนโลยีลาํสมยั 

 

3.2.2 การวิเคราะห์ประเด็นสําคัญด้านความยังยืน (Materiality Analysis) 

บริษทัฯ วิเคราะห์และประเมินประเด็นทีสําคญัดา้นความยงัยืนประเมินเป็นประจาํทุกปี 

อา้งอิงมาตรฐานการจัดทาํรายงานสากล GRI Standards  โดยคดักรองประเด็นจากการศึกษาบริบทองค์กร 

และมาตรฐานความยงัยืนสากลต่างๆ ศึกษาเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรม มุมมองของนักวิชาการ และความเห็น

ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทงัภายในและภายนอกองคก์ร 

การวิเคราะห์ประเด็นทีสําคญันีสอดคลอ้งกับหลกัการ Double Materiality ทีไม่เพียงให้

ความสําคญัดา้นการเงินขององคก์ร อาทิ ปัจจยัการก่อให้เกิดค่าใชจ่้าย รายได้ ความเสียง หรือช่วยสร้างโอกาส

ทางธุรกิจ แตย่งัประเมินผลกระทบขององคก์รต่อเศรษฐกิจ สิงแวดลอ้ม สังคม และสิทธิมนุษยชน ทงัผลกระทบ

เชิงบวกและเชิงลบ ตามความรุนแรง และจาํนวนผูไ้ด้รับผลกระทบ รวมถึงคาํนึงถึงโอกาสในการเกิด 

ผลกระทบเหล่านนั เพอืนาํมาพฒันาปรับกลยทุธ์และการดาํเนินงานวางแผนจดัมาตรการทีเหมาะสมในองคก์ร  

ประเด็นทีได้รับการจัดอันดับ “สําคญัระดับสูง” จะได้รับการทวนสอบโดยผูเ้ชียวชาญ 

(Expert Testing) และไดรั้บการความเห็นชอบและรับรองโดยคณะผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริษทั ซึง

ประเด็นทีมีความสําคัญสูงมาก บริษทัฯ จะมีแนวทางการบริหารจัดการทีครอบคลุมตังแต่การกาํหนด 

เป้าหมายระยะสัน กลาง ยาว รวมถึงมีการรายงานผลดาํเนินงานและการลดผลกระทบอย่างเขม้ขน้ตามเกณฑ์ 

GRI Standards 2021 พร้อมมีการเปิดเผยต่อสาธารณะ 
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ประเดน็ทีสําคัญด้านความยังยืนปี 2565/2566 

ประเดน็ทีมีความสําคัญสูงมาก ประเด็นทีมีความสําคญัสูง 

 ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

 การปฏิบติัดา้นแรงงานอยา่งเท่าเทียมและการ

ดูแลสุขภาพ สุขภาวะ และความปลอดภยัของ

พนกังาน,  การปกป้องขอ้มูลส่วนบุคคล 

 การส่งเสริมการศึกษาผ่านเทคโนโลยดิีจิทลั 

 การบริหารการเปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 การบริหารประเด็นดา้นสิทธิมุษยชน 

 การจดัการห่วงโซ่อุปทานอยา่งรับผิดชอบ 

 คุณภาพและความครอบคลุมของเครือข่าย 

 การบริหารจดัการนวตักรรม 

 การบริหารจดัการความเสียงและสภาวะวิกฤต 

 การกาํกบัดูแลกิจการ 

 การสรรหาและการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

 การดาํเนินกิจกรรมเพือสังคม 

 การบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ 

 การบริหารการเปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 

สําหรับประเดน็ทีสําคัญด้านความยังยืนปี 2566/2567 อยู่ระหว่างการดาํเนินการและสามารถศึกษา

เพิมเติมได้จากรายงานความยงัยืนปี 2566 ทเีวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

 

3.2.3 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

บริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อการดาํเนินธุรกิจเพือให้สอดคลอ้งต่อ ความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

6 กลุ่ม ไดแ้ก่ พนกังาน ชุมชนและสังคม พนัธมิตรทางธุรกิจและคู่คา้ ลูกคา้ หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน

กาํกบัดูแล ผูถื้อหุน้  โดยเคารพสิทธิและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเป็นธรรมรับฟังความคิดเห็นสร้างความเขา้ใจ 

และความเชือมนั เพอืให้การดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างยงัยืน และรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

โดยอยู่บนพนืฐานแนวทางการสร้างความผกูพนักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในนโยบายดา้นความยงัยนืของบริษทัฯ 

กลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสีย 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร 

พนกังาน   ความมนัคงในอาชีพการงานภายหลงั 

การควบรวมธุรกิจ 

 การดูแลผลตอบแทนและสวสัดิการของ

พนกังาน 

 สือสารเป้าหมาย กลยทุธ์ และผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ ไปสู่พนกังานใน

ทุกระดบั 
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กลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสีย 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 การพฒันาศกัยภาพทีจาํเป็นต่อการทาํงาน 

และความกา้วหนา้ในอาชีพ ระบบการ

ประเมินผลการปฏิบติังานทีมีประสิทธิภาพ

และเป็นธรรม 

 การดูความปลอดภยัและสุขอาชีวะอนามยั

ของพนกังาน 

 การมีส่วนร่วม การแสดงความคิดเห็น 

 การสนบัสนุนอปุกรณ์สาํนกังานและ

เทคโนโลยทีีทนัสมยั เหมาะกบั

สถานการณ์ปัจจุบนั 

 การพิจารณาเกียวกบัการบริหารผลตอบแทน 

สวสัดิการ และสิทธิประโยชน์ให้เป็นไปตาม 

ทีกฎหมายกาํหนดหรือมากกวา่ทีกฎหมาย

กาํหนด และสามารถแข่งขนัในตลาดได ้

 ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพ ทกัษะ ความรู้

ใหแ้ก่พนกังาน โดยเฉพาะอย่างยงิทกัษะ

ดา้นดิจิทลัโดยมีช่องทางการเรียนรู้ที

เหมาะสมกบัพฤติกรรมของพนกังาน และ

มีหวัขอ้การเรียนรู้ทีหลากหลาย 

 ส่งเสริมความกา้วหนา้ทางอาชีพแก่พนกังาน

โดยพฒันาการประเมินผลการดาํเนินงาน 

ใชเ้ครืองมือการวางแผนและบริหารทีมี

ประสิทธิภาพ ช่วยให้พนกังาน สามารถ

สะทอ้นศกัยภาพของตนเอง และวางแผน

การเรียนรู้เพือเพิมทกัษะทีจาํเป็นในการ 

มุ่งไปสู่เป้าหมายทางอาชีพของตนเอง   

 การจ่ายค่าตอบแทนในระยะเวลาและตาม

อตัราทีเหมาะสม 

 จดัตงัคณะทาํงานดา้นสวสัดิการพนกังาน 

ทีประกอบดว้ยพนกังานทีไดรั้บการ

เลือกตงัและแต่งตงั  เพือร่วมกาํกบัดูแล 

และเป็นสือกลางในการสะทอ้นปัญหาและ

ความคิดเห็นระหวา่งพนกังานและบริษทัฯ 

 ดาํเนินงานตามนโยบายและหลกัปฏิบติั

เกียวกบัเรืองสุขภาพ สวสัดิภาพ ความ

ปลอดภยั และสิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครัด 

และ 

 การเปลียนผ่านวิถีการทาํงานดว้ย 

Automation พร้อมจดัหาแลบ็ทอ็ปและ
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กลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสีย 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

อุปกรณ์เชือมต่อต่างๆ ใหก้บัพนกังานและ

เปิดโอกาสใหพ้นกังาน Work from 

Anywhere 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

ชุมชนและ

สังคม 

 การทาํงานร่วมกบัหน่วยงานภาคประชาสังคม

ทงัในระดบัประเทศและต่างประเทศ  

ในประเด็นทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาอยา่งยงัยนื 

และการลดความเหลือมลาํเพือแกปั้ญหา

ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิงแวดลอ้ม 

 การมีส่วนร่วมในการพฒันาเศรษฐกิจและ

สังคม ดว้ยการนาํความเชียวชาญดา้น

เทคโนโลยดีิจิทลั การสือสารและ

ทรัพยากรรูปแบบอืนๆ ของบริษทัฯ มา

สร้างประโยชน์และคุณค่าแก่สาธารณะ 

และกลุ่มผูด้อ้ยโอกาส 

 ขอ้ร้องเรียนต่างๆ จากสังคมไดรั้บการดูแล

อย่างเป็นธรรม 

 ส่งเสริมกิจกรรมทีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

การมีส่วนร่วมและใหก้ารสนับสนุน

ช่วยเหลือสังคม โดยเฉพาะการช่วยเหลือ

ในสถานการณ์วิกฤต 

 ความปลอดภยัต่างๆ อนัเกิดจากการ

ดาํเนินงานขององคก์ร เช่น สนามแม่เหลก็

ไฟฟ้าจากเสาสัญญาณ การก่อสร้างเสา

สัญญาณ เป็นตน้ 

 การดาํเนินธุรกิจตามหลกัการเคารพสิทธิ

มนุษยชน 

 

 จดักิจกรรมส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทลัเพือการศึกษา เรียนรู้ และเพิม 

คุณภาพชีวิต เช่น CONNEXT ED   

ทรูปลูกปัญญา VROOM  VLEARN และ

แอปพลิเคชนั MorDee โดย True Health 

 จดักิจกรรมส่งเสริมการสร้างรายไดใ้หก้บั

ชุมชนรวมถึงกลุ่มเปราะบาง เช่น โครงการ 

เน็ตทาํกิน โครงการพฒันาศกัยภาพบุคคล

ออทิสติก และโครงการ Smart Farmer ที

ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีก่เกษตรกรรายย่อย 

 ดาํเนินงานโครงการ Safe Internet โดยมุ่งที

การสร้างสภาพแวดลอ้มเพือใหก้ารใช ้

อินเทอร์เนตของเด็ก เยาวชน และกลุ่ม

เปราะบางใหม้ีความปลอดภยั 

 ปฏิบติัตามพระราชบญัญติัควบคุมอาคาร

พ.ศ.  และกฎระเบียบของหน่วยงาน

ภาครัฐทงัในระดบัประเทศและระดบัทอ้งถิน

อยา่งเคร่งครัด พร้อมสร้างความเขา้ใจและ

ให้ขอ้มูลทีถูกตอ้งเกียวกบัสนามแม่เหลก็ไฟฟ้า 

(Electromagnetic Field) ความปลอดภยั

และประเด็นอืนๆ ทีเกียวขอ้งกบัการ

ก่อสร้างเสาสัญญาและการขยายโครงข่าย 

 ประเมินผลกระทบของการดาํเนินธุรกิจทีมี

ผลกระทบตอ่สิงแวดลอ้ม สังคม และ 

สิทธิมนุษยชน 

 ดาํเนินการสร้างความสัมพนัธ์และเครือข่าย

กบัหน่วยงานภาคประชาสังคมอยา่ง
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กลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสีย 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ต่อเนือง โดยเนน้หน่วยงานทีดาํเนินงานใน 

ประเด็นดา้นความเหลือมลาํ ความปลอดภยั 

เป็นตน้ 

พนัธมิตร

ทางธุรกิจ

และคู่คา้  

 การปฏิบติัต่อบริษทัคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรม

และเท่าเทียม 

 กระบวนการจดัซือทีโปร่งใสเป็นธรรม

และตรวจสอบได้ 

 ส่งเสริมความรู้และพฒันาศกัยภาพคู่คา้

และเติบโตไปดว้ยกนั  

 ชาํระเงินตรงตามเวลาและครบถว้น 

 การรักษาความลบัขอ้มูลทางการคา้ เช่น 

แนวคิด ผลิตภณัฑ ์ฯลฯ 

 ความรู้ความเขา้ใจและทกัษะในการปฏิบติั

ตาม Business Partner Code of Conduct 

ซึงครอบคลุมขอ้กาํหนดดา้น ESG 

 การมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็นเพือ

ปรับปรุงการทาํธุรกิจระหวา่งกนั 

 การทาํธุรกิจร่วมกนัอยา่งยงัยนื 

 

 การปฏิบติัตามนโยบายในการปฏิบติัต่อ

บริษทัคู่คา้อยา่งเป็นธรรม โปร่งใส และ 

เท่าเทียมกนั และการกาํกบัดูแลกิจการทีดี 

 การปฏิบติัตามนโยบายการจดัซือจดัจา้งที

เป็นลายลกัษณ์อกัษร ง่ายต่อการเขา้ใจและ

เป็นมาตรฐานเดียวกนั เพือใหบ้ริษทัคู่คา้มี

ความเชือมนัในกระบวนการพิจารณา

คดัเลือกบริษทัคู่คา้พร้อมทงัมีการชีแจง

นโยบายการแข่งขนัประกวดราคาอยา่งชดัเจน 

 การปฏิบติัตามนโยบายเพือใหบ้ริษทัคู่คา้

ปฏิบติัตาม Business Partner Code of Conduct 

ครอบคลุมขอ้กาํหนดดา้น ESG ซึงเป็น

มาตรฐานทีไดรั้บการยอมรับในระดบัสากล 

 ดาํเนินงานโดยใหค้วามสาํคญัต่อการเคารพ

สิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัคู่คา้

และบุคคลอืน  

 ส่งเสริมและแลกเปลียนขอ้มูลดา้นการบริหาร

ห่วงโซ่คุณค่าอยา่งรับผิดชอบ รวมถึง

แนวทางการดาํเนินงานสู่ความยงัยืนใหแ้ก่คู่คา้ 

 การตรวจประเมินสถานประกอบการของ

บริษทัคู่คา้หลกัทงัในระดบั Tier-1 (คู่คา้

ทางตรง) และ Tier-2 (คู่คา้ทางออ้ม) และ

การจดัทาํแบบประเมินดา้นความยงัยืน

ในบรัษทัคู่คา้อยา่งสมาํเสมอ เพอืศึกษา

ความเสียง ศกัยภาพ และเพอืวางแผนงาน

ยกระดบัห่วงโซ่อุปทาน 

 ชาํระเงินตรงตามเวลาและมูลค่าตามทีกาํหนด 
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กลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสีย 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 ประเมินความตอ้งการและความคาดหวงั

ของคู่คา้ รวมถึงนาํความเห็นขอ้เสนอแนะ

มาปรับปรุง 

ลูกคา้   การใหบ้ริการอยา่งต่อเนืองแมอ้ยู่ใน

สถานการณ์ฉุกเฉิน ภยัพิบติั โรคระบาด ฯลฯ 

 คุณภาพของสินคา้และบริการทีดี และ

บริการหลงัการขายทีมีคุณภาพ  

 การพฒันาการใหบ้ริการทางช่องทางต่าง  ๆ

อย่างต่อเนือง รวมถึงบริการหลงัการขาย

ใหม้ีประสิทธิภาพ รวดเร็ว  

ตรงกบัปัญหาและความตอ้งการ 

 มี Package สินคา้ทีหลากหลาย เหมาะกบั

การใช้งานในรูปแบบตา่ง ๆ ในราคาที

เป็นธรรมและใส่ใจสิงแวดลอ้ม 

 การมีมาตรการการรักษาความปลอดภยั

ของขอ้มูลส่วนตวัของลูกคา้ และการไม่

ละเมิดขอ้มูลส่วนตวัของลูกคา้ 

 ใหบ้ริการแก่ลูกคา้อยา่งต่อเนือง ดูแลดา้น

โครงข่ายและขยาย สัญญาณมือถือเพือ

เตรียมพร้อมรองรับการใชอิ้นเทอร์เน็ตทีบา้น 

สอดคลอ้งกบัมาตรการล็อคดาวน์ นโยบาย

ทาํงานจากทีบา้นขององคก์รต่างๆ 

 มอบประสบการณ์ทีดีและบริการทีเท่าเทียม

รวมถึงส่งมอบสินคา้คุณภาพและตรงเวลา 

 ปฏิบติัตามนโยบายขององคก์ร ในการปฏิบติัต่อ

ลูกคา้ทกุคนอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมบน

พืนฐานของความเคารพและความเป็นมืออาชีพ 

 การปฏิบติัตามนโยบายขององคก์ร ในเรืองการ

ปกป้องคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคา้

อยา่งเคร่งครัด โดยกาํหนดใหก้ารดาํเนินงาน

เกียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลตอ้งกระทาํดว้ยความ

ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นไปตามขนัตอนที

กาํหนดไว ้เพือวตัถุประสงคใ์นการปฏิบตัิงาน 

การดูแลลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ และการ

ดาํเนินงานกิจกรรมเชิงพาณิชยที์เกียวขอ้งและ

ไดรั้บการยนิยอมจากลูกคา้แลว้เท่านนั 

 มีการพฒันาและปรับปรุงระบบและช่องทาง การ

ใหก้ารบริการ แก่ลูกคา้อย่างต่อเนือง เพอืให้การ

บริการมีประสิทธิภาพ และ สามารถแกปั้ญหา 

ใหลู้กคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วอยู่เสมอ ดว้ยการนาํ

ขอ้มูลความพึงพอใจ และคาํแนะนาํจากลูกคา้ 

มาปรับปรุง 

 มีการพฒันาและเพิมศกัยภาพและทกัษะทีจาํเป็น 

แก่พนกังานเพือให้บริการแก่ลูกคา้ไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและรวดเร็วมากขึน โดย เฉพาะ

อยา่งยงิทกัษะทเีกียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยี
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กลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสีย 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ปัญญาประดิษฐ์ (AI – Artificial Intelligence) 

ควบคู่ไปกบัทกัษะดา้นอืน  ๆเช่น การเพมิ 

Service Mind  เป็นตน้ 

หน่วยงาน

ภาครัฐและ

หน่วยงาน

กาํกบัดูแล  

 ดาํเนินธุรกิจทีเป็นไปตามกฎเกณฑก์าํกบั

ดูแลอยา่งเคร่งครัด 

 การจดัทาํรายงานผลการดาํเนินการ  

การดาํเนินธุรกิจ เพือเป็นขอ้มูลสาํหรับ

หน่วยงานกาํกบัดูแลใชป้ระโยชน์ในการ

วางแผนกาํกบัดูแลหรือจดัทาํผลกระทบ

จากกฎเกณฑก์าํกบัดูแล 

 ใหข้อ้มูลหน่วยงานกาํกบัดูแลในกรณีที

กฎเกณฑก์าํกบัดูแลมีผลกระทบเชิงลบต่อ

การใหบ้ริการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 

ขยายความสมัพนัธ์ และรักษาความสัมพนัธ์

ในทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและโปร่งใส 

เพอืสนบัสนุนการทาํงานดา้นต่างๆ ของ

ภาครัฐใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน 

 ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ 

 จดัการขอ้ร้องเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย

สาธารณะทีสอดคลอ้งกบัประเด็นทาง

ธุรกิจและอตุสาหกรรมโทรคมนาคม 

โดยเฉพาะอยา่งยงิในประเด็นทีเกียวกบั

การปกป้องขอ้มูลส่วนบุคคล การป้องกนั

และปราบปรามการใชบ้ริการโทรคมนาคม

เพืออาชญากรรมและธุรกรรมทผีิดกฎหมาย 

 ปฎิบติัตามนโยบายขององคก์รในการดาํรง

ไวซึ้งความร่วมมือ และความสัมพนัธ์ทีดี

ระหวา่งองคก์ร 

 ทาํธุรกิจอยา่งโปร่งใส เป็นธรรมและ 

ไม่ขดัต่อกฎหมาย 

  เปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส 

 กาํกบัดูแลกิจการตามกฎหมายและ

กฎระเบียบตามทีกาํหนดโดยหน่วยงาน

กาํกบัดูแล 

ผูถ้ือหุน้และ

นกัลงทุน 

 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียม 

 บริหารจดัการดว้ยความโปร่งใส 

 กลยทุธ์การบริหารทีดี สร้างโอกาสในการ

เติบโตของธุรกิจ 

 การเปิดเผยขอ้มูลทีถูกตอ้ง ตรงต่อเวลา 

ช่องทางทีเขา้ถึงง่าย 

 มีผลการดาํเนินงานทีเติบโต สร้างผลกาํไร

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

 การจ่ายเงินปันผลอย่างสมาํเสมอ 

 ปฏิบติัตามแนวทางและกฎระเบียบของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ

สาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ 

ตลาดหลกัทรัพย ์

 ดาํเนินงานตามแนวธรรมาภิบาลและ 

การดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

 สือสารอยา่งชดัเจนและโปร่งใสเรือง 

แนวทางการลงทุนในระยะสันและระยะยาว

รวมถึงเป้าหมายเพือสร้างความเจริญเติบโต  

 ดาํเนินการจ่ายเงินปันผลตามนโยบาย 

 มีช่องทางสาํหรับการเปิดเผยขอ้มูลและ

สือสารกบัผูถ้ือหุ้นและนกัลงทุนทีหลากหลาย 
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กลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสีย 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ เช่น Roadshow หรือ 

Conference เพอืพบนกัลงทุนทงัในประเทศ

และต่างประเทศอยา่งสมาํเสมอ 

3.3  การจัดการด้านความยงัยืนในมิติสิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิงแวดล้อม 

บริษทัฯ จดัทาํนโยบายดา้นสิงแวดลอ้ม (True Environmental Policy) มุ่งเนน้ยกระดบัประสิทธิภาพ

ในการบริหารจดัการดา้นสิงแวดลอ้มดว้ยการปรับปรุงพฒันาระบบบริหารจดัการสิงแวดลอ้มอย่างต่อเนือง 

การดาํเนินงานภายใตน้โยบายสิงแวดลอ้มจะครอบคลุมทงักระบวนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซึงถือว่า

พนกังานและบริษทัคู่คา้ทีเกียวขอ้งเป็นส่วนหนึงของการดาํเนินงานดา้นสิงแวดลอ้มเช่นกนั 

หน่วยงานการพฒันาความยงัยืน (Sustainability Division) ทาํหน้าทีกาํหนดกลยุทธ์และ

บริหารจดัการดา้นความสิงแวดลอ้มให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบ และ

รายงานผลการดาํเนินงานคณะกรรมการบริหารททีาํหน้าทีบริหารติดตาม และมีการรายงานต่อคณะกรรมการกาํกบั

ดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน ซึงทาํหน้าทีกาํกับดูแลดา้นความยงัยืนและด้านสิงแวดลอ้มเป็นประจาํต่อเนือง 

โดยมีคณะกรรมการบริษทัทาํหนา้ทีกาํกบัดูแลดา้นความยงัยนืในระดบัสูงสุด โดยการดาํเนินงานดา้นสิงแวดลอ้ม

จะตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดดา้นสิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้ีระบบบริหารจดัการสิงแวดลอ้มและระบบบริหารจดัการพลงังาน เพอืใหเ้กิด

การใชท้รัพยากรอย่างรู้คุณค่า ลดผลกระทบต่อสิงแวดลอ้ม ควบคุมดูแลไดต้ามมาตรฐาน ISO 14001: 2015 

โดยมีประเด็นทีสําคญั ไดแ้ก่ การบริหารจดัการพลงังาน การเปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศ การบริหารจดัการนํา 

การจดัการของเสีย และ การจดัการดา้นความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.3.2 ผลการดาํเนินงานด้านสิงแวดล้อม 

 การจัดการพลงังาน 

การใชพ้ลงังานเป็นองคป์ระกอบทีสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และถือเป็นตน้ทุน

การดาํเนินงาน โดยเฉพาะการใช้พลงังานไฟฟ้าในการบริหารจัดการโครงข่ายเสาสัญญาณเพือให้บริการ

ลูกคา้และผูบ้ริโภคสามารถใช้งานไดอ้ย่างต่อเนือง ไม่มีสะดุด อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ตระหนกัดีว่า การใช้

พลงังานย่อมส่งผลกระทบต่อสิงแวดลอ้ม จึงจาํเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการเพือให้เป็นไปตามนโยบายดา้น

สิงแวดลอ้มของบริษทัฯ 
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 การจัดการเพือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

บริษทัฯ ไดต้งัเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์(Net Zero) ภายในปี 2593 

โดยมีกลยุทธ์ทีสําคญัคือ เพิมการใช้พลงังานหมุนเวียนในกระบวนการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงปรับเปลียน

กระบวนการและรูปแบบการดาํเนินธุรกิจในบางกิจกรรมเพือลดการใช้พลงังาน นอกจากนี บริษทัฯ ได้

คาํนวณหาปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทีเกิดขึนจากกิจกรรมในกระบวนการดาํเนินธุรกิจภายใน

องคก์รเป็นประจาํทุกปี เพือเป็นฐานขอ้มูลสําหรับการวางแผนงานและการติดตามผลการดาํเนินงานลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายความยงัยนืดา้นสิงแวดลอ้มของบริษทัฯ 

โดยในปี 2566 บริษทัฯ มีการดาํเนินโครงการต่างๆ เพือลดการใชไ้ฟฟ้าและการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกภายในองคก์ร อาทิ 

 โครงการผลิตและใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Cell) สําหรับทรูไดข้ยายผล

การติดตงัเพมิเติมและร่วมกบัพนัธมิตรเพือใชพ้ลงังานสะอาด 

 โครงการเพิมประสิทธิภาพการใช้พลงังานทีสถานีชุมสายและสํานักงาน – มีการ

ปรับเปลียนอุปกรณ์และใชโ้ซลูชนัทีช่วยประหยดัพลงังานมากขึน เช่น การเปลียน

แบตเตอรีแบบประหยดัไฟฟ้าเปลียนระบบเครืองปรับอากาศให้เป็นระบบทีเนน้การ

ประหยดัพลงังานไฟฟ้า (Air Inverter) เป็นตน้ 

 การนาํนวตักรรมมาช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก – มีการนาํระบบใบแจง้ค่าบริการ

และใบเสร็จรับเงินอิเลก็ทรอนิกส์ (e-Billing and e-Tax Invoice) แทนการใชก้ระดาษ 

 สนับสนุนการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์สําหรับในการทาํงาน เช่น ประชุมออนไลน์

ร่วมกับหน่วยงานทงัภายในและภายนอกองค์กรในการตรวจสอบยอดเงิน จ่ายค่าบริการ 

และแจง้ปัญหาผา่นระบบออนไลน์ เป็นตน้ 

 การกาํหนดราคาคาร์บอนภายในองคก์ร (Internal Carbon Pricing) เป็นแบบ Shadow 

Price อยู่ที  บาท/tonCO2e เพือนํามาพิจารณาคัดเลือกตัดสินใจโครงการทีจะ

ลงทุนตงัแต่ตน้ทาง สนบัสนุนโครงการคาร์บอนตาํ ทงันี โครงการทีไม่สามารถเลียง

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกได ้บริษทัฯ จะเตรียมวางแผนซือคาร์บอนเครดิตมาชดเชย

ต่อไป  

นอกจากนี ทรูยงัมีโซลูชนัเพือพลงังานอจัฉริยะสาํหรับลูกคา้ธุรกิจ Energy Biz-Tech ระบบ

บริหารจดัการพลงังานโดยการนาํเทคโนโลย ีInternet of Things (IoT) และ Energy Analytics Platform มาใช้

งานร่วมกบัอุปกรณ์อจัฉริยะติดตามการใชพ้ลงังาน ช่วยบริหารจดัการควบคุมการใชพ้ลงังานอยา่งเป็นระบบ  

ลดการใชพ้ลงังานสินเปลือง และคาํนึงถึงสิงแวดลอ้ม 
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 การจัดการนํา 

บริษทัฯ ปฏิบติัตามพระราชบญัญติัทรัพยากรนาํพ.ศ. 2561 กล่าวคือ บริษทัฯ ไดรั้บอนุญาต

ใช้ทรัพยากรนาํสาธารณะและเสียค่าใชน้าํตามทีกฎหมายกาํหนด ตลอดจนติดตงัเครืองมือวดัหรือประเมินนาํทีใช้

และเก็บขอ้มูลเกียวกบัการใชท้รัพยากรตามกฎหมาย บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดแนวทางการใชท้รัพยากรนาํอย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยในปี 2566 บริษทัฯ มีการดาํเนินโครงการต่างๆ เพือเพมิประสิทธิภาพการใชน้าํ อาทิ 

 ขยายผลการติดตังระบบปรับอากาศในอาคารเป็นแบบ VRV (Variable Refrigerant 

Volume) หรือ ระบบ VRF (Variable Refrigerant Flow) ในสํานกังาน 

 ติดตงัระบบนาํดืมดว้ยกระบวนการกรองนาํคุณภาพสูง (RO Water Plant) ตามมาตรฐาน

ระดบัโลก NSF HACCP ภายในอาคาร เพือใหพ้นกังานเขา้ถึงนาํดืมทีสะอาด 

 การเปลียนระบบท่อนาํจากเหล็กเป็นท่อโพลีโพรไพลีน (PPR) ช่วยลดการปล่อยนาํทิง

และแกปั้ญหานาํสีเหลืองหรือนาํสนิม 

 การจัดการขยะ ของเสีย และมลพษิ 

บริษทัฯ ตระหนักดีว่าในกระบวนการดาํเนินธุรกิจตลอดจนการดาํเนินการใดๆ ย่อมมีส่วน

ในการผลิตขยะซึงส่งผลกระทบต่อสิงแวดลอ้ม จึงกาํหนดเป้าหมายเป็นองค์กรจดัการขยะอิเล็กทรอนิกส์

ด้วยวิธีฝังกลบเป็นศูนย ์(Zero e-Waste to Landfill) ภายในปี  โดยบริษทัฯ มีการดาํเนินงานด้านการ

จดัการของเสียทีสาํคญั ดงัต่อไปนี 

การจัดการขยะอเิลก็ทรอนิกส์ 

- บริษทัฯ ไดพ้ฒันากระบวนการและดาํเนินการจดัการขยะอิเลก็ทรอนิกส์ทีเกิดจาก

การดาํเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพเพือลดผลกระทบต่อสิงแวดล้อม โดยจดัทาํ

เกณฑก์ารพิจารณาคดัเลือกผูใ้ห้บริการคดัแยกและรีไซเคิล บงัคบัใชท้วัทงัองคก์ร 

เพือให้มนัใจว่าขยะอิเล็กทรอนิกส์ทีเกิดจากการดาํเนินธุรกิจ เช่น อุปกรณ์โครงข่าย

เสาสัญญาณ คอมพิวเตอร์ แบตเตอรี เครืองใช้ไฟฟ้า เป็นตน้ จะไดรั้บการจดัเก็บ 

ขนส่ง คดัแยก และรีไซเคิลอย่างถูกตอ้งเหมาะสม โดยผูใ้ห้บริการทีไดรั้บใบอนุญาต

จากกรมโรงงานอุตสาหกรรมอยา่งถูกตอ้งและไม่มีการฝังกลบ 

- ดาํเนินโครงการ “e-Waste ทิงถูกที ดีต่อใจ” เพืออาํนวยความสะดวกใหป้ระชาชน

สามารถนาํสมาร์ทโฟนเก่า โทรศพัทม์ือถือ อุปกรณ์เสริม และอุปกรณ์เล็กทรอนิกส์

ขนาดเล็กทีเลิกใช้งานแล้วมาทิงได้ทีกล่องรับขยะอิเล็กทรอนิกส์ได้ที ทรูช็อป 

ทรูสเฟียร์ และศูนยบ์ริการดีแทค รวม  สาขาทวัประเทศ  พร้อมผนึกพนัธมิตร

ชนันําจากหลากหลายกลุ่มธุรกิจ และไดเ้พิมจุดรับขยะอิเล็กทรอนิกส์ต่อเนือง ณ 

สาํนกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม

แห่งชาติ (กสทช.) ศูนยก์ารคา้โลตสั  สาขาทวักรุงเทพฯ และปริมณฑล ทรูสเปซ 

โคเวิร์กกิงสเปซ 5 สาขา และในมหาวิทยาลยัภายใตโ้ครงการ True Lab 9 แห่ง 
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- จัดแคมเปญเพือส่งเสริมการยืดระยะเวลาการใช้งานโทรศพัท์มือถือให้นานขึน 

โดยทรูดาํเนินการร่วมกับบริษทัคู่ค้า จัดทาํโครงการ Easy Trade เพือให้ลูกค้า

สามารถนาํโทรศพัท์มือถือเครืองเก่ามาแลกซือเครืองใหม่ เพือเพิมการใช้งานมือ

ถือเครืองเก่าด้วยการหมุนเวียนและนํากลบัมาใช้ใหม่ เป็นการรีไซเคิลมือถือได้ 

100 เปอร์เซ็นต ์ลดปัญหาขยะอิเล็กทรอนิกส์ 

การจัดการขยะมูลฝอย 

- โครงการ Say No to Plastic มีการรณรงคใ์ห้พนกังานลดการใชข้วดพลาสติก และ

ใชภ้าชนะทีสามารถนาํกลบัมาใชใ้หม่ได ้โดยบริษทัฯ ไดเ้ตรียมระบบนาํดืมทีได้

มาตรฐานระดบัโลกใหก้บัพนกังาน 

- สนบัสนุนการนาํถุงกระดาษรีไซเคิลมาให้บริการลูกคา้ทีทรูช็อปอย่างต่อเนือง ซึง

เป็นการใช้บรรจุภณัฑที์เป็นมิตรกับสิงแวดลอ้มแทนการใชถุ้งพลาสติก และช่วย

ให้เกิดการปรับเปลียนทศันคติต่อการเป็นผูบ้ริโภคทีมีใจรักสิงแวดลอ้ม สามารถ

ลดการใชถุ้งพลาสติกได ้

 การจัดการด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

ในการดาํเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า มีโอกาสเกิดผลกระทบต่อระบบนิเวศและความ

หลากหลายทางชีวภาพ ทรูใหค้วามสาํคญัต่อความหลากหลายทางชีวภาพ ซึงเป็นส่วนหนึงของนโยบายดา้น

สิงแวดล้อม เพือเป็นการแสดงเจตนารมณ์และเป้าหมายจะไม่ก่อให้เกิดความสูญเสียคุณค่าด้านความ

หลากหลายชีวภาพสุทธิ และส่งเสริมการดาํเนินโครงการทีส่งผลกระทบดา้นความหลากหลายทางชีวภาพ

สุทธิเชิงบวก ในกรณีทีสามารถดาํเนินการไดแ้ละไม่ส่งผลกระทบต่อพืนทีป่าไมสุ้ทธิ โดยจะฟืนฟูหรือปลูก

ตน้ไมเ้พอืชดเชยการสูญเสียตน้ไมจ้ากการดาํเนินการในปัจจุบนัหรืออนาคตภายในปี 2573 

บริษทัฯ มีกรอบการประเมินความเสียงและผลกระทบเพือนาํไปบริหารจดัการลดความเสียง

ผลกระทบเชิงลบใหน้อ้ยทีสุด โดยใชโ้ปรแกรม Biodiversity and Ecosystem Service Trends and Conditions 

Assessment Tool (BESTCAT) ในการประเมินเบืองตน้ และประเมินพืนทีทีมีความเสียงสูงโดยใชโ้ปรแกรม 

Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) เพือใชว้ธีิเจาะจงพืนที 

จากการประเมินความเสียงและผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ปี 2565/2566 

ชีให้เห็นว่าพืนทีเสาสัญญาณทีอยู่ในพืนทีระดบัเสียงสูงมากมีจาํนวนทงัสิน 142 ตน้ เป็นเสาสัญญาณทีตกอยู่ใน

รัศมีของพนืทีคุม้ครอง (Protected Areas) จาํนวน 89 เสา และอีก  เสา ทตีกอยูใ่นรัศมีของพนืทีความหลากหลาย

ทางชีวภาพทีสําคัญ (Key Biodiversity Areas) ทงันี จากการประเมิน ไม่มีพืนทีเสาสัญญาณทีมีผลการประเมิน

ความเสียงดา้นความหลากหลายทางชีวภาพในระดบัสูงมาก 

ในกรณีทีส่งผลกระทบเชิงลบ ทรูจะกาํหนดมาตรการแกไ้ขผลกระทบทีเกิดขึนตามแนวทาง 

การจดัการความหลากหลายทางชีวภาพ ไดแ้ก่ การหลีกเลียง การลดผลกระทบ การฟืนฟูและการชดเชย โดย
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การร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก เพอืส่งเสริมและอนุรักษพ์นัธุ์สัตว ์รวมถึงระบบนิเวศทีเป็นทีอยู่อาศยัของสัตว ์ 

ดงันี 

 โครงการฟืนฟูและอนุรักษน์กกระเรียนพนัธุ์ไทย จ.บุรีรัมย ์ 

 โครงการสบขุ่น โมเดลกาแฟสร้างป่าสร้างรายได ้ 

 โครงการพชัรสุธาคชานุรักษเ์ฝ้าระวงัชา้งป่าและเตือนภยัล่วงหนา้ 

สําหรับผลการดาํเนินงานด้านสิงแวดล้อมสามารถศึกษาเพิมเติมได้จากรายงานความยงัยืน

ปี 2566 ทีเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

 

3.4  การจัดการความยังยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษทัฯ จดัทาํนโยบายต่าง  ๆเพอืใหมี้การดาํเนินงานดา้นความยงัยืนในมิติสังคม นอกเหนือไปจาก

นโยบายดา้นความยงัยืน เช่น นโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (True Personal Data Protection Policy) นโยบาย

ด้านสิทธิมนุษยชน (True Human Rights Policy) นโยบายด้านแรงงานและการบริหารพนักงาน (True Labor and 

Employee Management Policy) นโยบายด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัย (True Occupational Health and 

Safety Policy) เป็นตน้  

การดาํเนินงานดา้นสังคมจะเน้นการสร้างความเติบโตทางธุรกิจเพือสร้างคุณค่าให้แก่ผูมี้

ส่วนไดส่้วนเสียอย่างต่อเนืองและเป็นไปตามนโยบายดา้นความยงัยืนของบริษทัฯ และ True Sustainability 

Framework  ซึงการดาํเนินการจะอยูบ่นพืนฐานของการส่งเสริมสิทธิมนุษยชนแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในประเด็น

ทีเกียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจโทรคมนาคมและเทคโนโลยี โดยประเด็นทีสําคญั ไดแ้ก่ การปกป้องขอ้มูล

ส่วนบุคคล การส่งมอบสินคา้และบริการทีปลอดภยัสาํหรับลูกคา้และผูใ้ชง้านทวัไป รวมถึงการนาํทรัพยากร

และความเชียวชาญของบริษทัฯ ไปสร้างสังคมทีมีความเท่าเทียมและความเสมอภาคทีทุกคนสามารถเขา้ถึง

เทคโนโลยีเพือการศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพิมคุณภาพชีวิต และสร้างรายได ้ เป็นตน้ ส่วนการดาํเนินงาน 

ในมิติสังคมภายในองค์กรและในห่วงโซ่อุปทาน จะเน้นเรืองการส่งเสริมความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 

การบริหารความหลากหลายและความแตกต่าง การส่งเสริมความเท่าเทียมและความเสมอภาค เป็นตน้ 

3.4.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม 

 สิทธิมนุษยชน 

บริษทัฯ ประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนเพือควบคุมและลดความเสียงในการละเมิด

สิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่อุปทาน ไดแ้ก่ คู่คา้ กิจการร่วมคา้ พนัธมิตรทาง ธุรกิจ และลูกคา้ ตลอดจนกลุ่ม

เปราะบางต่างๆ เช่น เด็ก สตรี คนพิการ ชุมชน ทอ้งถิน กลุ่มชาติพนัธุ์ และกลุ่มทีมีความหลากหลายทางเพศ 

รวมถึงแรงงาน ของคู่คา้ กิจการร่วมคา้ พนัธมิตรทางธุรกิจ และแรงงานต่างชาติ ป้องกันไม่ให้มีการใช้
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แรงงานเด็ก การใช้แรงงานบงัคบั การกดขีแรงงาน รวมถึงการใชแ้รงงานจากชนเผ่า/แรงงานพืนเมือง และ

แรงงานข้ามชาติโดยไม่มีการควบคุม เป็นต้น รวมถึงกาํหนดกระบวนการชดเชย โดยกําหนดให้มีการ

ตรวจสอบดา้นสิทธิมนุษยชนอย่างรอบดา้น (Human Rights Due Diligence หรือ HRDD) ทุก 2 ปี โดยในปี 2565 

พบประเด็นความเสียงด้านสิทธิมนุษยชนทีมีความเสียงระดับสูง (SALIENT ISSUES) 3 ประเด็น ได้แก่ 

สุขภาพและความปลอดภยั จากการเดินทางไปปฏิบัติงาน ของพนักงาน 2) ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล 

ลูกคา้/ผูบ้ริโภค และ 3) การจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการ ทีมีคุณภาพ และปลอดภยั ทงันี บริษทัฯ ไดก้าํหนด

แนวทางลดความเสียง ตลอดจนวิธีป้องกนัเฝ้าระวงั ตรวจสอบแกไ้ข และเยยีวยา หากมีการละเมิด  

นอกจากนี ในปี 2566 บริษทัฯ ยงัขยายการดาํเนินงานใหคู้่คา้หลกัดาํเนินการประเมินความเสียง

ดา้นสิทธิมนุษยชนหรือ HRDD จาํนวน 7 ราย หรือคิดเป็น 30 เปอร์เซ็นต์ ของคู่คา้หลกัทงัหมด พบประเด็น

ความเสียงดา้นสิทธิมนุษยชนทีมีความเสียงระดบัสูง (SALIENT ISSUES) 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) สุขภาพและ

ความปลอดภยัของพนักงาน 2) สุขภาพและความปลอดภยัของพนักงานคู่คา้ (Tier 2) 3) การจดัหาวตัถุดิบ

อย่างรับผิดชอบ และ 4) สุขภาพและความปลอดภัย/มาตรฐานการครองชีพ ส่งผลให้เกิดการยกระดับ

ศกัยภาพของคู่คา้ไดต้ลอดห่วงโซ่อุปทาน 

 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (พนักงานและแรงงาน) 

บริษทัฯ มีกรอบการดาํเนินงานตาม Employee Journey หรือหลกั HR6 Cycle เพอืสร้าง Center 

Of Growth And Care เพือขบัเคลือนงานด้านทรัพยากรบุคคลเขา้สู่ยุคของ HR Digitization เตรียมความพร้อม

ของพนกังานรบัมือกบั Digital Disruption ในทุกมิติ 

การสรรหาทรัพยากรบุคคล 

บริษทัฯ ตอ้งการดึงดูดคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถเขา้มาร่วมงาน มีการกาํหนดคุณสมบติั

ของบุคลากรแต่ละตาํแหน่งงาน เพือเป็นเกณฑใ์นการสรรหาคดัเลือกบนพืนฐานของความเท่าเทียม ไม่เลือก

ปฏิบตัิ และไม่จาํกดัเพศ เชือชาติ ศาสนา ฯลฯ มีการสรรหาเชิงรุก โดยจดัตงัศูนยพ์ฒันาศกัยภาพทางวิชาชีพ 

(True Capability Center) ในสถาบนัอาชีวศึกษาทงั 3 แห่ง ทวัประเทศ ให้นักเรียนนักศึกษามีโอกาสเรียนรู้

ควบคู่กบัการฝึกปฏิบตัิจริงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน เช่น งานติดตงัเครือข่าย งานก่อสร้าง งานซ่อมบาํรุง 

งานขาย และงานบริการลูกคา้ นอกจากนี ยงัจดัโครงการ True Internship Program รับนิสิต/นักศึกษา ชนัปีที  ขึนไป

ฝึกงานดว้ยการปฏิบติังานจริง เรียนรู้การทาํงานกบัผูเ้ชียวชาญสายงานต่างๆ 

การพฒันาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 

บริษทัฯ ตงัเป้าหมายในการกา้วสู่การเป็นบริษทัโทรคมนาคม-เทคโนโลยี ภายใตก้ลยทุธ์ 

“Future-Ready True, Future-Ready You” จากหลกัสูตรของ True Digital Academy สถาบนัพฒันาบุคคลให้

มีทกัษะทีจาํเป็นด้านดิจิทลั เพือสร้างวฒันธรรมองค์กรใหม่และการทรานส์ฟอร์ม จากกลยุทธ์  ดา้นคือ  

. เร่งเสริมสร้างศกัยภาพความเป็นผูน้าํด้วยโปรแกรมการพฒันาทีทนัสมยัสําหรับผูน้าํทุกระดับ . เร่งรัด

สร้างผูม้ีความสามารถดา้นดิจิทลัดว้ยการเพิมพูน ทกัษะแห่งอนาคต ดว้ยการพฒันาแบบเฉพาะบุคคลและ
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วฒันธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต . เร่งความพร้อมในการเปลียนแปลงและความคล่องตวั เน้นการทาํงาน

แบบ Agile ทีสามารถปรับเปลียนไดต้ลอดเวลา 

โปรแกรม “ -hour LEARNATHON” สนบัสนุนให้พนกังานพฒันาทกัษะดา้นดิจิทลั 

และเขา้ร่วมคอร์สอบรมเกียวกับดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ของทรูจาํนวน  ชวัโมงให้เสร็จสิน

ภายในปี  นี  จาก True Learning Platform ทีพนกังานสามารถเรียนรู้ไดทุ้กทีทุกเวลา มีหลกัสูตรภายใน

ใหเ้ลือกเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

นอกจากนี ยงัมีโครงการ True Next Gen สร้างผูน้ํารุ่นใหม่ให้องค์กร ดว้ยโปรแกรม

การพฒันาอย่างเข้มข้นตลอดระยะเวลา  เดือน เพือให้พนักงานเพิงจบการศึกษาหรือผูเ้ริมทาํงานไดมี้

โอกาสเติมเต็มศกัยภาพ ไดรั้บประสบการณ์ทางธุรกิจทีแตกต่างกนัออกไป ไดรั้บคาํแนะนาํอยา่งใกลชิ้ดจาก

ผูบ้ริหารระดบัสูง  

การประเมินศักยภาพทรัพยากรบุคคล 

พนักงานต้องได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีในระบบ Performance 

Management System หรือ PMS คือกระบวนการทีใชใ้นการวดัและประเมินประสิทธิภาพของพนกังาน โดย

มีเป้าหมายเพือส่งเสริมการปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพในการทาํงาน โดยกาํหนดเป้าหมายทีวดัได้

ตามทีตกลงร่วมกนัระหว่างผูบ้งัคบับญัชาหรือหัวหนา้งาน กบัพนกังาน และเป็นระบบเดียวกนัทวัทงับริษทัฯ 

รวมทงัต้องได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบรอบทิศทาง  องศา ซึงผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานทุกคนจะถูกนาํมาประเมินเทียบเคียงกบัพนักงานในระดบัเดียวกัน โดยผลการประเมินจะส่งถึง

พนกังานโดยตรง และนาํไปพิจารณาผลตอบแทน และการปรับตาํแหน่ง 

การดูแลบุคลากร/ผลตอบแทน 

บริษทัฯ ปรับปรุงสถานทีทาํงานภายใตแ้นวคิด Createch Living Space ส่งเสริมบรรยากาศ

ทีเอือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์นวตักรรม มีพืนทีให้พนักงานตามความชอบของตวัเอง เช่น โต๊ะปิงปอง 

หน้าผาจาํลอง ห้องดนตรี ห้องให้นมบุตร ฟิตเนส ห้องนวด ห้องพักผ่อน ห้องเสริมสวย ร้านสะดวกซือ  

ห้องละหมาด และ Open Space ทีปลูกผกัให้พนักงานนําไปบริโภค โดยในปี 2566 มีกิจกรรมทีเปิดโอกาสให้

พนกังานไดพ้บปะพูดคุยกบัผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งใกลชิ้ด ผา่นกิจกรรม Ask Us Anything เพอืรับฟังเสียงสะทอ้น

จากพนักงานทุกคน ตลอดจนมีโปรแกรมสวสัดิภาพ เช่น แอปพลิเคชนั MorDee เพือให้พนักงานปรึกษา

ปัญหาสุขภาพไดต้ลอดเวลา การลาคลอดบุตร 180 วนั ซึงมากกว่าทีกฎหมายกาํหนดให้ลาได ้  วนั การลา

เพือไปประกอบพิธีทางศาสนาต่างๆ การลาบวช และสวสัดิการวนัลาทีเท่าเทียมสําหรับพนักงาน LGBTQ 

สามารถลาสมรส ลาดูแลบุตรแรกเกิด การลาเพือผ่าตดัแปลงเพศ ให้พนกังานทุกเพศ ทุกวยัเขา้ถึงสวสัดิการต่างๆ 

อยา่งทวัถึงและเท่าเทียม 
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การบริหารพนกังาน 

บริษทัฯ พฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นความปลอดภยั อย่างต่อเนือง

เพือลดความเสียงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนกังานหรือลูกจา้งอย่าง

เหมาะสม บริษทัฯ ไดม้ีมาตรการป้องกนัอุบติัเหตุโดยกาํหนด Procedure ความปลอดภยั เช่น  สํารวจพืนที

เพือหาความเสียง ตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกนัอนัตราย จดัฝึกอบรมความปลอดภยัในการทาํงาน ตรวจสอบ

ใบอนุญาตทาํงานของผูป้ฏิบติังาน วางแผน และประเมินอนัตรายก่อนการปฏิบติังาน เป็นตน้  

การปลูกฝังค่านิยม C การนาํวฒันธรรมองค์กรมาปรับใช้ในการทาํงานในทุก ๆ วนั 

ผ่านคุณค่าการเห็นอกเห็นใจกนั (Compassion) ความเชือถือได ้(Credibility) การร่วมสร้างสรรคเ์รียนรู้ (Co-creation) 

และการกลา้คิดกลา้ทาํ (Courage) 

บริษทัฯ ให้ความสําคัญกับการเติบโตและความสําเร็จของพนักงานท่ามกลางการ

เปลียนแปลง ดว้ยการเพิมประสิทธิภาพองคก์ร ส่งเสริมบุคลากรทีมีศกัยภาพสูง อาํนวยความสะดวกในการ

เปลียนผ่าน ส่งเสริมการถ่ายทอดอาชีพภายใน ปรับเปลียนบทบาท และสร้างโอกาสในการทาํงานใหม่ให้

สอดคล้องกับการเปลียนแปลง เพือให้มันใจว่าพนักงานยงัคงปรับตัวและตอบสนองความต้องการที

เปลียนแปลงไปของธุรกิจและตลาดการปฏิบติัดา้นแรงงานอยา่งเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบติั 

ทงันี ในปี 2566 มีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงานอย่างเป็นประจาํ ผ่านการใช้ 

Pulse Survey ทุกๆ  เดือน ทาํใหว้ดัผลไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  

การลาออก 

บริษทัฯ มีการประยุกต์ใช้เครืองมือและโมเดลวิเคราะห์สถิติ เพือวิเคราะห์ผลสํารวจ

ความพึงพอใจของพนักงาน และหาสาเหตุการลาออก นําผลมาปรับปรุงสวสัดิการผ่านโครงการ และ

กิจกรรมทีดูแล รักษา จูงใจพนกังานไวก้บัองคก์ร อาทิ ชวัโมงการทาํงานทียืดหยุ่น ประกนัสุขภาพทีเลือกได้

ตามตอ้งการ และการสนบัสนุนความเท่าเทียมกนัในทีทาํงาน 

 ลูกค้า 

การบริหารลูกค้าสัมพันธ์ 

ลูกคา้เป็นผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียสําคญัอย่างยิงที บริษทัฯ ตอ้งการให้ไดรั้บความพึงพอใจ

และประสบการณ์สูงสุดจากการใชสิ้นคา้และบริการ ทุกความเห็น ความพึงพอใจ ปัญหา ความตอ้งการ และ

พฤติกรรมของลูกคา้ลว้นเป็นวตัถุดิบสาํคญัในการ กาํหนดทิศทางการลงทุนและการบริหารงานในทุกๆ ดา้น

ของธุรกิจ  บริษทัฯ ไดใ้ช้เครืองมือหลากหลายเพือใชใ้นการวดัผลความพึงพอใจ และประสบการณ์การใช้

บริการของลูกคา้เป็นประจาํอยา่งต่อเนือง ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาวิจยั การสํารวจความคิดเห็น และการติดต่อ

สานสัมพนัธ์ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพือนาํมาปรับปรุงการให้บริการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ โดยมี
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ช่องทางติดต่อทีสําคญั คือ ศูนยบ์ริการลูกคา้ทรูและดีแทค คอลเซ็นเตอร์ 1242 และ 1678 รวมทงัช่องทาง

ออนไลน์ เช่น แอปพลิเคชนั True iService และ dtac App เป็นตน้ 

โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้เน้นเรืองการปรับปรุงบริการให้ลูกค้าใช้งานง่ายขึน  

ลดความซบัซอ้นของแพลตฟอร์มตา่งๆ ดว้ยกลยทุธ์ ‘Simplification’ และนาํ AI เขา้มาเสริมประสิทธิภาพใน

การให้บริการลูกค้าตลอดทังระบบนิเวศของบริษัทฯ นอกจากนียงัได้มีการร่วมมือกับ GSMA Open 

Gateway ในการพัฒนา Mobile Network Open API ซึงจะทําให้นักพัฒนาซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชัน 

ในประเทศไทยสามารถเข้าถึงศักยภาพของโครงข่าย ระบบคลาวด์ และแพลตฟอร์มการวิเคราะห์ได้ 

อยา่งง่ายดายและปลอดภยั 

การปกป้องรักษาข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า 

บริษทัฯ คาํนึงถึงขอ้มูลความเป็นส่วนตวัของลูกคา้ในการดาํเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด

เพือสร้างความเชือมนัและรักษาสิทธิขนัพืนฐานของผูบ้ริโภค และไดก้าํหนดนโยบายการคุม้ครองข้อมูล

ส่วนบุคคลสอดคลอ้งและเป็นไปตาม PDPA ครอบคลุมการให้บริการลูกคา้ การทาํงานร่วมกบัคู่คา้ทางธุรกิจ 

ความปลอดภยัทางไซเบอร์ การประเมินความเสียงดา้นการปกป้องขอ้มูลส่วนตวั โดยมุ่งเนน้ความโปร่งใส

และการใชข้อ้มูลเพือใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและตามเงือนไขทีลูกคา้ใหค้าํยนิยอมแก่บริษทัฯ 

เท่านนั (Consent) และระบบการจดัเก็บคาํยินยอมของลูกคา้และอายุการใช้งานขอ้มูล  พนกังานทุกคนตอ้ง

ให้ความสําคญักบัเรืองการรักษาขอ้มูลความลบัของลูกคา้ในการทาํงานทุกเรืองเป็นอนัดบัแรก และปฏิบัติ

ตามนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

โดยในปี 2566 บริษทัฯ ไดจ้ดัตงัหน่วยงานการปกป้องรักษาขอ้มูลบุคคลและแต่งตงั 

เจา้หนา้ทีรักษาขอ้มูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) เพือทาํหนา้ทีบงัคบัใชน้โยบาย อบรมให้ความรู้

แก่พนักงาน ดูแลความเสียงและประเมินผลกระทบ พร้อมทงัปรับปรุงขนัตอนการปกป้องรักษาข้อมูล

ส่วนตวัของลูกคา้ให้เหมาะสมต่อสถานการณ์ปัจจุบนัและความเสียงทีเกิดขึนใหม่อยู่เสมอ นอกจากนี ยงัมี

การสือสารให้พนักงานรับทราบถึงนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการปกป้องขอ้มูลส่วนบุคคล โดยมีพนกังานลง

นามรับทราบ 100 เปอร์เซ็นต ์และจดัการอบรมออนไลน์เรือง Personal Data Privacy 102 มีพนกังานเขา้เรียน

ทงัสิน 100 เปอร์เซ็นต ์

การปกป้องสิทธิของลกูค้าด้วยกระบวนการประเมินคําขอจากหน่วยงานภาครัฐ 

ในฐานะทีบริษทัฯ เป็นผูค้วบคุมขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคา้ (Data Controller) และมี

ความมุ่งมนัทีจะปกป้องคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกค้าตามสิทธิมนุษยชนในเรืองความเป็นส่วนตวั 

บริษทัฯ จึงจดัให้มีกระบวนการประเมินคาํขอจากหน่วยงานภาครัฐทีเกียวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มูลส่วน

บุคคล ซึงมีการบงัคบัใชท้วัทงัองคก์รอย่างเคร่งครัด โดยไดจ้ดัตงัคณะกรรมการจากหลากหลายหน่วยงาน 

เช่น หน่วยงานกฎหมาย หน่วยงานการพฒันาความยงัยืนองค์กร หน่วยงานสือสารองคก์ร หน่วยงานความ

มนัคงปลอดภยัของขอ้มูล เป็นตน้ เพือพิจารณาคาํขอจากหน่วยงานภาครัฐโดยมีเกณฑพิ์จารณาสาํคญั ไดแ้ก่ 
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- หน่วยงานทีขอขอ้มูลมีขอบเขตอาํนาจเพือดาํเนินการหรือไม่  

- คาํขอดงักล่าวอยูบ่นพืนฐานของกฎหมายของประเทศไทยหรือไม่ 

- คาํขอนนัละเมิดหรือขดัตอ่สิทธิมนุษยชนหรือไม่ 

- จาํนวนชุดขอ้มูลทีขอสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการใชข้อ้มูลหรือไม่ 

ความพร้อมใช้งานและความครอบคลุมเครือข่าย  

หนึงในพนัธกิจสาํคญัของบริษทัฯ คือการสร้างและขยายโครงข่ายสือสารโทรคมนาคม

ให้แข็งแกร่งและครอบคลุมทวัประเทศรวมถึงการเพิมความปลอดภัยแบบสูงสุดให้กบัผูใ้ช้งาน มีการรวม

โครงข่ายเพือมอบประสบการณ์ทีดีกว่าสําหรับลูกคา้ ในปี  เครือข่ายมือถือ 4G ของบริษทัฯ ครอบคลุม

ประชากร 99 เปอร์เซ็นต์ และเครือข่าย 5G ครอบคลุมประชากรมากกว่า  เปอร์เซ็นต์ บริษทัฯ ยงัเร่ง

เดินหนา้โครงการรวมโครงสร้างเสาสัญญาณระบบโครงข่ายเดียว (Single Grid) เพือเพิมประสิทธิภาพการ

ทาํงานของโครงข่ายในทุกคลืนสัญญาณ ปรับเสาทีซําซ้อนและอาจก่อให้เกิดสัญญาณรบกวน โดยขยาย

โครงข่ายให้สัญญาณเพิมขึน ครอบคลุมขึน และดีขึน 

บริษทัฯ ไดน้ําระบบมอนิเตอร์โครงข่ายอตัโนมติั มาใช้เพือเตรียมความพร้อมในการ

ป้องกนัการหยดุชะงกัของเครือข่าย ลดความเสียงในการสร้างผลกระทบต่อการใชบ้ริการอยา่งเหมาะสมและ

มีเสถียรภาพแบบ 24 ชวัโมง 365 วนั โดยมีระบบเส้นทางสํารอง และระบบเครือข่ายใยแก้วนาํแสงจดัการ

เส้นทางเดินขอ้มูลอตัโนมติัสลบัเลือกใชง้านเส้นทางเดินขอ้มูลร่วมกบัปัญญาประดิษฐ์ เช่น ระบบตรวจสอบ

ความผิดปกติอตัโนมตัิ ทีช่วยตรวจสอบเหตุขดัขอ้งทีเกิดขึน ทาํให้สามารถมองเห็นภาพรวมของเครือข่าย 

เมือเกิดเหตุขดัขอ้งไดทุ้กอุปกรณ์ พร้อมการออกใบงานอตัโนมติั สามารถแกไ้ขให้เครือข่ายกลบัมาใช้งาน

ไดป้กติดว้ยความรวดเร็ว 

จากสถานการณ์ฝนตกนาํท่วมหลายพืนทีในภาคใต ้  จงัหวดั ไดแ้ก่ จ.นราธิวาส และ 

จ.ยะลา ส่งผลให้ประชาชนไดรั้บความเดือดร้อนเป็นจาํนวนมาก ทรูช่วยเหลือผูป้ระสบภยัในพืนที โดยเร่ง

ดูแลเครือข่ายสือสารเต็มที  ชวัโมง เพือให้การสือสารในช่วงนาํท่วมหนักเป็นไปอย่างราบรืน ไม่สะดุด 

รวมทงัส่งรถโมบายล์ชุมสายเคลือนทีเร็ว (COW) ไปประจาํในพืนทีทีสถานีฐานล่มและไฟฟ้าดบั เพือให้

ประชาชนยงัสามารถใช้บริการ ติดต่อสือสารกันได้อย่างต่อเนือง อีกทงัยงัได้จัดตังวอร์รูม เพือติดตาม

สถานการณ์นาํท่วม อย่างใกลชิ้ดและสังการเสริมกาํลงัสนบัสนุนไดท้นัที 

การบริหารจัดการนวัตกรรม 

บริษทัฯ มุ่งเน้นนําศักยภาพด้านเทคโนโลยีสือสารมาพฒันานวตักรรม สินค้าและ

บริการ เพือตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้และผูบ้ริโภค ร่วมส่งเสริมพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และ

สิงแวดลอ้ม  ผ่านโครงการพฒันาและวิจยั สร้างสรรค์ผลงานทีมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ 

และส่งมอบคุณประโยชน์ทียงัยนืใหแ้ก่คนในสังคม 
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  บริษทัฯ มีการดาํเนินการพฒันางานวิจยัและนวตักรรมดว้ยแนวทางนวตักรรมแบบเปิด 

ระหวา่งพนกังานภายในบริษทัฯ สู่พนัธมิตรทางธุรกิจ และสถาบนัการศึกษา โดยนาํโจทยค์วามตอ้งการของ

ผูบ้ริโภค มาปรับปรุง แกไ้ข พร้อมทงัพฒันานวตักรรมเพือส่งมอบสินคา้และบริการ เพือสร้างความพึงพอใจ

ใหแ้ก่ลูกคา้ 

ในปี 2566 มีผลงานนวตักรรมทีโดดเด่น ทีเกิดจากการนาํปัญหาอุปสรรคในการทาํงาน

หรือส่งมอบบริการไปยงัลูกคา้มาเป็นโจทย ์เพือหาแนวทางแกปั้ญหาและพฒันาเพือตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกคา้และพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย อาทิ 

o Mari Super Chatbot ซึงเป็นการใช ้เทคโนโลยี AI (ChatGPT) มาเพิมศกัยภาพ 

Chatbot โต้ตอบกับลูกคา้ จึงทาํให้ Chatbot สือสารด้วยภาษาทีเป็นธรรมชาติ 

คลา้ยการพูดคุยกบัมนุษย ์

o Agent Guide เป็นระบบ RPA ทีมาช่วยพนกังาน Call Center วิเคราะห์ปัญหาของ

ลูกคา้ทีติดต่อเขา้มาและหาแนวทางการแกไ้ขทีเหมาะสมจากแอปพลิเคชนัต่างๆ 

ของบริษทัฯ มาช่วยเหลือลูกคา้ ช่วยลดเวลาการดาํเนินงานและการรอสายใหส้นัลง 

o Automate DATA Audit for Network เป็นการนําเทคโนโลยีมาช่วยในการตรวจ 

หาสาเหตุและวิเคราะห์ปัจจัยทีทาํให้การแก้ไขของช่างเทคนิค ทีแสดงผลผ่าน 

dashboard ทีเขา้ใจง่าย นาํไปสู่การหาโซลูชนั ร่วมกบัทีมช่างเพือแกปั้ญหาดงักล่าว 

นอกจ ากนี  ย ัง มีหน่ว ยง าน True Incube ที เ ป็น Corporate Venture Capital (CVC)  

ทีรับผิดชอบดาํเนินการลงทุนในสตาร์ทอพัโดยเฉพาะอย่างยิงสตาร์ทอพัไทยให้กา้วสู่ระดบัโลก ลงทุนใน

หน่วยงานต่างๆ และใน New S-curve ใหก้บักลุ่มธุรกิจ เช่น หมอดี (MorDee) ในกลุ่มทรู โดยใหบ้ริการ End-

to-End digital health solution ตังแต่การจองแพทย์ การปรึกษากับแพทย์ออนไลน์ การส่งยาถึงบ้านคนไข ้  

ในปี 2566 ทรูอินคิวบไ์ดมี้ส่วนร่วมช่วยให้เกิดโครงการ Proof of Concept (PoC) ระหวา่งสตาร์ทอพัทีลงทุน 

(Portfolio) รวมถึง สตาร์ทอพัใหม่ทียงัมิไดล้งทนุ (Non-Portfolio) จาํนวน  โครงการ Top of Form 

บริษทัฯ ให้การสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมของพนกังานทุกระดบัในองค์กร ในปี 2566 

มีจาํนวนผลงานและไอเดียจากพนกังาน 570 ผลงาน สร้างรายได ้1,284 ลา้นบาท และช่วยลดตน้ทุน 1,942 ลา้นบาท 

และสามารถสร้างนวตักรได ้851 คน 

 พันธมิตรทางธุรกจิ/คู่ค้า 

การคัดเลือกคู่ค้าใหม่ 

บริษทัฯ นาํประเด็นดา้น ESG เขา้มาเป็นส่วนหนึงในการตดัสินใจดา้นการจดัซือจดัจา้ง 

ผ่านระบบการประเมินตนเอง (Online Self-Assessment) ควบคู่กบัการตรวจสอบขอ้มูลคู่คา้ว่ามีความเสียง

เฉพาะประเภท ความเสียงในกลุ่มอุตสาหกรรม และความเสียงในคุณภาพสินคา้ นอกจากนี คู่คา้จะตอ้งยินยอม
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ปฏิบติัตาม Business Partner Code of Conduct ของทรู เพือเป็นการกาํกบัดูแลให้คู่คา้มีการดาํเนินธุรกิจอย่าง

มีความรับผิดชอบและตามแนวทาง ESG  โดยปี 2566 คู่คา้ลงนามรับทราบ Business Partner Code of Conduct 

ครบ 100 เปอร์เซ็นต ์

การระบุกลุ่มคู่ค้าหลกัและคู่ค้าทีมีความเสียง 

คู่คา้ทีผ่านเกณฑใ์นการคดัเลือกเบืองตน้ทงัหมดจะเขา้สู่กระบวนการเพือระบุกลุ่มคู่คา้หลกั 

(Significant Tier 1 Suppliers) โดยกําหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก 4 เกณฑ์ คือ ) ส่งมอบสินค้าและบริการ 

ทีมีมูลค่าสูงผ่านการวิเคราะห์ Spending Analysis 2) ส่งมอบสินค้าและบริการหลักให้บริษทัฯ ) ส่งมอบสินค้า 

และบริการ ทีมีคู่แข่งน้อยรายให้บริษทัฯ และ 4) มีความเสียงในห่วงโซ่อุปทานดา้นสิงแวดลอ้ม สังคม และ

การกาํกบัดูแล (ESG) และดา้นสิทธิมนุษยชน 

คู่คา้หลกัจะถูกนาํมาประเมินความเสียง เพือระบุคู่คา้หลกัทีมีความเสียงสูง (Significant 

Tier 1 High Risk Suppliers) โดยหน่วยงานทีรับผิดชอบจะจดั Workshop อยา่งสมาํเสมอ เพือนาํคู่คา้ทงัหมด

มาประเมินความเสียงตามแนวทาง ESG 

การตรวจประเมินผู้ค้าในสถานทีปฏิบัติงาน (Onsite Audit)  

บริษทัฯ กาํหนดให้มีการตรวจประเมินคู่ค้าหลัก (Significant Tier 1 Suppliers) และ 

คู่ค้าหลักทีมีความเสียงสูง (Significant Tier 1 High Risk Suppliers) จะต้องได้รับการตรวจประเมินในสถานที

ปฏิบติังานให้ครบ 100 เปอร์เซ็นต์ เพือให้แน่ใจว่าคู่คา้ไดด้าํเนินงานตามมาตรฐานทีกาํหนด ทงันี หากพบ

ประเด็นความเสียงทสีาํคญัดา้น ESG จะดาํเนินการตรวจสอบกบัคู่คา้เพอืหาสาเหตุและกาํหนดแนวทางแกไ้ข และ

ทาํการประเมินหลงัการแกไ้ขร่วมกนัให้เป็นไปตามขอ้กาํหนด ทงันี ในปี 2566 ทรู มีการตรวจประเมินคู่คา้หลกั 

(Significant Tier 1 Suppliers) แล ะคู่ ค้าหลักที มีความเ สี ยงสูง  (Significant Tier 1 High Risk Suppliers)  

ครบ 100 เปอร์เซ็นต์ หากคู่คา้ไม่สามารถดาํเนินการแก้ไขปรับปรุงตามทีบริษทัฯ กาํหนดจะถูกพิจารณา

ยกเลิกการสังซือสินคา้ หรือยกเลิกสัญญา 

การพฒันาศักยภาพของคู่ค้า  

 บริษทัฯ จดักิจกรรมสนบัสนุนคู่คา้ทางธุรกิจใหม้ีส่วนร่วมในการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน

อย่างมีความรับผิดชอบเป็นประจาํทุกปี โดยในปี 2566 มีการจดัสัมมนาใหญ่ประจาํปี “True Suppliers Day 

2023: Business Partner Audit Programs” เพือให้คู่คา้รับทราบเป้าหมายและการดาํเนินงานดา้นความยงัยืน

ของบริษทัฯ เช่น เป้าหมายการประหยดัพลงังาน เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป้าหมายและ

แผนงานการส่งเสริมอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการทาํงาน เป็นตน้ และส่งเสริมให้คู่คา้มีการดาํเนินธุรกิจ

ตามหลกัการดา้นความยงัยนือย่างต่อเนือง 
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 ชุมชนและสังคม 

การสร้างสังคมดิจิทัลสําหรับทุกคนและการส่งเสริมการศึกษา 

o โครงการ CONNEXT ED – บริษทัฯ เป็นหนึงในผูร่้วมก่อตงัโครงการผูน้ ําเพือ

พัฒนาการศึกษาทียงัยืน หรือปัจจุบันเปลียนชือโครงการเป็น “โครงการสาน

อนาคตการศึกษา คอนเน็กซ์อีดี” เพือพฒันาการศึกษาของประเทศและสร้างผูน้าํ

รุ่นใหม่ด้วยกลยุทธ์สร้างโมเดลต้นแบบให้แก่ภาครัฐเพือนําไปขยายผลต่อใน 

30,000 โรงเรียนทวัประเทศ โดยมี 5 ยุทธศาสตร์หลกั ไดแ้ก่ การเปิดเผยขอ้มูลสู่

สาธารณะ การสร้างกลไกตลาดและวฒันธรรมการมีส่วนร่วม การพฒันาผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครู การส่งเสริมหลักสูตรทีเด็กเป็นศูนยก์ลาง และการเข้าถึง

โครงสร้างพนืฐานดิจิทลัของสถานศึกษา ในปี 2566 สามารถสนบัสนุนนกัเรียน

ได ้1.06 ลา้นคน 

o โครงการทรูปลูกปัญญา - สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และพฒันาด้านการศึกษา 

โดยจดัสร้างแพลตฟอร์ม “ทรูปลูกปัญญา” ทีสามารถเขา้ถึงและใชง้านไดฟ้รี เพือ

เปิดโอกาสให้เด็ก เยาวชน และบุคคลทัวไป สามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ได้

สะดวกยงิขึน โดยเฉพาะเพิมโอกาสให้โรงเรียนในพืนทีห่างไกลไดเ้ขา้ถึงแหล่ง

ความรู้ได้เท่าเทียมกับในเมืองใหญ่ โดยในปี 2566 สามารถเข้าถึงผู ้ใช้งาน

อินเทอร์เน็ตได ้32.2 ลา้นราย 

o โครงการ Safe Internet – บริษทัฯ มุ่งมนัเป็นส่วนหนึงของการสร้างระบบนิเวศ

อินเทอร์เน็ตให้มีความปลอดภัยและสร้างสรรค์สําหรับเด็กและเยาวชน จึงได้

ดาํเนินโครงการSafe Internet โดยมีเป้าหมาย สูงสุดคือ สร้างทกัษะและภมูิคุม้กนั

แก่เด็กและเยาวชนใหส้ามารถท่องโลกออนไลน์ได ้อยา่งปลอดภยั เหมาะสมและ

สร้างสรรค ์ผา่นกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ โดยในปี 2566 ทรูสามารถเขา้ถึงเด็ก 

เยาวชน และผูใ้ชง้านอินเทอร์เน็ตได ้475,698 ราย 

o True Digital Academy – สถาบนัเสริมทกัษะดา้นดิจิทลั ช่วยยกระดบัความสามารถให้กบั

คนทาํงานในยุคปัจจุบนั โดยเน้นแนวคิดและองค์ความรู้ทีสําคญัของหลกัสูตรเฉพาะนัน  ๆ

เช่น หลกัการขอ้มูลเบืองตน้ หลกัการบริหารจดัการผลิตภณัฑเ์บอืงตน้ การตลาดดิจิทลั

ขนัพนืฐาน เป็นตน้ ในปี 2566 มีผูเ้ขา้เรียนจาํนวน 11,378 คน 
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การส่งเสริมทักษะอาชีพเพือสร้างรายได้และเพมิคุณภาพชีวิต  

o โครงการเน็ตทํากิน – บริษทัฯ มีความมุ่งมนัในการนาํความเชียวชาญ องคค์วามรู้

และทรัพยากรต่างๆ เพือสร้างทกัษะการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนเพือสร้าง

รายได้และเพิมคุณภาพชีวิต โครงการเน็ตทาํกินเน้นการอบรมเพิมความรู้และ

ทกัษะการใชอิ้นเทอร์เน็ตและเครืองมือดิจิทลัต่างๆ โดยเนน้กลุ่มเปราะบาง เช่น 

ผูสู้งอายุ ผูที้เคยตอ้งโทษคุมขงั ผูมี้รายไดน้้อย กลุ่มชาติพนัธุ์ คนพิการ เป็นตน้  

โดยในปี 2566 สามารถอบรมใหค้วามรู้แก่กลุ่มเปราะบางไดจ้าํนวน 5,837 ราย 

o โครงการพฒันาศักยภาพและคุณภาพชีวิตบุคคลออทิสติก – ส่งเสริมใหบุ้คคลออทิสติก

และครอบครัวทีอยูภ่ายใตก้ารดูแลของมูลนิธิใหพ้งึพาตนเองให้มากทีสุด โดยการสร้าง

ศูนยฝึ์กอบรมเพือการทาํงานบุคคลออทิสติก (CP-True Autistic Thai Foundation 

Vocational Training Center) ทาํหน้าทีฝึกอบรมการพฒันาทกัษะอาชีพ มีรายได้

เลียงดูตนเองและครอบครัวอยา่งยงัยนืตามศกัยภาพ โดยในปี 2566 สามารถเขา้ถึง

บุคคลออทิสติกและครอบครัวเพือยกระดบัทกัษะอาชีพไดจ้าํนวน 3,142 ราย 

o โครงการอนุรักษ์นกกระเรียนพันธุ์ ไทย – ทรูร่วมกับองค์กรพนัธมิตรปล่อยนก

กระเรียนพนัธุ์ไทยคืนสู่ธรรมชาติในจงัหวดับุรีรัมย ์ควบคู่ไปกบัการส่งเสริมให้

เกษตรกรปรับเปลียนทาํนารูปแบบเกษตรอินทรีย ์และนาํแพลตฟอร์มดิจิทลั อาทิ  

TrueID และ True Money Wallet ขยายช่องทางจดัจาํหน่ายสินคา้การเกษตรและ

อบรมทกัษะการตลาดออนไลน์ทาํให้เกษตรมีรายไดจ้ากการขายขา้วอินทรียเ์พิมขึน 

ในปี 2566 มีนกทีเกิดขึนในธรรมชาติแลว้กว่า 16 ตวั จาํนวนประชาชนทีได้รับ

ประโยชน์จากการอบรมใหค้วามรู้ 10,108 คน 

o โครงการ Smart Farmer – นําเครือข่ายอจัฉริยะ True 5G ผสานกับเทคโนโลยี

ดิจิทัลต่าง ๆ ทัง IoT, AI และ Analytics เพือขับเคลือน Smart Farming ในไทย 

และได้ส่งมอบโซลูชนั ‘ทรู ฟาร์ม’ (True Farm) เทคโนโลยีการเกษตรอจัฉริยะ

ครบวงจรภายใตแ้นวคิดแนวคิด ‘การเกษตรแม่นยาํ’ (Precision Farming) จะใช้

วิธีเก็บขอ้มูลแล้วนํามาวิเคราะห์เชิงลึก ทาํให้สามารถหาวิธีแกปั้ญหาไดต้รงจุด 

พร้อมวางแผนการเกษตรล่วงหน้าได้ เช่น การคาํนวณปริมาณปุ๋ ย นํา และยาที

เหมาะสมต่อความตอ้งการของพืชไดอ้ยา่งแม่นยาํ ช่วยควบคุมตน้ทุน และช่วยลด

การใช้แรงงานไดอี้กดว้ย นอกจากนี ทรูยงัสนับสนุนหน่วยงานอย่างมูลนิธิร่วม

ดว้ยช่วยกนัสํานึกรักบา้นเกิด เพือสร้างเกษตรกรตน้แบบในการนาํเทคโนโลยีขนัสูง

เขา้มาปรับใช้ในการบริหารจดัการธุรกิจเกษตร โดยในปี 2566 ได้ส่งเสริมเกษตรกร



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 การขับเคลอืนธรุกจิเพอืความยังยนื  หัวขอ้ท ี3 - หนา้ 25 

 

ตน้แบบในดา้น Smart Agri-preneur และสามารถเขา้ถึงเกษตรเพือส่งมอบความรู้

และแนวคิด Smart Farmer ไดจ้าํนวน 605 ราย 

o โครงการ True Lab – บริษทัฯ ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัชนันาํ

เพือการวิจยัพัฒนานวตักรรม ตลอดจนพฒันาศกัยภาพนักศึกษาผ่านกลไกการ

สนับสนุนทุนวิจยัและถ่ายทอดองค์ความรู้เพือเสริมทกัษะความเป็นนวตักรและ

ผูป้ระกอบการยุคใหม่ โครงการ Youth Startup โดยในปี 2566 สามารถเข้าถึง

นกัศึกษาได ้ประมาณ 34,000 คน 

o โครงการสร้างศักยภาพแก่เยาวชน – เน้นการพฒันาทกัษะอาชีพ การดาํรงชีวิต 

และการปลูกจิตสํานึกแก่เด็กและเยาวชนให้ตระหนักรู้คุณค่าของการอนุรักษ์

สิงแวดลอ้มผา่นโครงการต่างๆ ดงันี 

- โครงการพัฒนาศักยภาพชีวิตเด็กในสถานรองรับ เด็กในสถานรองรับได้รับ

ประโยชน์จากกิจกรรมพฒันาทกัษะทางอาชีพและเปิดโลกทศัน์การเรียนรู้ 

เช่น รู้ทนัโลกออนไลน์ และการพฒันาเป็นหลกัสูตรการเรียนรู้แบบ  E-Learning 

เผยแพร่ต่อเด็กในสถานรองรับ โดยในปี 2566 สามารถเขา้ถึงเด็กได ้1,867 คน 

- โครงการค่ายเยาวชน…รักษ์พงไพร เฉลิมพระเกียรติ  พรรษา สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีวตัถุประสงคใ์ห้เยาวชนมีความ

เขา้ใจ มีทกัษะทีดีในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม 5,757 คน 

- โครงการค่ายเยาวชน "สร้างอมก๋อยน่าอยู่  คู่ป่าต้นนํา" ภายใตโ้ครงการอมก๋อย

โมเดลของมูลนิธิเจริญโภคภณัฑพ์ฒันาชีวิตชนบทปลูกจิตสาํนึกใหเ้ยาวชนได้

มีความรู้ถึงความสําคญัของป่า สัตว์ป่า และความเชือมโยงของสิงแวดลอ้ม

ของพนืทีอมก๋อย เขา้ถึงเยาวชนได ้315 คน 

การจัดกิจกรรมร่วมกบัชุมชน  

บริษทัฯ มีกระบวนการระบุชุมชนทีมีความเสียงในเรืองการเขา้ถึงและใชป้ระโยชน์จาก

โครงข่ายสัญญาณ อนัเกิดจากการไม่มีศกัยภาพเพียงพอหรือไม่เข้าใจประโยชน์ของเทคโนโลยีโทรคมนาคม 

โดยจดักิจกรรมหลากหลายให้ตรงตามความตอ้งการของชุมชน เพือให้ความเขา้ใจเกียวกบัประโยชน์ของ

เทคโนโลยี และเพิมศกัยภาพให้แก่สมาชิกในชุมชนให้สามารถใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่างเต็มที อาทิ ช่วยพฒันา

การศึกษาเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนโดยนาํแอปพลิเคชนัและเว็บไซต์ทรูปลูกปัญญา สือการเรียนรู้เพือ

ส่งเสริมทกัษะทางวิชาการและการเรียนรู้ทีเปิดกวา้ง และ True VROOM แพลตฟอร์มการประชุมออนไลน์ 

สนบัสนุนการเรียนการสอนห้องออนไลน์ไดทุ้กทีทุกเวลา นอกจากนี ยงัไดแ้นะนาํแอพลิเคชนั MorDee by 

True Health ให้ผูป้กครองและคนในชุมชนไดเ้ขา้ถึงบริการเพือสุขภาพสะดวกสบายมากขึน เช่น หาหมอออนไลน์

โดยไม่ตอ้งเดินทาง ตลอดจนให้ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัคลืนแม่เหล็กไฟฟ้าจากเสาสัญญาณ โดยในปี 2566 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 การขับเคลอืนธรุกจิเพอืความยังยนื  หัวขอ้ท ี3 - หนา้ 26 

 

บริษทัฯ จดักิจกรรมตอบสนองชุมชนใน 10 พืนทีเป้าหมายของบริษทัฯ และเขา้ถึงสมาชิกในชุมชนดงักล่าว

จาํนวน 3,714 ราย 

สาํหรับผลการดาํเนินงานด้านสังคมสามารถศึกษาเพิมเติมได้จากรายงานความยงัยืนปี 2566 

ทีเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

บริษทัฯ มีกรอบการดาํเนินงานดา้นการพฒันาอยา่งยงัยนื หรือ True Sustainability Framework 

ซึงรับรองโดยคณะกรรมการบริษทัและไดจ้ดัทาํรายงานความยงัยืนประจาํปีทงัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

ซึงแยกต่างหากจากแบบ 56-1 One Report โดยบริษทัฯ เปิดเผยการดาํเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยงัยืนตาม

กรอบการจัดทํารายงานสากลของ Global Reporting Initiative (GRI) Standards ในระดับตัวชีวดัหลัก (“Core” 

Option) พร้อมเปิดเผยประเด็นทีสําคัญโดยเชือมโยงกับเป้าหมายการพฒันาอย่างยงัยืนของโลก (SDGs)  

ในรายงานความยงัยนืประจาํปี  ซึงสามารถเขา้ถึงไดท้ีเวบ็ไซต ์www.true.th/sustainability 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1   คําอธบิายและการวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการดําเนนิงาน หัวขอ้ท ี4 - หนา้ 1 

บริษทั โทเทิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) และ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ไดค้วบรวมบริษทัเป็นบริษทัใหม่ในวนัที 1 มีนาคม 2566 โดยใชชื้อว่า บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ขอ้มูลทางการเงินสําหรับงวดก่อนหน้าทีแสดงในเอกสารฉบบันีนํามาจากงบการเงินเสมือนของบริษทั  

โทเทิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) และ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน)  

คาํจาํกดัความของผูใ้ช้บริการไดม้ีการพิจารณาและตกลงร่วมกนัระหว่าง 2 บริษทัแลว้ ผูใ้ช้บริการ

โทรศพัท์เคลือนทีระบบเติมเงินมีคาํจาํกัดความใหม่คือ ผูใ้ช้บริการทีเติมเงินเพือขยายระยะเวลาการใช้

บริการภายใน 45 วนัหรือผูที้มีการใชง้านใน 90 วนัทีผ่านมา ผูใ้ชบ้ริการโทรศพัท์เคลือนทีระบบรายเดือนมี

คาํจาํกดัความใหม่คือผูใ้ช้บริการทีมีการคา้งชาํระไม่เกิน 60 วนัจากวนักาํหนดชาํระค่าบริการ ผูใ้ช้บริการ

อินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์มีคาํจาํกดัความใหม่คือผูใ้ช้บริการทีมีการคา้งชาํระไม่เกิน 60 วนัจากวนักาํหนด

ชาํระค่าบริการ 

ในไตรมาส 3 ปี 2566 การรายงานรายไดค้อนเทนตร์ะหวา่งดีแทคและทรู ไดรั้บการทาํใหส้อดคลอ้ง

เป็นไปตามการรายงานสุทธิ (กล่าวคือ รายงานรายไดสุ้ทธิจากตน้ทุนทีเกียวขอ้ง) แทนการรายงานขนัตน้ 

การเปลียนแปลงดงักล่าวนีเกิดขึนในไตรมาส 3 ปี 2566 โดยมีผลยอ้นหลงันับตงัแต่ วนัที 1 มีนาคม 2566 

ส่งผลให้รายไดจ้ากการให้บริการธุรกิจโทรศพัทเ์คลือนที รายไดจ้ากการให้บริการไม่รวมรายไดค้่าเชือมตอ่

โครงข่าย IC รายได้เฉลียต่อผูใ้ช้บริการโทรศพัท์เคลือนที (ARPU) และต้นทุนการให้บริการอืน สําหรับ 

ไตรมาสก่อนหนา้ไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่เพือความสะดวกในการเปรียบเทียบ อย่างไรก็ตาม ไม่มี

ผลกระทบต่อการรายงาน EBITDA 

ในไตรมาส 3 ปี 2566 การรายงานค่าคอมมิชชนัสําหรับไตรมาสก่อนหนา้ในตน้ทุนการให้บริการอืน 

ไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่เป็นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร การเปลียนแปลงดงักล่าวนีเกิดขึนใน

ไตรมาส 3 ปี 2566 โดยมีผลยอ้นหลงันับตงัแต่ วนัที 1 มีนาคม 2566 อย่างไรก็ตามไม่มีผลกระทบต่อการ

รายงาน EBITDA 

ภาพรวมโดยสรุป ปี 2566 

ปี 2566 มีปัจจัยต่างๆทีส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการเติบโตของเศรษฐกิจมหภาคในประเทศไทย 

อย่างไรก็ตาม ผลกระทบต่าง ๆ จากปีก่อนหน้ายงัคงชะลอการเติบโตของผูป้ระกอบการ และผูบ้ริโภค  

การไหลกลบัเข้ามาอย่างต่อเนืองของนักท่องเทียวและแรงงานต่างด้าวอย่างมีนัย ผลกัดันการฟืนตวัของ

เศรษฐกิจในประเทศ โดยมีแนวโนม้ต่อเนืองไปตลอดทงัปี ทงันีอตัราเงินเฟ้อทียงัคงสูงและราคาพลงังานที

เพิมขนึ ส่งผลกระทบต่อค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคในช่วงตน้ปี อย่างไรก็ดี ในช่วงครึงหลงัของปี การฟืนตวั

.         คําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1   คําอธบิายและการวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการดําเนนิงาน หัวขอ้ท ี4 - หนา้ 2 

ของเศรษฐกิจ ไดรั้บประโยชน์จาก อตัราเงินเฟ้อทีลดลงและอตัราค่าไฟฟ้าทีลดลงถึงสองครัง ส่งผลดีต่อ

เศรษฐกิจโดยรวม 

การแข่งขันในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมมีพฒันาการไปในทางทีดีขึนในปี 2566 หลังจากการ

แข่งขนัทีดุเดือดนาํไปสู่การลดมูลค่าในช่วงหลายปีทีผ่านมา ในช่วงไตรมาส 1 ผูเ้ล่นหันมามุ่งเนน้ทีการเพมิ

มูลค่าการบริการและสินคา้ให้แก่ลูกคา้ผ่านการเป็นพนัธมิตรและการขายพ่วงบริการแทนการแข่งขนัดา้น

ราคา ในช่วงไตรมาส 2 การแข่งขนัในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมทรงตวั โดยมีการลดลงของการให้ส่วนลด 

การยกเลิกสิทธิในการใช้บริการแบบไม่จาํกดัจาํนวนในแพ็คเกจทีมีอตัราค่าบริการตาํ และการเพิมคุณค่า

สินค้าและการบริการให้แก่ลูกค้าทีเป็นประโยชน์และสอดคล้องกับไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิตของลูกค้า 

นอกจากนีมีขอ้เสนอเพิมเติมเกิดขึนในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ทงัจากการปรบัปรุงขอ้เสนอทีมีให้กบั

ลูกคา้อย่างต่อเนือง ทงัในส่วนของการใช้งานขอ้มูลและการลดลงของการให้ส่วนลดเพือให้สอดคลอ้งกับ

การเปลียนแปลงของรูปแบบพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 

การควบบริษทัระหวา่งบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) และ บริษทั โทเทิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชนั 

จาํกดั (มหาชน) ไดเ้สร็จสมบูรณ์ในวนัที 1 มีนาคม 2566 บริษทัใหม่ภายใตชื้อ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั 

(มหาชน) (“บริษทั”) ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในวนัที 3 มีนาคม 2566 บริษทัฯ 

มุ่งมนัทีจะดาํเนินงานดว้ยมาตรฐานธรรมภิบาลสูงสุด สนบัสนุนการสร้างระบบนิเวศดิจิทลั พร้อมพฒันาสู่

การเป็นผูน้าํดา้นเทคโนโลยีเพือประโยชน์ต่อภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม เศรษฐกิจดิจิทลั และเปลียนผา่นสังคม

สู่ยคุดิจิทลัทีเขา้ถึงไดโ้ดยทุกคน การควบบริษทั จะนาํมาซึงการดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ เพิมศกัยภาพ

ในการแข่งขนั เพือสร้างมูลค่าเพมิให้แก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษทั ความเชียวชาญระดบัโลกและความรู้ของ

พนัธมิตรทางกลยุทธ์และผูถื้อหุน้หลกัจะช่วยใหบ้ริษทัสามารถประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายดว้ย 

ขอ้ไดเ้ปรียบดา้นขนาด 

ในวนัที 1 มีนาคม 2566 บริษทัฯไดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเชือถือที “A+” ภายหลงัการควบบริษทั

ระหวา่ง บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) ก่อนควบรวม (TRUEE ทีมีอนัดบัความ น่าเชือถือที “BBB+”) 

และบริษทั โทเทิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) (DTAC ทีมีอนัดบัความน่าเชือถือที “AA”) ดว้ย

อนัดบัความน่าเชือถือของบริษทัใหม่ ทีดีกวา่เดิม บริษทัฯ คาดวา่จะมีดอกเบียจ่ายทีลดลงเมือหนีสินเดิมครบกาํหนด

ชาํระและตอ้งทาํการ refinance ใหม่ภายใตก้ารจดัอนัดบัความน่าเชือถือทีดีกวา่เดิม 

ตลอดปี 2566 บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการเพิมคุณค่าทีเป็นประโยชน์ให้กบัลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

โดยส่งต่อคุณค่าผลประโยชน์จากการควบรวม ผ่านการดาํเนินการตามแผนงานเพือรวมเครือข่ายเขา้ดว้ยกนั 

นอกจากนี บริษทัประสบความสําเร็จในการรวมโครงสร้างให้เป็นอนัหนึงอนัเดียวกนั และปรับแนวทางการ

ปฏิบตัิงาน รวมไปถึงการสร้างวฒันธรรมร่วมกนัและการขบัเคลือนทศันคติศกัยภาพของบุคลากร ณ งาน 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1   คําอธบิายและการวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการดําเนนิงาน หัวขอ้ท ี4 - หนา้ 3 

Capital Markets Day ทีจดัขึนในเดือนกนัยายน บริษทักาํหนดมลูค่าผลประโยชน์จากการควบรวม (Synergy 

value) และ ประเด็นสําคญัทีมีส่วนช่วยในการรับรู้ผลประโยชน์จากการควบรวมอย่างละเอียดถีถว้น โดยมี

ความมุ่งมนัและเป้าหมายประจาํปีเป็นตวัขบัเคลือน 

ด้วยความมุ่งมนัทีจะมอบประสบการณ์ทีดีทีสุดแก่ลูกคา้ บริษทัฯ ยกระดบัประสบการณ์คุณภาพ

โครงข่ายและใหบ้ริการดว้ยสินคา้และบริการทีหลากหลายกว่า เพือยกระดบัไลฟ์สไตลก์ารใชชี้วิตของลูกคา้ 

นบัตงัแต่ควบรวมบริษทั ลูกคา้ทงัจากแบรนด์ทรูและดีแทคไดรั้บประโยชน์จากการยกระดบัคุณภาพโครงข่าย 

การเชือมต่อทีครอบคลุม และไดรั้บประสบการณ์การใช้งานบนเทคโนโลยี 5G ทีเร็วขึน ครอบคลุมครบ 

ทัง 77 จังหวดัทัวประเทศ ในช่วงไตรมาส 2 บริษัท บรรลุผลในการครอบคลุมประชากรถึงร้อยละ 90  

ด้วยเทคโนโลยี 5G และร้อยละ 99 ด้วยเทคโนโลยี 4G ส่งผลให้เป็นผูใ้ห้บริการเทคโนโลยี 5G ทีมีความ

ครอบคลุมมากทีสุดในประเทศ โดย ณ สินปี 2566 บริษทัมีฐานผูใ้ช้บริการเทคโนโลยี 5G ทีใหญ่ทีสุดถึง 

10.5 ลา้นราย ตอกยาํความเป็นผูใ้ห้บริการเครือข่าย 5G ทีไดรั้บความนิยมมากทีสุดในประเทศไทย และดว้ย

ความมุ่งมนัของบริษทัอย่างต่อเนืองในการยกระดบัประสบการณ์ของลูกคา้ ปริมาณการใช้งานขอ้มูลบน

เทคโนโลยี 4G และ 5G มีการเติบโตเพิมขึนจากไตรมาสก่อน สอดคล้องกับรายได้เฉลียต่อผูใ้ช้บริการ 

(ARPU) ของเทคโนโลย ี5G ทีสูงขึน การแต่งตงัคู่คา้ทีจะเขา้มามีส่วนในการดาํเนินการตามแผนงานเพือรวม

เครือข่ายเขา้ดว้ยกนัและการเริมตน้ดาํเนินการพฒันาเครือข่ายให้ทนัสมยั (Network Modernization) ในช่วง

ไตรมาส 3 ประกอบกบัการควบรวมบริษทัระหว่างบริษทั ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกัด 

(TUC) และ บริษทั ดีแทค ไตรเน็ต จาํกดั (DTN) ทาํให้ฐานผูใ้ชบ้ริการไดรั้บประสบการณ์ทีดีขึนจากการใช้

บริการขา้มโครงข่ายโทรศพัท์เคลือนทีภายในประเทศ และทาํให้ผูใ้ช้บริการไดรั้บประสบการณ์การใชง้าน

บนเทคโนโลยี 5G ทีเร็วขึนถึง 2.3 เท่า และการเชือมต่อทีครอบคลุมพืนทีภายในอาคารได้ดียิงขึนอีกด้วย 

โดยภายในสินปี  บริษทัฯ มีความกา้วหน้าอย่างมีนยัสาํคญัในการรวมเครือข่ายและบรรลุเกินเป้าหมาย

ประจาํปีทีตงัไว ้ส่งผลให้สามารถเร่งการรับรู้ผลประโยชน์จากการควบรวม รวมถึงเพิมความพึงพอใจของ

ลูกคา้ไดดี้ยงิขนึ 

 

ลูกคา้ทงัจากแบรนด์ทรูและดีแทคไดรั้บประโยชน์จากการรับบริการดว้ยสินคา้และบริการทีหลากหลายกว่า 

นําไปสู่การเติบโตของการขายพ่วงและความจงรักภกัดีทีลูกคา้มีต่อแบรนด์เมือเทียบกับเดือนก่อนหน้า  

เพิมโอกาสในการรับรู้รายได ้การนาํเสนอบริการทีรวมเทคโนโลยีด้านการสือสารทงัในแบบเคลือนทีและ

ประจาํที (FMC) ผา่นการขายพ่วงและการเพิมมูลค่าการขายผลิตภณัฑ์และบริการทงัในส่วนของฐานลูกคา้ดีแทค

และทรู ส่งผลให้มีผูใ้ชบ้ริการ FMC เพมิขึนทุกเดือนอย่างต่อเนือง คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 16 ณ สินปี 2566 

และมีรายไดเ้ฉลียต่อผูใ้ชบ้ริการ (ARPU) ของผูใ้ชบ้ริการกลุ่มนี เติบโตขึนประมาณร้อยละ 30 
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ภาพรวมผลการดําเนนิงาน ปี 2566 

ธุรกิจโทรศัพท์เคลือนทีมีรายไดจ้ากการให้บริการ 125,894 ลา้นบาท ในปี 2566 เติบโตสูงขึน โดยมี

สาเหตุมาจากการเพิมขึนของการกลบัมาอย่างต่อเนืองของนักท่องเทียวและแรงงานต่างดา้ว พร้อมกบัการ

มุ่งเน้นให้ความสําคญักบัฐานลูกคา้เดิม โดยตลอดทงัปีมีการแข่งขนัในธุรกิจโทรศัพท์เคลือนที ผ่านการ

ยกเลิกสิทธิในการใชบ้ริการแบบไม่จาํกดัจาํนวนในแพค็เกจทีมีอตัราค่าบริการตาํ การยกเลิกจาํนวนนาทีโทรฟรี 

การลดนโยบายการใชง้านขอ้มูล ทาํให้รายไดเ้ฉลียต่อผูใ้ชบ้ริการ (ARPU) ทรงตวั รายไดจ้ากการให้บริการ

ธุรกิจโทรศพัทเ์คลือนทีไดรั้บประโยชน์จากการกลบัมาอย่างต่อเนืองของนกัท่องเทียว ส่งผลให้รายไดเ้ฉลีย

ต่อวนัจากนกัท่องเทียวเพมิขึน ผู้ใช้บริการระบบเติมเงินยงัคงเติบโตแขง็แกร่งเป็นผลจากการกลบัมาอยา่งต่อเนือง

ของนกัท่องเทียวและแรงงานต่างดา้ว อยู่ที 36.3 ลา้นราย ในขณะทีผู้ใช้บริการระบบรายเดือนลดลงเลก็นอ้ย 

อยู่ที 15.6 ลา้นราย จากการมุ่งเนน้การเพิมคุณภาพของการไดม้าซึงผูใ้ชบ้ริการ ทงันี ณ สินไตรมาส 4 มีฐาน

ผูใ้ชบ้ริการรวม 51.9 ลา้นราย รายได้เฉลียต่อผู้ใช้บริการ (ARPU) ของระบบเติมเงินเป็น 109 บาทต่อเดือน 

ในขณะที ARPU ของระบบรายเดือนเป็น 420 บาทต่อเดือน และ ARPU เฉลียเป็น 204 บาทต่อเดือน 

ผูใ้ช้บริการ 5G เป็น 10.5 ลา้นราย จากการใช้งานทีดีขึน และการเพิมขึนของ ARPU ทีเป็นผลมาจากการ

ปรับตวัมาใชบ้ริการ 5G ทสูีงขึน 

ธุรกจิออนไลน์มีรายไดจ้ากการให้บริการ 23,655 ลา้นบาท ในปี 2566 โดยมีสาเหตุมาจากรายไดจ้าก

การให้บริการแบบสมคัรสมาชิกทีเติบโตขึน จากการยกเลิกส่วนลดและการปรับปรุงขอ้เสนออย่างต่อเนือง 

บริษทัมุ่งเน้นการเพิมคุณภาพของการได้มาซึงผูใ้ช้บริการใหม่ผ่านการยกเลิกส่วนลดและการเรียกเก็บ

ค่าธรรมเนียมแรกเขา้ ส่งผลให้รายไดเ้ฉลียต่อผูใ้ชบ้ริการ (ARPU) เพิมขึนสามไตรมาสติดต่อกนั นอกจากนี

รายได้จากธุรกิจออนไลน์ยังได้รับประโยชน์จากการเพิมขึนของรายได้จากการขายพ่วงหลังจากการ 

ควบรวมบริษทั ผูใ้ช้บริการในธุรกิจออนไลน์อยู่ที 3.8 ล้านราย ในขณะที ARPU เป็น 494 บาทต่อเดือน  

ณ สินไตรมาส 4 ปี 2566 

ธุรกจิโทรทัศน์บอกรับสมาชิกมีรายไดจ้ากการให้บริการในปี  เป็น 6,311 ลา้นบาท โดยเป็นผล

มาจากการปรับตวัเพิมขนึของการบริโภคคอนเทนตผ์า่นช่องทางดิจิทลัและแพลตฟอร์ม OTT รายไดจ้ากการ

ให้บริการแบบสมคัรสมาชิกลดลงตลอดทังปี สืบเนืองจากการจดักิจกรรมกีฬาและจากการจัดกิจกรรม

คอนเสิร์ตเนืองจากปัจจยัฤดูกาล ส่งผลต่อรายไดจ้ากการจดัคอนเสิร์ต บริษทัยงัคงสรรหาคอนเทนตย์อดนิยม

ทีสามารถรับชมผ่านช่องทางทีหลากหลายอย่างต่อเนือง สมาชิกโทรทศัน์บอกรับสมาชิกอยู่ที 1.4 ลา้นราย 

และ ARPU เป็น 279 บาทต่อเดือน 

 

  



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1   คําอธบิายและการวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการดําเนนิงาน หัวขอ้ท ี4 - หนา้ 5 

ผลการดําเนินงานของผู้ใช้บริการและรายได้เฉลียต่อผู้ใช้บริการ  

 

การรวมกจิการและการรับรู้ผลประโยชน์จากการควบรวม 

ณ งาน Capital Markets Day ทจีดัขนึในวนัที 26 กนัยายน 2566 ผูบ้ริหารของบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั 

(มหาชน) เผยผลประโยชน์ทีไดจ้ากการควบรวมกิจการ คิดเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 2.5 แสนลา้นบาท โดยมี

การระบุถึงปัจจยัสําคญัทีก่อให้เกิดประโยชน์ดังกล่าว ซึงร้อยละ 35 มาจากการพฒันาเครือข่ายให้ทนัสมยั 

(Network Modernization) และมากกว่า 100 ปัจจยัทีจะสร้างมูลค่าผลประโยชน์ทีไดจ้ากการควบรวมกิจการ 

2.5 แสนลา้นบาท โดย 15 อนัดบัแรกจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ทีไดจ้ากการควบรวมกิจการคิดเป็นร้อยละ 85 

ของมูลค่ารวม ค่าใชจ่้ายหลกัในการผสานรวมกนัจะเกิดขึนภายในปี 2567 ซึงจะส่งผลให้บริษทัฯ บรรลุผลประโยชน์

ทีไดจ้ากการควบรวมกิจการสุทธิเป็นบวกในปี 2568 และมีกาํไร โดยบริษทัฯ คาดว่าจะสามารถรับรู้การ

ประหยดักระแสเงินสดไดใ้นระดบัคงทีประมาณ 2.2 หมืนลา้นบาท ตงัแต่ปี 2569 

ดว้ยการมุ่งเนน้การเพิมประสิทธิภาพเชิงโครงสร้างของตน้ทุนอยา่งต่อเนือง การใชสิ้นทรัพยเ์พือให้

ก่อประโยชน์สูงสุด และการเติบโตแบบมีกาํไร EBTIDA จะเติบโตเร็วกว่ารายได้จากการให้บริการ โดย 

คาดว่าอตัรา EBITDA ต่อรายได้จากการให้บริการจะดีขึน 11 จุด (Percentage point) ภายในปี 2570 ทงันี 

ดว้ยผลประโยชน์จากการรวมการจดัซือจดัจา้ง และการพฒันาเครือข่ายใหท้นัสมยั (Network Modernization)  

รวมถึงการรวมคลืนความถี และความมีวินยัในการบริหารจดัการเงินลงทุนซึงฝังอยู่ในวิถีการทาํงานของเรา 

ค่าใช้จ่ายการลงทุน CAPEX ของบริษทัฯ หลงัจากการรวมเครือข่ายเสร็จสมบูรณ์คาดว่าจะลดลงครึงหนึง
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จากช่วงก่อนควบรวม ทงันี ในฐานะผูน้ําในการให้บริการดา้นเทคโนโลยีทีมีจุดแข็งจากผูถื้อหุ้น บริษทัฯ 

พร้อมทีจะผลกัดนัประเทศไทยให้เขา้ถึงโอกาสใหม่และส่งมอบคุณค่าแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกคน 

นับตังแต่การควบรวมบริษัทสําเร็จ ผลประโยชน์จากการควบรวมขันต้น (Gross Synergies) เป็น  

12.9 พนัลา้นบาท ในปี 2566 และผลประโยชน์จากการควบรวมสุทธิ (Net Synergies) เป็น 1.0 พนัลา้นบาท 

จากการดาํเนินการตามแผนงานต่าง  ๆโดยเป็นผลประโยชน์ทีไดท้งัในส่วนของ EBITDA และ งบลงทุน (CAPEX) 

ซึงผลประโยชน์จากการควบรวมสุทธิ (Net Synergies) สูงกว่าทีคาดหมายถึง 700 ล้านบาท สืบเนืองมาจาก 

การเร่งพฒันาองคก์รให้ทนัสมยั ซึงถูกชดเชยบางส่วนดว้ยค่าใชจ่้ายเพือให้ไดม้าซึงประโยชน์จากการควบรวม 

(Integration Costs) ทีเพิมขึน จากการดาํเนินการพฒันาเครือข่ายให้ทนัสมยั (Network Modernization) ทงันี 

ค่าใช้จ่ายเพือให้ได้มาซึงประโยชน์จากการควบรวม (Integration costs) ในปี  เป็น .  พนัลา้นบาท 

จากงบลงทุนเพือให้ไดม้าซึงประโยชน์จากการควบรวม (Capex) ทีสูงขึนจากการเร่งดาํเนินการพฒันาเครือข่าย

ใหท้นัสมยั (Network Modernization) ทงันี ค่าใชจ่้ายเพอืใหไ้ดม้าซึงประโยชน์จากการควบรวม (Integration 

costs) มีลักษณะเป็นรายการพิเศษทีเกิดขึนเพียงครังเดียว ในขณะทีผลประโยชน์จากการควบรวมขนัตน้ 

(Gross Synergies) จะเป็นประโยชน์ทีเกิดขึนอย่างต่อเนืองเป็นประจาํ เวน้แต่การประหยดัของต้นทุนจาก

การจัดซือทีเกียวขอ้งโดยตรงกบัค่าใช้จ่ายเพือให้ได้มาซึงประโยชน์จากการควบรวม (Integration Costs) 

อนึง รายการทีไม่ใช่เงินสดไม่ถือเป็นค่าใชจ่้ายเพือใหไ้ดม้าซึงประโยชน์จากการควบรวม (Integration costs) 

 

สรุปผลประกอบการในปี 2566  

บริษัทฯ รายงานผลขาดทุนสุทธิส่วนทีเป็นของบริษัทฯ จํานวน 15,689 ล้านบาท ในปี 2566  

โดยผลการดาํเนินงานโดยสรุปมีดงันี 

บริษทัฯ มีรายได้รวมที 202,765 ล้านบาท ในปี 2566 ลดลงร้อยละ 5.3 เมือเทียบกับปีก่อนหน้า  

โดยมีสาเหตุมาจากรายไดจ้ากการขายทีลดลงร้อยละ 30.2 ขณะทีรายไดจ้ากการให้บริการยงัคงทรงตวัจาก

รายไดธุ้รกิจโทรศพัท์เคลือนทีและธุรกิจออนไลน์ EBITDA เป็น ,  ลา้นบาทตามรายงาน จากการเติบโต

ของรายได้ และการรับรู้ผลประโยชน์จากการควบรวม ตลอดจนการเพิมประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน  

ผลขาดทุนสุทธิส่วนทีเป็นของบริษทัฯ เป็นจาํนวน ,  ลา้นบาท เนืองจากไดรั้บผลกระทบเชิงลบจาก

ผลกระทบทีเกิดขึนเพียงครังเดียวและการด้อยค่าของสินทรัพย ์เป็นจาํนวน 10,899 ลา้นบาท ซึงภายหลัง 

จากการปรับปรุง (Normalized) ผลกระทบทีเกิดขึนเพียงครังเดียว ผลขาดทุนสุทธิสําหรับปี 2566 จะอยู่ที 

4,790 ลา้นบาท 
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ตารางสรุปงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมเสมือน  
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ผลการดําเนินงานรวมเสมือนประจําปี 2566 
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.งบกระแสเงินสดรวมเสมือน 

 
 

วิเคราะห์ฐานะทางการเงินรวมเสมือน  
 

สินทรัพย์ 
 

 บริษทัมีสินทรัพย์รวมลดลงร้อยละ 6.2 ในปี 2566 จาก ณ สินปี 2565 เป็น 744,722 ลา้นบาท สินทรัพย์

ไม่มีตัวตน (สุทธิ) ลดลงร้อยละ 9.9 เมือเทียบกบัปีก่อนหน้า เป็น 142,850 ลา้นบาท จากการตดัจาํหน่าย

ใบอนุญาตการใชง้านคลืนความถีของโทรศพัทเ์คลือนทีในระหวา่งปี 

 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ) ลดลงร้อยละ 0.6 ในปี 2566 จาก ณ สินปี 2565 เป็น 222,628 ลา้นบาท 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพมิขึนร้อยละ 2.8 ในปี 2566 จาก ณ สินปี 2565 เป็น 33,580 ลา้นบาท 

จากการเพิมขึนของกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน ซึงถูกชดเชยบางส่วนดว้ยการจ่ายชาํระคา่คลืนความถี 

 ลูกหนีการค้าและลูกหนอีืน ลดลงร้อยละ 12.8 ในปี 2566 จาก ณ สินปี 2565 เป็น 51,794 ลา้นบาท

จากการจดัเก็บหนีทีดีขึน สินคา้คงเหลือลดลงร้อยละ 1.8 ในปี 2566 จาก ณ สินปี 2565 เป็น 2,281 ลา้นบาท  

 เงนิลงทุนในบริษัทร่วมและส่วนได้เสียในการร่วมค้า ลดลงร้อยละ 1.0 ในปี 2566 จาก ณ สินปี 2565 

เป็น 21,711 ลา้นบาท จากการประเมินมลูค่าทรัพยสิ์นประจาํปีของบริษทัฯ 

 ค่าความนิยม (สุทธิ) เพิมขึนร้อยละ 1.0 ในปี 2566 จาก ณ สินปี 2565 เป็น 126,329 ลา้นบาท 

 

หนสิีน 

 บริษัทมีหนีสินรวมลดลงร้อยละ 5.2 ในปี 2566 จาก ณ สินปี 2565 เป็น 658,581 ล้านบาท เงินกู้ยืม 

ประกอบดว้ยเงินกูย้มืระยะสนั เงินกูย้ืมระยะยาว และเงินกูย้มืระยะยาวทีจะถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 

เป็น 365,222 ลา้นบาท จากหุน้กูท้ีสูงขึนทีจะถึงกาํหนดชาํระใน 12 เดือนขา้งหนา้ 

 เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนอีืน ลดลงร้อยละ 13.0 ในปี 2566 จาก ณ สินปี 2565 เป็น 101,387 ลา้นบาท 

จากการจ่ายชาํระเจา้หนีอุปกรณ์โครงข่ายในระหว่างปี 

 หนสิีนภายใต้สัญญาและใบอนุญาตให้ดําเนินการ ลดลงร้อยละ 21.3 ในปี 2566 จาก ณ สินปี  

เป็น ,  ลา้นบาท จากการชาํระค่าใบอนุญาตระหวา่งปี 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 86,140 ลา้นบาท ในปี 2566 ลดลงร้อยละ 12.9 จาก ณ สินปี 2565  

อตัราส่วนทางการเงนิ  

 บริษทัฯ สามารถชาํระหนีสินและปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัตามสัญญาทางการเงิน โดยโครงสร้างเงินทุน

ยงัคงอยู่ในระดบัทีเหมาะสม ดว้ยอตัราส่วนหนีสินทีภาระดอกเบียสุทธิต่อ EBITDA ปรับตวัดีขึนมาอยู่ที  

5.2 เท่า ในปี 2566 อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วค่อนขา้งคงที อยู่ 0.5 เท่า และ 

0.4 เท่า ตามลาํดับ อัตรากาํไรขันต้นอยู่ทีร้อยละ 27.7 ในปี 2566 ลดลงจากร้อยละ 28.4 ในปี 2565 จาก 

ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่ายทีเพิมขึนจากการขยายโครงข่ายและการให้บริการในปีก่อน รวมถึงรายไดที้

ลดลง นอกจากนีบริษทัมีรายการการตดัจาํหน่ายสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการควบรวมบริษทั

ระหว่างบริษทั ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชัน จาํกัด (TUC) และ บริษทั ดีแทค ไตรเน็ต จาํกัด 

(DTN) และค่าใชจ้่ายทีสูงขนึเพือใหไ้ดม้าซึงประโยชน์จากหลงัการควบรวมบริษทั ส่งผลให้อตัรากาํไรสุทธิ

ติดลบทีร้อยละ 7.7 ในปี 2566 
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5. ข้อมูลทัวไปและข้อมูลสําคัญอืน 

5.1 ข้อมูลทัวไป  

ชือบริษัท : บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน)  

สถานทีตังสํานักงานใหญ่ : 18 อาคารทรู ทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตหว้ยขวาง  

กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท์ : (662) 859-1111 

โทรสาร : (662) 859-9134 

เว็บไซต์ : http://www.truecorp.co.th 

บุคคลอ้างองิ 

นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์: (662) 009-9999 

โทรสาร: (662) 009-9991 

นายทะเบยีนหุ้นกู้และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

นายทะเบียนหุ้นกู ้และ 

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ 

(ของหุ้นกูข้องบริษทัฯ และ 

TUC) 

: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) 

1222 ชนั AA ถนนพระรามที 3  

แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท:์ ( ) - 00 ต่อ 55591, 55588 

นายทะเบียนหุ้นกู ้

(ของหุ้นกูข้อง TUC) 

: ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 

 9 สาํนกังานใหญ่ ชนั 17 โซน B&C ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

 โทรศพัท:์ (662) 795-7996 -7, (662) 795-6305-7 

นายทะเบียนหุ้นกู ้และ 

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ 

(ของหุ้นกูข้อง DTN (เดิม) 

ซึงถูกโอนไปเป็นหุ้นกูข้อง 

TUC ภายหลงัการควบบริษทั

ระหวา่ง TUC และ DTN)  

: ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

  ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร  

 โทรศพัท์: (662) 230-1478 

โทรสาร: (662) 626-4545-6 
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5.2 ข้อมูลสําคัญอืน 

5.2.1 สรุปสาระสําคญัของสัญญาทีเกยีวกบัการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดในส่วนนีเป็นการสรุปหรือคดัย่อเฉพาะเนือหาของขอ้สัญญาบางขอ้ในสัญญาบางฉบบั

ทีมีสาระสําคญัซึงบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกัด (มหาชน) (“ทรู”) และบริษทัย่อย และบริษทัในเครือของทรู 

(รวมเรียกว่า “กลุ่มทรู”) ไดเ้ขา้ทาํกับคู่สัญญา ทงันี สัญญาบางฉบบัไดท้าํขึนก่อนทีจะมีการเปลียนแปลง กฎหมาย 

และ/หรือ กฎระเบียบต่าง ๆ ทีใชก้าํกบัดูแลกิจการโทรคมนาคม ดงันนั ขอ้สัญญาบางขอ้ในสัญญาบางฉบบั

จึงอาจไม่มีผลใชบ้งัคบัเนืองจากขดัหรือแยง้กบักฎหมายหรือกฎระเบียบซึงไดมี้การแกไ้ขเปลียนแปลงขอ้มูล

ทีระบุต่อไปนี จึงเป็นการนาํเสนอขอ้สัญญาทีสาํคญัเพือการอา้งอิงเท่านนั 

5.2.1.1 สรุปสาระสําคัญของสัญญาทีเกยีวกบัการประกอบธุรกจิของบริษัท ทรู  

คอร์ปอเรชัน จํากัด (มหาชน) (“ทรู”) และบริษัทย่อย และบริษัทในเครือของทรู (รวมเรียกว่า “กลุ่มทรู”)  

(1)  สัญญาเช่าเครืองและอุปกรณ์วิทยุคมนาคมเพือให้บริการโทรศัพท์เคลือนทีในระบบ 

HSPA และทีมีการแก้ไขเพมิเติม (“สัญญาเช่าเครืองและอุปกรณ์ฯ”) ระหว่างบริษัท กสท โทรคมนาคม 

จํากดั (มหาชน) (“CAT Telecom”) (ปัจจุบนัคือ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จํากดั (มหาชน) หรือ NT) ใน

ฐานะผู้เช่า และบริษัท บีเอฟเคที (ประเทศไทย) จํากดั (“บีเอฟเคที”) ในฐานะผู้ให้เช่า ลงวันที  มกราคม  

โดยมีกาํหนดระยะเวลา .  ปี (วันที  มกราคม  - วันที  สิงหาคม ) และบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา

ฉบับลงวันที  มกราคม  และฉบับลงวันที  กุมภาพนัธ์  และทีมีการแก้ไขเพมิเติม 

 โดยสัญญาเช่าเครืองและอุปกรณ์ฯ นี มีวตัถุประสงคเ์พือให ้CAT Telecom (ปัจจุบนั

คือ บริษทั โทรคมนาคมแห่งชาติ จาํกัด (มหาชน) หรือ NT จากการควบรวมกิจการระหว่าง CAT Telecom 

และ บริษทั ทีโอที จาํกดั (มหาชน)) เช่าเครืองและอุปกรณ์ระบบ HSPA ทวัประเทศทีจะมีการติดตงับนโครงข่าย 

ของ CAT Telecom และ เสาโทรคมนาคมของทงัในส่วนกลางและภูมิภาคของบีเอฟเคที และบีเอฟเคทีตกลงให้

ผู้สอบบัญชี   

ผูส้อบบญัชี : 1. นายพิสิฐ ทางธนกุล                     ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที 4095 

2. นายไพบูล ตนักูล                         ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที 4298 

3. นางสาวนนัทิกา ลิมวริิยะเลิศ       ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที 7358 

  บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั 

179/74-80 บางกอกซิตีทาวเวอร์ ชนั 15 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ  

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  

  โทรศพัท:์ (662) 286-9999, (662) 344-1000 

โทรสาร: (662) 286-5050 
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เช่า และตกลงรับดาํเนินการ เปลียน ซ่อมแซม และบาํรุงรักษา เครืองและอุปกรณ์ HSPA ทีให้เช่าทวัประเทศ 

เป็นระยะเวลาประมาณ .  ปี (ตามระยะเวลาของใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบทีสามของ 

CAT Telecom) โดย บีเอฟเคที ไดรั้บค่าเช่าอุปกรณ์เป็นการตอบแทน โดยคาํนวณจากจาํนวนสถานีฐานทีนาํ

ออกใหบ้ริการเชิงพาณิชย ์ซึงมีการคาํนวณค่าเช่าตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการคาํนวณค่าเช่าทีกาํหนดในสัญญา

เช่าเครืองและอุปกรณ์ฯ และเรียกเก็บจาก CAT Telecom ทงันี บีเอฟเคที หรือ CAT Telecom อาจขอเปลียนแปลง

ค่าเช่าไดเ้ป็นครังคราวตามเงือนไขทีกาํหนดในสัญญาเช่าเครืองและอุปกรณ์ฯ 

(2) สัญญาบริการขายส่งบริการโครงข่ายโทรศัพท์เคลือนที (HSPA) และทีมีการแก้ไข

เพมิเติม (“สัญญาขายส่งบริการฯ”) ระหว่าง CAT Telecom (ปัจจุบันคือ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ 

จํากดั (มหาชน) หรือ NT) ในฐานะผู้ให้บริการขายส่ง และ บริษทั ทรู มูฟ เอช ยูนเิวอร์แซล  

คอมมิวนิเคชัน จํากดั (“TUC”) ในฐานะผู้ให้บริการขายต่อบริการ ลงวันที  มกราคม  โดยมีกาํหนด

ระยะเวลา .  ปี (วันที  มกราคม  - วันที  สิงหาคม ) และบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา 

ฉบบัลงวันที  มกราคม  และฉบับลงวันที  กุมภาพนัธ์  และทีมีการแก้ไขเพมิเติม 

โดยสัญญาขายส่งบริการฯ นี เป็นสัญญาขายส่งบริการโทรศพัท์เคลือนที ตามประกาศ

คณะกรรมการ กทช. เรือง การประกอบกิจการโทรคมนาคมประเภทการขายส่งบริการและบริการขายต่อบริการ  

ฉบบัประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที 123 ตอนพิเศษ 136ง วนัที 29 ธันวาคม 2549 และตามทีจะไดม้ีการ

แกไ้ขเพิมเติมเป็นคราว ๆ ไปรวมทงัประกาศอืนของหน่วยงานกาํกบัดูแลทีจะออกในอนาคตในเรืองการขาย

ต่อบริการโทรศพัทเ์คลือนที โดยในการขายส่งบริการโทรศพัท์เคลือนทีดงักล่าว CAT Telecom (ปัจจุบนัคือ 

บริษทั โทรคมนาคมแห่งชาติ จาํกดั (มหาชน) หรือ NT จากการควบรวมกิจการระหว่าง CAT Telecom และ 

บริษทั ทีโอที จาํกัด (มหาชน)) ตกลงขายส่งบริการโทรศพัทเ์คลือนทีให้แก่ TUC หรือผูป้ระกอบกิจการขาย

ต่อบริการทีได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการ กสทช. โดย TUC ตกลงรับซือ บริการและความจุ (Capacity) ใน

โครงข่ายโทรศพัทเ์คลือนที HSPA ของ CAT Telecom เพอืใหบ้ริการขายต่อบริการโทรศพัทเ์คลือนทีแก่ประชาชน

ในฐานะผูป้ระกอบกิจการโทรคมนาคมขายต่อบริการโทรศพัท์เคลือนทีบนโครงข่ายโทรศพัท์เคลือนที

ระบบ HSPA ทงันี เงือนไขของสัญญาขายส่งบริการฯ  จะเป็นเงือนไขสัญญาทีเป็นมาตรฐานและใช้กับ

ผูป้ระกอบการขายต่อทุกรายตามเงือนไขที CAT Telecom กาํหนด โดย CAT Telecom มีสิทธินํา Capacity  

ที TUC ไม่ไดม้ีการใชง้านไปขายต่อแก่ผูป้ระกอบกิจการขายต่อบริการรายอืนได ้

(3) สัญญาการใช้บริการข้ามโครงข่ายโทรศัพท์เคลือนทีภายในประเทศ (Roaming Agreement) 

ระหว่าง บริษทั ดีแทค ไตรเนต็ จํากัด (“DTN”) (ปัจจุบันคือบริษัท ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชัน จํากดั หรือ 

TUC) และ บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) (ปัจจุบันคือ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จํากัด (มหาชน) หรือ NT) ลงวันที 

 เมษายน  
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โดยสัญญาการใช้บริการขา้มโครงข่ายโทรศพัท์เคลือนทีภายในประเทศ (Roaming 

Agreement)  ฉบบัลงวนัที 23 เมษายน 2561 นี มีวตัถุประสงคเ์พือให้ DTN ใชบ้ริการขา้มโครงข่ายโทรศพัทเ์คลือนที 

ภายในประเทศบนโครงข่ายย่าน 2300 MHz (โรมมิง) ของทีโอที (ปัจจุบนัคือ บริษทั โทรคมนาคมแห่งชาติ 

จาํกัด (มหาชน) หรือ NT จากการควบรวมกิจการระหว่าง CAT Telecom และ บริษทั ทีโอที จาํกดั (มหาชน)) 

ซึงทีโอทีได้รับอนุญาตให้ใช้คลืนความถีย่าน 2300 MHz จากคณะกรรมการ กสทช. ซึงจะทาํให้ DTN 

สามารถดาํเนินการให้ผูใ้ชบ้ริการโทรศพัทเ์คลือนทีใชบ้ริการขา้มโครงข่ายโทรศพัท์เคลือนทีภายในประเทศ 

(โรมมิง) บนโครงข่ายย่าน  2300 MHz ของทีโอทีได้โดยจะต้องชําระค่าตอบแทนการใช้งานระบบ และ

ค่าบริการขา้มโครงข่ายโทรศพัท์เคลือนทีภายในประเทศ (โรมมิง) ให้แก่ทีโอที ตามรายละเอียดและวิธีการ

คํานวณค่าบริการทีกําหนดไว้ในสัญญาทงันี ตามกําหนดอายุสัญญาตังแต่วนัที 23 เมษายน 2561 ถึง  

3 สิงหาคม 2568   

(4) สัญญาเช่าเครืองและอุปกรณ์โทรคมนาคมระหว่าง บริษัท เทเลแอสเสท จํากัด และ 

บริษัท ทีโอที จํากดั (มหาชน) (ปัจจุบันคือบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จํากดั (มหาชน) หรือ NT) ลงวันที 

23 เมษายน 2561   

โดยสัญญาเช่าเครืองและอุปกรณ์โทรคมนาคมฉบบัลงวนัที 23 เมษายน 2561 นี มีวตัถุประสงค ์

ให้เทเลแอสเสทจดัหา ติดตงั และบาํรุงรักษาเครืองและอุปกรณ์โทรคมนาคม (“อุปกรณ์โทรคมนาคมฯ”) และ

ตกลงนาํอุปกรณ์โทรคมนาคมฯ ดงักล่าวออกให้เช่าแก่ทีโอที (ปัจจุบนัคือ บริษทั โทรคมนาคมแห่งชาติ จาํกดั 

(มหาชน) หรือ NT จากการควบรวมกิจการระหว่าง CAT Telecom และ บริษทั ทีโอที จาํกดั (มหาชน)) ซึงเป็น 

ผูที้ไดรั้บอนุญาตจากคณะกรรมการ กสทช. ใหใ้ช้คลืนความถียา่น 2300 เมกะเฮิรตซ์ (MHz) ช่วง 2310 - 2370 MHz 

(“คลืนความถีย่าน 2300 MHz”) เพือให้ทีโอทีสามารถเช่าใช้อุปกรณ์โทรคมนาคมฯ ดงักล่าวเพือให้บริการ

โทรคมนาคมบนโครงข่ายย่าน 2300 MHz โดยเทเลแอสเสทจะไดรั้บค่าเช่าและค่าบริการจากทีโอที เป็นรายเดือน

เฉพาะในส่วนของสถานีฐานทีส่งมอบซึงผ่านการตรวจรับและเปิดใช้งานไดเ้รียบร้อยแลว้ตามอตัราทีกาํหนด

ไวใ้นสัญญา ทงันี ตามกาํหนดอายสุญัญาตงัแต่วนัที 23 เมษายน 2561 ถึง  3 สิงหาคม 2568 

โดยภายใต้สัญญาดังกล่าว เทเลแอสเสทมีหน้าที (1) ดาํเนินการจัดหาและติดตัง

อุปกรณ์โทรคมนาคมฯ (รวมถึงซอฟทแ์วร์ทีเกียวขอ้ง) ตามสถานทีและ คุณสมบติัและมาตรฐานทางเทคนิค 

(Specifications) ตามทีระบุไวใ้นสัญญาเช่าเครืองและอุปกรณ์โทรคมนาคม โดยคู่สัญญาไดก้าํหนดจาํนวน

อุปกรณ์โทรคมนาคมฯ ทีเทเลแอสเสทจะตอ้งจดัหาทงัหมดจาํนวน 20,400 สถานีฐาน (Base Station) ภายใน

วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 21,300 สถานีฐาน (Base Station) ภายในวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ (2) บาํรุงรักษา 

และซ่อมแซมแกไ้ขอุปกรณ์โทรคมนาคมฯ (ทงัระบบฮาร์ดแวร์และซอฟทแ์วร์) ใหอ้ยู่ในสภาพทีสามารถใช้งาน

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามขอ้ตกลงมาตรฐานการให้บริการ (Service Level Agreement) ภายใตส้ัญญาเช่าเครือง

และอปุกรณ์โทรคมนาคม และตามประกาศของคณะกรรมการ กสทช. ทีเกียวขอ้งและทีโอที มีหนา้ที (1) ควบคุม
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และบริหารจดัการและใชโ้ครงข่ายคลืนความถีย่าน 2300 MHz ของทีโอที (2) มสิีทธิเขา้ถึงระบบจดัเก็บและ

ประมวลผลและครอบครองขอ้มูลรายละเอียดการใชง้านของบริการประเภทต่าง ๆ (3) ควบคุมระบบบริหาร

จัดการและควบคุมเครืองและอุปกรณ์ตามสัญญาเช่าเครืองและอุปกรณ์โทรคมนาคม (4) อาํนวยความ

สะดวกแก่เทเลแอสเสท ในการเขา้ปฏิบติังานกบัอุปกรณ์โทรคมนาคมฯ ทีให้เช่าทีอยู่ในพืนทีของทีโอที (5) 

ประสานงานในการช่วยเหลือและอาํนวยความสะดวกแก่เทเลแอสเสท ในการนาํเขา้อุปกรณ์โทรคมนาคมฯ 

ตามสัญญาเช่าเครืองและอุปกรณ์โทรคมนาคมและในการขอใบอนุญาตทุกประเภททีเกียวขอ้งกบัอปุกรณ์โทรคมนาคมฯ 

จากหน่วยงานของรัฐ เช่น ใบอนุญาตติดตงัสถานีวิทยุคมนาคม และใบอนุญาตใชเ้ครืองวิทยุคมนาคม และ 

(6) ปฏิบติัตามเงือนไขแนบทา้ยใบอนุญาตการประกอบกิจการโทรคมนาคมและเงือนไขการอนุญาตให้ใช้

คลืนความถีย่าน 2300 MHz เพอืการให้บริการโทรศพัท์เคลือนทีของทีโอที 

(5) ความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่มทรู และกองทุนรวมโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคม ดจิิทัล 

กองทุนรวมโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคม ดิจิทลั (“กองทุน”) เป็นกองทุนรวมโครงสร้าง

พืนฐานโทรคมนาคมรายแรกและรายใหญ่ทีสุดในประเทศไทย และเป็นผูใ้ห้บริการระบบโครงสร้างพืนฐาน

โทรคมนาคมทีเป็นอิสระ โดยไม่ไดป้ระกอบธุรกิจให้บริการโทรคมนาคมเคลือนทีด้วยตนเอง หน่วยลงทุนของ

กองทุนไดรั้บการจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนซึงซือขายอยู่ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ซึงทรู เป็นผูถ้ือหน่วยลงทุนรายใหญ่ของกองทุน โดยถือหน่วยลงทุนจาํนวนประมาณร้อยละ 20.56 ของ

จาํนวนหน่วยลงทุนทงัหมด ณ วนัที 6 ธนัวาคม 2566 

ณ วนัทีของเอกสารฉบบันี กองทุนมีการลงทุนในทรัพยสิ์นกิจการโครงสร้างพืนฐาน

ทีไดม้าจากกลุ่มทรู ทงัในรูปแบบของการเป็นเจา้ของกรรมสิทธิ การได้รับสิทธิการเช่าระยะยาว และการมี

สิทธิในการรับประโยชน์จากรายไดสุ้ทธิทีเกิดจากค่าเช่าจาก (ก) เสาโทรคมนาคมทงัหมดจาํนวน 16,059 เสา 

(ข)  FOC ระยะทางประมาณ 95,560 กิโลเมตรหรือประมาณ 2,872,599 คอร์กิโลเมตร และ (ค) ระบบบรอดแบนด์

ในเขตพืนทีต่างจงัหวดั จาํนวนประมาณ 1.2 ลา้นพอร์ต ทีมีความยาวของ FOC ประมาณ 6,114 กิโลเมตร

หรือประมาณ 198,085 คอร์กิโลเมตร  

ทังนี TUC และ บริษทั ทรู อินเทอร์เน็ต คอร์ปอเรชัน จาํกัด (“TICC”) มีการเช่า 

ดาํเนินการและบริหารจดัการทรัพยสิ์นกิจการโครงสร้างพืนฐานของกองทุนบางส่วน ในฐานะผูเ้ช่าและ

บริหารจดัการหลกัตามสัญญาเช่าดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกัทีไดมี้การแกไ้ขและแทนทีทีเกียวขอ้ง ซึง

มีหน้าทีรับผิดชอบเกียวกับการดาํเนินงานและการบาํรุงรักษาทรัพยสิ์น รวมทงัเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใช้จ่าย

เกียวกบัการดาํเนินงานและการบาํรุงรักษาทรัพยสิ์นดงักล่าว โดยผูเ้ช่าและบริหารจดัการหลกัจะตอ้งปฏิบติั

หน้าทีให้เป็นไปตามมาตรฐานทีกาํหนดไวใ้นสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกัทีไดม้ีการแกไ้ข

และแทนที นอกจากนี บริษทั เทเลคอม แอสเซท แมเนจเมนท ์จาํกดั (“TAM”) ไดรั้บมอบหมายจากกองทุน
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ใหท้าํหนา้ทีเป็นผูจ้ดัการทรัพยสิ์นโทรคมนาคม โดยมีหนา้ทีใหบ้ริการเกียวกบังานดา้นธุรการ และการตลาด

ใหแ้ก่กองทุน 

รายละเอียดโดยสรุปของสัญญาเกียวกับการโอนขายทรัพย์สินโครงสร้างพืนฐาน

โทรคมนาคมและสัญญาเกียวกบัการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคมมีดงันี 

ก. สัญญาเกยีวกบัการโอนขายทรัพย์สินโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคม 

กลุ่มทรู และกองทุนได้เข้าท ําสัญญาเกียวกับการโอนขายทรัพย์สินโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคม

ดงัต่อไปนี 

1. สัญญาโอนขายทรัพย์สินและสิทธิรายได้ 

1.1 สัญญาโอนขายทรัพย์สินและสิทธิรายได้ ระหว่าง บีเอฟเคที ในฐานะผู้ขาย และ กองทุน (เดิมชือ

กองทุนรวมโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคม ทรู โกรท) ในฐานะผู้ซือ (“สัญญาโอนขายทรัพย์สินและสิทธิรายได้ 

บีเอฟเคที”) มีระยะเวลา 12 ปี นับตงัแต่วันที 24 ธันวาคม 2556 - วันที 3 สิงหาคม 2568 

สัญญาโอนขายทรัพยสิ์นและสิทธิรายได ้บีเอฟเคที มีวตัถุประสงคเ์พือขายและโอนรายได้

ทีคาดว่าจะได้รับของบีเอฟเคที จาก (ก) ค่าเช่าทรัพยสิ์นโทรคมนาคมของ บีเอฟเคที ซึงประกอบไปด้วย 

เสาโทรคมนาคมจาํนวน 1,485 เสา และระบบ FOC รวมทังอุปกรณ์ระบบสือสัญญาณรวม 9,169 links  

ตามสัญญาเช่าเครืองและอุปกรณ์ฯ (รวมถึงสิทธิเรียกร้อง และสิทธิอืนทงัหมดทีเกิดจากรายไดด้งักล่าวตามที

ระบุไวใ้นสัญญาโอนขายทรัพยสิ์นและสิทธิรายได ้บีเอฟเคที) นบัแต่วนัเริมคาํนวณรายได ้(1 ตุลาคม 2556) 

จนถึงวนัครบกาํหนดสัญญา และ (ข) ค่าเช่าเสาโทรคมนาคมของ บีเอฟเคที จาํนวนไม่เกิน 50 เสา นับแต่ 

วนัถัดจากวนัครบกําหนดสัญญาหรือวนัทีสัญญาเช่าเครืองและอุปกรณ์ฯ ถูกยกเลิกก่อนครบกําหนด

ระยะเวลาหรือครบกาํหนดระยะเวลาทีไดม้ีการขยาย (“วนัยกเลิกสัญญาเช่าเครืองและอุปกรณ์ฯ”) แลว้แต่กรณีใด

จะเกิดขึนก่อน จนถึงวนัครบรอบ 10 ปีนบัแต่วนัถดัจากวนัครบกาํหนดสัญญาหรือวนัยกเลิกสัญญาเช่าเครือง

และอุปกรณ์ฯ ดงักล่าว ในแต่ละกรณีหกัดว้ยตน้ทุนและค่าใชจ่้ายบางส่วนสาํหรับการดาํเนินงานและซ่อมบาํรุง 

เงินค่าเช่าตามสัญญาเช่าทีดิน (รวมถึงภาษีโรงเรือน) และเบยีประกนัภยั และค่าใชจ่้ายในการให้ไดม้าซึงสิทธิแห่งทาง 

เพือเป็นรายไดสุ้ทธิของ บีเอฟเคที ในการโอนใหแ้ก่กองทุน  

นอกจากนี บีเอฟเคที ตกลงให้สิทธิโดยเพิกถอนมิไดแ้ก่กองทุนในการซือทรัพยสิ์นโทรคมนาคม

ของ บีเอฟเคที บางส่วน (“ทรัพย์สิน บีเอฟเคที หลัก”) ในราคา 10 ล้านบาท ซึงกองทุนสามารถใช้สิทธิได ้

ในวนัครบกาํหนดสัญญาหรือวนัยกเลิกสัญญาเช่าเครืองและอุปกรณ์ฯ แลว้แต่กรณี ทรัพยสิ์นบีเอฟเคที หลกั  

ณ วนัทีของสัญญาโอนขายทรัพยสิ์นและสิทธิรายได ้บีเอฟเคที ประกอบดว้ย เสาโทรคมนาคมจาํนวน 1,435 เสา 

และระบบ FOC และอปุกรณ์ระบบสือสัญญาณจาํนวน 9,169 links โดยความยาวของระบบ FOC อยู่ที 47,250 กิโลเมตร

หรือประมาณ 680,400 คอร์กิโลเมตร 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 ขอ้มลูทัวไปและขอ้มลูสําคัญอนื  หัวขอ้ท ี5 - หนา้ 7 

1.2 สัญญาโอนขายทรัพย์สินและสิทธิรายได้ ระหว่าง บริษัท เอเซีย ไวร์เลส คอมมิวนิเคชัน จํากดั 

(“AWC”) ในฐานะผู้ขาย และกองทุนในฐานะผู้ ซือ (“สัญญาโอนขายทรัพย์สินและสิทธิรายได้ AWC”)  

มีระยะเวลา 12 ปี นับตังแต่วันที 24 ธันวาคม 2556 - วันที 3 สิงหาคม 2568 

สัญญาโอนขายทรัพยสิ์นและสิทธิรายได ้AWC นี มีวตัถุประสงค์เพือขายและโอนรายไดที้

คาดว่าจะได้รับของ AWC จาก (ก) ค่าเช่าเสาโทรคมนาคมของ AWC จาํนวน 4,360 เสา ตามสัญญาเช่า 

เสาโทรคมนาคมของ AWC ลงวนัที 1 ตุลาคม 2556 ระหว่าง บีเอฟเคที และ AWC รวมทงัทีแกไ้ขเพิมเติม 

(“สัญญาเช่าเสาโทรคมนาคม ของ AWC”) (รวมถึงเงินทีไดรั้บจากการใชสิ้ทธิเรียกร้อง และสิทธิอืนทงัหมด

ทีเกิดจากรายได้ดังกล่าวตามทีระบุไวใ้นสัญญาโอนขายทรัพยสิ์นและสิทธิรายได้ AWC) นับแต่วนัเริม

คาํนวณรายไดจ้นถึงวนัทีครบกาํหนดสัญญาเช่าเสาโทรคมนาคมของ AWC (“วนัครบกาํหนดสัญญา AWC”) 

และ (ข) ค่าเช่าเสาโทรคมนาคมของ AWC จาํนวนไม่เกิน 392 เสา นับแต่วนัถดัจากวนัครบกาํหนดสัญญา 

AWC หรือวนัทีสัญญาเช่าเสาโทรคมนาคมของ AWC ถูกยกเลิกก่อนครบกาํหนดระยะเวลาหรือกาํหนดระยะเวลา

ทีไดมี้การขยาย (“วนัยกเลิกสัญญา AWC”) แลว้แต่กรณีใดจะเกิดขึนก่อน จนถึงวนัครบรอบ 10 ปีนบัแต่วนัถดัจาก

วนัครบกาํหนดสัญญา AWC หรือวนัยกเลิกสัญญา AWC ดงักล่าว ในแต่ละกรณีหกัดว้ยตน้ทุนและค่าใชจ่้ายบางส่วน

สําหรับการดาํเนินงานและซ่อมบาํรุง เงินค่าเช่าตามสัญญาเช่าทีดิน (รวมถึงภาษีโรงเรือน) และเบียประกันภยั  

เพือเป็นรายไดสุ้ทธิของ AWC ในการโอนใหแ้ก่กองทุน 

ภายหลงัวนัครบกาํหนดสัญญา AWC หรือวนัครบยกเลิกสัญญา AWC แลว้แต่กรณี AWC 

จะตอ้งโอนให้แก่กองทุน และกองทุนจะตอ้งรับโอนเสาโทรคมนาคมของ AWC จาํนวน 3,968 เสา (“ทรัพยสิ์น 

AWC หลกั”) ในวนัทีกาํหนดไวใ้หเ้ป็นวนัทีทาํการโอนและส่งมอบทรัพยสิ์น AWC หลกั 

1.3 สัญญาโอนขายทรัพย์สินและสิทธิรายได้ทีลงทุนเพิมเติม ระหว่าง AWC ในฐานะผู้ขาย และ

กองทุน ในฐานะผู้ซือ (“สัญญาโอนขายทรัพย์สินและสิทธิรายได้ AWC ทีลงทุนเพมิเติม  ครังที 1”) มีระยะเวลา 

10 ปี นับตังแต่วันที 1 มีนาคม 2558 - วันที 3 สิงหาคม 2568 

สัญญาโอนขายทรัพย์สินและสิทธิรายได้ AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 1 มีวตัถุประสงค์

เพือให้ AWC ขายและโอนแก่กองทุน และเพือให้กองทุนซือและรับโอนรายไดที้คาดว่าจะไดรั้บของ AWC 

จากค่าเช่าเสาโทรคมนาคมของ AWC จาํนวน 338 เสา (“เสาโทรคมนาคมของ AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 1”) 

ตามสัญญาเช่าเสาโทรคมนาคมของ AWC เพิมเติม ครังที 1 (รวมถึงเงินทีไดรั้บจากการใชสิ้ทธิเรียกร้อง และ

สิทธิอืนทงัหมดทีเกิดจากรายได้ดังกล่าวตามทีระบุไวใ้นสัญญาโอนขายทรัพย์สินและสิทธิรายได ้AWC  

ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 1) นับแต่วนัเริมคาํนวณรายไดส้ําหรับการลงทุนเพิมเติม ครังที 1 จนถึงวนัทีครบกาํหนด

สัญญาเช่าเสาโทรคมนาคมของ AWC เพิมเติม ครังที 1 (“วนัครบกําหนดสัญญา AWC เพิมเติม ครังที 1”) 

โดยหกัดว้ยตน้ทุนและค่าใชจ่้ายบางส่วนสาํหรับการดาํเนินงานและซ่อมบาํรุง เงินค่าเช่าตามสัญญาเช่าทีดิน 

(รวมถึงภาษีโรงเรือน) และเบียประกนัภยั เพือเป็นรายไดสุ้ทธิของ AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 1 ในการ

โอนให้แก่กองทุน 
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ภายหลงัวนัครบกาํหนดสัญญา AWC เพิมเติม ครังที 1 หรือวนัทีสัญญาเช่าเสาโทรคมนาคมของ 

AWC เพิมเติมถูกยกเลิกก่อนครบกาํหนดระยะเวลาหรือกาํหนดระยะเวลาทีไดมี้การขยาย แลว้แต่กรณี AWC 

จะตอ้งโอนเสาโทรคมนาคมของ AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 1 ให้แก่กองทุน และกองทุนจะตอ้งรับโอน

เสาโทรคมนาคมของ AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 1 ดังกล่าว (“ทรัพยสิ์น AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 1”) 

ในวนัทีกาํหนดไวใ้ห้เป็นวนัทีทาํการโอนและส่งมอบทรัพยสิ์น AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 1 

1.4 สัญญาโอนขายทรัพย์สินและสิทธิรายได้ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 ระหว่าง AWC ในฐานะ

ผู้ขาย และกองทุน ในฐานะผู้ซือ (“สัญญาโอนขายทรัพย์สินและสิทธิรายได้ AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2”) 

มีระยะเวลาประมาณ 7 ปี นับตังแต่วันที 1 ธันวาคม 2560 - วันที 3 สิงหาคม 2568 

สัญญาโอนขายทรัพยสิ์นและสิทธิรายได้ AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 มีวตัถุประสงค์

เพือให้ AWC ขายและโอน และกองทุนจะตอ้งซือและรับโอนรายไดท้ีคาดว่าจะไดรั้บของ AWC จากค่าเช่า

เสาโทรคมนาคมของ AWC จาํนวน 149 เสาและอุปกรณ์โทรคมนาคมประเภท Passive อืนทีเกียวข้อง  

(“เสาโทรคมนาคมของ AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2”) ตามสัญญาเช่าเสาโทรคมนาคมของ AWC เพิมเติม  

ครังที  (รวมถึงเงินทีไดรั้บจากการใชสิ้ทธิเรียกร้อง และสิทธิอืนทงัหมดทีเกิดจากรายไดด้งักล่าวตามทีระบุ

ไวใ้นสัญญาโอนขายทรัพยสิ์นและสิทธิรายได ้AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2) นับแต่วนัเริมคาํนวณรายได้

สาํหรับการลงทุนเพิมเติม ครังที 2 จนถึงวนัทีครบกาํหนดสัญญาเช่าเสาโทรคมนาคมของ AWC เพมิเติม ครังที 2 

(“วนัครบกาํหนดสัญญา AWC เพมิเติม ครังที 2”) หักดว้ยตน้ทุนและค่าใช้จ่ายบางส่วนสําหรับการดาํเนินงาน

และซ่อมบาํรุง เงินค่าเช่าตามสัญญาเช่าทีดิน (รวมถึงภาษีโรงเรือนและทีดิน) และเบียประกนัภยั เพือเป็น

รายไดสุ้ทธิของ AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 ในการโอนใหแ้ก่กองทุน 

ภายหลงัวนัครบกาํหนดสัญญา AWC เพิมเติม ครังที 2 หรือวนัทีสัญญาเช่าเสาโทรคมนาคม

ของ AWC เพิมเติม ครังที 2 ถูกยกเลิกก่อนครบกาํหนดระยะเวลาหรือกาํหนดระยะเวลาทีไดม้ีการขยาย แลว้แต่กรณี 

AWC จะตอ้งโอนเสาโทรคมนาคมของ AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 ให้แก่กองทุน และกองทุนจะตอ้งรับโอน

เสาโทรคมนาคมของ AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 ดงักล่าว (“ทรัพยสิ์น AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2”) 

ในวนัทีกาํหนดไวใ้ห้เป็นวนัทีทาํการโอนและส่งมอบทรัพยสิ์น AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 

2. สัญญาโอนขายทรัพย์สิน 

2.1 สัญญาโอนขายทรัพย์สินระหว่างทรู ในฐานะผู้ขาย และกองทุน ในฐานะผู้ซือ (“สัญญาโอน

ขายทรัพย์สินทรู”)  

สัญญาโอนขายทรัพยสิ์นทรู มีวตัถุประสงค์เพือขายและโอนให้แก่กองทุน และกองทุนตกลง

รับซือและรับโอน (ก) ทรัพยสิ์นเสาโทรคมนาคม 3,000 เสา ภายในวนัที 31 ธนัวาคม 2557 และ (ข) เสาโทรคมนาคม 

3,000 เสา ภายในวนัที 31 ธันวาคม 2558 โดยราคาซือขายทรัพยสิ์นเสาโทรคมนาคมดงักล่าวเป็นจาํนวน 

16,390,555,464 บาท  
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2.2 สัญญาโอนขายทรัพย์สินระหว่าง TICC ในฐานะผู้ขายและกองทุน ในฐานะผู้ซือ (“สัญญา

โอนขายทรัพย์สิน TICC”) 

สัญญาโอนขายทรัพย์สิน TICC นี มีวตัถุประสงค์เพือขายและโอนให้แก่กองทุน และ

กองทุนตกลงซือและรับโอน (ก) ระบบ FOC หลกั ความยาว 5,112 กิโลเมตร หรือประมาณ 122,974 คอร์กิโลเมตร 

(รวมทงัอุปกรณ์ระบบสือสัญญาณ) ในเขตพืนทีต่างจงัหวดั และ (ข) ระบบบรอดแบนด์ในเขตพืนทีต่างจงัหวดั 

ซึงมีความจุทีสามารถรองรับไดจ้าํนวนประมาณ 1.2 ลา้นพอร์ต (รวมเรียกว่า “ทรัพยสิ์นทีขายของ TICC”) 

ในวนัที 25 ธนัวาคม 2556 โดยราคาซือขายทรัพยสิ์นทีขายของ TICC เป็นจาํนวน 15,384,010,040 บาท 

2.3 สัญญาโอนขายทรัพย์สินระหว่าง TUC ในฐานะผู้ขาย และกองทุน ในฐานะผู้ซือ (“สัญญา

ซือขายทรัพย์สินของ TUC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 2 และครังที 3”)  

สัญญาซือขายทรัพยสิ์นของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 และครังที 3 มีวตัถุประสงค์

เพือให้ TUC ขายและโอนให้แก่กองทุน และกองทุนจะตอ้งซือและรับโอนกรรมสิทธิในทรัพยสิ์นดงัต่อไปนี 

(1) ณ วนัทีกาํหนดให้เป็นวนัทาํการโอนและส่งมอบทรัพยสิ์นทีขายของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 เสร็จสิน 

(“วนัทีทาํการโอนทรัพยสิ์นทีขายของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครงัที 2 เสร็จสิน”) (ก) เสาโทรคมนาคม จาํนวน 

350 เสา และ (ข) FOC ความยาว 1,113 กิโลเมตร หรือประมาณ 62,594 คอร์กิโลเมตร ซึงปัจจุบนัใชใ้นธุรกิจ

ให้บริการโทรศพัท์เคลือนทีในเขตพืนทีต่างจงัหวดั (“ทรัพยสิ์นทีขายของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2”) 

และ (2) ณ วนัทีกาํหนดให้เป็นวนัทาํการโอนและส่งมอบทรัพยสิ์นทีขายของ TUC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 3 

เสร็จสิน (“วนัทีทาํการโอนทรัพยสิ์นทีขายของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3 เสร็จสิน”) (ก) เสาโทรคมนาคม 

จาํนวน 2,589 เสา และ (ข) FOC ความยาวโดยประมาณ 8,017 กิโลเมตร หรือประมาณ 252,006 คอร์กิโลเมตร 

ซึงปัจจุบันใช้ในธุรกิจให้บริการโทรศัพท์เคลือนทีในเขตพืนทีต่างจังหวดั (“ทรัพย์สินทีขายของ TUC  

ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 3”) 

ทงันี ราคาซือขายสาํหรับทรัพยสิ์นทีขายของ TUC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 2 เป็นจาํนวนเงิน 

3,629,906,842 บาท และราคาซือขายสําหรับทรัพยสิ์นทีขายของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3 เป็นไปตาม

จาํนวนทีระบุไวใ้นสัญญาซือขายทรัพยสิ์นของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 และครังที 3 โดยกองทุนตอ้ง

ชาํระราคาซือขายเต็มจาํนวนในวนัทีทาํการโอนทรัพยสิ์นทีขายของ TUC ทีลงทุนเพิมเติมครังที 2 เสร็จสิน 

หรือวนัทีทาํการโอนทรัพยสิ์นทีขายของ TUC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 3 เสร็จสิน แลว้แต่กรณี 

2.4 สัญญาซือขายทรัพย์สินระหว่างบริษัท ทรู มูฟ จํากัด (“ทรูมูฟ”) ในฐานะผู้ขาย และ

กองทุนในฐานะผู้ซือ (“สัญญาซือขายทรัพย์สินของทรูมูฟ ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 2 และครังที 3”) 

สัญญาซือขายทรัพยสิ์นของทรูมูฟ ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 และครังที 3 มีวตัถุประสงค์

เพือให้ทรูมูฟขายและโอนให้แก่กองทุน และกองทุนจะต้องซือและรับโอนกรรมสิทธิในทรัพย์สิน

ดงัต่อไปนี (1) ณ วนัทีกาํหนดให้เป็นวนัทาํการโอนและส่งมอบทรัพยสิ์นทีขายของทรูมูฟทีลงทุนเพิมเติม 
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ครังที 2 เสร็จสิน (“วนัทีทาํการโอนทรัพยสิ์นทีขายของทรูมูฟ ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 2 เสร็จสิน”) FOC หลกั 

ความยาว 542 กิโลเมตร หรือประมาณ 117,147 คอร์กิโลเมตร ซึงปัจจุบนัใชใ้นธุรกิจใหบ้ริการโทรศพัทเ์คลือนที

และอินเทอร์เน็ตในเขตพืนทีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (“ทรัพยสิ์นทีขายของทรูมูฟ ทีลงทุนเพิมเติม 

ครังที 2”) และ (2) ณ วนัทีกาํหนดให้เป็นวนัทาํการโอนและส่งมอบทรัพย์สินทีขายของทรูมูฟ ทีลงทุน

เพิมเติม ครังที 3 เสร็จสิน (“วนัทีทาํการโอนทรัพยสิ์นทีขายของทรูมูฟ ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3 เสร็จสิน”) 

(ก) FOC หลกั ความยาวโดยประมาณ 546 กิโลเมตร หรือประมาณ 117,871 คอร์กิโลเมตร ซึงปัจจุบนัใช้ใน

ธุรกิจให้บริการโทรศพัท์เคลือนทีและอินเทอร์เน็ตในเขตพืนทีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และ (ข) FOC 

ความยาวโดยประมาณ 5,933 กิโลเมตร หรือประมาณ 220,428 คอร์กิโลเมตร ซึงปัจจุบนัใช้ภายใตโ้ครงข่าย 

FTTxสาํหรับธุรกิจใหบ้ริการอินเทอร์เน็ตและบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในเขตพืนทีต่างจงัหวดั (“ทรัพยสิ์นที

ขายของทรูมูฟ ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3”) 

ทังนี ราคาทีซือขายสําหรับทรัพย์สินทรูมูฟทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 เป็นจํานวนเงิน 

5,312,107,901 บาท และราคาซือขายสาํหรับทรัพยสิ์นทีขายของทรูมูฟ ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 3 เป็นไปตาม

จาํนวนทีระบุไวใ้นสัญญาซือขายทรัพยสิ์นของทรูมูฟ ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 2 และครังที 3 โดยกองทุนตอ้ง

ชาํระราคาซือขายเตม็จาํนวนในวนัทีทาํการโอนทรัพยสิ์นทีขายของทรูมูฟ ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 2 เสร็จสิน 

หรือวนัทีทาํการโอนทรัพยสิ์นทีขายของทรูมูฟ ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3 เสร็จสิน แลว้แต่กรณี 

2.5 สัญญาซือขายทรัพย์สินระหว่าง TUC ในฐานะผู้ขาย และกองทุนในฐานะผู้ซือ (“สัญญา

ซือขายทรัพย์สินของ TUC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 4”) 

สัญญาซือขายทรัพยสิ์นของ TUC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 4 มีวตัถุประสงคเ์พือให ้TUC ขาย

และโอนให้แก่กองทุน และกองทุนจะตอ้งซือและรับโอนกรรมสิทธิ ณ วนัทีกาํหนดให้เป็นวนัทาํการโอน

และส่งมอบทรัพยสิ์นทีขายของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4 เสร็จสิน (“วนัทีทาํการโอนทรัพยสิ์นทีขาย

ของ TUC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 4 เสร็จสิน”) (ก) เสาโทรคมนาคม จาํนวนประมาณ 788 เสา และโครงสร้าง

พืนฐานโทรคมนาคมประเภท Passive อืนทีเกียวขอ้ง และ (ข) FOC ความยาวประมาณ 1,795 กิโลเมตร หรือ

ประมาณ 107,694 คอร์กิโลเมตร ซึงปัจจุบนัใชใ้นธุรกิจให้บริการโทรศพัทเ์คลือนทีในเขตพืนทีต่างจงัหวดั 

(“ทรัพยสิ์นทีขายของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4”) โดยมีราคาซือขายสําหรับทรัพยสิ์นทีขายของ TUC  

ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4 เป็นไปตามจาํนวนทีระบุไวใ้นสัญญาซือขายทรัพยสิ์นของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม  

ครังที 4 โดยกองทุนตอ้งชาํระราคาซือขายเต็มจาํนวนในวนัทีทาํการโอนทรัพยสิ์นทีขายของ TUC ทีลงทุนเพมิเติม 

ครังที 4 เสร็จสิน 

2.6 สัญญาซือขายทรัพย์สินระหว่างบริษทั เรียล มูฟ จํากัด (“เรียลมูฟ”) ในฐานะผู้ขาย กองทุน

ในฐานะผู้ซือ และ TUC ในฐานะผู้ทีจะเข้ารับหน้าทีของ เรียลมูฟ ในฐานะผู้ขายภายใต้สัญญาซือขายทรัพย์สิน

ของ เรียลมูฟ ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 4 เมือเกดิเหตุการณ์ตามทีกาํหนดไว้ (“สัญญาซือขายทรัพย์สินของ 

เรียลมูฟ ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 4”) 
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สัญญาซือขายทรัพย์สินของ เรียลมูฟ ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4 มีวตัถุประสงค์เพือให้ 

เรียลมูฟ ขายและโอนใหแ้ก่กองทุน และกองทุนจะตอ้งซือและรับโอนกรรมสิทธิ ณ วนัทีกาํหนดใหเ้ป็นวนัทาํการ

โอนและส่งมอบทรัพยสิ์นทีขายของ เรียลมูฟ ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 4 เสร็จสิน (“วนัทีทาํการโอนทรัพยสิ์นทีขาย

ของ เรียลมูฟ ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4 เสร็จสิน”) (ก) FOC ความยาวโดยประมาณ 315 กิโลเมตรหรือประมาณ 

40,823 คอร์กิโลเมตร ซึงในปัจจุบนัใช้รองรับเทคโนโลยีระบบ FTTx ในธุรกิจให้บริการอินเทอร์เน็ตและ 

บรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในเขตพืนทีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และ (ข) FOC ความยาวโดยประมาณ 617 กิโลเมตร 

หรือประมาณ 37,505 คอร์กิโลเมตร ซึงในปัจจุบนัใช้รองรับเทคโนโลยีระบบ FTTx ในธุรกิจให้บริการอินเทอร์เน็ต

และบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในเขตพืนทีต่างจงัหวดั (“ทรัพยสิ์นทีขายของ เรียลมูฟ ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4”) 

โดยมีราคาซือขายสําหรับทรัพยสิ์นทีขายของ เรียลมูฟ ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4 เป็นไปตามจาํนวนทีระบุไว้

ในสัญญาซือขายทรัพยสิ์นของ เรียลมฟู ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 4 โดยกองทุนตอ้งชาํระราคาซือขายเตม็จาํนวน

ในวนัทีทาํการโอนทรัพยสิ์นทีขายของ เรียลมูฟ ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 4 เสร็จสิน 

ทงันี TUC ตกลงจะเขา้รับสิทธิและหน้าทีต่าง ๆ ที เรียลมูฟ มีอยู่ต่อกองทุนภายใตส้ัญญา

ซือขายทรัพยสิ์นของ เรียลมูฟ ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4 เมอืการโอนกิจการทงัหมดของ เรียลมูฟ ให้แก่ TUC 

ไดเ้กิดขึนแลว้โดยเสร็จสมบูรณ์ (ณ วนัทีของเอกสารฉบบันี การโอนกิจการทงัหมดของเรียลมูฟ ให้แก่ TUC 

ไดเ้กิดขึนแลว้โดยเสร็จสมบูรณ์แลว้) โดย TUC ตกลงจะปฏิบติัหนา้ทีของผูข้าย ซึงยงัคงมีอยู่ภายใตส้ัญญา

ซือขายทรัพยสิ์นของ เรียลมูฟ ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4 ณ วนัทีการโอนกิจการทงัหมดของ เรียลมูฟ ให้แก่ 

TUC เสร็จสมบรูณ์แทนที เรียลมูฟ ทุกประการ 

2.7 สัญญาซือขายทรัพย์สินระหว่าง TICC ในฐานะผู้ขาย และกองทุนในฐานะผู้ซือ (“สัญญา

ซือขายทรัพย์สินของ TICC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 4”) 

สัญญาซือขายทรัพยสิ์นของ TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4 มีวตัถุประสงค์เพือให้ TICC 

ขายและโอนให้แก่กองทุน และกองทุนจะตอ้งซือและรับโอนกรรมสิทธิ ณ วนัทีกาํหนดให้เป็นวนัทาํการ

โอนและส่งมอบทรัพยสิ์นทีขายของ TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4 เสร็จสิน (“วนัทีทาํการโอนทรัพยสิ์นที

ขายของ TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4 เสร็จสิน”) FOC ความยาวประมาณ 2,797 กิโลเมตร หรือประมาณ 

109,704 คอร์กิโลเมตร ซึงปัจจุบนัใช้รองรับเทคโนโลยีระบบ FTTxในธุรกิจให้บริการอินเทอร์เน็ตและ 

บรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในเขตพืนทีต่างจงัหวดั (“ทรัพย์สินทีขายของ TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที ”)  

โดยมีราคาซือขายสําหรับทรัพยสิ์นทีขายของ TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4 เป็นไปตามจาํนวนทีระบุไวใ้น

สัญญาซือขายทรัพยสิ์นของ TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4 โดยกองทุนตอ้งชาํระราคาซือขายเต็มจาํนวน 

ในวนัทีทาํการโอนทรัพยสิ์นทีขายของ TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4 เสร็จสิน 
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3. สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว 

3.1 สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาวระหว่าง AWC ในฐานะผู้ให้เช่า และ กองทุนในฐานะผู้ เช่า  

("สัญญาเช่า FOC ระยะยาวทีลงทุนเพมิเติม ครังที ") 

สัญญาเช่า FOC ระยะยาวทีลงทุนเพิมเติม ครังที 1 มีวตัถุประสงคเ์พือให้ AWC ให้กองทุน

เช่า FOC ความยาวประมาณ 7,981 กิโลเมตร หรือประมาณ 303,453 คอร์กิโลเมตร ในเขตพืนทีต่างจงัหวดั 

("ทรัพยสิ์นทีเช่า") โดยมีระยะเวลาของการเช่า 20 ปี นบัตงัแต่วนัที 5 มีนาคม 2558 การใชท้รัพยสิ์นทีเช่านนั 

AWC รับทราบและยินยอมว่า กองทุน จะจดัหาผลประโยชน์ในทรัพยสิ์นทีเช่าโดยการนาํออกให้เช่าช่วง 

โดยมีมูลค่าการเช่าสําหรับทรัพยสิ์นทีเช่าเป็นจาํนวน 12,293,102,380 บาท ทงันี กองทุนไม่มีหน้าทีใด ๆ ใน

การดาํเนินการ บาํรุงรักษา และบริหารจัดการทรัพยสิ์นทีเช่า โดยผูท้ีมีหน้าทีดาํเนินการ บาํรุงรักษา และ

บริหารจดัการทรัพยสิ์นทีเช่าดงักล่าวจะเป็นผูเ้ช่าช่วงทรัพยสิ์นทีเช่าจากกองทุน โดยในเบืองตน้ TICC ในฐานะ 

ผูเ้ช่าช่วงทรัพยสิ์นทีเช่าบางส่วนจากกองทุนจะเป็นผูมี้หนา้ทีความรับผิดชอบในการดาํเนินการ บาํรุงรักษา และ

บริหารจดัการทรพัยสิ์นทีเช่า ใหเ้ป็นไปตามระดบัมาตรฐานการบริการทีระบุไวใ้นสัญญาเช่า FOC ระยะยาว

ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 1 และสัญญาเช่าช่วง ดําเนินการและบริหารจัดการ FOC (ตามทีนิยามไว้ทา้ยนี) 

ระหวา่ง กองทุน และ TICC  

ทงันี AWC ตกลงให้สิทธิโดยเพิกถอนมิได้แก่กองทุนในการซือทรัพยสิ์นทีเช่าในราคา  

500 ลา้นบาท ซึงกองทุนจะตอ้งแจง้ AWC ว่าจะใชสิ้ทธิดงักล่าวหรือไม่ภายในระยะเวลา 2 ปี ก่อนวนัครบกาํหนด

สัญญาเช่า FOC ระยะยาวทีลงทุนเพิมเติม ครังที 1 และจะสามารถใช้สิทธิในการซือได้ในวนัครบกาํหนด

สัญญาเช่า FOC ระยะยาวทลีงทุนเพิมเติม ครังที 1 

3.2 สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาวระหว่าง TICC ในฐานะผู้ให้เช่า และกองทุนในฐานะผู้เช่า 

(“สัญญาเช่า FOC ระยะยาว ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 2 และครังที ”) 

สัญญาเช่า FOC ระยะยาว ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 และครังที 3 มีวตัถุประสงค์เพือให้ 

TICC ให้กองทุนเช่า และกองทุนจะรับการเช่าระยะยาวจาก TICC ดงันี ( ) ณ วนัทีกาํหนดใหเ้ป็นวนัส่งมอบ

ทรัพย์สินทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 เสร็จสิน (“วนัโอนทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุน

เพมิเติม ครงัที 2 เสร็จสิน”) FOC หลกั ความยาว 670 กิโลเมตร หรือประมาณ 80,014 คอร์กิโลเมตร ซึงปัจจุบนัใช้

รองรับเทคโนโลยีระบบ FTTx ในธุรกิจให้บริการอินเทอร์เน็ตและบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในเขตกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล (“ทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 2”) และ (2) ณ วนัทีกาํหนดใหเ้ป็นวนัส่งมอบ

ทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3 เสร็จสิน (“วนัโอนทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพิมเติม 

ครังที 3 เสร็จสิน”) FOC ความยาวประมาณ 12,872 กิโลเมตร หรือประมาณ 619,986 คอร์กิโลเมตร ซึง

ปัจจุบนัใช้รองรับเทคโนโลยีระบบ FTTx ในธุรกิจให้บริการอินเทอร์เน็ตและบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตใน 

เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (“ทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3”) โดยมีมูลค่าการเช่า
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สําหรับทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 เป็นจาํนวนเงิน 3,410,271,951 บาท และมูลค่าการเช่า

สาํหรับทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 3 เป็นไปตามจาํนวนทีระบุไวใ้นสัญญาเช่า FOC ระยะยาว

ทีลงทุนเพมิเติม ครังท ี2 และครงัที 3 โดยกองทุนตอ้งชาํระมูลค่าการเช่าทรัพยสิ์นเต็มจาํนวนในวนัโอนทรัพยสิ์น

ทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 2 เสร็จสิน หรือวนัโอนทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 3 เสร็จสิน 

แลว้แต่กรณี และมีระยะเวลาการเช่าทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 และทรัพยสิ์นทีเช่า

จาก TICC ทีลงทุนเพมิเติม ครังท ี3 มีกาํหนดระยะเวลา 30 ปี นบัจากวนัโอนทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพมิเติม 

ครังที 2 เสร็จสิน หรือ วนัโอนทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 3 เสร็จสิน แลว้แต่กรณี  

ในการใช้ทรัพยสิ์นทีเช่า TICC รับทราบและยินยอมว่า กองทุนจะจดัหาผลประโยชน์ใน

ทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 และครังที 3 โดยการนาํออกให้เช่าช่วง โดยกองทุนไม่มี

หน้าทีใด ๆ ในการดาํเนินการ บาํรุงรักษา และบริหารจดัการทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพิมเติม  

ครังที 2 และครังที 3 ทงันี ผูเ้ช่าช่วงทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 และครังที 3 จากกองทุน 

จะเป็นผูที้มีหน้าทีดาํเนินการ บาํรุงรักษา และบริหารจดัการทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 2 

และครังที 3 ดงักล่าว โดยในเบืองตน้กองทุนจะให้เช่าช่วงบางส่วนของทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพิมเติม 

ครังที 2 และครังที 3 แก่ TICC และ TICC ในฐานะผูเ้ช่าช่วงจะเป็นผูม้ีหน้าทีความรับผิดชอบในการดาํเนินการ 

บาํรุงรักษา และบริหารจดัการทรัพยสิ์นทีเช่าช่วงนัน ให้เป็นไปตามระดบัมาตรฐานการบริการทีระบุไวใ้น

สัญญาเช่า FOC ระยะยาวทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 และครังที 3 และสัญญาเช่าช่วง ดาํเนินการและบริหารจัดการ 

FOC ระหว่างกองทุนและ TICC (ตามทีไดมี้การแกไ้ขเพิมเติม) 

นอกจากนี TICC ตกลงใหสิ้ทธิโดยเพิกถอนมิไดแ้ก่กองทุนในการซือทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC 

ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 ในราคา 200 ลา้นบาท และทรัพยสิ์นทีเช่าจาก TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3 ในราคา 

1,300 ลา้นบาท ซึงกองทุนจะตอ้งแจง้ TICC ว่าจะใช้สิทธิดงักล่าวหรือไม่ภายในระยะเวลา 2 ปี ก่อนวนัครบกาํหนด

สัญญาเช่า FOC ระยะยาวทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 และครังที 3 และจะสามารถใชสิ้ทธิในการซือไดใ้นวนัครบกาํหนด

สัญญาเช่า FOC ระยะยาวทลีงทุนเพิมเติม ครังที 2 และครังที 3 

ข. สัญญาเกยีวกบัการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคม 

กลุ่มทรู และกองทุนไดเ้ขา้ทาํสัญญาเกียวกบัการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคม

ดงัต่อไปนี 

1. สัญญาเช่า ดําเนนิการและบริหารจัดการหลกั 

1.1 สัญญาเช่า ดําเนินการ บํารุงรักษา และบริหารจัดการหลกั ระหว่าง TUC ในฐานะผู้เช่า ดําเนินการ 

บํารุงรักษาและบริหารจัดการ และ กองทุนในฐานะผู้ให้เช่า (“สัญญาเช่า ดําเนินการและบริหารจัดการหลกั

ของ TUC”) 
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สัญญาเช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการหลกัของ TUC มีวตัถุประสงคเ์พือเช่าพืนที (slots) 

บนเสาโทรคมนาคม และทรัพยสิ์นสิงอาํนวยความสะดวกประเภท Passive ทีเกียวขอ้งกบัเสาโทรคมนาคมบางเสา 

(รวมเรียกว่า “ทรัพยสิ์นทีเช่า”) รวมทงัดาํเนินการและบริหารจดัการทรัพยสิ์นทีเช่า โดยทรัพยสิ์นทีเช่า ประกอบไปดว้ย

ทรัพยสิ์นดงัต่อไปนีเป็นอย่างนอ้ย 

(ก) พืนที (slots) จาํนวน 6,619 พืนที (slots) บนเสาโทรคมนาคม 3,000 เสา  

เริมตงัแต่วนัที 1 มกราคม 2558 

(ข) พืนที (slots) จาํนวน 13,993 พืนที (slots) บนเสาโทรคมนาคม 6,000 เสา  

เริมตงัแต่วนัที 1 มกราคม 2559 และ  

(ค) พืนที (slots) จาํนวน 15,249 พืนที (slots) บนเสาโทรคมนาคม 6,000 เสา  

เริมตงัแต่วนัที 1 มกราคม 2560 

รวมเรียกว่า “ทรัพยสิ์นจากทรัพยสิ์นเสาโทรคมนาคมของทรู ซึงเป็นส่วนหนึงของทรัพยสิ์น

โครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคมเบืองตน้” ทงันี อตัราค่าเช่าสําหรับทรัพยสิ์นทีเช่าจะขึนอยู่กบัประเภทของ

ทรัพยสิ์นทีเช่า โดยเป็นไปตามทีกาํหนดไวใ้นสัญญาเช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการหลกัของ TUC และอาจมี

ส่วนลด และ/หรือ การปรับเปลียนทีเหมาะสมตามเงือนไขทีระบุไว ้

1.2 สัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดําเนินการ บํารุงรักษา และบริหารจัดการหลัก ระหว่าง 

TUC ในฐานะผู้เช่าดําเนินการ บํารุงรักษาและบริหารจัดการ และ กองทุนในฐานะผู้ให้เช่า 

("สัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดําเนินการ และบริหารจัดการหลกัเสาโทรคมนาคม") 

สัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลักเสาโทรคมนาคม  

มีวตัถุประสงคเ์พือแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกัของ TUC ให้รวมถึงการ

เช่าทรัพยสิ์นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคมทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 และครังที 3 ทีเกียวขอ้งโดยทรัพยสิ์น

ที TUC เช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการภายใตส้ัญญาแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหาร

จดัการหลกัเสาโทรคมนาคม ไดแ้ก่ (ก) พืนที (slots) บนเสาโทรคมนาคม และ (ข) ทรัพยสิ์นสิงอาํนวยความสะดวก

ประเภท Passive ทีเกียวขอ้งกบัเสาโทรคมนาคมบางเสา (รวมเรียกว่า "ทรัพยสิ์นทีเช่า") ซึงประกอบไปดว้ย

ทรัพยสิ์นดงัต่อไปนีเป็นอย่างนอ้ย 

(ก) ทรัพยสิ์นจากทรัพยสิ์นเสาโทรคมนาคมของทรู ซึงเป็นส่วนหนึงของทรัพยสิ์น

โครงสร้างพนืฐานโทรคมนาคมเบืองตน้  

(ข) ทรัพยสิ์นจากเสาโทรคมนาคมของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2: พืนที (slots) 

จาํนวน 700 พืนที (slots) บนเสาโทรคมนาคม 350 เสา เริมตงัแต่วนัที 28 พฤศจิกายน 2560 
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(ค) ทรัพยสิ์นจากเสาโทรคมนาคมของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3: พืนที (slots) 

จาํนวน 5,178 พืนที (slots) บนเสาโทรคมนาคม 2,589 เสา เริมตงัแต่วนัที  

17 พฤษภาคม 2561 

ขอ้สัญญาของสัญญาแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ บาํรุงรักษา และบริหารจดัการ

หลกัเสาโทรคมนาคมจะมีผลบงัคบัใชเ้มือการซือขายเสาโทรคมนาคมของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 เสร็จ

สมบูรณ์ ซึงคือวนัที 28 พฤศจิกายน 2560 ("วนัมีผลใชบ้งัคบัของการลงทุนเพิมเติม ครังที 2") ทงันี ขอ้สัญญา

บางประการทีเกียวขอ้งกับเสาโทรคมนาคมที TUC จะขายให้แก่กองทุน ภายใตก้ารลงทุนเพิมเติม ครังที 3  

("เสาโทรคมนาคมของ TUC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 3") มีผลบงัคบัใชเ้มือการซือขายเสาโทรคมนาคมของ

TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3 เสร็จสมบูรณ์ ซึงคือวนัที 17 พฤษภาคม 2561 ("วนัมีผลใช้บงัคบัของการ

ลงทุนเพมิเติม ครังที 3") 

ทงันี อตัราค่าเช่าสําหรับทรัพยสิ์นทีเช่าจะขึนอยู่กบัประเภทของทรัพยสิ์นทีเช่าโดยเป็นไป

ตามทีกาํหนดไวใ้นสัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกัเสาโทรคมนาคม 

และอาจมีส่วนลด และ/หรือ การปรับเปลียนทีเหมาะสมตามเงือนไขทีระบุไว ้โดยระยะเวลาของการเช่า 

ดาํเนินการและบริหารจดัการทรัพยสิ์นทีเช่า มีดงัต่อไปนี  

(ก) ทรัพยสิ์นจากทรัพยสิ์นเสาโทรคมนาคมของทรู : จนถึง 31 ธนัวาคม 2570 และนับแต่

วนัมีผลใชบ้งัคบัของการลงทุนเพิมเติม ครังที 3 เกิดขึน ระยะเวลาของการเช่าดาํเนินการ

และบริหารจดัการจะขยายให้สินสุดลงในวนัที 15 กนัยายน 2576 

(ข) ทรัพยสิ์นจากเสาโทรคมนาคมของ TUC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 2 และทรัพยสิ์นเสาโทรคมนาคม

ของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3: จนถึง 15 กนัยายน 2576 

นอกจากนี กองทุนไม่มีหน้าทีใด ๆ ในการดาํเนินการบริหารจดัการโครงข่ายหรือบริหาร

จดัการทรัพยสิ์น ทงันี TUC มีหน้าทีความรับผิดชอบ (ไม่วา่จะดาํเนินการดว้ยตนเอง หรือ ผา่นบุคคลอืนใดที 

TUC แต่งตงั) ในการบาํรุงรักษา การดาํเนินการและบริหารจดัการทรัพยสิ์นทีเช่า และเสาโทรคมนาคมทีเกียวขอ้ง 

ตลอดจนพนืทีซึงทรัพยสิ์นทีเช่าตงัอยูใ่ห้เป็นไปตามระดบัมาตรฐานการบริการทีระบุไวใ้นสัญญาแกไ้ขและ

แทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกัเสาโทรคมนาคม และตามหลกัเกณฑ์ทีคณะกรรมการ

กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (“กสทช.”) กาํหนด 

1.3 สัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดําเนินการ บํารุงรักษา และบริหารจัดการหลกั ครังที 2 

ระหว่าง TUC ในฐานะผู้เช่า ดําเนินการ บํารุงรักษาและบริหารจัดการ และ กองทุนในฐานะผู้ให้เช่า ("สัญญา

แก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดําเนินการ และบริหารจัดการหลกัเสาโทรคมนาคม ครังที 2") 
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สัญญาแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกัเสาโทรคมนาคม ครังที 2  

มีวตัถุประสงค์เพือแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกัของ TUC และสัญญา

แกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกัเสาโทรคมนาคม ให้รวมถึงการเช่าทรัพยสิ์น

โครงสร้างพนืฐานโทรคมนาคมทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4 ทีเกียวขอ้งโดยทรัพยสิ์นที TUC เช่า ดาํเนินการและ

บริหารจดัการภายใตส้ัญญาแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกัเสาโทรคมนาคม 

ไดแ้ก่ (ก) พืนที (slots) บนเสาโทรคมนาคม และ (ข) ทรัพยสิ์นสิงอาํนวยความสะดวกประเภท Passive ทีเกียวขอ้ง

กบัเสาโทรคมนาคมบางเสา (รวมเรียกวา่ "ทรัพยสิ์นทีเช่า") ซึง ประกอบไปดว้ยทรัพยสิ์นดงัต่อไปนีเป็นอยา่งนอ้ย 

(ก) ทรัพย์สินจากทรัพย์สินเสาโทรคมนาคมของทรู ซึงเป็นส่วนหนึงของทรัพย์สิน

โครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคมเบืองตน้  

(ข) ทรัพย์สินจากเสาโทรคมนาคมของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2: พืนที (slots) 

จาํนวน 700 พืนที (slots) บนเสาโทรคมนาคม 350 เสา เริมตงัแต่วนัที 28 พฤศจิกายน 2560 

(ค) ทรัพยสิ์นจากเสาโทรคมนาคมของ TUC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 3: พืนที (slots) 

จาํนวน 5,178 พืนที (slots) บนเสาโทรคมนาคม 2,589 เสา เริมตงัแต่วนัที  

17 พฤษภาคม 2561 

(ง) ทรัพย์สินจากเสาโทรคมนาคมของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4: พืนที (slots) 

จาํนวน 1,576 พืนที (slots) บนเสาโทรคมนาคม 788 เสา เริมตงัแต่วนัมีผลใช้บงัคบั

ของการลงทุนเพิมเติม ครังที 4 

ขอ้สัญญาทีเกียวขอ้งกบัเสาโทรคมนาคมที TUC จะขายให้แก่กองทุนภายใตก้ารลงทุนเพิมเติม 

ครังที 4 (“เสาโทรคมนาคมของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4”) ภายใตส้ัญญาแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่า 

ดาํเนินการ บาํรุงรักษา และบริหารจดัการหลกัเสาโทรคมนาคม ครังที 2 จะมีผลบงัคบัใช้เมือการซือขายเสาโทรคมนาคม 

ของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4 เสร็จสมบูรณ์ ซึงคือ 28 สิงหาคม 2562 ("วนัมีผลใชบ้งัคบัของการลงทุนเพิมเติม 

ครังที 4") 

ทงันี อตัราค่าเช่าสําหรับทรัพยสิ์นทีเช่าจะขึนอยู่กบัประเภทของทรัพยสิ์นทีเช่าโดยเป็นไป

ตามทีกาํหนดไวใ้นสัญญาแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกัเสาโทรคมนาคม 

ครังที 2 และอาจมีส่วนลด และ/หรือ การปรับเปลียนทีเหมาะสมตามเงือนไขทีระบุไวโ้ดยระยะเวลาของการเช่า 

ดาํเนินการและบริหารจดัการทรัพยสิ์นทีเช่า มีดงัต่อไปนี  

(ก) ทรัพยสิ์นจากทรัพยสิ์นเสาโทรคมนาคมของทรู ทรัพยสิ์นจากเสาโทรคมนาคมของ 

TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 และทรัพยสิ์นเสาโทรคมนาคมของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม 

ครังที 3: จนถึงวนัที 15 กนัยายน 2576  

(ข) ทรัพยสิ์นจากเสาโทรคมนาคมของ TUC ทีลงทุนเพมิเติม ครงัที 4: จนถึง 15 กนัยายน 2576  
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นอกจากนี กองทุนไม่มีหน้าทีใด ๆ  ในการดาํเนินการบริหารจดัการโครงข่ายหรือบริหารจดัการ

ทรัพยสิ์น ทงันี TUC มีหน้าทีความรับผิดชอบ (ไม่ว่าจะดาํเนินการดว้ยตนเอง หรือ ผ่านบุคคลอืนใดที TUC แต่งตงั) 

ในการบาํรุงรักษา การดาํเนินการและบริหารจดัการทรัพยสิ์นทีเช่า และเสาโทรคมนาคมทีเกียวขอ้ง ตลอดจน

พืนทีซึงทรัพยสิ์นทีเช่าตงัอยู่ให้เป็นไปตามระดบัมาตรฐานการบริการทีระบุไวใ้นสัญญาแก้ไขและแทนที

สัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกัเสาโทรคมนาคม ครังที  และตามหลกัเกณฑท์ี กสทช. กาํหนด 

1.4 สัญญาเช่า ดําเนินการ บํารุงรักษา และบริหารจัดการหลัก ระหว่าง TICC ในฐานะผู้เช่า 

ดําเนินการ บํารุงรักษาและบริหารจัดการ และ กองทุน ในฐานะผู้ให้เช่า (“สัญญาเช่า ดําเนินการและบริหาร

จัดการหลกัของ TICC”)  

สัญญาเช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการหลกัของ TICC มีวตัถุประสงค์เพือเช่า ดาํเนินการ

และบริหารจดัการ (ก) ระบบ FOC หลกั ความยาวประมาณ 5,112 กิโลเมตรหรือประมาณ 122,974 คอร์กิโลเมตร 

โดยทีในแต่ละปี TICC จะเช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการระบบ FOC หลกั ไม่นอ้ยกว่าจาํนวนทีกาํหนดใน

สัญญาเช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการหลกัของ TICC (ข) อุปกรณ์ระบบสือสัญญาณทีเกียวขอ้งกบัระบบ 

FOC หลัก (ค) ระบบบรอดแบนด์ในเขตพืนทีต่างจังหวดัซึงเป็นอุปกรณ์โทรคมนาคมประเภท Passive 

(สําหรับการใช้แต่เพียงผูเ้ดียวของ TICC เวน้แต่ TICC ตกลงเป็นอย่างอืนหลงัจากระยะเวลา 5 ปีแรก) และ  

(ง) ระบบบรอดแบนด์ในเขตพืนทีต่างจงัหวดัซึงเป็นอุปกรณ์โทรคมนาคมประเภท Active (สําหรับการใช ้

แต่เพียงผูเ้ดียวของ TICC) (รวมเรียกวา่ “ทรัพยสิ์นทีเช่า”) โดยมีระยะเวลาของการเช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการ 

ดงัต่อไปนี 

(ก) จนถึง ปี 2569 สําหรับระบบ FOC หลกั และระบบบรอดแบนด์ในเขตพืนทีต่างจงัหวดั 

ซึงเป็นอปุกรณ์โทรคมนาคมประเภท Passive และ 

(ข) จนถึง ปี 2561 สาํหรับอุปกรณ์ระบบสือสัญญาณทีเกียวขอ้งกบัระบบ FOC หลกั และ

ระบบบรอดแบนด์ในเขตพืนทีต่างจงัหวดัซึงเป็นอุปกรณ์โทรคมนาคมประเภท Active 

รวมเรียกว่า “ทรัพยสิ์นจากส่วนหนึงของทรัพยสิ์นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคมเบืองตน้” 

ทงันี อตัราค่าเช่าสําหรับทรัพยสิ์นทีเช่าจะขึนอยู่กบัประเภทของทรัพยสิ์นทีเช่า โดยเป็นไปตามทีกาํหนดไว้

ในสัญญาเช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการหลกัของ TICC และอาจมีส่วนลด และ/หรือ การปรับเปลียนทีเหมาะสม

ตามเงือนไขทีระบุไว ้

1.5 สัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดําเนินการ และบริหารจัดการหลักระหว่าง TICC TUC 

ในฐานะผู้เช่าและบริหารจดัการ และกองทุนในฐานะผู้ให้เช่า (“สัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดําเนินการ 

และบริหารจัดการหลกั FOC”) 

สัญญาแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกั FOCมีวตัถุประสงค์

เพือแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกัของ TICC ให้รวมถึงการเช่าทรัพยสิ์น

โครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคมทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 และครังที 3 ทีเกียวขอ้ง โดยทรัพยสิ์นที TUC และ 
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TICC เช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการภายใตส้ัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหาร

จดัการหลกั FOC ไดแ้ก่  

(ก) ทรัพยสิ์นจากส่วนหนึงของทรพัยสิ์นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคมเบืองตน้  

(ข) ทรัพยสิ์นจากส่วนหนึงของ FOC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2: 

TUC 

 ร้อยละ 80 ของ FOC ของ TUC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 2 ซึงเป็น FOC สําหรับใชใ้นธุรกิจ

ใหบ้ริการโทรศพัทเ์คลือนทีในเขตพืนทีต่างจงัหวดัซึงมีระยะทาง 1,113 กิโลเมตร 

หรือประมาณ 62,594 คอร์กิโลเมตร 

 ร้อยละ 80 ของ FOC หลกัของ ทรูมูฟ ทีลงทุนเพิมเติม ครงัที 2 ซึงคือ FOC หลกั

สาํหรับใช้ในธุรกิจใหบ้ริการโทรศพัทเ์คลือนทีและอินเทอร์เน็ตในเขตกรุงเทพมหานคร 

และปริมณฑล ซึงมีระยะทางประมาณ 542 กิโลเมตร หรือประมาณ 117,147 คอร์กิโลเมตร 

(ค) ทรัพยสิ์นจากส่วนหนึงของ FOC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3: 

TICC 

 ร้อยละ 80 ของ FOC ทีรองรับระบบ FTTx ทีทรูมูฟจะขายให้แก่กองทุนภายใต ้

การลงทุนเพิมเติม ครงัที 3 ซึงคือ FOC ทีรองรับระบบ FTTx สาํหรบัใชใ้นธุรกิจใหบ้ริการ

อินเทอร์เน็ตและบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในเขตต่างจงัหวดัซึงมีระยะทางประมาณ 

5,933 กิโลเมตร หรือประมาณ 220,428 คอร์กิโลเมตร (“FOC รองรับระบบ FTTx

ของทรูมูฟ ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3”) 

TUC 

 ร้อยละ 80 ของ FOC ที TUC จะขาย ให้แก่กองทุนภายใตก้ารลงทุนเพิมเติม ครังที 3 

ซึงคือ FOC สําหรับใชใ้นธุรกิจให้บริการโทรศพัท์เคลือนทีในเขตพืนทีต่างจงัหวดั 

ซึงมีระยะทางประมาณ 8,017 กิโลเมตร หรือประมาณ 252,006 คอร์กิโลเมตร (“FOC 

ของ TUC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 3”) 

 ร้อยละ 80 ของ FOC หลกัทีทรูมูฟจะขายใหแ้ก่กองทุนภายใตก้ารลงทุนเพมิเติม ครังที 3 

ซึงคือ FOC หลกัทีรองรับระบบ FTTx สาํหรับใชใ้นธุรกิจใหบ้ริการโทรศพัทเ์คลือนที

และอินเทอร์เน็ตในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึงมีระยะทางประมาณ 

546 กิโลเมตร หรือประมาณ 117,871 คอร์กิโลเมตร (“FOC หลกัของ ทรูมูฟ  

ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 3”) 

รวมเรียกวา่ “ทรัพยสิ์นทีเช่า” 
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ขอ้สัญญาของสัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกั FOC  

มีผลบงัคบัใชเ้มือการซือขาย FOC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 เสร็จสิน ซึงคือวนัที 28 พฤศจิกายน 2560 ("วนัมีผล

ใช้บงัคบัของการลงทุนเพิมเติม ครังที 2") ทงันี ข้อสัญญาบางประการทีเกียวข้องกับ FOC ที TUC และ 

ทรูมูฟจะขายใหแ้ก่กองทุนภายใตก้ารลงทุนเพิมเติม ครังที 3 ("FOC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 3") จะมีผลบงัคบัใช้

เมือการซือขาย FOC เพือลงทุนเพิมเติม ครังที 3 เสร็จสิน ซึงคือวนัที 17 พฤษภาคม 2561 ("วนัมีผลใช้บงัคบั

ของการลงทุนเพิมเติม ครังที 3") 

ทงันี อตัราค่าเช่าสําหรับทรัพยสิ์นทีเช่าจะขึนอยู่กบัประเภทของทรัพยสิ์นทีเช่าโดยเป็นไปตาม 

ทีกาํหนดไวใ้นสัญญาแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกั FOC และอาจมีส่วนลด 

และ/หรือ การปรับเปลียนทีเหมาะสมตามเงือนไขทีระบุไว ้โดยระยะเวลาของการเช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการ

ทรัพยสิ์นทเีช่า มีดงัต่อไปนี  

(ก) ทรัพยสิ์นจากส่วนหนึงของทรพัยสิ์นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคมเบืองตน้ สาํหรับ

ระบบ FOC หลกั และระบบบรอดแบนด์ในเขตพืนทีต่างจงัหวดัซึงเป็นอุปกรณ์โทรคมนาคมประเภท Passive 

จนถึง 31 ธันวาคม 2569 นับตงัแต่วนัมีผลใช้บงัคบัของการลงทุนเพิมเติม ครังที 3 ซึงคือวนัที 17 พฤษภาคม 2561 

เกิดขึน ระยะเวลาของการเช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการจะขยายให้สินสุดลงในวนัที 15 กันยายน 2576 

และสําหรับอุปกรณ์ระบบสือสัญญาณทีเกียวข้องกับระบบ FOC หลกั และ ระบบบรอดแบนด์ในเขตพืนที

ต่างจงัหวดัซึงเป็นอุปกรณ์โทรคมนาคมประเภท Active (ยกเวน้อุปกรณ์ Wifi และ DSLAM ซึงจะเช่าจนถึง 

31 ธนัวาคม 2561) จนถึง 31 ธนัวาคม 2564 

(ข) ทรัพย์สินของกองทุนจากส่วนหนึงของ FOC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 และ FOC  

ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 3: จนถึง 15 กนัยายน 2576 

นอกจากนี กองทุนไม่มีหน้าทีใด ๆ ในการดาํเนินการและบริหารจัดการโครงข่ายหรือ

บริหารจดัการทรพัยสิ์น ทงันี TICC และ/หรือ TUC มีหนา้ทีความรับผดิชอบ (ไม่ว่าจะดาํเนินการดว้ยตนเอง 

หรือ ผ่านบุคคลอืนใดที TICC และ/หรือ TUC แต่งตงั) ในการบาํรุงรักษา การดาํเนินการและบริหารจดัการ

ทรัพยสิ์นทีเช่า และ FOC ทียงัว่างอยู่ ให้เป็นไปตามระดบัมาตรฐานการบริการทีระบุไวใ้นสัญญาแกไ้ขและ

แทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกั FOC และตามหลกัเกณฑที์ กสทช. กาํหนด 

1.6 สัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดําเนินการและบริหารจัดการหลกั ครังที 2 ระหว่าง TUC 

และ TICC ในฐานะผู้เช่า ดําเนินการ บํารุงรักษาและบริหารจัดการ และ กองทุนในฐานะผู้ให้เช่า ("สัญญาแก้ไข

และแทนทีสัญญาเช่า ดําเนินการและบริหารจัดการหลกั FOC ครังที 2") 

สัญญาแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการหลกั FOC ครังที 2 มีวตัถุประสงค์

เพือแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการและบริหารจัดการหลักของ TICC และสัญญาแก้ไขและแทนที

สัญญาเช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการหลกั FOC ให้รวมถึงการเช่าทรัพยสิ์นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคม

ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 4 ทีเกียวขอ้งโดยทรัพยสิ์นที TICC และ TUC เช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการภายใต้

สัญญาแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการหลกั FOC ครังที 2 ไดแ้ก่ 
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(ก) ทรัพยสิ์นจากส่วนหนึงของทรัพยสิ์นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคมเบืองตน้  

(ข) ทรัพยสิ์นจากส่วนหนึงของ FOC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2  

โปรดพิจารณารายละเอียดทรัพย์สินในข้อ 1.5 สัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ 

และบริหารจัดการหลักระหว่าง TICC TUC ในฐานะผู้ เช่าและบริหารจัดการ และกองทุนในฐานะผู้ให้เช่า 

(“สัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจัดการหลัก FOC”) 

(ค) ทรัพยสิ์นจากส่วนหนึงของ FOC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3  

โปรดพิจารณารายละเอียดทรัพย์สินในข้อ 1.5 สัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ 

และบริหารจัดการหลักระหว่าง TICC TUC ในฐานะผู้ เช่าและบริหารจัดการ และกองทุนในฐานะผู้ ให้เช่า 

(“สัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจัดการหลัก FOC”) 

(ง) ทรัพยสิ์นจากส่วนหนึงของ FOC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4 

TUC 

 ร้อยละ 80 ของ FOC ที TUC จะขายให้แก่กองทุนภายใตก้ารลงทุนเพิมเติม ครังที 4 

ซึงคือ FOC สาํหรับใช้ในธุรกิจให้บริการโทรศพัท์เคลือนทีในเขตพืนทีต่างจงัหวดั 

ซึงมีระยะทางประมาณ 1,795 กิโลเมตร หรือประมาณ 107,694 คอร์กิโลเมตร 

(“FOC ของ TUC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 4”) 

TICC 

 ร้อยละ 80 ของความจุ FOC ทีรองรับระบบ FTTx ที เรียลมูฟจะขายให้แก่กองทุน

ภายใตก้ารลงทุนเพิมเติม ครังที 4 ซึงคือ (ก) FOC ซึงปัจจุบนัใชร้องรับเทคโนโลยี

ระบบ FTTx ในธุรกิจให้บริการอินเทอร์เน็ตและบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึงมีระยะทางประมาณ 315 กิโลเมตร หรือประมาณ 

40,823 คอร์กิโลเมตร และ (ข) FOC ทีรองรับระบบ FTTx สําหรับใช้ในธุรกิจให้บริการ

อินเทอร์เน็ตและบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในเขตต่างจงัหวดั ซึงมีระยะทางประมาณ 

617 กิโลเมตร หรือประมาณ 37,505 คอร์กิโลเมตร (“FOC รองรับระบบ FTTx

ของ เรียลมูฟ ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 4”) 

 ร้อยละ 80 ของความจุ FOC ทีรองรับระบบ FTTx ที TICC จะขายให้แก่กองทุน

ภายใตก้ารลงทุนเพิมเติม ครังที 4 ซึงคือ FOC ซึงปัจจุบนัใช้รองรับเทคโนโลยี

ระบบ FTTx ในธุรกิจใหบ้ริการอินเทอร์เน็ตและบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึงมีระยะทางประมาณ 2,797 กิโลเมตร หรือ

ประมาณ 109,704 คอร์กิโลเมตร (“FOC รองรับระบบ FTTxของ TICC ทีลงทุนเพมิเติม 

ครังที 4”) 

รวมเรียกวา่ “ทรัพยสิ์นทีเช่า” 
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ขอ้สัญญาทีเกียวขอ้งกับ FOC ที เรียลมูฟ TUC และ TICC จะขายให้แก่กองทุน ภายใตก้าร

ลงทุนเพิมเติม ครังที  (“FOC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที ”) ของสัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ 

และบริหารจดัการหลกั FOC ครังที  มีผลบงัคบัใช้เมือการซือขาย FOC ทีลงทุนเพมิเติม ครังที 4 เสร็จสิน 

ซึงคือ 28 สิงหาคม 2562 ("วนัมีผลใชบ้งัคบัของการลงทุนเพิมเติม ครังที 4") 

ทงันี อตัราค่าเช่าสําหรับทรัพยสิ์นทีเช่าจะขึนอยู่กบัประเภทของทรัพยสิ์นทีเช่าโดยเป็นไป

ตามทีกาํหนดไวใ้นสัญญาแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกั FOC ครังที 2 และ

อาจมีส่วนลด และ/หรือ การปรับเปลียนทีเหมาะสมตามเงือนไขทีระบุไว ้โดยระยะเวลาของการเช่า ดาํเนินการและ

บริหารจดัการทรัพยสิ์นทีเช่า มีดงัต่อไปนี  

(ก) ทรัพยสิ์นจากส่วนหนึงของทรัพยสิ์นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคมเบืองตน้: สําหรับ

ระบบ FOC หลัก และระบบบรอดแบนด์ในเขตพืนทีต่างจังหวดัซึงเป็นอุปกรณ์โทรคมนาคมประเภท 

Passive จนถึง 31 ธันวาคม 2569 นับตังแต่วนัมีผลใช้บังคับของการลงทุนเพิมเติม ครังที 3 (ซึงคือ วนัที  

17 พฤษภาคม 2561) เกิดขึน ระยะเวลาของการเช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการจะขยายให้สินสุดลงในวนัที 

15 กนัยายน 2576 และสาํหรับอุปกรณ์ระบบสือสัญญาณทีเกียวขอ้งกบัระบบ  FOC หลกั และ ระบบบรอดแบนด์

ในเขตพืนทีต่างจงัหวดัซึงเป็นอุปกรณ์โทรคมนาคมประเภท Active (ยกเวน้อุปกรณ์ Wifi และ DSLAM ซึง

จะเช่าจนถึง 31 ธนัวาคม 2561) จนถึง 31 ธนัวาคม 2564 

(ข) ทรัพยสิ์นของกองทุนจากส่วนหนึงของ FOC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 FOC ทีลงทุน

เพิมเติม ครังที 3 และ FOC ทลีงทุนเพิมเติม ครังที 4: จนถึง 15 กนัยายน 2576 

นอกจากนี กองทุนไม่มีหน้าทีใด ๆ ในการดาํเนินการและบริหารจัดการโครงข่ายหรือ

บริหารจดัการทรพัยสิ์น ทงันี TICC และ/หรือ TUC มีหนา้ทีความรับผดิชอบ (ไม่ว่าจะดาํเนินการดว้ยตนเอง 

หรือ ผ่านบุคคลอืนใดที TICC และ/หรือ TUC แต่งตงั) ในการบาํรุงรักษา การดาํเนินการและบริหารจดัการ

ทรัพยสิ์นทีเช่า และ FOC ทียงัว่างอยู่ ให้เป็นไปตามระดบัมาตรฐานการบริการทีระบุไวใ้นสัญญาแกไ้ขและ

แทนทีสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกั FOC ครังที 2 และตามหลกัเกณฑที์ กสทช. กาํหนด 

2. สัญญาเช่าช่วง ดําเนินการ บํารุงรักษา และบริหารจัดการ 

2.1 สัญญาเช่าช่วง ดําเนินการ บํารุงรักษา และบริหารจัดการ FOC ระหว่าง TICC ในฐานะ 

ผู้ เช่าช่วงและบริหารจัดการ และกองทุน ในฐานะผู้ให้เช่าช่วง ("สัญญาเช่าช่วง ดําเนินการและบริหารจัดการ 

FOC") 

สัญญาเช่าช่วง ดาํเนินการและบริหารจดัการ FOC ของ TICC มีวตัถุประสงค์เพือเช่าช่วง 

ดาํเนินการและบริหารจดัการ FOC ความยาวประมาณ 7,981 กิโลเมตร หรือประมาณ 303,453 คอร์กิโลเมตร  

ซึงกองทุนได้รับสิทธิการเช่าระยะยาวจาก AWC และมีสิทธินําออกหาประโยชน์โดยการให้เช่าช่วงได้

ภายใตส้ัญญาเช่า FOC ระยะยาวทีลงทุนเพิมเติม ครังที 1 (“ทรัพยสิ์นที กองทุน สามารถให้เช่าช่วง”) โดยที
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ในแต่ละปี TICC จะเช่าช่วงดําเนินการและบริหารจัดการ FOC ไม่น้อยกว่าทีกําหนดในสัญญาเช่าช่วง 

ดาํเนินการและบริหารจดัการ FOC ("ทรัพยสิ์นทีเช่าช่วง") โดยอตัราค่าเช่าช่วง สําหรับทรัพยสิ์นทีเช่าช่วง

เป็นไปตามทีกาํหนดไวใ้นสัญญาเช่าช่วง ดาํเนินการและบริหารจดัการ FOC 

ทงันี TICC อาจนาํทรัพยสิ์นทีเช่าช่วงบางอย่างออกให้เช่าช่วงอีกทอดหนึงได ้ตามขอ้กาํหนดและ

เงือนไขทีระบุในสัญญาเช่าช่วง ดาํเนินการและบริหารจดัการ FOC 

2.2 สัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่าช่วง ดําเนินการ บํารุงรักษา และบริหารจัดการ FOC 

ระหว่าง TICC ในฐานะผู้เช่าช่วงและบริหารจัดการ และ กองทุน ในฐานะผู้ให้เช่าช่วง ("สัญญาแก้ไขและ

แทนทีสัญญาเช่าช่วง ดําเนินการและบริหารจัดการ FOC") 

สัญญาแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่าช่วง ดาํเนินการและบริหารจดัการ FOC มีวตัถุประสงค์เพือ

แกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่าช่วง ดาํเนินการและบริหารจดัการ FOC ให้รวมถึงการเช่าทรัพยสิ์นโครงสร้างพืนฐาน

โทรคมนาคมทีลงทุนเพิมเติมทีเกียวขอ้ง โดยทรัพยสิ์นที TICC เช่าช่วง ดาํเนินการและบริหารจดัการภายใต้

สัญญาแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่าช่วง ดาํเนินการและบริหารจดัการ FOC ไดแ้ก่ 

(ก) ทรัพยสิ์นจากส่วนหนึงของทรัพยสิ์นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคมทีลงทุนเพิมเติม 

ครังที 1: FOC ความยาว 7,981 กิโลเมตร หรือประมาณ 303,453 คอร์กิโลเมตร โดยที

ในแต่ละปี TICC จะเช่าช่วง ดาํเนินการและบริหารจดัการ FOC ไม่นอ้ยกวา่ทีกาํหนด

ในสัญญาแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่าช่วง ดาํเนินการและบริหารจดัการหลกั FOC 

(ข) ทรัพยสิ์นจาก FOC รองรับระบบ FTTx ของ TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2: ร้อยละ 80 

ของ FOC ในระบบ FTTxสําหรับใช้ในธุรกิจให้บริการอินเทอร์เน็ตและบรอดแบนด์

อินเทอร์เน็ตในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระยะทาง 670 กิโลเมตร หรือ

ประมาณ 80,014 คอร์กิโลเมตร 

(ค) ทรัพยสิ์นซึงกองทุนไดรั้บสิทธิการเช่าระยะยาวจาก TICC กล่าวคือ FOC  ในระบบ FTTx 

สําหรับใช้ในธุรกิจให้บริการอินเทอร์เน็ตและบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในเขต

กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ระยะทางประมาณ 12,872 กิโลเมตร หรือประมาณ 

619,986 คอร์กิโลเมตร และมีสิทธินําออกหาประโยชน์โดยการให้เช่าช่วงไดภ้ายใต้

สัญญาเช่าช่วงระยะยาวอนัเกียวเนืองกบั FOC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3 ("FOC รองรับ

ระบบ FTTx ของ TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3"): ร้อยละ 80 ของ FOC ในระบบ FTTx 

สําหรับใช้ในธุรกิจให้บริการอินเทอร์เน็ตและบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระยะทางประมาณ 12,872 กิโลเมตร หรือประมาณ 

619,986 คอร์กิโลเมตร 

รวมเรียกวา่ "ทรัพยสิ์นทีเช่าช่วง" 
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ขอ้สัญญาของสัญญาแก้ไขและแทนทีสัญญาเช่าช่วง ดาํเนินการและบริหารจดัการ FOC 

จะมีผลบังคับใช้เมือการซือขาย FOC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 เสร็จสินซึงคือวนัที 28 พฤศจิกายน 2560  

("วนัมีผลใชบ้งัคบัของการลงทุนเพิมเติม ครังที 2") ทงันี ขอ้สัญญาบางประการทีเกียวขอ้งกบั FOC ทีจะถูก

ให้เช่าโดย TICC ให้แก่กองทุน ภายใต้การลงทุนเพิมเติม ครังที 3 ("FOC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3") จะมี 

ผลบงัคบัใชเ้มือการเช่า FOC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3 เสร็จสิน ซึงคือ วนัที 17 พฤษภาคม 2561 ("วนัมีผล 

ใชบ้งัคบัของการลงทุนเพิมเติม ครังที 3") 

ทงันี อตัราค่าเช่าสําหรับทรัพยสิ์นทีเช่าช่วงจะเป็นไปตามทีกาํหนดไวใ้นสัญญาแกไ้ขและ

แทนทีสัญญาเช่าช่วง ดาํเนินการและบริหารจดัการ FOC โดยระยะเวลาของการเช่า ดาํเนินการและบริหาร

จดัการทรัพยสิ์นทีเช่า มีดงัต่อไปนี  

(ก) ทรัพยสิ์นจากส่วนหนึงของทรัพยสิ์นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคมทีลงทุนเพิมเติม 

ครังที 1: จนถึงวนัที 7 ธนัวาคม 2569 และตงัแต่วนัมีผลใชบ้งัคบัของการลงทุนเพิมเติม ครังที 3 (ซึงคือ วนัที  

17 พฤษภาคม 2561) เกิดขึน ระยะเวลาของการเช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการจะขยายให้สินสุดลงในวนัที 

15 กนัยายน 2576  

(ข) ทรัพยสิ์นจากส่วนหนึงของ FOC รองรับระบบ FTTxของ TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2 

และทรัพยสิ์นจากส่วนหนึงของ FOC รองรับระบบ FTTx ของ TICC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 3: จนถึงวนัที 

15 กนัยายน 2576 

นอกจากนี กองทุนไม่มีหน้าทีใด ๆ ในการดาํเนินการบริหารจดัการโครงข่ายหรือบริหาร

จดัการทรัพยสิ์น ทงันี TICC มีหนา้ทีความรับผิดชอบ (ไม่วา่จะดาํเนินการดว้ยตนเอง หรือผา่นบุคคลอืนใดที 

TICC แต่งตงั) ในการบาํรุงรักษา (ซ่อม FOC เส้นเดิมทีชาํรุดเสียหาย หรือหา FOC เส้นใหม่ทีมีความสามารถ

อย่างน้อยเท่าเดิมมาแทน) การดําเนินการและบริหารจัดการทรัพย์สินทีเช่าช่วง และ FOC ทียงัว่างอยู่  

ให้เป็นไปตามระดบัมาตรฐานการบริการทีระบุไวใ้นสัญญาแกไ้ขและแทนทีสัญญาเช่าช่วง ดาํเนินการและ

บริหารจดัการหลกั FOC และตามหลกัเกณฑที์ กสทช. กาํหนด 

ค. หนังสือข้อตกลงร่วมกัน (Letter of Agreement) ทีเกยีวข้องกับทรัพย์สินโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคม 

HSPA ระหว่าง TUC TICC และ กองทุน ("หนังสือข้อตกลงร่วมกันทีเกยีวข้องกับทรัพย์สินโครงสร้างพืนฐาน

โทรคมนาคม HSPA") 

หนังสือขอ้ตกลงนี ขึนอยู่กบัการได้มาซึงทรัพยสิ์นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคม ทีลงทุนเพิมเติม 

ครังที 3 TUC และ TICC ตกลงจะเช่าทรัพยสิ์นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคม HSPA ซึงปัจจุบนัอยู่ภายใต้

โครงการขายรายได้ ซึงทรัพย์สินดังกล่าวเป็นทรัพยสิ์นในปัจจุบนัของ บีเอฟเคที และ AWC ซึงปัจจุบนั  

บีเอฟเคที และ AWC อยูร่ะหวา่งการขายรายไดที้เกิดจากการให้เช่าทรัพยสิ์นดงักล่าว (AWC ขายรายไดที้ตน
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ไดรั้บจาก บีเอฟเคที และ บีเอฟเคที ขายรายไดที้ตนไดรั้บจาก CAT Telecom) ให้แก่กองทุน และทรัพยสิ์นดงักล่าว 

จะมีการโอนโดย AWC และ บีเอฟเคที (ต่อเมือกองทุนใช้สิทธิในการซือทรัพย์สิน (call option)) มายงั

กองทุนในอนาคตภายหลงัจากวนัที สัญญาเช่าเครืองและอุปกรณ์ HSPA สัญญาเช่าเสาโทรคมนาคมของ AWC 

สัญญาเช่าเสาโทรคมนาคมของ AWC เพิมเติม ครังที 1 และสัญญาเช่าเสาโทรคมนาคมของ AWC เพิมเติม 

ครังที  สินสุดลงตามขอ้กาํหนดและเงือนไขทีกาํหนดในสัญญาโอนขายทรัพยสิ์นและสิทธิรายไดที้เกียวขอ้ง 

(ซึงรวมถึงสัญญาโอนขายทรัพยสิ์นและสิทธิรายได ้AWC ทีลงทุนเพิมเติม ครังที 2)   ทงันี มีระยะเวลาการเช่า

ตงัแต่วนัที สัญญาเช่าเครืองและอุปกรณ์ HSPA สัญญาเช่าเสาโทรคมนาคมของ AWC สัญญาเช่าเสาโทรคมนาคม

ของ AWC เพิมเติมครังที 1 และสัญญาเช่าเสาโทรคมนาคมของ AWC เพิมเติม ครังที 2 สินสุด ไปจนถึงวนัที  

15 กันยายน 2576 ซึงคู่สัญญาทีเกียวข้องจะดําเนินการเจรจาและตกลงจาํนวนทรัพย์สินทีจะเช่าต่อไป  

อยา่งไรก็ดี จาํนวนเงินสุทธิทีเกิดขนึจากทรัพยสิ์นดงักล่าวจะตอ้งไม่นอ้ยกวา่จาํนวนทีกองทุนไดรั้บจาก บีเอฟเคที 

และ AWC ตามโครงการขายรายไดใ้นทรัพยสิ์นดงักล่าว 

ง. สัญญาหรือข้อตกลงอืน ๆ กับ กองทุน 

1. สัญญาบริการหลักฉบับลงวันที 24 ธันวาคม 2556 ระหว่าง TAM (“ผู้จัดการทรัพย์สินโทรคมนาคม”) 

และกองทุน (ตามทีได้มีการแก้ไขเพมิเติม รวมถึงตามข้อตกลงเพมิเติม ฉบับลงวันที 5 มีนาคม 2558 และข้อตกลง

เพมิเติม ครังที 2 ระหว่างผู้จัดการทรัพย์สินโทรคมนาคมและกองทุน) (“สัญญาบริการหลกั”) 

กองทุนจะแต่งตงัผูจ้ดัการทรัพยสิ์นโทรคมนาคมเป็นผูใ้ห้บริการดงัต่อไปนี 

(ก) บริการดา้นธุรการสําหรับทรัพยสิ์นทีเป็นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคมทีเกียวขอ้งของ

กองทุนตามทีกาํหนดไวใ้นสัญญาบริการหลัก (“ทรัพยสิ์นทีให้บริการด้านธุรการ”) โดยบริการดังกล่าว 

รวมถึง การจัดการการเขา้ใช้สถานทีตงัทรัพยสิ์นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคม การจัดการสัญญาเช่า 

สถานทีตงัทรัพยสิ์นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคม การติดตามผลและรายงานเกียวกับงบประมาณและ

ประมาณการประจาํปีทีเกียวขอ้งการดาํเนินการเกียวกบัการประกนัภยั และการจดัเก็บค่าเช่าเป็นรายเดือน 

(ตามสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการหลกัทีไดม้ีการแกไ้ขและแทนทีและสัญญาเช่าอืน ๆ) รวมถึง

การจัดการเกียวกับใบแจ้งหนีสําหรับค่าเช่าเป็นรายเดือน และบริการอืนใดตามทีกองทุนและผูจ้ ัดการ

ทรัพยสิ์นโทรคมนาคมจะไดต้กลงกนั (“บริการดา้นธุรการ”) และ 

(ข) บริการดา้นการตลาดสําหรับทรัพยสิ์นทีเป็นโครงสร้างพืนฐานโทรคมนาคมทีเกียวข้อง

ของกองทุนทีให้ผูจ้ ัดการทรัพย์สินโทรคมนาคมทําการตลาด ตามทีกําหนดไว้ในสัญญาบริการหลัก 

(“ทรัพย์สินทีให้บริการด้านการตลาด”) โดยบริการดังกล่าว รวมถึงการจัดทําแผนการตลาดประจําปี 

เพือนําพืนที (slots) บนเสาโทรคมนาคม และ/หรือความจุของระบบ (capacity) ของทรัพยสิ์นทีให้บริการ 

ทีเกียวขอ้งทียงัไม่มีการใช้งานออกให้เช่า ดาํเนินการและบริหารจดัการ และการดาํเนินการให้ความช่วยเหลือ 

ผูเ้ช่าและบริหารจดัการรายใหม่ในการเขา้ทาํสัญญาเช่า ดาํเนินการ และบริหารจดัการ (“บริการดา้นการตลาด”) 
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รวมเรียกวา่ “บริการฯ” 

การใหบ้ริการฯ มีการประเมินผลโดยการใชด้ชันีประเมินผลงาน (“ดชันีวดัผล”) ตามทีกาํหนดไว้

ในสัญญาบริการหลกั ดชันีวดัผลประกอบดว้ยดชันีต่าง ๆ  รวมถึงการควบคุมการใชจ่้ายและรายไดต้ามงบประมาณ

ทีคาดการณ์ และการต่ออายุสัญญาเช่าสถานทีตงัทรัพยสิ์น หากการให้บริการไม่เป็นไปตามดัชนีวดัผล 

ทีกาํหนดไว้จะมีการลดค่าบริการ โดยคู่สัญญาจะพิจารณาและปรับปรุงดัชนีวดัผลเป็นรายปีโดยตกลง

ร่วมกนัตามขอ้กาํหนดและเงือนไขของสัญญาบริการหลกั ทงันี การเรียกเก็บค่าบริการเป็นไปตามขอ้กาํหนด

และเงือนไขในสัญญาบริการหลกั ใหเ้รียกเก็บค่าบริการสาํหรับการบริการฯ  

ระยะเวลาการให้บริการฯ เริมจากวนัทีทาํการโอนขายทรัพยสิ์นโครงสร้างพนืฐานโทรคมนาคมเบืองตน้

เสร็จสินและต่อเนืองไปเป็นระยะเวลา 15 ปี ซึงสินสุด ณ วนัที 25 ธันวาคม 2571 และให้อายุสัญญาต่อไป

โดยอตัโนมติัอีก 5 ปี เวน้แต่ มีการบอกเลิกสัญญาดว้ยวิธีอืนใดตามขอ้กาํหนดและเงือนไขในสัญญาบริการหลกั 

2. หนังสือสนับสนุน (Letter of Support) ลงวันที 24 ธันวาคม 2556 ของ TUC ทีให้แก่ บีเอฟเคที 

TUC ประสงค์ทีจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทีสุดของ บีเอฟเคที เมือนับรวมหุ้นทีถือโดยบริษทัในเครือ 

รายเดียวหรือหลายรายรวมกนั และไม่กระทาํการใด ๆ อนัจะส่งผลทาํให ้บีเอฟเคที ไม่สามารถประกอบธุรกิจ

หรือดาํรงสถานะทางการเงินได้ และให้ความสนับสนุนแก่ บีเอฟเคที โดยวิธีการทีเหมาะสมในเชิงธุรกิจ 

เพือให้ บีเอฟเคที สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัทางการเงินหรืออืนๆ ไดต้รงตามเวลาทีกาํหนด ทงันี เท่าที

ไม่ขดัต่อกฎหมาย โดยระยะเวลาทีหนงัสือสนบัสนุนมีผล คือ นบัแต่วนัที CAT Telecom เริมชาํระเงินค่าเช่า

ให้แก่ บีเอฟเคที ตามสัญญาเช่าเครืองและอุปกรณ์ HSPA จนกระทงัภาระหนา้ทีของ บีเอฟเคที ในการโอน

รายไดสุ้ทธิตามสัญญาโอนขายทรัพยสิ์นและสิทธิรายไดที้กองทุนทาํกบั บีเอฟเคที สินสุดลง 

ทังนี หนังสือสนับสนุน (Letter of Support) จะไม่มีผลผูกพนัตามกฎหมายและมิได้เป็นการ 

คาํประกนัโดย TUC (ไม่ว่าจะเป็นโดยชดัแจง้หรือโดยปริยาย) ในการทีจะชาํระหรือดาํเนินการให้มีการชาํระ

รายไดสุ้ทธิที บีเอฟเคที มีหนา้ทตีอ้งชาํระให้แก่กองทุน หรือประกนัการจ่ายผลตอบแทนหรือเงินจาํนวนอืนใด

ใหแ้ก่ผูถ้ือหน่วยลงทุนของกองทุน 

สําหรับรายละเอียดเพิมเติมเกียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่มทรู และกองทุนรวมโครงสร้างพืนฐาน

โทรคมนาคม ดิจิทลั โปรดพิจารณาหนังสือชีชวนเสนอขายหน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพืนฐาน

โทรคมนาคม ดิจิทลั 

5.2.2 ข้อจํากดัของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ 

- ไม่มี – 
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5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 

เมือวนัที 1 มีนาคม 2566 ไดม้ีการจดทะเบียนจดัตงับริษทัจากการควบรวมบริษทัระหว่าง ทรู  และ 

ดีแทค ภายใตพ้ระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 การควบรวมกิจการดงักล่าวทาํให้บริษทัทีจดัตงั

ขึนใหม่รับไปทงัทรัพยสิ์น หนี สิทธิ หนา้ที และความรับผิดชอบของทงั ทรู และ ดีแทค โดยบริษทัทีจดัตงั

ขึนใหม่ยงัคงมีสิทธิ หน้าที ความรับผิด รวมถึงภาระผูกพนัและหนีสินทีเกิดขึนจากกรณีที ทรู และ ดีแทค  

เป็นผูฟ้้องคดีและผูถู้กฟ้องคดี ในคดีพิพาทกบับุคคลและกิจการต่าง ๆ 

5.3.1 ข้อพพิาททางกฎหมายทีสําคัญของกลุ่มทรู ณ วันที 31 ธันวาคม 2566 สรุปได้ดังนี 

(1) คดีฟ้องร้องทีค้างอยู่ทีศาลปกครอง  

1. ข้อพิพาทเกยีวกับค่าใช้และเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม (Interconnection Charge) 

(1) ข้อพิพาทระหว่าง ทรู (ดีแทค เดิม) เรียกค่าเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมจาก บริษัท 

โทรคมนาคมแห่งชาติ จาํกดั (ทีโอที เดิม) 

 เนืองจาก กทช. (ปัจจุบันคือ กสทช.) ได้ออกประกาศ กทช. ว่าด้วยการใช้และเชือมต่อ

โครงข่ายโทรคมนาคม กาํหนดหน้าทีของผูรั้บใบอนุญาตทีมีโครงข่ายโทรคมนาคมทีจะตอ้งยินยอมให้ผูรั้บ

ใบอนุญาตทีมีโครงข่ายโทรคมนาคมรายอืนเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมเขา้กับโครงข่ายโทรคมนาคมของ

ตนเมือมีการร้องขอ เพอืใหก้ารสือสารขา้มโครงข่ายโทรคมนาคมเป็นไปไดด้ว้ยดีและให้ผูใ้ห้เชือมต่อโครงข่าย

มีสิทธิทีจะเรียกเก็บค่าตอบแทนการเชือมต่อโครงข่าย (Interconnection Charge) ในอตัราทีสะทอ้นตน้ทุน ซึง  

ทีโอที ปฏิเสธไม่เขา้ทาํสัญญาเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมกบั ดีแทค  

 ดีแทค ได้ยืนฟ้องต่อศาลปกครองเพือขอให้ ทีโอที ชาํระค่าเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม

ระหว่างวนัที 18 พฤศจิกายน 2549 ถึงวนัที 31 กรกฎาคม 2556 ให้แก่ ดีแทค รวมทงัสิน 3 คดี โดยศาลปกครองสูงสุด

ได้มีคาํพิพากษาทงั 3 คดี ให้ ทีโอที ชาํระค่าเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมให้แก่ ดีแทค รวมเป็นจาํนวนเงิน

ทงัสิน 1,219.13 ลา้นบาท ดงันี 

 1.1)  วนัที 7 มีนาคม 2566 ศาลปกครองสูงสุดไดมี้คาํพิพากษาให้ ทีโอที ชาํระค่าเชือมต่อ

โครงข่ายโทรคมนาคมสําหรับช่วงระหว่างวนัที 18  พฤศจิกายน 2549 ถึงวนัที 31 ธันวาคม 2553 ให้แก่ 

ดีแทค เป็นจาํนวนเงิน 702.48 ลา้นบาท คดีถึงทีสุด   

 1.2)  วนัที 7 มีนาคม 2566 ศาลปกครองสูงสุดไดมี้คาํพิพากษาให้ทีโอที ชาํระค่าเชือมต่อ

โครงข่ายโทรคมนาคมสาํหรับช่วงระหวา่งวนัที 1 มกราคม 2554 ถึงวนัที 31 ตุลาคม 2554 ใหแ้ก่ ดีแทค เป็น

จาํนวนเงิน 317.13 ลา้นบาท พร้อมดอกเบียนบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่จะชาํระเสร็จ คดีถึงทีสุด   

 1.3)  วนัที 1 มีนาคม 2566 ศาลปกครองสูงสุดไดมี้คาํพิพากษาให้ ทีโอที ชาํระค่าเชือมต่อ

โครงข่ายโทรคมนาคมสาํหรบัช่วงระหวา่งวนัที 1 พฤศจิกายน 2554 ถึงวนัที 31 กรกฎาคม 2556 ใหแ้ก่ดีแทค

เป็นจาํนวนเงิน 168.90 ล้านบาท พร้อมดอกเบียนับถัดจากวนัฟ้องจนกว่าจะชําระเสร็จ ต่อมาเมือวนัที  
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8 พฤษภาคม 2566 ศาลปกครองสูงสุดได้มีคาํสังแก้ไขคาํพิพากษาให้ ทีโอที ชําระเงินให้แก่ดีแทคเป็น

จาํนวนเงิน 199.52 ลา้นบาท พร้อมดอกเบียนบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่จะชาํระเสร็จ คดีถึงทีสุด   

(2) ขอ้พิพาทก่อนการควบรวมระหว่างทรู เรียกค่าเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมจาก ดีแทค เดิม 

และ DTN เดิม 

 เมือวนัที 3 กันยายน 2564 ทรู ได้ยืนคาํฟ้องต่อศาลปกครองกลาง เพือขอให้ ดีแทค และ 

DTN ชาํระค่าใช้และเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม ตามขอ้เสนอการเชือมต่อโครงข่ายของ ทรู ดีแทค และ 

DTN ตงัแต่วนัที 1 มกราคม 2554 - 28 ตุลาคม 2560 โดยเรียกให้ดีแทค และ DTN ชาํระค่าตอบแทนการ

เชือมต่อโครงข่ายฯ ให้แก่ทรู เป็นเงินจํานวน 1,737.49 ล้านบาท  ต่อมา เมือวนัที 11 พฤษภาคม 2566 

ภายหลงัการจดทะเบียนควบรวมบริษทัระหว่างทรูกบัดีแทค บริษทัทรูทีจดัตงัขึนใหม่ไดย้ืนคาํร้องขอถอน

คาํฟ้อง และศาลปกครองกลางไดมี้คาํสังอนุญาตและใหจ้าํหน่ายคดอีอกจากสารบบความ คดีถึงทีสุด 

 การจดทะเบียนควบรวมบริษทัระหว่าง ทรู และ ดีแทค ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั 

พ.ศ. 2535 เมือวนัที 1 มีนาคม 2566 ส่งผลให้ ทรู และ ดีแทค หมดสภาพจากการเป็นนิติบุคคลแยกต่างหากจากกนั 

และทรูไดรั้บไปทงัทรัพยสิ์น หนี สิทธิ หนา้ที และความรับผิดชอบของ ทรู และ ดีแทคทงัหมด อนัรวมถึง

สิทธิและหนา้ทีตามขอ้พิพาททีเรียกร้องในสองคดีนีดว้ย ดงันนั เมือทรู และ ดีแทค ควบรวมเป็นนิติบุคคล

เดียวกันแลว้ หนีค่าเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมระหว่าง ทรู และ ดีแทค ในขอ้พิพาททงัสองคดีนีจึง 

เกลือนกลืนกนัและระงบัสินไปโดยผลของกฎหมาย ทงันี ทรู ยงัคงมีสิทธิเรียกร้องจากบุคคลภายนอกในคดีดงักล่าว 

โดยทรูไดย้นืคาํร้องขอสวมสิทธิและแถลงการควบรวมดงักล่าวและศาลปกครองอนุญาตตามขอแลว้ 

2. ข้อพิพาทเกยีวกับสัญญาข้อ 38 ของสัญญาร่วมการงานและร่วมลงทุนขยายบริการโทรศัพท์ในเขต

โทรศัพท์นครหลวง (“สัญญาร่วมการงานฯ”) 

เมือวนัที 15 พฤษภาคม 2549 ทรู ไดย้นืคาํเสนอขอ้พิพาทต่ออนุญาโตตุลาการเกียวกบัเรืองขอให้

ทีโอทีระงบัการใชอ้าํนาจกาํกบัดูแลสัญญาร่วมการงานฯ และระงบัการใช้อาํนาจตามสัญญา นับตงัแต่วนัที

สถานภาพองค์การโทรศพัท์แห่งประเทศไทย (ทศท.) เปลียนแปลงไป และให้อาํนาจกาํกับดูแลเป็นของ

กระทรวงคมนาคม หรือกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร เป็นคดีไม่มีทุนทรัพย ์ต่อมาเมือ

วนัที 8 พฤศจิกายน 2549 ทรูไดย้ืนคาํเสนอขอ้พิพาทต่ออนุญาโตตุลาการ เรืองการปฏิเสธอาํนาจกาํกับดูแล

ของทีโอที ตามขอ้ 38 ของสัญญาร่วมการงานฯ เป็นคดีใหม่อีกคดหีนึง ซึงทงัสองขอ้พิพาทนีคณะอนุญาโตตุลาการ

ไดมี้คาํชีขาดแลว้เมือวนัที 4 กนัยายน 2557 ว่าการใช้อาํนาจของทีโอทีเป็นการใช้อาํนาจตามสัญญาพิพาท 

ซึงต่อมาเมือวนัที 26 พฤศจิกายน 2557 ทรูไดย้ืนคาํร้องขอเพิกถอนคาํชีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการของ

ทงัสองขอ้พิพาทนีต่อศาลปกครองกลาง ต่อมาเมือวนัที 2 พฤษภาคม 2559 ทีโอทีไดย้ืนคาํร้องขอให้ศาล

บงัคบัตามคาํชีขาดของอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง ซึงศาลไดม้ีคาํสงัรวมคดีเขา้ดว้ยกนั เมือวนัที 

13 กนัยายน 2562 ศาลปกครองกลางไดม้ีคาํพิพากษายกคาํร้องขอเพิกถอนคาํชีขาดทีทรูยืนทงัสองคดี และ

ให้บังคับตามคาํชีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ทงันี เมือวนัที 11 ตุลาคม 2562 ทรูได้ยืนอุทธรณ์ต่อ 

ศาลปกครองสูงสุด ต่อมาเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566 ศาลปกครองสูงสุดมีคาํสังยกคาํอุทธรณ์ของทรู คดีถึงทีสุด  
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3. ข้อพิพาทเกยีวกบัเรืองค่าโทรศัพท์ทางไกลในประเทศ TA 1234 

เมือวนัที 6 มกราคม 2560 ทรูไดย้นืคาํร้องขอเพิกถอนคาํชีขาดของอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง

กรณีทีทีโอที ยนืคาํเสนอขอ้พิพาทเรียกร้องค่าเสียหายจากการสูญเสียรายไดต้งัแต่วนัที 16 พฤศจิกายน 2543 

ถึงเดือนมิถุนายน 2548 เป็นจาํนวนเงิน 16,865.09 ลา้นบาท อนัเนืองมาจากทรูลดค่าบริการทางไกลในประเทศ

ภายใตโ้ครงการ TA 1234 และ ร้องขอให้ทรู เรียกเก็บค่าบริการทางไกลในประเทศตามอตัราทีตกลงกัน

ภายใตส้ัญญาร่วมการงานฯ ซึงคณะอนุญาโตตุลาการไดมี้คาํชีขาดใหท้รู ชาํระเงินจาํนวน 1,703.09 ลา้นบาท

พร้อมดอกเบียอตัรา MLR+1 (ร้อยละ6.6875) ต่อปี นบัตงัแต่วนัที 29 พฤษภาคม 2548 จนกว่าจะชาํระเสร็จ 

และให้ทรูชาํระค่าเสียหายจากการทีทีโอทีขาดรายไดจ้ากการให้บริการโทรศพัทใ์นโครงข่ายของทรู เดือนละ 

27.16 ล้านบาท พร้อมดอกเบียในอัตราเดียวกันนับถัดจากวนัเสนอข้อพิพาท (วนัที 30 มิถุนายน 2548) 

จนกว่าจะยุติการให้บริการโทรศพัทท์างไกล TA 1234 ต่อมาเมือวนัที 30 กนัยายน 2562 ศาลปกครองกลาง

ได้มีคาํพิพากษายกคาํร้องขอเพิกถอนคาํชีขาดของทรู ซึงทรู ไม่เห็นพอ้งด้วย เมือวนัที 28 ตุลาคม 2562  

ทรูจึงไดใ้ชสิ้ทธิอุทธรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางดงักล่าวต่อศาลปกครองสูงสุด 

ทงันี เมือวนัที 26 กรกฎาคม 2560 ทีโอทีไดย้นืคาํร้องขอใหศ้าลบงัคบัตามคาํชีขาดของ 

คณะอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง ต่อมาเมือวนัที 31 กรกฎาคม 2563 ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษา

ตามคาํร้องขอบงัคบัตามคาํชีขาดของอนุญาโตตุลาการของทีโอที ซึงทรูไม่เห็นพอ้งดว้ย เมือวนัที 28 สิงหาคม 2563 

ทรูยนือทุธรณ์คาํพิพากษาของศาลปกครองกลางดงักล่าวต่อศาลปกครองสูงสุด 

ปัจจุบนั ทงั 2 คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

4. ข้อพิพาทเกยีวกบัการให้บริการ ADSL   

เมือวนัท ี28 ตุลาคม 2548 ทีโอที ไดย้นืคาํเสนอขอ้พิพาทระบุว่าทรู ละเมิดขอ้ตกลงในสัญญาร่วม

การงานฯ โดยให้บริการหรือยินยอมให้ผูอื้นนาํอุปกรณ์ในระบบไปให้บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (ADSL) 

ทีโอทีเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 2,010.21 ลา้นบาทพร้อมดอกเบีย นอกจากนี ทีโอทียงัเรียกร้องให ้

ทรูชําระค่าเสียหายต่อเนืองจากเดือนกรกฎาคม 2548 อีกเดือนละ 180.00 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย และ

ขอให้ทรูระงับการให้บริการหรืออนุญาตให้ผูอื้นให้บริการ ADSL ต่อมาเมือวนัที 6 พฤศจิกายน 2558  

ทีโอทีไดย้นืคาํร้องขอแก้ไขคาํเสนอขอ้พิพาทโดยแกไ้ขค่าเสียหายรวมเป็นเงินทงัสิน 86,206.29 ลา้นบาท 

โดยเมือวนัที 29 มกราคม 2559 ทรูไดย้นืคาํร้องขอคดัคา้นการแกไ้ขทุนทรัพยข์องทีโอที  

เมือวนัที 4 กันยายน 2561 ทรูได้รับคาํชีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการซึงได้มีคาํชีขาดให้ทรู   

(1) ชาํระเงินค่าผิดสัญญาให้แก่ทีโอที ตงัแต่เดือนกนัยายน 2544 ถึงสิงหาคม 2558 เป็นจาํนวน 59,120.65 ลา้นบาท 

และ ดอกเบียจาํนวน 16,978.65 ลา้นบาท พร้อมดอกเบียร้อยละ 6.6875 ต่อปี จากตน้เงิน 59,120.65 ลา้นบาท 

ตงัแต่เดือนกนัยายน 2558 จนกวา่จะชาํระเสร็จสิน และ (2) ให้ชาํระเงินตงัแต่เดือนตุลาคม 2558 ถึงธนัวาคม 2560 

จาํนวน 17,076.92 ลา้นบาท และ ดอกเบียจาํนวน 1,298.05 ลา้นบาท พร้อมดอกเบียร้อยละ 6.6875 ต่อปี จากตน้เงิน 

17,076.92 ลา้นบาท ตงัแต่เดือนมกราคม 2561 จนกว่าจะชาํระเสร็จสิน อย่างไรก็ตาม เมือวนัที 11 ตุลาคม 2561 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 ขอ้มลูทัวไปและขอ้มลูสําคัญอนื  หัวขอ้ท ี5 - หนา้ 29 

ทรูยนืขอให้ศาลปกครองเพิกถอนคาํชีขาดดงักล่าว ส่วนทีโอที ไดย้ืนคาํขอบงัคบัตามคาํชีขาดต่อศาลปกครอง

เมือวนัที 14 กุมภาพนัธ์ 2562 ซึงทรู  ไดย้นืคาํคดัคา้นคาํร้องขอบงัคบัตามคาํชีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ

ของทีโอทีแลว้ ต่อมาวนัที 15 กรกฎาคม 2562 ศาลปกครองกลางไดม้ีคาํสังรวมสํานวนคดี เมือวนัที 29 ธนัวาคม 2563 

ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษาเพิกถอนคาํชีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการและยกคาํร้องขอบงัคบัตาม 

คาํชีขาดของทีโอที เมือวนัที 27 มกราคม 2564 ทีโอทียนือุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลปกครองกลางดงักล่าว

ต่อศาลปกครองสูงสุด ต่อมา เมือวนัที 13 พฤษภาคม 2564 ทรู  ยนืคาํแกอุ้ทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด  

ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

5. ข้อพิพาทเกยีวกบัค่าใช้ท่อร้อยสาย 

เมือวนัท ี17 กุมภาพนัธ์ 2557 ทีโอทีไดเ้สนอขอ้พิพาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการเรียกร้องให้ทรู

ชาํระค่าเช่าใชท้่อร้อยสายบริเวณเมืองทองธานีให้แก่ทีโอที (สําหรับค่าเช่าในช่วงเวลาตงัแต่เดือนพฤษภาคม 2548 

ถึงเดือนธนัวาคม 2556) เป็นเงินจาํนวน 59.17 ลา้นบาท พร้อมดว้ยดอกเบีย ต่อมาเมือวนัที 29 มิถุนายน 2561 

คณะอนุญาโตตุลาการไดม้ีคาํชีขาดให้ทรู ชาํระเงินจาํนวน 48.85 ลา้นบาท พร้อมดอกเบียในอตัรา MLR+1 

ของตน้เงินจาํนวน 31.37 ลา้นบาท นับถดัจากวนัยืนคาํเสนอขอ้พิพาทจนกว่าจะชาํระเสร็จ แต่ต่อมา วนัที  

28 สิงหาคม 2561 ไดแ้กไ้ขคาํชีขาดใหท้รูชาํระเงิน 39.80 ลา้นบาท พร้อมดอกเบียดงักล่าว เมือวนัที 2 ตุลาคม 2561 

ทรูยืนคาํร้องขอให้ศาลปกครองเพิกถอนคาํชีขาดดังกล่าวเมือวนัที 31 มีนาคม 2563 ศาลปกครองกลางมี 

คาํพิพากษายกคาํร้องขอเพิกถอนคาํชีขาดของทรู  ต่อมาเมือวนัที 28 เมษายน 2563 ทรูอุทธรณ์คาํพิพากษาดงักล่าว

ต่อศาลปกครองสูงสุด คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด ทงันี เมือวนัที 17 มิถุนายน 2562  

ทีโอทียืนคาํร้องขอบงัคบัตามคาํชีขาดต่อมาเมือวนัที 12 มกราคม 2565 ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษาให้

บงัคบัตามคาํชีขาดอนุญาโตตุลาการซึงทรู ไม่เห็นพอ้งด้วย เมือวนัที 10 กุมภาพนัธ์ 2565 ทรูยืนอุทธรณ์ 

คาํพิพากษาของศาลปกครองกลางดงักล่าวตอ่ศาลปกครองสูงสุด  

ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหว่างพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด 

6. คดีเกียวกบัผลประโยชน์ตอบแทนค่าเชือมโยงโครงข่าย 

เมือวนัที 12 มีนาคม 2563 ทรูไดย้นืฟ้อง ทีโอที ต่อศาลปกครองกลาง เพอืเรียกให้ชาํระผลประโยชน์

ตอบแทนในสัดส่วนของทรูจากค่าเชือมโยงโครงข่ายทีทีโอทีไดรั้บไวต้ามสัญญาร่วมการงานและร่วมลงทุนฯ 

บนพืนฐานของหลกัความเป็นธรรม สมเหตุสมผลและไม่เลือกปฏิบติัตาม พ.ร.บ. การประกอบกิจการโทรคมนาคมฯ 

นบัแต่ช่วงปี 2535 ถึง 2549 เป็นเงินจาํนวน 118,812.76 ลา้นบาท รวมดอกเบีย และดอกเบียในอตัราร้อยละ 

7.5 ต่อปีของตน้เงิน 88,843.34 ลา้นบาท นบัถดัจากวนัทียนืฟ้องจนกว่าจะชาํระเสร็จ ต่อมาวนัที 18 สิงหาคม 2565 

ศาลปกครองกลางพิพากษาให้ ทีโอที ชาํระผลประโยชน์ตอบแทนให้กบัทรู  เป็นเงินจาํนวน 4,397.63 ลา้นบาท 

พร้อมดอกเบียตามกฎหมาย โดยชาํระให้แลว้เสร็จภายใน 60 วนั นบัแต่วนัทีคดีถึงทีสุดซึงทรูยงัไม่เห็นพอ้งด้วย 

เมือวนัที 16 กนัยายน 2565 ทรู จึงไดย้นือุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลปกครองกลางดงักล่าวต่อศาลปกครองสูงสุด  

ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหว่างพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 ขอ้มลูทัวไปและขอ้มลูสําคัญอนื  หัวขอ้ท ี5 - หนา้ 30 

7. ข้อพพิาทเกยีวกบัค่าธรรมเนียมเลขหมายโทรคมนาคม 

เมือวนัที 21 มิถุนายน 2556 ทีโอทีไดเ้สนอขอ้พิพาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการเรียกร้องให้ทรู

ชาํระค่าธรรมเนียมเลขหมายโทรคมนาคม พร้อมภาษีมูลค่าเพิม เป็นจาํนวนเงิน 512.38  ลา้นบาท รวมทงัให้

ชาํระค่าธรรมเนียมเลขหมายโทรคมนาคมทีเพิมขึนตามประกาศ กทช.เรือง หลกัเกณฑใ์นการจดัสรรเลขหมาย

โทรคมนาคมชวัคราว พ.ศ. 2548 ตงัแต่รอบชาํระเดือนสิงหาคม 2548 ถึงรอบชาํระเดือนกรกฎาคม 2551 และ 

ตามหลกัเกณฑ์ในการจัดสรรเลขหมายโทรคมนาคมชัวคราว พ.ศ. 2551 รอบชาํระเดือนธันวาคม 2552 

พร้อมภาษีมูลค่าเพิมและดอกเบีย เป็นจํานวน 26.64 ล้านบาท รวมทุนทรัพย์ทังสิน 539.02 ล้านบาท  

เมือวนัที 20 ธันวาคม 2562 คณะอนุญาโตตุลาการมีคาํชีขาดให้ทรู  ชําระเงินค่าธรรมเนียมเลขหมาย  

ต่อมา เมือวนัที 4 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะอนุญาโตตุลาการไดมี้คาํสังแกไ้ขคาํชีขาดบางส่วนให้ทรู ชาํระเงิน

ค่าธรรมเนียมเลขหมายเป็นจาํนวนเงิน 521  ลา้นบาท ทงันี เมือวนัที 30 เมษายน 2563 ทรู ยนืคาํร้องขอเพิกถอน

คาํชีขาดดงักล่าวต่อศาลปกครองกลาง  

เมือวนัท ี25 พฤษภาคม 2563  ทรูไดรั้บคาํร้องขอเพิกถอนคาํชีขาดบางส่วนของทีโอทีทีไดย้นืต่อ

ศาลปกครองกลางฉบบัลงวนัที 27 เมษายน 2563 

ต่อมาเมือวนัที 15 สิงหาคม 2565 ทีโอทียนืคาํร้องขอใหศ้าลบงัคบัตามคาํชีขาดของคณะอนุญาโตตลุาการ  

เมือวนัที 16 กุมภาพนัธ์ 2566 ทรูยนืคาํคดัคา้นคาํร้องของ ทีโอที 

ปัจจุบนั ทงั 3 คดี อยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

8.  ข้อพิพาทระหว่าง ทรู (ดีแทค เดิม) และ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จํากัด (มหาชน) (CAT Telecom 

เดิม) เกียวกับการคิดผลประโยชน์ตอบแทนเพิมเติมจากรายได้ค่าเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมทีดีแทคได้รับจาก 

ผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมบางรายทีเข้ามาใช้โครงข่ายโทรคมนาคมของดีแทคหลังประกาศ กทช. ว่าด้วย

การใช้และเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมมีผลใช้บังคับ 

CAT Telecom ได้ยืนคาํเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ เรียกร้องให้ดีแทคชําระ

ผลประโยชน์ตอบแทนเพิมเติมจากรายไดค้่าเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม โดยมีรายละเอียดดงันี 

8.1)  ผลประโยชน์ตอบแทนเพิมเติมสําหรับรายไดค้่าเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมในปีดาํเนินการที 16 

เป็นจาํนวนเงินประมาณ 4,303.74 ลา้นบาท พร้อมเบียปรับอตัราร้อยละ 1.25 ต่อเดือนของเงินทีคา้งชาํระ 

เนืองจากดีแทคคาํนวณผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่ CAT Telecom โดยการหักกลบระหว่างรายได้ค่าเชือมต่อ

โครงข่ายโทรคมนาคมทีดีแทคไดรั้บจากผูป้ระกอบการรายอืน กบัรายจ่ายค่าเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมที

ผูป้ระกอบการรายอืนเรียกเก็บจากดีแทค (Net IC) แต่ CAT Telecom เรียกร้องให้ดีแทคชาํระผลประโยชน์

ตอบแทนของรายไดค้่าเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมทีดีแทคไดรั้บจากผูป้ระกอบการรายอืนทงัหมดโดยไม่ให้

นาํรายจ่ายค่าเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมทีดีแทคถูกผูป้ระกอบการรายอืนเรียกเก็บมาหักออก (Gross IC) 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 ขอ้มลูทัวไปและขอ้มลูสําคัญอนื  หัวขอ้ท ี5 - หนา้ 31 

เมือวนัที 25 ธนัวาคม 2562 ดีแทคไดรั้บคาํชีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการให้ยกคาํเสนอ

ขอ้พิพาทของ CAT Telecom สําหรับขอ้เรียกร้องให้ดีแทคชาํระผลประโยชน์ตอบแทนเพิมเติมสําหรับรายได้

ค่าเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมในปีดาํเนินการที 16 ซึง CAT Telecom ไดย้ืนคาํร้องขอเพิกถอนคาํชีขาด

ขอ้พิพาทต่อศาลปกครองกลาง ปัจจุบนั คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง  

8.2) ผลประโยชน์ตอบแทนเพิมเติมสําหรับรายไดค้่าเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม ปีดาํเนินการ 

ที 17 - 20 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 3,857.94 ลา้นบาท 3,338.92 ลา้นบาท 3,666.48 ลา้นบาท และ 3,976.43 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั พร้อมเบียปรับในแต่ละปีสัมปทาน  

เมือวนัที 26 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ดีแทคไดรั้บคาํชีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการใหดี้แทค 

ชาํระผลประโยชน์ตอบแทนเพิมเติมสาํหรับปีดาํเนินการที 18 จาํนวน 3,438.92 ลา้นบาท พร้อมดอกเบียผิดนดั

ร้อยละ 7.5 ต่อปี  

เมือวนัที 27 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ดีแทคไดรั้บคาํชีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการใหดี้แทค 

ชาํระผลประโยชน์ตอบแทนเพิมเติมสาํหรับปีดาํเนินการที 17 จาํนวน 3,957.95 ลา้นบาท พร้อมดอกเบียผิดนดั

ร้อยละ 7.5 ต่อปี 

เมือวนัที 6 กุมภาพนัธ์ 2563 ดีแทคไดรั้บคาํชีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการให้ดีแทคชาํระ

ผลประโยชน์ตอบแทนเพิมเติมสําหรับปีดาํเนินการที 20 จาํนวน 4,346.46 ลา้นบาท พร้อมดอกเบียผิดนัด

ร้อยละ 7.5 ต่อปี 

เมือวนัที 20 พฤษภาคม 2564 ดีแทคไดรั้บคาํชีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการให้ ดีแทค 

ชาํระผลประโยชน์ตอบแทนเพิมเติมสําหรับปีดาํเนินการที 19 จาํนวน 3,666.48 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย 

ผิดนดัในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี  

 ดีแทคไม่เห็นดว้ยกบัคาํชีขาดดงักล่าวและไดย้นืคาํร้องขอเพิกถอนคาํชีขาดอนุญาโตตุลาการ 

สําหรับขอ้พิพาทผลประโยชน์ตอบแทนเพิมเติมของปีดาํเนินการที 17 ปีดาํเนินการที 18 ปีดาํเนินการที 19 

และปีดาํเนินการที 20 ต่อศาลปกครองกลาง ต่อมา CAT Telecom ไดย้ืนคาํขอให้ศาลปกครองกลางบงัคบั

ตามคาํชีขาดอนุญาโตตุลาการสําหรับขอ้พิพาทผลประโยชน์ตอบแทนเพิมเติมสําหรับปีดาํเนินการที 17 ปี

ดาํเนินการที 18 และปีดาํเนินการที 20   

ปัจจุบนั คดีทงัสีอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

8.3)  ผลประโยชน์ตอบแทนเพิมเติมสําหรับรายไดค้่าเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมปีดาํเนินการ 

ที 21-27 เป็นจํานวนเงินประมาณ 15,879.35 ล้านบาท พร้อมเบียปรับ ซึงต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2565  

CAT Telecom ไดย้ืนคาํร้องต่อคณะอนุญาโตตุลาการขอแกไ้ขตน้เงินผลประโยชน์ตอบแทนในปีสัมปทาน 

ปีที 21-27 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 16,407.36 ล้านบาทพร้อมเบียปรับ คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคาํสัง

อนุญาตให้ CAT Telecom เพิมทุนทรัพยใ์นคดีพิพาทดงักล่าวได ้       
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เมือวันที  30 ตุลาคม 2566 ทรูได้รับคําชีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการให้ชํา ระ

ผลประโยชน์ตอบแทนส่วนเพิมปีสัมปทานที 21-27 โดยมีคาํชีขาดให้ชาํระผลประโยชน์ตอบแทนส่วนเพิม

จากรายไดค้่าเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม (IC) เฉพาะส่วนต่างของผลประโยชน์ตอบแทนการเชือมต่อ

โครงข่ายโทรคมนาคมทีไดรั้บ หรือ Net IC จาํนวน 4,136.87 ลา้นบาท พร้อมภาษีมูลค่าเพมิและเบียปรับ คาํนวณถึง

วนัยืนคาํเสนอขอ้พิพาท คือวนัที 22 ตุลาคม 2562 รวมเป็นเงินจาํนวน 7,066.96 ลา้นบาท และให้ชาํระเบียปรับ 

ในอัตราร้อยละ 15 ต่อปี จากผลประโยชน์ตอบแทนส่วนเพิมจาก Net IC จํานวน 4,136,87 ล้านบาท  

นบัถดัจากวนัยืนคาํเสนอขอ้พิพาทจนกว่าจะชาํระเสร็จให้แก่ CAT Telecom ต่อมาเมือวนัที 12 ธันวาคม 2566 

คณะอนุญาโตตุลาการไดมี้คาํสังแกไ้ขจาํนวนเบียปรับลดลงจากคาํชีขาดเดิม เป็นให้ทรูชาํระผลประโยชน์

ตอบแทนส่วนเพิมจากรายได้ค่าเชือมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม (IC) พร้อมภาษีมูลค่าเพิมและเบียปรับ 

คาํนวณถึงวนัยนืคาํเสนอขอ้พิพาท รวมเป็นเงินจาํนวน 7,015.25 ลา้นบาท อย่างไรก็ดี ทรู ไดพ้ิจารณาแลว้ 

ไม่เห็นพอ้งกบัคาํชีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และทรูจะยืนคาํร้องขอเพิกถอนคาํชีขาดของอนุญาโตตุลาการ 

ต่อศาลปกครองกลางต่อไป 

9.  คดีระหว่าง ทรู (ดีแทค เดิม) และ กสทช. เพือขอให้เพกิถอนคําสังเลขาธิการ กสทช. กําหนดให้ 

ดีแทค ชําระค่าปรับทางปกครองจากการไม่ปฏิบัติตามประกาศ กสทช. เรือง อตัราขันสูงของค่าบริการ

โทรคมนาคมสําหรับบริการโทรศัพท์เคลือนทีประเภทเสียงภายในประเทศ พ.ศ. 2555 

ในปี 2557 เลขาธิการ กสทช. มีคาํสงักาํหนดค่าปรับทางปกครอง กรณีทีดีแทคไม่ปฏิบติัตามประกาศ 

กสทช. เรือง อัตราขันสูงของค่าบริการโทรคมนาคมสําหรับบริการโทรศัพท์เคลือนทีประเภทเสียง

ภายในประเทศฯ ตามขอ้ 5 ให้ครบถว้น นบัแต่วนัที 16 พฤษภาคม 2557 เป็นตน้ไป เมือวนัที 6 สิงหาคม  2557 

ดีแทคไดอุ้ทธรณ์ขอให้ กสทช. และเลขาธิการ กสทช. ทบทวนและเพิกถอนคาํสังกาํหนดค่าปรับดงักล่าว 

ต่อมาเมือวนัที 30 กนัยายน 2563 ดีแทคไดรั้บหนงัสือจากสํานกังาน กสทช. แจง้วา่ กสทช. มีมติยืนตามคาํสัง

กาํหนดค่าปรับทางปกครองของเลขาธิการ กสทช. โดยขอให้ดีแทค ชาํระค่าปรับทางปกครองนับแต่วนัที  

16 พฤษภาคม 2557 จนถึงวนัที 25 สิงหาคม 2558 เป็นจาํนวนทงัสิน 73.60 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม เมือวนัที 

28 ธนัวาคม 2563 ดีแทคไดฟ้้องร้องต่อศาลปกครองกลางขอใหเ้พิกถอนคาํสังกาํหนดค่าปรับดงักล่าว  

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

10. คดีระหว่าง ทรู (ดีแทคเดิม) และ กสทช. กรณีนําส่งเงนิรายได้จากการให้บริการตามมาตรการ

คุ้มครองผู้ใช้บริการเป็นการชัวคราว 

เมือวนัที 10 เมษายน 2562 ดีแทคนาํส่งรายไดข้นัตาํจากการให้บริการในช่วงดาํเนินการตามมาตรการ

คุม้ครองผูใ้ชบ้ริการเป็นการชวัคราวจาํนวนเงินประมาณ 603.81 ลา้นบาทต่อ กสทช. ตามขอ้กาํหนด ของประกาศ 

กสทช. เรือง มาตรการคุม้ครองผูใ้ช้บริการเป็นการชวัคราวในกรณีสินสุดการอนุญาตสัมปทาน หรือสัญญา

การให้บริการโทรศพัท์เคลือนที พ.ศ. 2556 อย่างไรก็ตาม กสทช. ไดมี้หนังสือแจง้ให้ดีแทคนาํส่งรายไดด้งักล่าว

เพิมเติมอีกพร้อมดอกผลจาํนวน 264.87 ลา้นบาท เนืองจาก กสทช. ไม่เห็นชอบให้ดีแทคหักตน้ทุนและ
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ค่าใช้จ่ายบางรายการออกจากรายได้ ดีแทคไม่เห็นด้วยกับคาํสังดังกล่าวในปี 2563 ดีแทคจึงฟ้องร้องต่อ 

ศาลปกครองกลางขอให้เพิกถอนคาํสัง กสทช. ทีใหดี้แทคนาํส่งรายไดเ้พิมเติมดงักล่าว  

ต่อมาเมือวนัที 14 เมษายน 2563 ดีแทคไดรั้บหนังสือจาก กสทช. แจง้ว่า กสทช. มีคาํสังยกเลิก

คาํสัง กสทช. ขา้งตน้ เนืองจากมีการคาํนวณค่าใช้จ่ายทีคลาดเคลือน และ กสทช. ไดม้ีคาํสังให้ดีแทคนาํส่ง

รายไดด้งักล่าวเพิมเติมพร้อมดอกผลทีเกิดขึนเป็นจาํนวน 134.55 ลา้นบาทแก่ กสทช. ดีแทคไม่เห็นดว้ยกบั

คาํสังดังกล่าวเช่นกันจึงได้ดาํเนินการยืนคาํร้องเพิมเติมขอแก้ไขคาํฟ้องต่อศาลปกครองกลางเพือแจ้ง

ขอ้เท็จจริงเกียวกับการคาํนวณทีคลาดเคลือนดังกล่าวและขอให้ศาลรวมพิจารณาไปกับคาํฟ้องเดิมทีเคย

ฟ้องร้องในเรืองเดียวกนันี  

เมือวนัที 10 มิถุนายน 2564  กสทช. ไดย้นืฟ้องในเรืองเดียวกนันีต่อศาลปกครองกลางเพือเรียกร้อง

ใหดี้แทคนาํส่งรายไดด้งักล่าวเพิมเติมจาํนวน 143.70 ลา้นบาท พร้อมดอกเบียผิดนดัในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี 

ทงันี ดีแทคไดย้นืคาํให้การต่อศาลปกครองกลางแลว้  

ปัจจุบนัทงั 2 คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

11.  ข้อพิพาทเกยีวกบัการรวมธุรกจิ 

11.1) เมือวนัที 10 พฤศจิกายน 2565 สภาองคก์รของผูบ้ริโภค กบัพวกรวม 5 คน ไดย้นืฟ้อง

คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (“กสทช.”) และสํานกังาน 

กสทช. ต่อศาลปกครองกลางเพือขอให้ศาลปกครองมีคาํพิพากษาเพิกถอนมติ กสทช. ในการประชุมนัดพิเศษ 

ครังที 5/2565 เมือวนัที 20 ตุลาคม 2565 กรณีการรวมธุรกิจระหว่างทรู และดีแทค (“มติรับทราบการรวมธุรกิจ”) 

รวมทงัไดย้นืคาํขอคุม้ครองชวัคราวก่อนมีคาํพิพากษา โดยศาลปกครองกลางไดเ้รียกให้ทรูเป็นผูร้้องสอดในคดี 

ทงันี เมือวนัที 28 พฤศจิกายน 2565 ทรูไดย้นืคาํชีแจงคดัคา้นคาํขอคุม้ครองชวัคราวดงักล่าวและ ต่อมาเมือ

วนัที 9 ธันวาคม 2565 ศาลปกครองกลางไดม้ีคาํสังยกคาํขอคุม้ครองชวัคราวดงักล่าวแลว้  

ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง  

11.2) เมือวนัที 11 พฤศจิกายน 2565 บริษทั แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จาํกดั (“AWN”) ไดย้นืฟ้อง 

กสทช. ต่อศาลปกครองกลาง เพือขอให้เพิกถอนมติรับทราบการรวมธุรกิจ และยืนคาํขอคุม้ครองชวัคราว

ก่อนมีคาํพิพากษา โดยศาลปกครองกลางมีคาํสังเรียกให้ทรู เขา้เป็นผูร้้องสอดในคดี ทงันี เมือวนัที 27 ธันวาคม 2565 

ทรูไดย้ืนคาํชีแจงคดัคา้นคาํขอคุม้ครองชวัคราว และต่อมาเมือวนัที 26 มกราคม 2566 ศาลปกครองกลางไดมี้

คาํสังยกคาํขอคุม้ครองชวัคราว เมือวนัที 8 สิงหาคม 2566 AWN ยืนคาํร้องขอถอนคาํฟ้อง เมือวนัที 16 สิงหาคม 2566 

ศาลมีคาํสังอนุญาตให้ถอนคาํฟ้อง และจาํหน่ายคดอีอกจากสารบบความ คดีถึงทีสุด 

11.3)  เมือวนัที 13 ธันวาคม 2566 ศาลปกครองกลางมีคาํสังอนุญาตให้ทรูเข้ามาเป็นผูร้้องสอด 

ในคดีระหว่าง มูลนิธิเพือผูบ้ริโภค ยืนฟ้อง กสทช. และสํานกังาน กสทช. ต่อศาลปกครองกลาง เพือขอให้

เพิกถอนมติรับทราบการรวมธุรกิจ ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่ง ทรู จดัทาํคาํใหก้ารยืนต่อศาลปกครองกลาง   

ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง  



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 ขอ้มลูทัวไปและขอ้มลูสําคัญอนื  หัวขอ้ท ี5 - หนา้ 34 

12.   เมือวนัที  ธันวาคม  ทรู (ดีแทค เดิม) ได้ยืนฟ้อง บริษทั โทรคมนาคมแห่งชาติ จาํกัด (มหาชน)  

(ทีโอที เดิม) ต่อศาลปกครองกลาง เพอืเรียกคืนเงินค่าเชือมโยงโครงข่ายช่วงเดือนพฤษภาคม 2549 - พฤศจิกายน 2549 

จาํนวน 5,477.6  ลา้นบาท พร้อมดอกเบียในอตัราร้อยละ 5 ต่อปีของตน้เงินดงักล่าวจนถึงวนัฟ้อง รวมเป็นทุนทรัพย์

จาํนวน 5,489.6  ลา้นบาท และเรียกดอกเบียร้อยละ 5 ต่อปีนบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่จะชาํระเสร็จ  

ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง  

(2)  คดีฟ้องร้องในศาลยตุิธรรม 

1. ข้อพิพาทกรณเีกยีวกบัการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนจากเหตุเพลงิไหม้จากการชุมนุมปี  

 เมือวนัที 2 มีนาคม 2558 ทรูและกลุ่มทรู รวม 14 บริษทั ได้ยืนคาํร้องขอเพิกถอนคาํชีขาดของ

อนุญาโตตุลาการต่อศาลแพ่ง สืบเนืองจากขอ้พิพาทดงักล่าว ทรู และกลุ่มทรูรวม 14 บริษทัไดย้ืนคาํเสนอ 

ขอ้พิพาทต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยัเรียกร้องให้บริษทั  

อลิอนัซ์ ซี.พี.ประกนัภยั จาํกดั (“อลิอนัซ์”) ชาํระค่าสินไหมทดแทนให้แก่ ทรู  และกลุ่มทรู  ซึงไดรั้บความ

เสียหายจากเหตุเพลิงไหมจ้ากการชุมนุมเมือปี 2553 ต่อมาคณะอนุญาโตตลุาการโดยเสียงขา้งมากไดชี้ขาด

ให้ยกคําเสนอข้อพิพาทของทรู  และกลุ่มทรู 14 บริษัท ต่อมาเมือวันที 28 มกราคม 2559 ศาลแพ่ง 

ไดมี้คาํพิพากษายกคาํร้องขอเพิกถอนคาํชีขาดของอนุญาโตตุลาการดว้ยเหตุทีว่าคาํชีขาดสามารถยอมรับ

บงัคบัไดไ้ม่ขดัต่อความสงบเรียบร้อย ต่อมาเมือวนัที 11 กนัยายน 2561 ศาลฎีกาไดมี้คาํพิพากษากลบั โดยให้

เพิกถอนคาํชีขาดของอนุญาโตตุลาการ ต่อมาเมือวนัที 1 กนัยายน 2563 ทรู  และกลุ่มทรู  ไดย้นืฟ้องอลิอนัซ์ 

ต่อศาลยติุธรรมใหช้าํระค่าสินไหมทดแทน พร้อมดอกเบียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินจาํนวน 79.88 ลา้นบาท 

และ ดอกเบียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ตงัแต่วนัฟ้อง จนถึงวนัทีชาํระเสร็จ อย่างไรก็ตาม เมือวนัที 23 มีนาคม 2564 

ทรูและกลุ่มทรู  ได้ยืนฟ้องอลิอนัซ์อีกครังในฐานะคดีแพ่งสามญัทวัไป ต่อศาลยุติธรรมรวมเป็นทุนทรัพย์

จาํนวน 139.51 ลา้นบาท และเรียกดอกเบียร้อยละ 7.5 ต่อปีนบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่จะชาํระเสร็จ 

 ต่อมาเมือวนัที 21 ธันวาคม 2565 ศาลไดม้ีคาํพิพากษาให้ ทรูและกลุ่มทรู  ชนะคดี โดยใหอ้ลิอนัซ์ชาํระเงิน 

จาํนวน 79.88 ลา้นบาท พร้อมดอกเบียอตัราร้อยละ 7.5 ตอ่ปีของตน้เงินดงักล่าว ตงัแต่วนัที 14 กรกฎาคม 2554 จนถึง

วนัที 10 เมษายน 2564 และอตัราร้อยละ 5 ต่อปี ตงัแต่วนัที 11 เมษายน 2564 เป็นตน้ไป จนกว่าจะชาํระเสร็จสิน 

เมือวนัที 17 มิถุนายน 2566 ทรูและกลุ่มทรู ไดรั้บอุทธรณ์ของ อลิอนัซ์ เมือวนัที 8 พฤศจิกายน 2566 ทรู และ

กลุ่มทรู ยนืคาํแกอุ้ทธรณ์  

 ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลอทุธรณ์  

(3) คดีฟ้องร้องและข้อพิพาทของบริษัทย่อยของทรู 

1. เมือวนัที 20 พฤษภาคม 2558 CAT Telecom ปัจจุบนัคือ บริษทั โทรคมนาคมแห่งชาติ จาํกดั (มหาชน) 

ไดย้ืนฟ้อง ทรูมูฟ ต่อศาลปกครองกลาง ในประเด็นที ทรูมูฟ ได้ใช้เครืองและอุปกรณ์โทรคมนาคม ซึงส่ง

มอบให้ CAT Telecom หลงัจากสัญญาให้ดาํเนินการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบเซลลูล่า DIGITAL PCN 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 ขอ้มลูทัวไปและขอ้มลูสําคัญอนื  หัวขอ้ท ี5 - หนา้ 35 

(PERSONAL COMMUNICATION NETWORK) 1800 สินสุด ช่วงระยะเวลาตงัแต่วนัที 16 กนัยายน 2556 

ถึงวนัที 15 กนัยายน 2557 (ช่วงเวลาตามประกาศ กสทช. เรือง มาตรการคุม้ครองผูใ้ชบ้ริการในกรณีสินสุด

การอนุญาต สัมปทาน หรือสัญญาให้บริการโทรศพัท์เคลือนที) CAT Telecom จึงเรียกให้ ทรูมูฟ ชาํระเงิน

จาํนวน 18,025.39 ล้านบาท ต่อมาวันที 24 กันยายน 2562 CAT Telecom ยืนขอแก้ไขคาํฟ้องโดยแก้ไข

จาํนวนทุนทรัพยใ์หม่เป็นจาํนวน 3,829.54 ลา้นบาท เมือวนัที 29 เมษายน 2565 ศาลปกครองกลางพิพากษา

วา่ ทรูมูฟ ไม่ตอ้งรับผิดตามที CAT Telecom เรียกร้อง และ ยกคาํฟ้องของ CAT Telecom ในส่วนความรับผิด

ของทรูมูฟ  ต่อมา CAT Telecom ได้ยืนอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด และ เมือวนัที 19 ธันวาคม 2565 

ทรูมูฟ ยนืคาํแกอุ้ทธรณ์ตอ่ศาลปกครองสูงสุด   

 ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

2. เมือวนัที 11 กนัยายน 2558 CAT Telecom ไดย้ืนฟ้อง ทรูมูฟ ต่อศาลปกครองกลาง ในประเด็นที 

ทรูมูฟได้ใช้เครืองและอุปกรณ์โทรคมนาคม ซึงส่งมอบให้ CAT Telecom หลังจากสัญญาให้ดาํเนินการ

ให้บริการวิทยุคมนาคมระบบเซลลูล่า DIGITAL PCN (PERSONAL COMMUNICATION NETWORK) 1800 

สินสุดช่วงระยะเวลาตงัแต่วนัที 16 กนัยายน 2557 ถึงวนัที 17 กรกฎาคม 2558 (ช่วงเวลาตามประกาศ กสทช. 

เรือง มาตรการคุม้ครองผูใ้ช้บริการในกรณีสินสุดการอนุญาต สัมปทาน หรือสัญญาใหบ้ริการโทรศพัท์เคลือนที) 

CAT Telecom จึงเรียกให้ ทรูมูฟ ชาํระเงินจาํนวน 4,991.11 ลา้นบาท ต่อมาวนัที 24 กนัยายน 2562 CAT Telecom 

ยืนขอแกไ้ขคาํฟ้องโดยแกไ้ขจาํนวนทุนทรัพยใ์หม่เป็นจาํนวน 3,054.81 ลา้นบาท เมือวนัที 29 เมษายน 2565 

ศาลปกครองกลางพิพากษาว่า ทรูมูฟไม่ต้องรับผิดตามที CAT Telecom เรียกร้อง และยกคาํฟ้องของ CAT 

Telecom ในส่วนความรับผิดของ ทรูมูฟ  อย่างไรก็ตาม CAT Telecom ได้ยืนอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด และ 

เมือวนัที 19 ธนัวาคม 2565  ทรูมูฟ ยนืคาํแกอุ้ทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด   

 ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

3.  เมือวนัที 27 พฤษภาคม 2559 CAT Telecom ไดย้นืฟ้อง ทรูมูฟ ต่อศาลปกครองกลาง ในประเด็นที 

ทรูมูฟได้ใช้เครืองและอุปกรณ์โทรคมนาคม ซึงส่งมอบให้ CAT Telecom หลงัจากสัญญาให้ดําเนินการ

ให้บริการวิทยุคมนาคมระบบเซลลูล่า DIGITAL PCN (PERSONAL COMMUNICATION NETWORK) 1800 

สินสุด ช่วงระยะเวลาตงัแต่วนัที 18 กรกฎาคม 2558 ถึงวนัที 3 ธันวาคม 2558 (ช่วงเวลาตามประกาศ กสทช. 

เรือง มาตรการคุม้ครองผูใ้ช้บริการในกรณีสินสุดการอนุญาต สัมปทาน หรือสัญญาใหบ้ริการโทรศพัท์เคลือนที) 

CAT Telecom จึงเรียกให้ทรูมูฟชาํระเงิน จาํนวน 2,206.04 ลา้นบาท ต่อมาวนัที 24 กนัยายน 2562 CAT Telecom 

ยืนขอแกไ้ขคาํฟ้องโดยแกไ้ขจาํนวนทุนทรัพยใ์หม่เป็นจาํนวน 1,350.20 ลา้นบาท เมือวนัที 28 ธันวาคม 2565 

ศาลปกครองกลางพิพากษาวา่ ทรูมูฟไม่ตอ้งรับผิดตามที CAT Telecom เรียกร้อง และยกคาํฟ้องของ CAT Telecom 

ในส่วนความรับผิดของทรูมูฟ  ต่อมา CAT Telecom ยนือทุธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด เมือวนัที 13 มิถุนายน 2566 

ทรูมูฟ ยนืแกอุ้ทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด 

 ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี1 ขอ้มลูทัวไปและขอ้มลูสําคัญอนื  หัวขอ้ท ี5 - หนา้ 36 

4.  เมือวนัที 17 พฤศจิกายน 2558 บริษทั ทรู วิชนัส์ เคเบิล จาํกดั (มหาชน) ไดย้นืฟ้องคณะกรรมการ 

กสทช. กบัพวกต่อศาลปกครองกลาง เพอืขอให้ศาลมีคาํสังเพิกถอนประกาศ กสทช. เรืองหลกัเกณฑก์ารจดัลาํดบั

บริการโทรทศัน์ (“ประกาศหลกัเกณฑ์การจดัลาํดับบริการโทรทศัน์”) ต่อมาเมือวนัที 16 พฤษภาคม 2562 

ศาลปกครองกลางจึงมีคาํพิพากษาให้เพิกถอนประกาศหลกัเกณฑ์การจดัลาํดบับริการโทรทศัน์ (Channel Line Up) 

ลงวนัที 23 กนัยายน 2558 ของคณะกรรมการกสทช. โดยให้มีผลนับแต่วนัทีคาํพิพากษาถึงทีสุด คาํขออืน

นอกจากนีใหย้ก ต่อมาเมือวนัที 12 มิถุนายน 2562 คณะกรรมการ กสทช. ไดย้ืนอทุธรณ์คาํพิพากษาดงักล่าว

ต่อศาลปกครองสูงสุด  เมือวนัท ี13 มีนาคม 2566 ศาลปกครองสูงสุดไดม้ีคาํพิพากษายกฟ้อง คดีถึงทีสุด  

5. เมือวนัที 17 พฤศจิกายน 2558 ทรูมูฟได้ยืนฟ้อง คณะกรรมการกสทช. สํานักงาน กสทช.และ 

เลขาธิการ กสทช. ต่อศาลปกครองกลาง (1) ขอให้เพิกถอนมติของ กสทช. ทีให้ ทรูมูฟ นาํส่งเงินรายไดจ้าก

การใหบ้ริการตามมาตรการการคุม้ครองผูใ้ชบ้ริการเป็นการชวัคราว ระหวา่งวนัที 16 กนัยายน 2556  ถึงวนัที 

17 กรกฎาคม 2557 จาํนวน 1,069.98 ลา้นบาท (2) ขอให้ชาํระค่าใชจ่้ายให้ ทรูมูฟ อนัเนืองมาจากการปฏิบตัิตาม

ประกาศมาตรการคุม้ครองผูใ้ชบ้ริการฯ เป็นจาํนวนเงิน 16,074.10 ลา้นบาท  (คาํนวณนับตงัแต่วนัที 16 กนัยายน 2556 

ถึงวนัที 30 ตุลาคม 2558) รวม (3) ขอให้คืนค่าธรรมเนียมเลขหมายที ทรูมูฟไดช้าํระให้แก่ กสทช. ภายหลงั

สัญญาให้ดาํเนินการ ระหวา่ง ทรูมูฟ และ CAT Telecom สินสุดจาํนวน 190.97 ลา้นบาท  

 ต่อมาเมือวนัที 2 พฤศจิกายน 2559 ทรูมูฟ ไดย้นืฟ้อง กสทช. สํานกังาน กสทช.และ เลขาธิการ กสทช. 

ต่อศาลปกครองกลาง เรียกให้ชาํระค่าใช้จ่ายให้ทรูมูฟอันเนืองจากการให้บริการโทรศัพท์ตามประกาศ

คุม้ครองผูใ้ชบ้ริการ ช่วงวนัที 1 พฤศจิกายน 2558 ถึงวนัที 3 ธนัวาคม 2558 เป็นจาํนวน 709.65 ลา้นบาท 

 ต่อมาเมือวนัที 6 ธนัวาคม 2561 ทรูมูฟ ไดย้ืนฟ้อง กสทช. และพวกตอ่ศาลปกครองกลาง กรณี กสทช. 

มีมติที 17/2561 ลงวนัที 5 กนัยายน 2561 ให ้ทรูมูฟ นาํส่งเงินรายไดจ้ากการให้บริการโทรศพัทต์ามประกาศ

มาตรการคุ ้มครองผู ้ใช้บริการเพิมเติมพร้อมดอกผลทีเกิดขึนให้แก่ กสทช. เป็นจาํนวน 2,311.97 ล้านบาท  

ซึงทรูมูฟเห็นวา่ กสทช. ใชห้ลกัเกณฑก์ารคาํนวณรายไดที้ไม่ถูกตอ้ง จึงฟ้องใหเ้พิกถอนมติดงักล่าว 

 ต่อมาในวนัที 6 กนัยายน 2562 ศาลปกครองกลางไดมี้คาํสังรวมคดีทงัสามคดีเขา้ดว้ยกนั เนืองจาก

มีคู่กรณีเดียวกัน และข้อเท็จจริงและพยานหลกัฐานทีใช้อ้างอิงเป็นชุดเดียวกัน ต่อมาเมือวนัที 11 และ  

12 พฤศจิกายน 2564 ศาลปกครองกลางไดม้ีคาํสังรวมคดีนีเขา้กบัคดีที กสทช. ไดย้นืฟ้อง ทรูมูฟ  2 คดี ไดแ้ก่   

(ก)  คดี กสทช. ยนืฟ้องทรูมูฟต่อศาลปกครอง เรียกให ้ทรูมูฟ ชาํระค่าธรรมเนียมเลขหมายโทรศพัท์

สาํหรับบริการโทรศพัทเ์คลือนที และค่าธรรมเนียมทีเพิมขนึตงัแต่เดือนมีนาคม 2557 ถึงเดือนธนัวาคม 2558 

ซึงเป็นช่วงเวลาตามมาตรการคุม้ครองผูใ้ชบ้ริการในกรณีสินสุดการอนุญาต สัมปทาน หรือสัญญาใหบ้ริการ

โทรศพัทเ์คลือนที เป็นจาํนวนเงินรวม 878.38 ลา้นบาท และ 

(ข)  คดี กสทช. ยนืฟ้องทรูมูฟต่อศาลปกครอง เรียกให้ทรูมูฟนาํส่งเงินรายไดจ้ากการให้บริการ

โทรศพัท์เคลือนทีบนคลืนความถี 1800 MHz ตามมาตรการคุม้ครองผูใ้ช้บริการเป็นการชวัคราว ระหว่าง

วนัที 16 กนัยายน 2556 ถึงวนัที 12 กรกฎาคม 2557 จาํนวนทุนทรัพย ์1,150.66 ลา้นบาท โดย กสทช.ไดย้นืคาํร้องขอ
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แกไ้ขเพมิเติมคาํฟ้องโดยแกไ้ขทุนทรัพยใ์นคดีรวมเป็นเงินจาํนวน 3,637.63 ลา้นบาท เมือวนัที 17 กุมภาพนัธ์ 2563  

ทรูมูฟไดย้นืคาํร้องโตแ้ยง้ต่อศาลปกครองกลาง  

เมือวนัที 25 กรกฎาคม 2566 ศาลปกครองกลางพิพากษาเพิกถอนมติ กสทช. ทีให้ทรูมูฟนําส่ง

รายไดช่้วงเยียวยา และพิพากษาให้ กสทช. ชาํระเงินให้ ทรูมูฟ จาํนวน 1,407.82 ลา้นบาท เมือวนัที 24 สิงหาคม 2566 

ทรูมูฟไดย้นือทุธรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด  

 ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด  

6. เมือวนัที 10 มิถุนายน 2559 บริษทั ทรู วิชนัส์ กรุ๊ป จาํกดั ไดย้ืนฟ้องคณะกรรมการ กสทช. กบัพวก

ต่อศาลปกครองกลาง เพือขอให้ศาลมีคาํสังเพิกถอนมติของผูถู้กฟ้องคดีทีสังให ้บริษทั ทรู วิชนัส์ กรุ๊ป จาํกดั 

ระงับการนําบริการโทรทศัน์ทีเป็นการทวัไปมาออกอากาศผ่านโครงข่ายโทรทศัน์แบบบอกรับสมาชิกใน

หมวดหมู่หรือลาํดบัช่องบริการโทรทศัน์อืน  ๆซึงมีไวส้ําหรับบริการโทรทศัน์ทีไม่ใชค้ลืนความถีแบบบอกรับสมาชิก 

เมือวนัที 10 พฤศจิกายน 2565 ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษายกคาํฟ้องของ บริษทั ทรู วิชนัส์ กรุ๊ป จาํกดั 

เมือวนัที 9 ธนัวาคม 2565 บริษทั ทรู วิชนัส์ กรุ๊ป จาํกดั ยนือทุธรณ์คาํพิพากษาดงักล่าวต่อศาลปกครองสูงสุด  

 ปัจจุบนั คดีอยูใ่นระหวา่งพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด  

7. เมือวนัที 27 มิถุนายน 2560 บริษทั สยามสปอร์ต ซินดิเคท จาํกดั (มหาชน) (“สยามสปอร์ต”) ไดย้นืฟ้อง 

บริษทั ซีนิเพล็กซ์ จาํกดั (“ซีนิเพล็กซ์”) กบัพวกรวม 20 คน ต่อศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่าง

ประเทศกลาง กรณีสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์(“สมาคมฟุตบอล”) มีมติยกเลิก

สัญญาแต่งตงัผูบ้ริหารสิทธิประโยชน์ฟุตบอลลีกอาชีพทีทาํกบัสยามสปอร์ต และให้สิทธิในการถ่ายทอดเสียง

และภาพการแข่งขนัฟุตบอลแก่ซีนิเพล็กซ์ โดยให้ร่วมกันชําระค่าเสียหายเป็นจาํนวน 1,401.22 ลา้นบาท  

ซึงเดิมเรืองดงักล่าว ซีนิเพลก็ซ์ไดย้นืฟ้องสยามสปอร์ตต่อศาลเดียวกนัเมือวนัที  เมษายน 2560 เรียกคืนเงิน

และค่าเสียหายจาํนวน 390.75 ลา้นบาท จากกรณีสยามสปอร์ตไม่สามารถดาํเนินการส่งสัญญาณถ่ายทอด

การแข่งขนัฟุตบอลให้แก่ซีนิเพล็กซ์ตามสัญญาการถ่ายทอดเสียงและภาพการแข่งขนัฟุตบอลทีไดท้าํไวต้่อกนั 

เมือวนัที 23 สิงหาคม 2562 ศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลาง ได้มีคาํพิพากษาให ้

สยามสปอร์ตชาํระเงิน 240 ลา้นบาทให้แก่ซีนิเพล็กซ์  ต่อมาเมือวนัที 20 ธันวาคม 2562 ซีนิเพล็กซ์ไดอุ้ทธรณ์

คาํพิพากษาดงักล่าวต่อศาลอุทธรณ์คดีชาํนญัพิเศษ และเมือวนัที 28 กุมภาพนัธ์ 2563 สยามสปอร์ตก็ไดอุ้ทธรณ์

คาํพพิากษาดงักล่าวต่อศาลอุทธรณ์คดีชาํนญัพิเศษเช่นกนัเมือวนัที 15 กรกฎาคม 2564 ศาลอุทธรณ์คดชีาํนญัพิเศษ

ได้พิพากษาให้สยามสปอร์ตชาํระเงินให้แก่ซีนิเพล็กซ์เป็นจาํนวน 240 ล้านบาท พร้อมดอกเบียในอตัรา 

ร้อยละ 7.  ต่อปี นับแต่วนัที 5 กุมภาพนัธ์  2559 จนถึงวนัที 10 เมษายน 2564 และอตัราร้อยละ 5 ต่อปี หรืออตัราอืน 

ทีเปลียนแปลงไปตามพระราชกฤษฎีกาฯ นบัแต่วนัที 11 เมษายน 2564 เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จแก่ซีนิเพล็กซ์ 

แต่ตอ้งไม่เกินอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี 
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เมือวนัท ี21 มีนาคม 2566 ศาลฎีกามีคาํสงัอนุญาตใหส้ยามสปอร์ตและสมาคมฟุตบอลฯ ฎีกา และ

รับฎีกาของสยามสปอร์ตและสมาคมฟุตบอลฯ ไวพ้ิจารณา ต่อมาเมือวนัที 23 มิถุนายน 2566 ซีนิเพล็กซ์  

ยนืคาํแกฎ้ีกา ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 

8. เมือวนัที 24 สิงหาคม 2560 บริษทั ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั (TUC) ไดย้ืน

ฟ้อง กสทช. และเลขาธิการ กสทช. ต่อศาลปกครองกลางเพือขอเพิกถอนมติและคาํสัง กสทช. ทีสงัให้ TUC ชาํระ

ค่าปรับทางปกครองกรณีไม่ดาํเนินการตามประกาศ กทช. เรืองหลกัเกณฑ์บริการคงสิทธิเลขหมายโทรศพัทเ์คลือนที 

ต่อมาเมือวนัที 20 ธนัวาคม 2566 ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษาใหเ้พิกถอนคาํสังกาํหนดค่าปรับทางปกครอง

ในส่วนทีเกินกว่า 20,000 บาทต่อวนั ทงันี คู่กรณีมีสิทธิยนือุทธรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางดงักล่าวต่อ

ศาลปกครองสูงสุด 

9. เมือวนัที 14 พฤษภาคม 2563 บีเอฟเคที ยืนฟ้อง CAT Telecom ต่อศาลยุติธรรม เรียกคืนเงิน 

ค่าพาดสายสือสัญญาณในระบบ HSPA ทีบีเอฟเคทีไดท้ดรองจ่ายแทน CAT Telecom ตงัแต่ปี 2554 - 2562

จาํนวน 1,127.30 ลา้นบาท พร้อมดอกเบียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีของตน้เงินดงักล่าวจนถึงวนัฟ้อง รวมเป็น

ทุนทรัพยจ์าํนวน 1,532.78 ลา้นบาท และเรียกดอกเบียร้อยละ 7.5 ต่อปีนับถดัจากวนัฟ้องจนกว่าจะชาํระเสร็จ 

เมือวนัที 27 มกราคม 2564 ศาลแพ่งมีคาํสงัใหโ้อนคดีไปยงัศาลปกครองกลาง 

 ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

10. เมือวนัที 29 พฤษภาคม 2563 ทรูมูฟ ยืนฟ้อง ทีโอที เรียกคืนเงินค่าเชือมโยงโครงข่ายช่วงเดือน

พฤษภาคม 2549 - พฤศจิกายน 2549 จาํนวน 2,251.26 ลา้นบาท พร้อมดอกเบียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีของ

ตน้เงินดงักล่าวจนถึงวนัฟ้อง รวมเป็นทุนทรัพยจ์าํนวน 2,262.36 ลา้นบาท และเรียกดอกเบียร้อยละ 7.5 ต่อปี

นบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่จะชาํระเสร็จ เมือวนัที 23 กนัยายน 2564 ศาลปกครองรับโอนคดีจากศาลแพ่ง 

 ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

11.  ในปี 2558 เลขาธิการ กสทช. มีคาํสังกาํหนดค่าปรับทางปกครอง กรณีที DTN (ปัจจุบนัไดม้ีการควบรวม

กับ TUC) ไม่ปฏิบัติตามประกาศ กทช. เรืองหลักเกณฑ์บริการคงสิทธิเลขหมายโทรศัพท์เคลือนทีและ

เงือนไขแนวทางการโอนยา้ยผูใ้ห้บริการโทรศพัท์เคลือนที (MNP Porting Process Manual) ระหว่างวนัที  

18 กนัยายน 2558 ถึงวนัที 4 ตุลาคม 2558 จาํนวน 21.10 ลา้นบาท ซึง DTN ไดฟ้้องขอให้ศาลปกครองกลาง

เพิกถอนคาํสังดงักล่าว ต่อมา เมือวนัที 25 กุมภาพนัธ์ 2563 DTN ไดรั้บคาํสังเลขาธิการ กสทช. แจง้ว่า DTN 

ยงัคงไม่ปฏิบตัิตามประกาศและเงือนไข กทช. ดงักล่าวอย่างต่อเนือง จึงมีคาํสังกาํหนดค่าปรับทางปกครอง

แก่ DTN นับตงัแต่วนัที 18 กนัยายน 2558 ถึงวนัที 18 กันยายน 2560 ทงันี เมือวนัที 11 มีนาคม 2563 DTN 

ไดอุ้ทธรณ์คาํสังดงักล่าวโดยขอให้ กสทช. และ เลขาธิการ กสทช. ทบทวนคาํสังกาํหนดค่าปรับอย่างต่อเนือง 

ซึงต่อมาเมือวนัที 10 มิถุนายน 2563 DTN ไดรั้บหนงัสือจาก กสทช. แจง้วา่ กสทช. มีมติเปลียนแปลงวนัสินสุด

ค่าปรับทางปกครอง โดยขอให้ DTN  ชาํระค่าปรับทางปกครองนับแต่วนัที 18 กันยายน 2558 จนถึงวนัที  
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20 พฤศจิกายน 2558 เป็นจาํนวนทงัสิน 79.33 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม เมือวนัที 7 สิงหาคม 2563 DTN ไดฟ้้องร้อง

ต่อศาลปกครองกลางขอให้เพิกถอนคาํสังกาํหนดค่าปรับดงักล่าว ทงันี เมือวนัที 27 ธนัวาคม 2564  ศาลปกครอง

มีคาํสังใหร้วมคดีเขา้ดว้ยกนั  

 ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

5.4 ตลาดรอง  

 - ไม่มี - 

5.5  สถาบันการเงนิทีติดต่อประจํา  

ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

เลขที  ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท ์(662) 626-4243 

โทรสาร (662) 231-4617 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 

เลขที  400/22 ถนนพพลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์(662) 470-3274, (662) 470-3074 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 

เลขที 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัรกรุงเทพฯ 10900 

โทรศพัท ์(662) 777-7777 

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จาํกดั (มหาชน) 

สาํนกังานใหญ่ 622 เอม็โพเรียม ทาวเวอร์ ซอย 24 ถนนสุขมุวิท   

 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110  

โทร (662) 629-5588 
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ส่วนที 2 

การกาํกบัดูแลกจิการ 

6.  นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัทีกาํหนดหน่วยงาน 

และกระบวนการกาํกับดูแลกิจการทีสําคญัของบริษทัฯ โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น

อยา่งเท่าเทียมกนั การคาํนึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สียและการพฒันาธุรกิจเพือความยงัยืน การเปิดเผยขอ้มูลและ

ความโปร่งใส และ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ บริษทัฯ ให้ความสําคญัอย่างยงิกบันโยบายและแนวปฏิบติั 

การกํากับดูแลกิจการซึงสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การประเมินโครงการสํารวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  โดยแบ่งออกเป็น  หมวด ดงันี 

1.  สิทธิของผูถ้ือหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

2.  การคาํนึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สียและการพฒันาธุรกิจเพือความยงัยืน 

3.  การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

4.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

หมวดที 1 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

1.1 การดูแลสิทธิของผูถื้อหุ้น และการคุม้ครองสิทธิขนัพนืฐานอย่างเท่าเทียมกนั 

(1) บริษทัฯ จดัใหมี้นโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยหลกัเกณฑก์ารใหค้่าตอบแทน 

กรรมการสําหรับกรรมการแต่ละตาํแหน่ง จาํนวนเงินค่าตอบแทนกรรมการทงัแบบทีเป็นตวัเงิน 

และค่าตอบแทนอืน ๆ ในการนาํเสนอค่าตอบแทนกรรมการเพือให้ผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

(2) บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบติัเพืออาํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดเ้ขา้ร่วมประชุม 

ผูถื้อหุน้ 
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(2.1) ก่อนการประชุม 

 บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอเรืองเพอืพิจารณาบรรจุเป็น 

วาระการประชุมและเสนอชือบุคคลเพือเขา้รับการพิจารณาเลือกตงัเป็นกรรมการ

ของบริษทัฯ  หรือส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ  

ไดเ้ผยแพร่รายละเอียดเกียวกบัหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการดาํเนินการดงักล่าว 

ในรูปแบบจดหมายขา่วไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และทางเวบ็ไซต ์

ของบริษทัฯ  

 บริษทัฯ แจง้วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีเป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชุม 

 วนัโดยเผยแพร่ในรูปแบบจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

และทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

 บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ซึงเป็นนายทะเบียนของบริษทัฯ  เป็นผูด้าํเนินการจดัส่งหนังสือเชิญประชุม 

ผูถ้ือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย  

14 วนั และบริษทัฯ ได้จดัให้มีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้นและ

เอกสารประกอบการประชุมทงัภาษาไทยและภาษาอังกฤษทางเว็บไซต์ของ

บริษทัฯ เป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชุม 30 วนั  

 หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นกาํหนดวาระการประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละวาระอย่าง 

ชดัเจนว่า เป็นเรืองเสนอเพือทราบหรือเพือพิจารณา พร้อมแสดงรายละเอียด 

ประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ เอกสารประกอบการประชุม และความเห็นของ 

คณะกรรมการบริษทัในแต่ละวาระ  

 หนังสือมอบฉันทะ บริษัทฯ ได้แนบหนังสือมอบฉันทะตามแบบตามท ี

กระทรวงพาณิชยก์าํหนดในหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้น และไม่มีเงือนไข 

ทียากต่อการมอบฉันทะ รวมทงัเสนอรายชือกรรมการอิสระอย่างน้อยสองท่าน  

ในหนังสือมอบฉันทะเพือเป็นทางเลือกให้กบัผูถื้อหุ้นในการมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึง 
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(2.2) วันประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษทัฯ จดัการประชุมผูถ้ือหุ้นในจงัหวดัเดียวกนักบัทีสาํนกังานใหญ่ของ 

บริษทัฯ ตงัอยู ่ซึงสามารถเดินทางไดส้ะดวก และจดัประชุมในวนัธรรมดา  

 บริษทัฯ อาจพิจารณาจดัการประชุมแบบ hybrid ทีมีการจดัประชุมทงัแบบ on-site 

meeting และ การประชุมผ่านสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-meeting) ตามพระราชกาํหนด

วา่ดว้ยการประชุมผา่นสืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 โดยบริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้

ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ไดท้งัสองรูปแบบ 

 บริษทัฯ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการประชุมผูถื้อหุ้น เพือช่วยส่งเสริมความ

โปร่งใสในการประชุม โดยนาํระบบการลงทะเบียน และระบบการนับคะแนนเสียง

ผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์มาใชใ้นการประชุมผูถื้อหุน้ 

 บริษทัฯ ดาํเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมีกลไกทีสามารถตรวจสอบได ้

รวมทงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดซ้ักถามและแสดงความคิดเห็นทีเกียวขอ้งกบั 

ระเบียบวาระ บนัทึกและสรุปไวใ้นรายงานประชุม  

 บริษทัฯ สนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่าน ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง 

ทีเกียวขอ้ง และผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการชีแจงหลกัเกณฑ์และวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้แก่ 

ผูถื้อหุน้ก่อนเริมการประชุม ทงันี ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉนัทะมีสิทธิออกเสียง 

ตามจํานวนหุ้นในแต่ละวาระโดยไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงได้ ยกเว้น 

ผูรั้บมอบฉนัทะตามแบบ ค. โดยในวาระการเลือกตงักรรมการ บริษทัฯ ไดเ้ปิด

โอกาสให้ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการเลือกตงักรรมการเป็นรายบุคคล  

 การนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระเป็นไปอย่างเปิดเผย โปร่งใส และมีการจดัเก็บ

ขอ้มูลจราจรอิเล็กทรอนิกส์เพือการตรวจสอบได้ในภายหลงั บริษทัฯ จดัให้มี

พยานในการนบัคะแนนเสียงโดยทีปรึกษากฎหมายทีเป็นอิสระจากภายนอก   

 ในการประชุมผูถื้อหุ้น ประธานในทีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็น

และตงัคาํถามในเรืองทีเกียวขอ้งกบับริษทัฯ และ วาระการประชุมไดอ้ยา่งเตม็ที  
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(2.3) ภายหลังการประชุม 

 บริษทัฯ ไดแ้จง้มติทีประชุมผูถื้อหุน้ โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ 

แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” 

โดยจัดส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

ภายในวนัเดียวกนัหลงัจากการประชุมผูถื้อหุน้เสร็จสิน 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และจดัให้มีการเผยแพร่ทางเว็บไซต ์

ของบริษทัฯ ภายใน 14 วนัภายหลงัการประชุม โดยรายงานการประชุมมีรายละเอียด 

ดงันี  

(1) จาํนวนกรรมการ ตาํแหน่ง และสัดส่วนของกรรมการทีเขา้ร่วมประชุม และ

ผูบ้ริหาร 

(2) วิธีการลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง มติทีประชุมและผลการลงมติ

ในแต่ละวาระ โดยแสดงผลทงั “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” 

(3) คาํถาม และคาํตอบทีไดห้ารือในทีประชุม รวมถึงรายชือผูที้ถามคาํถาม 

1.2 การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(1) บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบติัใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง แจง้ต่อเลขานุการบริษทั เกียวกบั

การซือขายหุ้นของบริษทัฯ อย่างนอ้ย  วนัล่วงหน้าก่อนการซือขาย และแจง้ผลการซือขายภายใน 

1 วนัหลงัจากทาํการซือขายสาํเร็จ 

(2) บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบติัเกียวกับการใช้ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังาน และสือสารใหรั้บทราบ และปฏิบติั รวมถึงการติดตามให้มีการปฏิบติัตามแนวปฏิบติัดงักล่าว  

(3) บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบตัิเกียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้แก่กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังาน และสือสารให้รับทราบ และปฏิบตัิ รวมถึงการติดตามให้มีการปฏิบติั 

ตามแนวปฏิบติัดงักล่าว  

(4) บริษทัฯ กาํหนดระเบียบในการเขา้ทาํรายการทีเกียวโยงกนั ตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ

กาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีทีเขา้ข่ายจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูล

หรือขออนุมตัิจากผูถื้อหุ้น ก่อนการทาํรายการ บริษทัฯ จะจดัให้มีการเปิดเผยรายละเอียดและ

เหตุผลของการทาํรายการให้ผูถื้อหุน้ทราบ 
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หมวดที 2 การคํานงึถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพฒันาธุรกจิเพือความยังยืน 

2.1 การขบัเคลือนธุรกิจเพือความยงัยืน 

บริษัทฯ ได้จัดทาํกลยุทธ์ด้านความยงัยืนซึงบริษัทฯ ได้ทําการศึกษาปัญหาและความคาดหวงัของ 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (ESG materiality assessment) และทาํการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

โดยเริมจากการระบุประเด็นสาํคญัทางธุรกิจ (Materiality) และประเมินกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทงัทางตรง และ 

ทางออ้ม ทงัภายในและภายนอกบริษทัฯ  เพอืใหม้นัใจวา่การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดส้ร้างคุณค่าและประโยชน์สูงสุด 

แก่เศรษฐกิจและสังคมไทยอยา่งแทจ้ริงตามหลกัปฏิบตัิในนโยบายดา้นความยงัยืน 

2.2 ความรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

บริษทัฯ ไดร้ะบุกลุ่มผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ซึงลว้นเกียวขอ้งกบัการดาํเนินงานขององคก์ร ไดแ้ก่ ผูถ้ือหุน้ 

และนักลงทุน พนกังาน ชุมชนและสังคม ลูกคา้ บริษทัคู่คา้ หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานกาํกบัดูแล โดยบริษทัฯ 

ไดก้าํหนดสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่มไวด้ว้ย (รายละเอียดเกียวกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โปรดดูเพิมเติม

ในส่วนที  หัวข้อที  การขับเคลือนธุรกิจเพือความยงัยืน) 

สิทธิของพนักงาน 

 บริษทัฯ กาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัอย่างเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบติัและให้โอกาสที 

เท่าเทียมกนั ในดา้นการจา้งงาน การเลิกจ้าง การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน 

การพฒันาบุคลากร การรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสิทธิของพนกังาน  

 บริษทัฯ จดัใหม้ีหน่วยงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

เพือกาํหนดนโยบายและหลกัในการปฏิบติัเกียวกบัเรืองสุขภาพ สวสัดิภาพ ความปลอดภยั และ

สิงแวดลอ้ม โดยกาํหนดและส่งเสริมใหม้ีการดูแลและรักษาสุขภาพอนามยัทีดี และจดัให้มี 

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีปลอดภยั การอบรมเพือป้องกนั ซึงรวมถึงควบคุมภยนัตรายและ 

ดาํเนินการทีจาํเป็นเพือป้องกนัมิใหเ้กิดอบุตัิเหตุและโรคภยัจากการทาํงานให้กบัพนกังานทุกคน 

ตามมาตรฐานสากล รวมทงัมีการแต่งตงัคณะกรรมการดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยัและ 

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานในพืนทีต่าง ๆ ซึงประกอบดว้ยตวัแทนของพนกังานและผูบ้ริหาร 

เขา้ทาํงานร่วมกนั โดยทาํหนา้ทีรายงานและเสนอแนวทางการแกไ้ขและปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 

ในการทาํงานใหป้ลอดภยั และส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน 

 บริษทัฯ ส่งเสริมการออมและสร้างหลกัประกนัทางการเงินสาํหรับพนกังาน โดยบริษทัฯ มีการ

จดัตงักองทุนสํารองเลียงชีพ (PVD)  
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สิทธิของลูกค้า 

 บริษัทฯ กาํหนดแนวทางการดูแลลูกค้าโดยทุกรายจะได้รับการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมและ 

เท่าเทียมกัน บริษทัฯ ได้จัดเตรียมช่องทางบริการเพือรองรับการติดต่อจากลูกค้า กล่าวคือ 

สํานักงานบริการลูกคา้ (Service Center) และคอลเซ็นเตอร์ (Call Center) รวมทงับริษทัฯ ได้

พฒันาช่องทางการติดต่อในรูปแบบดิจิทลัต่าง ๆ อาทิ แอปพลิชนั เวบ็ไซต ์อีเมล หรือรูปแบบ

สังคมออนไลน์ เพือให้ความช่วยเหลือแก่ลูกคา้ในเรืองต่าง ๆ  

สิทธิของบริษัทคู่ ค้า 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนัโดยบริษทัฯ ไดก้าํหนด 

นโยบายวิธีการจดัซือจดัจา้งทีเป็นลายลกัษณ์อกัษร ง่ายต่อการเขา้ใจ และเป็นมาตรฐานเดียวกนั 

เพือให้คู่คา้ของบริษทัฯ สามารถเชือมนัในกระบวนการพิจารณาคดัเลือกคู่คา้ของบริษทัฯ   

 บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของคู่คา้และบุคคลอืน โดยมี

นโยบายให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลอืนใดทีกระทาํการในนามของบริษทัฯ  

หลีกเลียงการล่วงละเมิดสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของคู่คา้และบุคคลอืน และในขณะเดียวกนั 

จะตอ้งปกป้องและตรวจสอบดูแลทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ เพือประโยชน์ของบริษทัฯ ดว้ย 

ตามทีกาํหนดไวใ้นหลกัธรรมาภิบาลของบริษทัฯ  

 บริษทัฯ มีนโยบายให้คู่คา้ของบริษทัฯ ปฏิบตัิตามหลกัการปฏิบติัสาํหรับคู่คา้ (Supplier Code 

of Conduct) ในเรืองต่าง ๆ เช่น แรงงาน สุขภาพ อนามยั ความปลอดภยั การรักษาความปลอดภยั 

สิงแวดลอ้ม และการทุจริตคอร์รัปชนั เป็นตน้ โดยกาํหนดใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานเดียวกนักบั

บริษทัฯ  ซึงเป็นมาตรฐานทีไดรั้บการยอมรับในนานาประเทศ  

 สิทธิของคู่แข่ง 

 บริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนการแข่งขนัทีอยูบ่นพืนฐานของความเป็นธรรมและโดยเปิดเผย 

และบริษัทฯ จะไม่กระทําการใด ๆ ทีเป็นการฝ่าฝืนหรือขัดต่อกฎหมายทีเกียวข้องกับ 

การแข่งขนัทางการคา้ หรือทีอาจทาํให้เกิดความเสือมเสียต่อชือเสียงของคู่แข่ง ทงันี บริษทัฯ 

ดาํเนินการแข่งขันในตลาดโดยนําเสนอสินค้าและบริการทีดีและในราคาทีเหมาะสมและ 

บริษทัฯ จะเผชิญกบัคู่แข่งดว้ยความซือตรงและดว้ยความเป็นมืออาชีพ 
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สิทธิของเจ้าหนี 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัต่อเจา้หนีอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยให้ขอ้มูลทีถูกตอ้ง 

โปร่งใสและตรวจสอบไดแ้ก่เจา้หนี และยดึมนัในการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเงือนไขของ 

สัญญาทีมีต่อเจา้หนีโดยเคร่งครัด ทงัในเรืองการชาํระคืนเงินตน้ ดอกเบีย และค่าธรรมเนียม 

การดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน และเงือนไขอืน ๆ เป็นตน้  

2.3 การจดัการดา้นความยงัยืนในมิติสังคม 

(1) บริษทัฯ สนับสนุนการเคารพสิทธิมนุษยชนทีประกาศใช้ในนานาประเทศซึงรวมถึงปฏิญญา

และอนุสัญญาต่าง ๆ ของสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ทงันี กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานของบริษทัฯ  ตลอดจนบุคคลอืนใดทีกระทาํการในนามของบริษทัฯ จะตอ้งเคารพใน

ศักดิศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลทีตนได้มีการติดต่อด้วย 

ในระหว่างการปฏิบัติงาน โดยจะตอ้งไม่กระทาํการใด ๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือ

ล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใด ๆ   

(2) บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัไวอ้ย่างชดัเจน รวมถึงการกาํหนด 

แนวปฏิบติัดงักล่าวแก่คู่คา้ของบริษทัฯ ใหป้ฏิบตัิตามโดยกาํหนดไวใ้นหลกัการปฏิบติัสาํหรับ 

คู่คา้ (Supplier Code of Conduct) และการสือสารเพือให้ความรู้แก่พนกังาน 

2.4 การจดัการดา้นความยงัยืนในมิติสิงแวดลอ้ม 

บริษทัฯ กาํหนดนโยบายและแผนงานเกียวกบัการดาํเนินการดา้นสิงแวดลอ้ม โดยครอบคลุมประเด็น 

ทีเกียวขอ้งกบัการใชท้รัพยากรและผลกระทบดา้นสิงแวดลอ้มจากการดาํเนินธุรกิจ เช่น การใช้พลงังาน การใช้นาํ 

การจดัการขยะ ของเสีย มลพิษ การจดัการก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

2.5 การพฒันานวตักรรม 

บริษทัฯ ส่งเสริมกระบวนการทาํงานทีก่อให้เกิดการคิดคน้หรือพฒันานวตักรรมทางธุรกิจและสังคม 

ทีเกียวกบั กระบวนการทาํงาน สินคา้ และ/หรือ บริการหรือโมเดลธุรกิจของบริษทัฯ  โดยมุ่งหมายใหเ้กิดการ 

ปรับปรุงและพฒันาสินคา้ กระบวนการทาํงาน การบริหารตน้ทุนทีมีประสิทธิภาพ การเพิมมูลค่าใหก้บัสินคา้ 

และบริการของบริษทัฯ  รวมถึงการพฒันาแนวทางการจดัการดา้นสิงแวดลอ้มของบริษทัฯ  

  



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี2 นโยบายการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ท ี6 - หนา้ 8 

หมวดที 3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

3.1 ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 

(1) บริษทัฯ ปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เกียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลทีมีสาระสาํคญั โดยไดด้าํเนินการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน พฒันาการของบริษทัฯ  

ขอ้มูลการประกอบกิจการ ผลการดาํเนินงาน และข่าวสารต่าง ๆ ทีสาํคญัของบริษทัฯ ผ่านทางเวบ็ไซต์ 

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพือให้การเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอยา่งโปร่งใสและเท่าเทียมกนั 

(2) คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ และขอ้มูลทางการเงินทีปรากฏใน 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ซึงงบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึนตามมาตรฐาน 

การบญัชีทีรับรองทวัไปในประเทศไทย โดยบริษทัฯ ไดเ้ลือกใชน้โยบายทางบญัชีทีเหมาะสมและ 

นาํนโยบายทางบญัชีทีเกียวขอ้งมาปรับใชใ้นแตล่ะรอบปีบญัชี 

(3) คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตงัคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกียวกบัคุณภาพของ

รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ  รวมทงัการเปิดเผยขอ้มูลทีสาํคญัอยา่ง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพือให้มนัใจวา่ การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง 

ครบถว้นและเพียงพอ เพือประโยชน์ของผูถ้ือหุน้และผูล้งทุนทวัไป  

(4) บริษทัฯ จดัทาํ MD&A เพือวิเคราะห์ปัจจยัทีมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานในอนาคตของบริษทัฯ  

โดยสะทอ้นการเชือมโยงระหวา่งลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  กบัแนวคิดการดาํเนินธุรกิจ 

อยา่งยงัยืน (ESG) ทีครอบคลุมประเด็นเกียวกบั สิงแวดลอ้ม สังคม และการกาํกบัดูแลกิจการ 

(5) บริษทัฯ กาํหนดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการทีเกียวโยงกนั ไวอ้ยา่งครบถว้น  

(6) บริษทัฯ กาํหนดให้ทาํการเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบัค่าสอบบญัชี ค่าบริการอืน ๆ ทีจ่ายใหแ้ก่ผูส้อบบญัชี 

รวมถึงความสมเหตุสมผลของการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 

(แบบ 56-1 One Report) 
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3.2 ขอ้มูลพืนฐานเกียวกบัธุรกิจ 

(1) บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํขอ้มูลทางการเงิน นโยบายการจ่ายเงินปันผล เป้าหมายระยะยาว เป้าหมายดา้นความยงัยนื 

นโยบายและกิจกรรมเพือสังคม 

(2) คณะกรรมการบริษทัฯ จดัทาํรายงานคณะกรรมการบริษทัเพอืนาํเสนอในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 

(แบบ 56-1 One Report) ต่อผูถื้อหุน้เพือให้ทราบถึงผลการดาํเนินงานและประเด็นสาํคญัต่าง ๆ ทีเกิดขึน 

ในรอบปี 

3.3 ช่องทางการสือสารขอ้มูล 

(1) บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์เพือทาํหนา้ทีในการติดตอ่สือสารกบัผูถื้อหุน้และ 

ผูล้งทุนทวัไปอยา่งสมาํเสมอ 

(2) บริษทัฯ จดัทาํเวบ็ไซตท์งัภาษาไทยและภาษาองักฤษทีแสดงขอ้มูลของบริษทัฯ อยา่งครบถว้น  

โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินการปรับปรุงขอ้มูลดงักล่าวให้เป็นปัจจุบนัอยา่งสมาํเสมอ  

(3) บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมแถลงขอ้มูลผลการดาํเนินงานในแตล่ะไตรมาสให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์

ผูจ้ดัการกองทุน และผูที้สนใจ โดยมีผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมชีแจงและตอบขอ้ซกัถาม  

(4) บริษทัฯ จดัให้มีขอ้มูลต่าง ๆ  ทีสามารถดาวน์โหลดไดจ้ากเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ  เช่น แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 

 (แบบ 56-1 One Report) รายงานความยงัยืน หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

หมวดที 4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการของบริษทัฯ  ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 

กึงหนึงของจาํนวนกรรมการทงัหมดนนัตอ้งมีถินทีอยูใ่นราชอาณาจกัร โดยกรรมการของบริษทัฯ  

จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบตัิตามทีกฎหมายกาํหนด 

(2) บริษทัฯ กาํหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 

กรรมการทีเป็นสุภาพสตรี รวมถึงกรรมการทีไม่เป็นผูบ้ริหาร ทีมีคุณสมบติัหลากหลาย ทงัดา้นทกัษะวชิาชีพ 

ความเชียวชาญเฉพาะดา้น เพศ อาย ุการไม่จาํกดัเชือชาติ สัญชาติ เป็นตน้ ตามการประเมินความ

หลากหลายทางทกัษะของคณะกรรมการ (Board skill matrix) ซึงสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ  
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(3) บริษทัฯ กาํหนดอาํนาจหนา้ทีของประธานกรรมการ และผูบ้ริหารสูงสุดแยกออกจากกนั และไม่เป็น 

บุคคลคนเดียวกนั 

(4) บริษทัฯ มีการวางแนวทางกระบวนการสรรหากรรมการใหม่ ขนัตอนการสรรหา  และการเสนอชือ 

กรรมการ การพจิารณาคดัเลือก การเสนอรายชือ รวมถึงแนวทางการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

เพือให้คณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั (รายละเอียดเพิมเติม โปรดดูหัวขอ้ที ) 

(5) บริษทัฯ มีการกาํหนดแนวทางการสรรหาผูบ้ริหาร กระบวนการสรรหา การพิจารณากลนักรอง การสรรหา 

และกาํหนดค่าตอบแทน เพือใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนุมติั (รายละเอียดเพิมเติม โปรดดูหวัขอ้ที ) 

(6) คณะกรรมการบริษทั กาํหนดแต่งตงัคณะกรรมการชุดยอ่ย คือ  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 3) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน 

 4) คณะกรรมการบริหารความเสียง ความมงัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

 5) คณะกรรมการบริหาร 

4.2 การปฏิบติัหนา้ทีกาํกบัดูแล 

(1) คณะกรรมการพิจารณาการจดัทาํนโยบายเกียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  ตามแนวทางการกาํกบัดูแล

กิจการทีดี การจดัทาํและเปิดเผยคู่มือธรรมาภิบาล (Code of Conduct) สาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังาน รวมถึงแนวทางการสือสาร และติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

(2) บริษทัฯ แบ่งแยกบทบาทหนา้ทีระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการไวอ้ยา่งชดัเจน โดยระบุใน 

กฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั เอกสารการกาํหนดหนา้ทีของผูบ้ริหารสูงสุด และอาํนาจอนุมติัของ

คณะกรรมการ 

(3) คณะกรรมการกาํหนดแนวทางการกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ซึงครอบคลุมถึงการกาํหนด 

กระบวนการแตง่ตงักรรมการ ผูบ้ริหารทีสาํคญัในบริษทัย่อย การกาํกบัดูแลระบบควบคุมภายใน 

ของบริษทัยอ่ย  

(4) คณะกรรมการบริษทัมีการจดัประชุมคณะกรรมการ โดยมีการจดัทาํแผนการประชุมกรรมการล่วงหนา้ 

ตลอดทงัปี และจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย  วนัทาํการ 
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4.3 การประเมินตนเอง 

คณะกรรมการจดัให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการทงัคณะ กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

เป็นประจาํทุกปี และนาํผลประเมินไปพฒันาประสิทธิภาพการทาํหน้าทีของคณะกรรมการ 

4.4 การพฒันาของกรรมการ 

(1) คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการได้รับการพฒันาความรู้อย่างต่อเนืองสําหรับหลักสูตรทีจัดขึน

สาํหรับกรรมการ หรือการเขา้ร่วมกิจกรรมสัมมนาทีเป็นการเพิมพูนความรู้ในการปฏิบติังานในทุกปี 

(2) กรรมการใหม่ไดรั้บการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยครอบคลุมหัวขอ้เกียวกบัเป้าหมายการประกอบธุรกิจ 

ลกัษณะธุรกิจ หนา้ทีกรรมการ และโครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  เป็นตน้ 

6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ  

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํ “จรรยาบรรณธุรกิจ” ซึงใชบ้งัคบักบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ  

ตลอดจนบุคคลอืนๆ ทีกระทาํการในนามของบริษทัฯ  โดยครอบคลุมเรืองต่าง ๆ เช่น ขอ้มูลความเป็นส่วนตวั 

สิทธิมนุษยชน แรงงาน สุขภาพ อนามยั ความปลอดภยั การรักษาความปลอดภยั สิงแวดลอ้ม ความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ การใชข้อ้มูลภายใน การควบคุมภายใน การเปิดเผยขอ้มูล การทุจริตคอร์รัปชัน ฯลฯ บริษทัฯ ได้

จดัใหม้ีการเผยแพร่แนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  และระบบสือสารภายในของ

บริษทัฯ  (Intranet) เพือความสะดวกของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ในการเขา้ถึงและใชใ้น

การอา้งอิง อีกทงัยงัไดจ้ดัให้มีการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการและ

หลกัในการปฏิบติัอยา่งต่อเนือง อาทิ จดัทาํคู่มือให้แก่พนักงาน จดัปฐมนิเทศสําหรับพนกังานใหม่ เกียวกบั

ประเด็นทีบริษทัฯ ใหค้วามสําคญั อาทิเช่น ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชนั  

ขอ้มูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตวั ความมนัคงปลอดภยัสารสนเทศ ซึงเป็นรากฐานการปฏิบตัิงาน และการ

ดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ อนัเป็นไปตามกลยทุธ์ดา้นความยงัยืนของบริษทัฯ  ระบบการติดตามใหม้ี

การปฏิบติัตามแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ ประธานเจา้หนา้ทีบริหารมีหนา้ทีประเมินผลการบงัคบัใช้

เอกสารการกาํกบัดูแลกิจการ รวมทงัระดบัของการปฏิบติัตาม และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย

ปีละหนึงครัง รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 5 
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6.3 การเปลียนแปลงและพัฒนาการทีสําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ 

ในรอบปีทีผ่านมา 

6.3.1 ขอ้มูลการเปลียนแปลงและพฒันาการทีสาํคญัเกียวกบัการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติั  

  ระบบการกาํกบัดูแลกิจการ และ กฎบตัรคณะกรรมการในรอบปีทีผา่นมา 

 -  ทีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครังที 7/2566 เมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566  มีมติอนุมติัแกไ้ข 

เพิมเติมกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรของคณะกรรมการบริษทั เพือให้

สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติทีดีของคณะกรรมการตรวจสอบเพือป้องกันและป้องปราม

พฤติกรรมทีไม่เหมาะสมของบริษทัจดทะเบียนออกโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยล์งวนัที 12 กนัยายน 2566 

 -  กลุ่มทรูเป็นองคก์รทีไดค้ะแนนรวมดชันีความยงัยนืดาวโจนส์ 2023 สูงสุด อนัดบั 1 ดว้ยคะแนน 

ประเมินรวมสูงสุด 95 จาก 100 คะแนน ประเภทตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market) ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมโทรคมนาคมของโลก โดดเด่นทงัดา้นการบริหารความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

การดูแลรักษาขอ้มูลส่วนบุคคล การบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ การพฒันาทรัพยากรบุคคล สิทธิมนุษยชน 

และการสร้างสรรคน์วตักรรม  

 -  ทีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครังที 1/2566 เมือวนัที 1 มีนาคม 2566 มีมติอนุมติัหลกัธรรมาภิบาล 

รวมถึงนโยบายภายในทีเกียวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี โดยให้มีผลใชบ้งัคบั 

นบัแต่วนัที 1 มีนาคม 2566 เป็นตน้ไป 

 6.3.2 เรืองทีบริษทัยงัไมไ่ดน้าํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 มาปฏิบติั 

 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน ยกเวน้บางกรณีที

บริษทัฯ มิได้ปฏิบตัิในปี 2566 เนืองจาก เป็นเรืองทียงัไม่สอดคลอ้งกับบริบททางธุรกิจของ

บริษทัฯ โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปนี 

1. คณะกรรมการบริษทั ควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกวา่ร้อยละ 50) 

คาํชีแจง : ปัจจุบนั บริษทัฯ มีกรรมการอิสระในสัดส่วน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทงัคณะ 

(ร้อยละ 36.36) ซึงกรรมการทุกท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติั

หนา้ที สามารถแสดงความเห็นและออกเสียงลงมติไดอ้ยา่งเป็นอิสระ คณะกรรมการบริษทั

จึงพิจารณาแลว้ เห็นวา่องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัในปัจจุบนัมีความเหมาะสม 

และสามารถปฏิบติัหนา้ทีไดอ้ยา่งเป็นอิสระไม่แตกต่างจากการมีกรรมการอิสระในสัดส่วน

มากกวา่ร้อยละ 50 แต่ประการใด  
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2. คณะกรรมการควรกาํหนดนโยบายจาํกดัจาํนวนปีในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ

ไวไ้ม่เกิน 9 ปี 

คาํชีแจง : เนืองจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ มีความซบัซอ้น จึงตอ้งการ

กรรมการอิสระทีมีความรู้และความเชียวชาญเฉพาะทาง อีกทงัมีความเขา้ใจในธุรกิจของ

บริษทัฯ อยา่งถ่องแท ้ซึงตอ้งใชเ้วลายาวนานในการเรียนรู้และทาํความเขา้ใจ 

3. ประธานกรรมการของบริษทัฯ ควรเป็นกรรมการอิสระ  

 คาํชีแจง เนืองจากธุรกิจของบริษทัฯ มีความซับซ้อน และ มีลกัษณะเฉพาะทีตอ้งการผูน้ ํา 

ทีมีความสามารถ ประสบการณ์ มีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารธุรกิจอย่างแทจ้ริง ถึงแม้

ประธานกรรมการจะมิใช่กรรมการอิสระ แต่บริษทัฯ ก็มีระบบการควบคุมภายในทีเพียงพอ มีกลไก

ในการดาํเนินงานทีมีการถ่วงดุลอาํนาจ และโปร่งใส สําหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทั

มีการกาํหนดวาระการประชุมทีชดัเจน นอกจากนี คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและ

ความยงัยืน ไดเ้สนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัในการประชุมครังที 1/2567 เมือวนัที  

3 กุมภาพนัธ์ 2567 มีมติแตง่ตงันายกลินท ์ สารสิน เป็นประธานกรรมการอิสระ เพอืร่วมพิจารณา

กาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั ร่วมกบัประธานกรรมการ 

4. คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่า

ร้อยละ 50) 

5. คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 50)  

คาํชีแจง (ขอ้ 4. และ ขอ้ 5.)  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการ จาํนวน  

4 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 2 ท่าน (ร้อยละ 50) และมีประธานคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ซึงจากผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนทีผ่านมา กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ทงั 4 ท่าน มีความเป็นอิสระในการปฏิบติังานตามหนา้ที ตลอดจนสามารถใหค้วามเห็นได้

อยา่งเป็นอิสระโดยไม่มีการแทรกแซงจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษทัจึงพิจารณาแลว้

เห็นว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัฯ มี

ความเหมาะสม  
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6.3.3 การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดีในเรืองอืนๆ 

ในส่วนของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี ทีบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัในปี 2566 มีรายละเอียดดงันี 

1. นโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัฯ กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ มีรูปแบบเดียว 

คือ ค่าตอบแทนประจาํเป็นรายเดือนสําหรับกรรมการแต่ละตาํแหน่ง บริษทัฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนเป็น 

สิทธิประโยชน์อืนใดอีก ทงันี บริษทัฯ นาํเสนอวาระค่าตอบแทนกรรมการต่อทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพือพิจารณา

อนุมติัเป็นประจาํทุกปี  สําหรับปี  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาความเเหมาะสมของ

โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนดังกล่าว โดยคาํนึงถึงระดับทีปฏิบติัอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือทีมีขนาด

เทียบเท่ากนั ประสบการณ์ ภาระหนา้ที ตลอดจนความรับผิดชอบของกรรมการ และไดน้าํเสนอความเห็นต่อที

ประชุมคณะกรรมการบริษทัว่า ควรเสนอให้ทีประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ประจาํปี  อนุมติัโครงสร้างและอัตรา

ค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดงันี 

 ประธานกรรมการ   300,000 บาทต่อเดือน 

 รองประธานกรรมการ  150,000 บาทต่อเดือน 

 กรรมการ  100,000 บาทต่อเดือน 

 )ไม่วา่จะเป็นกรรมการอิสระ หรือ มิใช่กรรมการอิสระ(  

 กรรมการอิสระทีเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย 200,000 บาทต่อเดือน 

 )ไม่วา่จะเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยคณะเดียวหรือหลายคณะ (  

 กรรมการอิสระทีเป็นประธานในคณะกรรมการชุดยอ่ย 300,000 บาทต่อเดือน 

 )ในคณะกรรมการชุดยอ่ยคณะเดียวหรือหลายคณะประธานไม่วา่จะเป็น (  

 ทงันี หากกรรมการท่านใดเป็นลูกจา้งของบริษทัฯ จะไม่มีสิทธิรับค่าตอบแทนกรรมการ และให้มีผลใชบ้งัคบัตลอดไปจนกวา่ทีประชุมผูถ้ือหุ้น
จะมีมติเป็นประการอืน 

2. บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบติัเพืออาํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม ทงัผูถื้อหุ้น 

ทีเป็นบุคคลธรรมดา และ ผูถ้ือหุ้นประเภทสถาบนั ไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยพิจารณารูปแบบการประชุม

ทงัแบบอิเลค็ทรอนิกส์ หรือแบบมาดว้ยตนเอง หรือแบบไฮบริดตามความเหมาะสมแก่สถานการณ์ในการจดัประชุม 

ในปี  บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมสามญัผูถ้ือห้นในรูปแบบ E-AGM เพืออาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่าน

สามารถเขา้ร่วมประชุมในรูปแบบอิเลค็ทรอนิกส์ อีกทงั บริษทัฯ ไดอ้าํนวยความสะดวกแก่ผูถ้ือหุ้นทีไม่สามารถ

เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง โดยการส่งแบบฟอร์มการมอบฉนัทะ (แบบ ข.) ไปพร้อมหนงัสือนดัประชุม รวมถึง

ระบุคาํแนะนาํและเอกสารหลกัฐานทีผูถื้อหุน้ และผูรั้บมอบฉันทะตอ้งจดัเตรียม โดยไม่มีความยุ่งยากตอ่การมอบฉนัทะ 

3. การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2566 บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นส่วนนอ้ยสามารถ

เสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ และ เสนอชือบุคคลเพือเขา้รับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษทั และ 

จดัช่องทางใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามมายงับริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไดโ้ดยผา่น E-mail Address : 
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ir_office@truecorp.co.th ล่วงหนา้ 7 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ หรือ ทางไปรษณียล์งทะเบียนมายงั ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) ชนั 19 อาคารทรู ทาวเวอร์ เลขที 18 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 

เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  ล่วงหนา้ 15 วนั ก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุ้น ซึงบริษทัฯ ไดป้ระชาสัมพนัธ์

ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และแจง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมทีจดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกราย 

ทีมีสิทธิเขา้ประชุมผูถ้ือหุน้ 

4. การดาํเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

4.1 ประธานทีประชุมจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดง

ความเห็นและตงัคาํถามต่อทีประชุมในเรืองทีเกียวขอ้งกบับริษทัฯ 

4.2 บริษทัฯ นาํเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุ้น เพือช่วยส่งเสริมความโปร่งใส 

ในการประชุม โดยนาํระบบการลงทะเบียน และระบบการนบัคะแนนเสียงผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใชใ้นการ

ประชุมผูถื้อหุน้ 

4.3 บริษทัฯ จดัใหม้ีสาํนกังานกฎหมายอิสระ เป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงเพือความ

โปร่งใส โดยไดแ้จง้ชือบุคคลผูท้าํหนา้ทีดงักล่าวใหที้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนเริมเขา้สู่ระเบียบการประชุม  

5. การจดัทาํรายงานการประชุม และ การเปิดเผยมติการประชุมผูถื้อหุน้ 

5.1 บริษทัฯ แจง้มติของทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2566 พร้อมทงัระบุจาํนวนคะแนนเสียง 

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระการประชุมต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายในวนัเดียวกนั

กบัวนัประชุมผูถื้อหุ้น และเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ในวนัทาํการถดัไป เพือให้ผูถื้อหุ้น และผูล้งทุนทวัไป

ทราบและสามารถตรวจสอบผลการลงมติไดอ้ย่างรวดเร็ว 

5.2 รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ไดมี้การบนัทึกรายละเอียดในเรืองต่างๆ 

ดงัต่อไปนีไวด้ว้ย  (1) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน ซึงเลขานุการทีประชุมไดชี้แจงให้ผูถื้อหุน้ทราบก่อนเริม

การประชุมตามวาระ (2) คะแนนเสียงของผูถื้อหุ้น โดยระบุอยา่งชดัเจนวา่ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และ งดออกเสียง 

เป็นจาํนวนเสียง และสัดส่วนเท่าใดในแต่ละวาระ (3) รายชือพร้อมทงัตาํแหน่งของกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูส้อบบญัชี 

ทีปรึกษากฎหมาย และ ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียง ทีเขา้ร่วมประชุม (4) สรุปสาระสาํคญัของขอ้ซกัถาม 

ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ ของผูถ้ือหุ้น รวมทงั คาํชีแจงของกรรมการและผูบ้ริหารทีไดต้อบขอ้ซักถามของ

ผูถื้อหุ้น ในแต่ละวาระ เพือให้ผูถื้อหุน้ทีไม่ไดเ้ขา้ประชุมไดรั้บทราบดว้ย 

6. บริษทัฯ ไม่มีโครงสร้างการถือหุน้แบบปิรามิดและการถือหุน้ไขวใ้นกลุ่มของบริษทัฯ   

7. บริษทัฯ มีการกระจายการถือหุ้นของผูถ้ือหุน้รายย่อยเป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย กล่าวคือ ณ วนัที 27 มีนาคม 2566 ซึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนผูถ้ือหุ้นเพือสิทธิในการเขา้ประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2566 บริษทัฯ มีสัดส่วนการถือหุน้ของผูถ้ือหุ้นรายยอ่ย (free float) ร้อยละ 31.52  
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8. บริษทัฯ กาํหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย

กรรมการอิสระ กรรมการทีเป็นสุภาพสตรี รวมถึงกรรมการทีไม่เป็นผูบ้ริหาร ทีมีคุณสมบติัหลากหลาย ทงัดา้น

ทกัษะวิชาชีพ ความเชียวชาญเฉพาะดา้น เพศ อายุ การไม่จาํกดัเชือชาติ สัญชาติ เป็นตน้ ตามการประเมินความ

หลากหลายทางทกัษะของคณะกรรมการ (Board skill matrix) ซึงสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบริษทั มีจาํนวน 11 ท่าน ซึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิ  

มีความรู้ ประสบการณ์หลากหลาย และ มีความสามารถเฉพาะดา้นทีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ จาํนวนกรรมการ

มีความเหมาะสมและเพียงพอกบัขนาดและประเภทธุรกิจของบริษทัฯ โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั 

ประกอบดว้ย กรรมการทีมิใช่ผูบ้ริหาร (Non-Executive Directors) จาํนวน  ท่าน หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

ของจาํนวนกรรมการทงัหมด ซึงรวมตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ ทงันี เป็นไปตามสัดส่วนอยา่งยติุธรรมของ

เงินลงทุนของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม โดยมีกรรมการอิสระ 4 ท่าน หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.36 ของจาํนวน

กรรมการทงัหมด ซึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และมีกรรมการทีเป็นสุภาพสตรี 

จาํนวน 3 ท่าน หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.27 

บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยองคป์ระกอบ และโครงสร้างคณะกรรมการ อาํนาจหนา้ที หลกัเกณฑใ์นการสรรหา 

ขอ้มูลสาํคญัของกรรมการแต่ละท่าน เช่น ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง วนัเดือนปีทีไดรั้บแต่งตงัเขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการ รวมถึงจาํนวนปีการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัฯ ตลอดจนประวตัิของกรรมการแต่ละท่าน  

ไวใ้น เอกสารแนบ  1 แบบ -  One Report ตลอดจนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที www.truecorp.co.th 

9. คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํจรรยาบรรณธุรกิจ ซึงใชบ้งัคบักบักรรมการ ผูบ้ริหาร และ  

พนกังานของบริษทัฯ โดยสือสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนไดรั้บทราบเกียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจ

อยา่งทวัถึง (ร้อยละ 100) 

10. บริษทัฯ ไดป้ระกาศการดาํเนินการตามนโยบายความปลอดภยัของขอ้มูลอยา่งเป็นทางการ ซึงไดรั้บ

การดูแลโดยกลุ่มงานดา้นความปลอดภยั GRC (Governance, Risk and Compliance) การประกาศนีสะทอ้นถึง

ความมุ่งมนัทีไม่เปลียนแปลงของบริษทัฯ ในการควบคุมและจดัการมาตรการดา้นความปลอดภยัอยา่งถีถว้น 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัอย่างมากในการนาํแนวทางทีมีแบบแผนมาใชโ้ดยนาํระบบการจดัการตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 

และผสานวิธีการทีดีทีสุดในภาคอุตสาหกรรมเขา้ดว้ยกนั อีกทงั บริษทัฯ ยนืยนัความมุ่งมนัในการใชม้าตรการการจดัการ

ความเสียงดา้นความปลอดภยัอยา่งมนัคง มาตรการเหล่านีเป็นเครืองมือสําคญัทีใชใ้นการให้ขอ้มูลสาํหรับการกาํกบัดูแล 

และการตดัสินใจดา้นการจดัการ รวมถึงการสนบัสนุนการพฒันาอยา่งต่อเนือง 

นอกจากนี บริษทัฯ ยงัเนน้การดาํเนินการเชิงกลยุทธ์ในการผสมผสานมาตรการดา้นความปลอดภยั

เขา้กบัทุกดา้นของกระบวนการธุรกิจของตน มาตรการนีระบุถึงความสาํคญัทีสุดของความปลอดภยัในการป้องกนั

สินทรัพยข์ององคก์รและเสริมความมนัใจของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  บริษทัฯ ยนืยนัความมุ่งมนัทีจะรักษาสภาพแวดลอ้ม
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ทางธุรกิจอยา่งมนัคงและสามารถในการรับมือกบัความทา้ทายหรือสถานการณ์ทีเปลียนแปลงได ้ ดว้ยการปลูกฝัง

เรืองความปลอดภยัไวใ้นทุกดา้นของการดาํเนินงาน 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินการตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภยัขอ้มูลและทดสอบแผนสาํรองฉุกเฉิน

ประจาํปีอย่างเป็นระบบเพือใหแ้น่ใจวา่มีการเตรียมความพร้อมในสถานการณ์ฉุกเฉิน ดว้ยการรับมือกบับริการ

สาํคญัของโครงสร้างพืนฐานสารสนเทศทีสาํคญัต่อลูกคา้ และรักษาความราบรืนของกิจการไวอ้ย่างต่อเนือง  

ทงันี เป็นไปตามกฎเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม

แห่งชาติ (กสทช.) 

การผสมผสานเทคโนโลยี AI/ML ภายในทีมงานดา้นความปลอดภยัของบริษทัฯ ไดเ้สริมสร้าง

ความสามารถในการจดัการกบัภยัคุกคามทีเกิดขึนอย่างรวดเร็วและการตรวจจบัภยัคุกคามไดใ้นขณะเกิดเหตุการณ์ 

นอกจากนี การใชเ้ทคโนโลยีนียงัช่วยลดเวลาและขนัตอนในการวเิคราะห์ภยัคุกคามไดอ้ยา่งมีนยัสําคญั 

11. บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยอาํนาจหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัรวมทงัอาํนาจใน

การพิจารณาอนุมติั อาํนาจหนา้ทีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ อาํนาจหนา้ทีของประธานคณะผูบ้ริหาร 

ไวใ้น แบบ 56-1 One Report ซึงไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ที www.set.or.th 

และ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที www.truecorp.co.th 

12. บริษทัฯ ไมมี่นโยบายส่งประธานคณะผูบ้ริหารไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการทีบริษทัอืนนอกกลุ่มบริษทัทรู 

13. ในปี 2566 บริษทัฯ มีการประชุมคณะกรรมการ จาํนวน 7 ครัง ซึงเหมาะสมกบัภาระหนา้ทีและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทงันี สัดส่วนการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

คิดเป็นร้อยละ 90.91 ของจาํนวนการประชุมทงัปี โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 

กลยทุธ์ของบริษทัฯ ในการประชุม ครังที 1/2556 เมือวนัที 1 มีนาคม 2566 และไดติ้ดตามการนาํกลยทุธ์ของบริษทัฯ 

ไปปฏิบติัจากฝ่ายบริหารในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง 

14. บริษทัฯ มีการจดัประชุมระหวา่งกนัเองของกรรมการทีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยในปี 2566  

มีการประชุมกนัเองระหวา่งกรรมการทีไม่เป็นผูบ้ริหาร  ครัง และ มีการสือสารประเด็นทีหารือกนัใหแ้ก่ 

ประธานคณะผูบ้ริหารรับทราบ 

15. ในปี 2566 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ ทีใหจ่้าย

ค่าตอบแทนโดยสะทอ้นภาระหนา้ทีและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารระดบัสูงแต่ละคน และเป็นอตัราทีเหมาะสม 

โดยศึกษาเทียบเคียงกบัธุรกิจประเภทเดียวกนั และ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนโดยละเอียดทงัรูปแบบ 

ลกัษณะ และ จาํนวนเงินค่าตอบแทน ไวใ้น แบบ 56-1 One Report หัวขอ้ที 7 “ขอ้มูลเกียวกบัผูบ้ริหาร” 
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16. บริษทัฯ มีหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลงานของประธานคณะผูบ้ริหาร ประจาํปี โดยใชบ้รรทดัฐาน

ทีตกลงกนัไวล้่วงหนา้ ซึงมีทงัตวัชีวดัผลการปฏิบติังานดา้นการเงิน และ ตวัชีวดัผลการปฏิบติังานทีมิใช่ดา้นการเงิน 

โดยมีกระบวนการคือ  

1. การตงับรรทดัฐานตวัชีวดั :  

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาความเหมาะสมของ

ตวัชีวดัและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือพิจารณาอนุมติัตวัชีวดั  

2. การประเมินผลการปฏิบติังาน :  

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาผลการปฏิบติังานประจาํปี

ของประธานคณะผูบ้ริหาร โดยเปรียบเทียบกบัตวัชีวดัและนาํเสนอผลการประเมิน

ต่อคณะกรรมการบริษทัเพือพิจารณาอนุมติั  

3. การสือสาร :  

หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรัพยากรบุคคล เป็นผูสื้อสารผลการพิจารณาให้ 

ประธานคณะผูบ้ริหารทราบ 

17. บริษทัฯ กาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตงัประธานคณะผูบ้ริหาร 

และ ผูบ้ริหารระดับสูง และนโยบายในการสืบทอดตาํแหน่ง โดยมีกระบวนการสรรหาทีชดัเจนและโปร่งใส และ

พิจารณาจากประวัติการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน ความรู้ ความสามารถ จริยธรรม และความเป็นผู ้นํา  

โดยคณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาและให้

คาํแนะนาํเกียวกบัผูมี้คุณสมบตัิทีจะไดรั้บการเสนอชือและแต่งตงัให้เป็นประธานคณะผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง 

 บริษทัฯ มีการจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) สําหรับการสืบทอดตาํแหน่ง

ประธานคณะผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง โดยพิจารณาบุคคลทีมีคุณสมบติั ความรู้ และความสามารถเหมาะสมต่อ

การบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ฝ่ายบริหารจะเป็นผูน้ําเสนอแผนสืบทอดตําแหน่งผู ้บริหารระดับสูงต่อ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษทัเพือพิจารณาและให้ขอ้เสนอแนะถึง

ความเหมาะสมของแผนสืบทอดตาํแหน่งดงักล่าว และมีการรายงานความคืบหนา้ต่อคณะกรรมการบริษทัเป็น

ประจาํทุกปีอยา่งนอ้ยปีละครัง 

18. ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีกรณีทีบริษัทถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ การฝ่าฝืนหรือ 

ไม่ปฏิบติัตาม หรือมีการดาํเนินการทางแพ่งโดยสํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกียวกับ  

(1) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัในเรืองการซือหุ้นคืน (2) การกีดกนัไม่ใหผู้ถื้อหุ้นสามารถติดต่อสือสาร

ระหว่างกนั (3) การไม่เปิดเผยขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุ้นทีมีผลกระทบอยา่งมีนัยสําคญัต่อบริษทัฯ หรือผูถื้อหุ้นรายอืน 

(4) การฝ่าฝืนไม่ปฏิบติัตามหลกัเกณฑเ์กียวกบัรายการระหวา่งกนั หรือการซือขายสินทรัพย ์
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7.   โครงสร้างการกาํกบัดูแลกจิการ และข้อมูลสําคัญเกยีวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการกาํกบัดูแลกจิการ 
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7.2 ข้อมูลเกยีวกบัคณะกรรมการบริษทั 

 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรมการของบริษทัฯ  ประกอบดว้ยกรรมการ 

จาํนวนไม่น้อยกว่า  คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึงหนึงของจาํนวนกรรมการทงัหมดนนัตอ้งมีถินทีอยู ่

ในราชอาณาจกัร โดยกรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามทีกฎหมายกาํหนด 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 6 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ รวมทงัสิน

จาํนวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 

(1) กรรมการทีมิใช่ผูบ้ริหาร (Non-Executive Directors) จาํนวน 11 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 100 ของจาํนวนกรรมการทงัหมด ประกอบดว้ย 

- กรรมการอิสระ (Independent Directors) จาํนวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.36  

ของจาํนวนกรรมการทงัคณะ ซึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ 

- กรรมการผูท้รงคุณวุฒิซึงไม่เกียวขอ้งในการบริหารงานประจาํ ซึงรวมตวัแทนของ

ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ จาํนวน 7 ท่าน 

(2) มีการแบ่งบทบาทหนา้ทีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการทีชดัเจนโดยมีรายละเอียด

ตามทีปรากฏ ในหวัขอ้ “การแบ่งบทบาทหนา้ทีระหวา่งคณะกรรมการบริษทั และ

ประธานคณะผูบ้ริหาร” 

 ทงันี ขอ้มูลและรายละเอียดทีเกียวข้องของกรรมการของบริษทัฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

(รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม ผูที้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บญัชีและการเงิน ผูที้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี และเลขานุการบริษทั) 

คาํนิยาม 

กรรมการทีมิใช่ผูบ้ริหาร  หมายถึง 

กรรมการทีมิไดด้าํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารและไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษทัฯ โดยอาจจะเป็น

หรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได ้

กรรมการอิสระ  หมายถึง 

กรรมการผูซึ้งเป็นอิสระจากผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผูถื้อหุ้นรายใหญ่และผูบ้ริหารของนิติบุคคล 

ทีเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ตลอดจนเป็นอิสระจากความสัมพนัธ์อืนใดทีจะกระทบต่อการใชดุ้ลพินิจอย่างอิสระ 

อีกทงัมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน

และนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีดีของบริษทัฯ 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอาํนาจควบคมุบริษัทรายบคุคล 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 11 คน  

ดงัมีรายนามต่อไปนี 

รายนาม ตาํแหน่ง  

1. นายศุภชยั  เจียรวนนท ์ ประธานกรรมการ และ  

 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสียง  

 ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

2. นายเพตเตอร์ บอเร่ เฟอร์เบิร์ค รองประธานกรรมการ และ 

 ประธานคณะกรรมการบริหาร 

3. ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ์  กิตยารักษ ์ กรรมการอิสระ  

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 

 ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน 

4. นางกมลวรรณ  วิปุลากร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

                                                                                ค่าตอบแทน 

5. นายกลินท ์ สารสิน  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

                                                                                กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 

                                                                                ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

6. นางปรารถนา  มงคลกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน 

7. ดร. เกา  ถงชิง กรรมการ 

8. นายวเิชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ กรรมการ  รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

 กรรมการสรรหาและพิจารณา ค่าตอบแทน 

 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน และ  

 กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 

 ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน  

9. นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวิค กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทดีีและความยงัยนื 

 กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 

                                                                                ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน และ กรรมการบริหาร 
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รายนาม ตาํแหน่ง  

10. นายอูเล่ บีโยร์น ชูลสตาด์ กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยนื 

 กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั

 ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

11. นายณัฐวฒุิ  อมรวิวฒัน์ กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยนื  

 และ กรรมการบริหาร 

ทังนี กรรมการบริษทัทุกท่าน เป็นผูม้ีคุณสมบติัครบถว้นตามทีกฎหมายกาํหนด ไม่มีลกัษณะต้องห้าม 

ตามกฎหมาย และ ไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

กรรมการทุกท่านให้ความสําคญักับการปฏิบติัหน้าทีเป็นกรรมการ  ให้ความร่วมมือช่วยเหลือใน

การดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ในทุก ๆ ดา้น ตลอดจนการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการในการประชุมทุกครัง 

เวน้แต่กรณีทีมีเหตุสาํคญัและจาํเป็นทีไม่อาจหลีกเลียงได ้ 

ทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษทั (ข้อมูล ณ วันที  ธันวาคม )  

คณะกรรมการบริษทัได้รับการประเมินความหลากหลายทางทกัษะของคณะกรรมการ (Board skill Matrix) 

โดยคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทีมีความรู้ความชาํนาญ และมีทกัษะทีหลากหลายอนัจาํเป็นต่อการ 

ประกอบธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีคุณสมบติัในแต่ละดา้นทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ อย่างนอ้ย  คน  สรุปไดด้งันี 
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กรรมการซึงมีอํานาจลงลายมือชือแทนบริษัทฯ 

นายศุภชยั เจียรวนนท์ หรือ นายวิเชาวน์  รักพงษ์ไพโรจน์หรือ นายณัฐวุฒิ  อมรวิวฒัน์ ลงลายมือชือ

ร่วมกบันายเพตเตอร์ บอเร่ เฟอร์เบิร์ค หรือ นายอูเล่ บีโยร์น ชูลสตาด ์และ ประทบัตราสําคญัของบริษทัฯ 

7.2.3 ข้อมูลเกยีวกบับทบาทหน้าทีของคณะกรรมการ 

อาํนาจหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทังอาํนาจในการพจิารณาอนุมัติ 

1. กาํกบัดูแลการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ  ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

ตลอดจนมติของทีประชุมผูถื้อหุ้น ทงันี คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหน้าทีด้วยความรอบคอบ 

ความระมดัระวงั และความสุจริต เพือรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ  และผูถื้อหุ้น และเปิดเผย

ขอ้มูลให้ผูถื้อหุน้ทราบอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา 

2. กาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เพือความยงัยนืในระยะยาว 

3. ทบทวน และอนุมติัวสิัยทศัน์ กลยทุธ์ พนัธกิจ แผนธุรกิจ และเป้าหมายทางการเงิน เป็นประจาํทุกปี 

รวมถึงการแกไ้ข และติดตามผลการดาํเนินการดงักล่าว และการดาํเนินงานของบริษทัฯ อย่างต่อเนือง 

คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํกบัดูแลการวางแผนระยะยาวและกลยทุธ์ของบริษทัฯ  

4. แต่งตงั และถอดถอนผูบ้ริหารระดบัสูง1 รวมทงัประธานคณะผูบ้ริหาร (“CEO”) และ รองประธาน

คณะผูบ้ริหาร (“DCEO”) 

5. กาํกบัดูแลองคก์ร การบริหาร และการดาํเนินงานของบริษทัฯ และตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่คณะกรรมการบริษทั 

ไดรั้บขอ้มูลทีเป็นปัจจุบนั รวมถึงภาพรวมของปัญหาต่างๆ ทีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อ

ธุรกิจของบริษทัฯ เช่น แต่ไม่จาํกัดเฉพาะประเด็นทีเกียวขอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ การดาํเนินงาน

และการเงิน และองคก์รและพนกังาน 

6. กาํกับดูแลองค์กร การบริหาร และการดาํเนินงานของบริษทัย่อยทงัในประเทศ และต่างประเทศ 

รวมถึงกิจการร่วมคา้ของบริษทัฯ เพือให้มนัใจไดว้่าการลงทุนดงักล่าว สอดคลอ้งกบัทิศทางของ

บริษทัฯ มีประสิทธิภาพ เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

7. ดูแลใหเ้กิดความมนัใจในการสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารหลกั 

8. กาํหนด และอนุมติันโยบายทีเกียวขอ้งกับการกาํกับดูแลกิจการ (รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ) และ

กาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการตามนโยบายดงักล่าว 

 
1 ผูบ้ริหารระดบัสูง (Key Management Personnel) หมายถึง ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ทีรวมถึง ประธานคณะผูบ้ริหาร (CEO), รองประธานคณะผูบ้ริหาร 

(DCEO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นเทคโนโลย ี(CTO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นการตลาด (CMO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) (Co-CFO), 
หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นดิจิทลั (CDO), หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรัพยากรบุคคล (CHRO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นงานขาย (CSO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหาร
ดา้นการจดัการระดบัภูมิภาค (CGO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรานส์ฟอร์มเมชนั (CTFO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกิจการองคก์ร (CCAO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหาร
ดา้นกลุ่มธุรกิจองค์กร (CBO) และรวมถึงผูบ้ริหารอืน  ๆทีจะถูกกาํหนดให้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง (Key Management Personnel) โดยจะตอ้งรายงานตรง
ต่อ CEO หรือ DCEO 
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9. กาํกบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี การบริหารความเสียง การควบคุมทางการเงิน ระบบ

การควบคุมอืนๆ และกฎหมายทีเกียวขอ้ง 

10. ตรวจสอบให้แน่ใจว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อยทงัในประเทศ และต่างประเทศมีระบบการควบคุม

ภายใน รวมทงัระบบควบคุมภายในเกียวกบัรายงานทางการเงิน (ICFR) ทีเพียงพอและเหมาะสม 

11. ตรวจสอบให้แน่ใจวา่มีการกาํหนดกลไกในการจดัการขอ้ร้องเรียน และการแจง้เบาะแส 

12. เสนอการสรรหาและการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 

13. กาํกับดูแลและติดตามเพือให้มนัใจว่าการจดัทาํงบการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลทีมีสาระสําคญั  

มีความถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัตามกาํหนดเวลา รวมทงัเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัทีเกียวข้อง  

ทงันี คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูอ้นุมติังบการเงินประจาํปี และรายงานประจาํปีหลงัจากได้รับ 

การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ 

14. แต่งตงัเลขานุการบริษทัทีมีคุณสมบัติ ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ทีจาํเป็น เพือสนับสนุน 

การปฏิบติัหนา้ทีของคณะกรรมการบริษทั 

15. ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย  

และกรรมการรายบุคคล เพือเสริมสร้างประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษทั 

16. ดูแลให้การประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปตามกาํหนดเวลา และดาํเนินการอย่างเหมาะสม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

และปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งทวัถึงและเท่าเทียมกนั ตลอดจนสามารถใชสิ้ทธิของตนได ้

17. คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตงัคณะกรรมการชุดยอ่ยได ้โดยคณะกรรมการชุดยอ่ยทงัหมดจะไดรั้บ 

การแต่งตงัโดยมติของคณะกรรมการบริษทั ทงันี คณะกรรมการบริษทัมีหน้าทีจดัทาํและอนุมติักฎบตัร

สําหรับคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ คณะกรรมการชุดย่อยไม่สามารถลงมติอนุมติัการดาํเนินการใด  ๆได ้

เวน้แต่จะไดรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทั หรือมีอาํนาจอนุมติัตามกฎหมาย ทงันี การจดัตงั

คณะกรรมการชุดยอ่ยมิไดเ้ปลียนแปลงความรับผิดชอบและหนา้ทีตามกฎหมายของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการชุดย่อยจะตอ้งจดัทาํรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อย (ถา้มี) เพือ

เสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัง คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการชุดย่อยในทุกดา้น เพือให้คณะกรรมการชุดย่อยสามารถปฏิบติัหน้าทีไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 ทงันี บริษทัฯ ไดม้ีการเปิดเผยกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัไวใ้นเอกสารแนบ 5 
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อาํนาจหน้าทีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

 รับผิดชอบในฐานะผูน้าํของคณะกรรมการในการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

และคณะกรรมการชุดย่อยอืนๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีวางไว ้

 เป็นประธานทีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 เป็นประธานทีประชุมผูถ้ือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัและระเบียบวาระทีกาํหนดไว ้

 ปฏิบติัหนา้ทีตามทีกฎหมายกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะให้เป็นหนา้ทีของประธานกรรมการ 

การแบ่งบทบาทหน้าทีระหว่างคณะกรรมการบริษัท และ ประธานคณะผู้บริหาร 

ประธานคณะผูบ้ริหารมีหน้าทีรับผิดชอบบริหารงานประจาํวนัของบริษทัฯ โดยยึดถือแนวปฏิบติัและ

คาํแนะนาํทีไดรั้บจากคณะกรรมการบริษทั และระเบียบการปฏิบติังานสาํหรับประธานคณะผูบ้ริหารขอบเขตอาํนาจ

ของประธานคณะผูบ้ริหารอยู่ภายใตข้อบเขตอาํนาจหนา้ทีของประธานคณะผูบ้ริหารทีคณะกรรมการบริษทักาํหนด 

ซึงเป็นไปตามกฎหมายทีเกียวขอ้ง (เช่น เรืองทีทาํให้สถานการณ์ของบริษทัฯไม่เป็นปกติ หรือเรืองทีมี

ความสําคัญเป็นอย่างยิง) ประธานคณะผูบ้ริหารตอ้งดาํเนินการให้มนัใจไดว้่า การจดัทาํบญัชีของบริษทัฯ 

สอดคลอ้งกับกฎหมายและกฎระเบียบทีเกียวขอ้ง และบริษทัฯ มีการบริหารจดัการเงินทุนทีเหมาะสม ทงันี 

คณะกรรมการบริษทัสามารถเรียกให้ประธานคณะผูบ้ริหารนาํรายละเอียดเกียวกบัประเด็นทีสําคญัมารายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทัไดทุ้กเมือ นอกจากนี ตามทีคณะกรรมการบริษทัจะเห็นสมควร ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้ง

รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเกียวกับการดาํเนินงาน และสถานการณ์ต่างๆ ตลอดจนผลกาํไร ไม่ว่าจะ

รายงานเป็นลายลกัษณ์อักษร หรือรายงานในทีประชุม โดยเป็นไปตามทีคณะกรรมการบริษทัเห็นควร และ

สอดคลอ้งกบัระเบียบการปฏิบติังานของประธานคณะผูบ้ริหาร 

7.3 ข้อมูลเกยีวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 คณะกรรมการชุดย่อย 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยนื 

4) คณะกรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

5) คณะกรรมการบริหาร 
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1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 อาํนาจ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจดาํเนินการหรือมอบอาํนาจในการสอบสวนเรืองใดๆ ทีอยูใ่นขอบเขต

ความรับผิดชอบได ้คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการวา่จา้งทีปรึกษาอิสระ นกับญัชี หรือ บุคคลอืนทีมี

ความสามารถพิเศษ ตามความจาํเป็น เพือช่วยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหนา้ทีความรับผิดชอบไดส้าํเร็จลุล่วง 

 หนา้ทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานบญัชีทีตรวจสอบแลว้ และหารือกับผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เกียวกับนโยบาย 

การบญัชีทีบริษทัฯ นาํมาใช้  

2. สอบทานและให้ความเชือมนัแก่คณะกรรมการบริษทัเกียวกบั 

(1)  การปฏิบติัตามกฎหมาย (รวมถึงกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชนั และกฎหมายอืนๆ ทีบงัคบัใชแ้ละเกียวขอ้ง) และนโยบายของบริษทัฯ 

(2)  ความสมบูรณ์ของการจดัทาํงบการเงิน และรายงานทางการเงินระหว่างกาลทีถูกตอ้ง 

และเพียงพอ รวมถึง ความสอดคลอ้งของขอ้มูลในรายงานทางการเงินกบัขอ้มูลอืนใด

ทีเกียวขอ้งกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานทีไดม้ีการสือสารกบัผูล้งทุนหรือ

บุคคลทีเกียวขอ้ง เช่น ขอ้มูลคาํอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ รายงานประจาํปี 

และ ข่าวสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทีเกียวขอ้ง

กบัรายงานทางการเงิน ในกรณีทีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บรายงานจากผูส้อบบญัชี

หรือ ตรวจพบความผิดปกติในงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรีบดาํเนินการ

สอบถามถึงสาเหตุและขอบเขตการตรวจสอบจากผูที้เกียวขอ้ง เช่น ผูส้อบบญัชี 

และ ผูมี้หนา้ทีดูแลรับผิดชอบสูงสุดดา้นบญัชีและการเงินของบริษทัฯ 

(3)  ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และ บริษทัยอ่ยทงัในประเทศ

และต่างประเทศ และ การควบคุมภายในดา้นรายงานทางการเงิน (ICFR) 

 (3.1)  คณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมกนัวางแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน โดยพิจารณา 

ถึงประเภทและระดับความเสียงของเรืองทีอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ 

ทงันี หากเป็นเรืองทีมีความเสียงสูง คณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งเร่งดาํเนินการ 

เขา้ไปตรวจสอบพร้อมทงัหามาตรการเพือยบัยงัความเสียงดังกล่าวข้างต้น 

โดยทนัที 
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 (3.2) ในกรณีทีบริษทัฯ มีการดําเนินกิจการในต่างประเทศอย่างมีนัยสําคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการเพือใหม้นัใจว่า ระบบควบคุมภายใน

ของบริษทัฯ โดยรวม สามารถตรวจสอบสิงผิดปกติและ ป้องกนัการทุจริต

ทีอาจเกิดขึนจากรายการหรือธุรกรรมของบริษทัในต่างประเทศเหล่านนั 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีเกียวกบัการตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน 

หรืออาจพิจารณาวา่จา้งหน่วยงานตรวจสอบภายในในต่างประเทศ (IA Outsource) 

เพือดําเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในทีสําคัญ และ รายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงอยา่งสมาํเสมอ 

(4)  กิจกรรมการตรวจสอบภายใน และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

และสอบสวนภายใน 

(5) การทาํธุรกรรมกบับุคคลทีเกียวโยงกนั (RPT) การทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไป

ซึงทรัพยสิ์นทีมีมูลค่านัยสําคญั (MT) หรือธุรกรรมทีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ เพือให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และ สมเหตุสมผลเป็นไปเพือประโยชน์ของบริษทัฯ  

 โดยหนา้ทขีองคณะกรรมการตรวจสอบในเรืองทีเกียวกบั MT และ RPT มีดงันี 

 (5.1) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งร่วมพิจารณา และ ให้ความเห็นต่อการเขา้ทาํรายการ 

 MT และ RPT ทีมีนยัสําคญั ซึงตอ้งขออนุมติัจากทีประชุมคณะกรรมการบริษทั

 หรือทีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย โดยคณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาอยา่งนอ้ย

 ในประเด็น เช่น ก) ความสมเหตุสมผลของการเขา้ทาํรายการ ข) รายละเอียด

 และความมีตวัตนของคู่สัญญา ค) ผลตอบแทนและความเสียงทีเกียวขอ้ง 

 โดยเฉพาะความเสียงในดา้นขอ้กฎหมาย และ ง) ผลกระทบต่อฐานะทาง

 การเงินและผลการดาํเนินงาน 

 โดยเฉพาะอย่างยิง ในกรณีทีบริษทัฯ มีการเขา้ทาํรายการ MT และ RPT บ่อยครัง 

การเข้าทาํรายการในต่างประเทศ การเปลียนธุรกิจหลัก และ การขยาย

ธุรกิจใหม่อย่างมีนัยสําคัญ คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเพิมเติม

เกียวกบันโยบายในการดาํเนินธุรกิจ แผนการลงทุน และสภาพคล่อง เป็นตน้ว่า

มีความเหมาะสมหรือไม่ 

 (5.2) สาํหรับรายการ MT และ RPT ซึงฝ่ายจดัการเป็นผูม้ีอาํนาจอนุมติั 

 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการจดัใหม้ีระบบหรือกระบวนการ

 ใหฝ่้ายจดัการรายงานการเขา้ทาํธุรกรรมดงักล่าว พร้อมทงัวิเคราะห์ความ
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 สมเหตุสมผลของการทาํรายการใหท้ราบอย่างต่อเนือง โดยในกรณีที 

 การเขา้ทาํรายการดงักล่าวขา้งตน้มีลกัษณะเป็นการเขา้ทาํรายการหลายครัง

 แต่มีเนือหาสาระทีแทจ้ริงแลว้เป็นการทาํรายการทีเกียวเนืองกนัหรือเป็น

 โครงการเดียวกนั คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งพิจารณาเพิมเติมเกียวกบั

 ความสมเหตุสมผลและลกัษณะโครงการ รวมทงัตอ้งพิจารณาว่าการเขา้ทาํ

 ธุรกรรมในลกัษณะขา้งตน้อาจส่อไปถึงเจตนาในการหลีกเลียงกฎเกณฑ์

 การเขา้ทาํรายการ MT และ RPT หรือไม่ 

 (5.3) ภายหลงัจากทีไดรั้บอนุมติัในการเขา้ทาํรายการ MT และ RPT  

 จากคณะกรรมการบริษทัหรือผูถ้ือหุ้นแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัคง

 มีหนา้ทีในการติดตามและสอบถามความคืบหนา้ของการเขา้ทาํรายการดงักล่าว

 กบัฝ่ายจดัการ พร้อมทงัตอ้งติดตามการเขา้ลงทุน รวมถึงดูแลให้บริษทัฯ  

 มีการเปิดเผยและรายงานความคืบหนา้ต่อผูถื้อหุ้นอยา่งสมาํเสมอและ

 เหมาะสมดว้ย อยา่งนอ้ยในเรืองดงัต่อไปนี 

  (ก) ความคืบหนา้ของการเขา้ทาํรายการ โดยตอ้งพิจารณาว่าความคืบหนา้เป็นไป

  ตามแผนทีได้มีการเปิดเผยไวต้อนขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั

  หรือผูถื้อหุน้หรือไม่ 

  (ข) หากไม่สามารถดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนทีเปิดเผยไวไ้ด ้ตอ้งเปิดเผย

  ปัจจยัหรือเหตุการณ์ทีส่งผลกระทบ พร้อมทงัวิเคราะห์ความเสียงที

  อาจเกิดขึนจากการไม่สามารถเขา้ทาํรายการไดต้ามทีเปิดเผยไว ้

  (ค) หากมีการระดมทุนโดยการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์เพือนาํไป

  ลงทุนในการเข้าทํารายการ MT และ RPT ไม่ว่าจะเป็นการออก

  เสนอขายหุ้นหรือหุ้นกู ้ตอ้งมีการรายงานการใช้เงินระดมทุนดงักล่าว

  เพือใหผู้ล้งทุนทราบ 

  (ง) กรณีทีการดาํเนินการทีเกิดขึนจริงไม่เป็นไปตามแผนงานหรือ 

  ประมาณการทางการเงินทีคาดการณ์ไวซึ้งแตกต่างจากทีได้เคย

  เปิดเผยไวต้่อผูถื้อหุน้อยา่งมีนยัสาํคญั 

 (5.4) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งติดตามความคืบหนา้ของการเขา้ทาํรายการ 

 MT และ RPT โดยพิจารณาร่วมกบัขอ้มูลตา่ง ๆ เพือสอดส่องความผิดปกติ

 ในภาพรวม เพือไม่ใหเ้กิดกรณีทีบริษทัฯ ใชก้ารเปิดเผยขอ้มูลเป็นช่องทาง

 ในการสร้างราคาหุ้นของบริษทัฯ เพือประโยชนข์องกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึง 
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 ทงันี หากคณะกรรมการตรวจสอบพบขอ้สงสัยวา่ กรรมการและผูบ้ริหาร

 ของบริษทัฯ อาจใชวิ้ธีการเผยแพร่ข่าวบิดเบือน ไม่ถูกตอ้ง หรือการทาํ

 ธุรกรรม MT และ RPT เพือหวงัผลประโยชน์ในการสร้างราคาหุน้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบอาจตอ้งดาํเนินการใด ๆ  เพอืยบัยงัพฤติกรรมดงักล่าว

 ของบริษทัฯ โดยเร็ว พร้อมทงัแจง้ขอ้เทจ็จริงให้สํานกังาน ก.ล.ต. ทราบ

 ในทนัที 

(6)  การติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ทีไดมี้การเปิดเผยไว ้

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งดาํเนินการ : 

 (6.1) พิจารณารายละเอียดทีเกียวขอ้งกบัการใชเ้งินระดมทุน และ ขอ้มูลทีไดรั้บ

 จากฝ่ายจดัการเกียวกบัการศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวโนม้การเติบโต

 ของอุตสาหกรรมของกิจการทีบริษทัฯ จะใช้เงินระดมทุนเพือเขา้ลงทุน 

 ใหถี้ถว้น 

 (6.2) ดาํเนินการใหบ้ริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในหรือกลไกในการดูแลและติดตาม

 การใชเ้งินระดมทุนอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม และเป็นไปตาม วตัถุประสงค์

 ทีไดมี้การเปิดเผยไว ้โดยหากมีการใชเ้งินไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคด์งักล่าว 

 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทนัที ในการนี 

 คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรีบดาํเนินการแกไ้ข

 พร้อมทงักาํหนดมาตรการเพือยบัยงัและป้องกนัไม่ให้บริษทัฯ นาํเงินทีได้

 จากการระดมทุนไปใชอ้ยา่งไม่เหมาะสมและผิดวตัถุประสงคซึ์งอาจสร้าง

 ความเสียหายต่อบริษทัฯ และ ผูถื้อหุน้ได ้

3.   สร้างความมนัใจในประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบภายนอก พิจารณาและเสนอแนะ

เกียวกับการแต่งตงั การแต่งตงักลบัเขา้มาใหม่ และการถอดถอนบุคคลทีมีความเป็นอิสระ

เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เพือให้บริการตรวจสอบและบริการอืน  ๆทีนอกเหนือจากการตรวจสอบ 

และ เสนอค่าตอบแทนและเงือนไขการว่าจา้งผูส้อบบญัชี ตลอดจนการเขา้ร่วมประชุมกบั

ผูส้อบบญัชีดงักล่าว โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมอยา่งนอ้ยปีละหนึงครัง 

4.  อนุมติัการแต่งตงั โยกยา้ย และเลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน 

และ อนุมติักฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายในรวมถึงการแกไ้ขเพิมเติม 

โดยให้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. เขา้ร่วมประชุมกบัหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน โดยไม่มีฝ่ายจดัการ

เขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละหนึงครัง 
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6. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์

อย่างต่อเนืองและสมาํเสมอ) กบัหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน 

เพือสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ทีกาํกบัดูแลใหส้าํเร็จลุล่วง  

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

ซึงรายงานดงักล่าวจะลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ ประกอบดว้ยขอ้มูล

อยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี 

(1) ความเห็นเกียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเชือถือไดข้องรายงานทางการเงิน

ของบริษทัฯ 

(2) ความเห็นเกียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(3) ความเห็นเกียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจ

ของบริษทัฯ 

(4) ความเห็นเกียวกบัประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในของบริษทัฯ ทีเกียวขอ้ง

กบัการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

(5) ความเห็นเกียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(6) ความเห็นเกียวกบัรายการทีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(7) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน 

(8) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมทีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบัติ

หนา้ทีตามกฎบตัร และ 

(9) ขอ้มูลอืนใดตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบทีเห็นว่าควรแจง้ให้ผูถื้อหุ้น

และผูล้งทุนทวัไปทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบทีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั   

8. เพอืกาํกบัดูแลและติดตามผลการตรวจสอบ การแกไ้ขการตรวจสอบทีสาํคญั และการตรวจสอบ

ทีไม่พึงประสงคท์ีสาํคญั 

9. หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บรายงานของผูส้อบบญัชี ทีพบพฤติการณ์อนัควรสงสัย

ของกรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลทีรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในระหว่างการสอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งแจง้ให้คณะกรรมการบริษทัทราบทนัทีและสอบสวนโดยไม่ชกัช้า 

โดยดาํเนินการดงัต่อไปนี 

  (1) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความมีนยัสําคญัและความเสียงของเรืองต่อบริษทัฯ 

  และ ผูล้งทุน หากกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่าพฤติการณ์อนัควรสงสัยขา้งตน้ 

  อาจกระทบกบัสิทธิของผูถื้อหุ้นอย่างมีนัยสําคญัหรือมีประเด็นทีผูถื้อหุ้นควรได้
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  รับทราบโดยทนัที คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเร่งดาํเนินการให้บริษทัฯ เปิดเผย

  ขอ้มูลในเบืองตน้ใหผู้ล้งทุนทราบโดยเร็ว 

  (2) ในกรณีทีพบว่ากรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ อาจมีส่วนเกียวขอ้งกบัพฤติการณ์ขา้งตน้ 

  คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการใด  ๆเพอืให้มนัใจไดว้า่ กระบวนการตรวจสอบนนั

  มีความเป็นอิสระและไม่อยู่ภายใต้อาํนาจควบคุมของกลุ่มผูม้ีส่วนเกียวข้องกับ

  พฤติการณ์อนัควรสงสัย 

 (3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากาํหนดมาตรการหรือแนวทางในการยบัยงัพฤติการณ์ 

  อนัควรสงสัย เพอืบรรเทาผลกระทบทีอาจเกิดขึนต่อทงัตวับริษทัฯ และ ผูถื้อหุน้โดยรวม 

  (4) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากาํหนดมาตรการในการยกระดบัระบบควบคุมภายใน

  ของบริษทัฯ เพือป้องกันและป้องปรามพฤติการณ์อันควรสงสัยเพือไม่ให้เกิด 

  พฤติการณ์ขา้งตน้ขึนอีกในอนาคต 

  (5) คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานพฤติการณ์อนัควรสงสัยในเบืองตน้ต่อสํานกังาน 

   ก.ล.ต. ทราบโดยทนัทีเมือไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี นอกจากนี ในช่วงทีอยู่ระหว่าง

  การตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานความคืบหนา้ให้สาํนักงาน ก.ล.ต. 

  และ ผูส้อบบญัชี ทราบเป็นระยะ 

  (6) ภายใน  วนั นับแต่วนัทีไดรั้บแจ้งจากผูส้อบบัญชี ให้คณะกรรมการตรวจสอบ

  รายงานผลการตรวจสอบต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. และ ผูส้อบบญัชี โดยในรายงานการตรวจสอบ

  จะมีเนือหาสะทอ้นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้ ( ) - ( ) ขา้งตน้ 

  (7) ภายหลงัการจดัทาํรายงานการตรวจสอบ ตามขอ้ ( ) ขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการตรวจสอบ

  ควรรายงานความคืบหน้าของการดําเนินการตามมาตรการในการป้องกันและ 

  ป้องปรามเพือยบัยงัพฤติการณ์อันควรสงสัย และ การยกระดับระบบควบคุมภายใน 

  ใหส้ํานักงาน ก.ล.ต. ทราบเป็นระยะจนกวา่จะมีการดาํเนินการแลว้เสร็จ 

10. ปฏิบติัการอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 หนา้ทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอแนะผูม้ีคุณสมบติัทีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทั เพือพิจารณาแต่งตงัเป็นกรรมการ 

2. เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเกียวกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั และ

ค่าตอบแทนของกรรมการ 

3. กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการเสนอคณะกรรมการบริษทั เพือพิจารณาอนุมติัการแต่งตงั ค่าตอบแทน 

และการเลิกจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง และการกาํหนดและตกลงร่วมกนัซึงแผนการปฏิบตัิงาน 

(performance package) และสัญญาสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 
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4.  ทบทวนผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดับสูง เทียบกับเป้าหมายทีตกลงร่วมกันไวใ้น

แผนปฏิบติังาน และการกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรับผลการปฏิบติังานประจาํปี และ 

5. ปฏิบติัหนา้ทีและความรับผิดชอบอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

3) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีดแีละความยงัยืน 

 หนา้ทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน 

1. นาํเสนอนโยบายทีเกียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ

พิจารณาอนุมติั  

2. ใหค้าํปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทัในเรืองทีเกียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการ 

3. กาํกบัดูแลใหก้ารปฏิบติัหนา้ทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ

เป็นไปตามนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ 

4.  ทบทวนนโยบายทีเกียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง และเสนอแนะ

ใหค้ณะกรรมการบริษทัปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเนือง เพือใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

5. ทบทวนตารางอาํนาจอนุมติัของบริษทัฯ สําหรับคณะกรรมการบริษทั และการแกไ้ขเพิมเติม

ในภายหลงัเพือให้เป็นไปตามกฎหมายทีเกียวขอ้งกบับริษทัฯ ระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ปฏิบติัต่าง  ๆของบริษทัฯ และกฎหมายและขอ้บงัคบัอืน  ๆ

ทีเกียวขอ้ง และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพือพิจารณาและอนุมติั 

6. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์

อยา่งต่อเนืองและสมาํเสมอ) กบัฝ่ายกาํกบัดูแลจริยธรรมองคก์ร เพอืสนับสนุนคณะกรรมการบริษทั

ในการปฏิบติัหนา้ทีในการกาํกบัดูแล 

7. ปฏิบติัหนา้ทีและความรับผิดชอบอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

4) คณะกรรมการบริหารความเสียง ความมันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และด้านการเงิน 

 หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

 และดา้นการเงิน 

1. ดูแลกรอบนโยบายความเสียงและกระบวนการบริหารความเสียงของบริษทัฯ รวมถึงกลยุทธ์ 

นโยบาย กฎเกณฑ์ และคู่มือการปฏิบัติงานทังหมดทีฝ่ายจัดการของบริษทัฯ นํามาใช้เพือ

กาํหนด ประเมิน ติดตาม และเสนอแนะการบริหารความเสียงองคก์ร ความเสียงดา้นความ

ปลอดภยัทางไซเบอร์ และความเสียงดา้นขอ้มูลส่วนบุคคลต่อคณะกรรมการบริษทั   

2. ทบทวนกรอบนโยบายความเสียงและกระบวนการจดัการความเสียงอยา่งสมาํเสมอ รวมถึง

ความเสียงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร์และขอ้มูลส่วนบุคคล และนาํเสนอขอ้เสนอแนะ

เพือแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษทัและกาํหนดตัวชีวดัความเสียงของธุรกิจของบริษทัฯ   
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3. ส่งเสริมและจดัให้มีกลยุทธ์และนโยบายความเสียง โดยเพิมระดับการรับรู้ความเสียงผ่าน

การพฒันาของกระบวนการทีเหมาะสมและความมุ่งมนัของทรัพยากร 

4. สนับสนุนการติดตามความเสียงต่างๆ รวมถึงความเสียงด้านความปลอดภยัทางไซเบอร์ 

และความเสียงด้านขอ้มูลส่วนบุคคลทวัทงับริษทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั

อยา่งสมาํเสมอ 

5. ดูแลและทบทวนการบริหารจดัการดา้นการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ซึงรวมถึง

การประชุมร่วมกบัฝ่ายจดัการอย่างสมาํเสมอ และแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของ

ฝ่ายจดัการต่อคณะกรรมการบริษทัเกียวกบักลยุทธ์ทางการเงินทงัในระยะยาวและระยะสนั 

งบประมาณประจาํปีสาํหรับค่าใชจ่้ายส่วนทุนและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน การก่อหนีสิน

หรือการจดัทาํสมมุติฐานในการก่อหนีสินทีมีความสําคญั การออกตราสารทุน การได้มา

หรือจาํหน่ายไปซึงสินทรัพยที์มีนัยสําคญั การสร้างรายได้ทีมีนัยสําคญั และขอ้เสนอการ

ปรับปรุงทีนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  

6. ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานทางการเงินของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบังบประมาณ

ของบริษทัฯ 

7. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์

อยา่งต่อเนืองและสมาํเสมอ) กบัฝ่ายบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ

ขอ้มูลส่วนบุคคลเพือสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบตัิหนา้ทีในการกาํกบัดูแล 

และ 

8. ดาํเนินการอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

5) คณะกรรมการบริหาร 

 หนา้ทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ทบทวนและอนุมติัแผนการผสานและการเปลียนผา่นของธุรกิจ 

2. สนับสนุนการปฏิบติัหน้าทีของคณะกรรมการบริษทัในการวางแผนและการปฏิบตัิงานทาง

การเงินและการดาํเนินงาน การกาํหนดทิศทางธุรกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และเป้าหมายทางการเงิน 

เพือขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั และรายงานความคืบหน้าในประเด็นดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการบริษทัเป็นระยะๆ 

3. ติดตามการดาํเนินการตามแผนบูรณาการการควบรวมกิจการ 

4. ดูแลและบริหารจดัการการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษทั 

5. ปฏิบติัหนา้ทีและความรับผิดชอบอืนใดตามทีคณะกรรมการของบริษทัจะมอบหมาย 
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7.3.2 รายชือของคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง  ปี ณ วนัที 31 ธันวาคม 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการอิสระ จาํนวน 3 คน และมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน ทีมี

ความรู้ และประสบการณ์เพียงพอทีจะสามารถทาํหน้าทีในการสอบทานความน่าเชือถือของงบการเงิน  

โดยมีรายนามดงัต่อไปนี 

 รายนาม  ตาํแหน่ง  

1. นายกลินท ์ สารสิน* ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. นางกมลวรรณ  วิปุลากร* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

3. นางปรารถนา  มงคลกุล* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

หมายเหต:ุ  * นายกลินท์ สารสิน นางกมลวรรณ วิปุลากร และ นางปรารถนา มงคลกุล เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

ของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดเกียวกบัคุณวฒุิการศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน ตามทีปรากฏในเอกสารแนบ 1  

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการ  

4 คน เป็นกรรมการอิสระ  คน และกรรมการ 2 คน โดยมีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ โดยมีรายนามดงัต่อไปนี 

รายนาม ตาํแหน่ง  

1. นางกมลวรรณ  วิปุลากร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

                                                                                 กรรมการอิสระ 

2. ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  

 กรรมการอิสระ 

3. นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

4. นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดแีละความยงัยืน 

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยนื ประกอบดว้ย กรรมการ

จาํนวน 6 คนเป็นกรรมการอิสระ  คน และกรรมการ  คน โดยมีประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและ

ความยงัยืนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีรายนามดงัต่อไปนี 
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รายนาม  ตาํแหน่ง  

1. ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์  ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและ 

  ความยงัยนื / กรรมการอิสระ 

2. นางปรารถนา  มงคลกุล  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน /  

  กรรมการอิสระ  

3. นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน  

4. นายณฐัวุฒิ  อมรววิฒัน์  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน  

5. นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวิค  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน  

6. นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด์  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน  

 คณะกรรมการบริหารความเสียง ความมันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และด้านการเงนิ 

ณ วนัที 31 ธันวาคม  คณะกรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ 

ดา้นการเงิน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จาํนวน  คน กรรมการ จาํนวน  คน และ ผูบ้ริหารจาํนวน  คน 

โดยมีรายนามดงัต่อไปนี 

รายนาม  ตาํแหน่ง  

1. นายศุภชยั  เจียรวนนท ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสียง  

    ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

2. นายกลินท ์ สารสิน  กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน / กรรมการอิสระ 

3. นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน  

4. นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวคิ กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน  

5. นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด์  กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน  

6. นายประสูน ซินฮห์ะ กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน 
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 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร มีรายนามดงัต่อไปนี 

1. นายเพตเตอร์ บอเร่ เฟอร์เบิร์ค ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

3. นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวคิ กรรมการบริหาร 

4. นายณฐัวุฒิ  อมรวิวฒัน์ กรรมการบริหาร 

5. นายมนสัส์  มานะวุฒิเวช กรรมการบริหาร 

6. นายชารัด  เมห์โรทรา กรรมการบริหาร 

อาํนาจหน้าทีของประธานคณะผู้บริหาร 

ประธานคณะผูบ้ริหารเป็นตาํแหน่งทางการบริหารสูงสุดของบริษทัฯ และ เป็นตาํแหน่งทีไดรั้บการ

แต่งตงัโดยคณะกรรมการบริษทั  

 อาํนาจหนา้ทีของประธานคณะผูบ้ริหาร มีดงัต่อไปนี  

 ประธานคณะผูบ้ริหารมีหนา้ทีและความรับผิดชอบในการบริหารงานประจาํวนัของบริษทัฯ 

ซึงปฏิบติัตามแนวทางและคาํแนะนําตามทีคณะกรรมการบริษทักาํหนด รวมถึงการปฏิบติั

ตามกฎเกณฑ์และเอกสารกาํกับดูแล โดยทีประธานคณะผูบ้ริหารเป็นผูต้ดัสินใจในทุกเรือง 

ทีไมไ่ดอ้ยูภ่ายใตอ้าํนาจของคณะกรรมการบริษทัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั หรือคาํสังหรือการ

ตดัสินใจอืนๆ ทีจะตอ้งดาํเนินการโดยคณะกรรมการบริษทั ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้ง

ดาํเนินการตามสมควร เพือให้มนัใจว่า บริษทัฯ ดาํเนินการและพฒันาธุรกิจตามกฎหมาย 

ทีบังคับใช้ ข ้อบังคับของบริษัทฯ เรืองทีอนุมัติโดยมติของทีประชุมผูถ้ือหุ้น และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนเอกสารกาํกบัดูแล ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบ

ในการจดัการบริษทัและบุคลากรทีเกียวข้องในลกัษณะทีสอดคลอ้งกับทิศทางการดาํเนิน

ธุรกิจของคณะกรรมการบริษทั 

 ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งมนัใจว่า บริษทัฯ ยึดมนัในหลกัการทีเป็นทียอมรับโดยทวัไป

สําหรับการกาํกับดูแลและการควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

(“การกาํกบัดูแลกิจการ”) รวมถึงเอกสารกาํกบัดูแล ขอ้บงัคบั และ กฎระเบียบ และ หลกัการ

กาํกบัดูแลกิจการของประเทศไทยทีออกโดยหน่วยงานทีเกียวขอ้ง นอกจากนี ประธานคณะ

ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัตามมาตรฐานดงักล่าวในการทาํงานและการตดัสินใจ 
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 ประธานคณะผูบ้ริหารมีหน้าทีติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัการสําคัญของ

บริษทัฯ และพนักงาน ตามทีระบุไวใ้นเอกสารกาํกบัดูแล โดยเฉพาะอย่างยิงจะตอ้งจดัการให้

มนัใจไดว้า่มีมาตรการทีเพียงพอเพือให้สอดคลอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนัของบริษทัฯ 

 การปฏิบติังานในดา้นตา่งๆ ของประธานคณะผูบ้ริหาร มีดงันี 

ดา้นการดาํเนินงานและการเงิน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารพิจารณาอนุมติัและกาํกบัดูแลงบประมาณและแผนธุรกิจและ

ธุรกรรมใด ๆ ทีเกียวข้อง โดยเฉพาะอย่างยงิความเสียงดา้นสภาพคล่อง ความเสียง

ของคู่สัญญา ความเสียงจากอัตราดอกเบีย และความเสียงจากอัตราแลกเปลียน 

นอกจากนี ประธานคณะผูบ้ริหารจะดูแลการพฒันาระบบการควบคุมภายในทีเหมาะสม

เกียวกบัการรายงานทางการเงิน (“ICFR”) เพือให้แน่ใจว่าไดด้าํเนินการเป็นไปตาม

วตัถุประสงค์ทีกาํหนดไวส้ําหรับบริษทัฯ และเป็นไปตามข้อกาํหนดทางกฎหมาย 

ตลอดจนเอกสารกํากับดูแล ประธานคณะผูบ้ริหารจะดาํเนินการควบคุมทีจาํเป็น

สําหรับบญัชีของบริษทัฯ และการบริหารเงินทุน และจะตอ้งจดัการให้แน่ใจวา่บญัชี

ของบริษทัฯ จดัทาํขึนตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั และการจดับริหารเงินทุน

เป็นทีน่าพอใจ ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งเตรียมเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

และ/หรือ คาํยืนยนัทีเกียวขอ้งกบั ICFR เพือจดัทาํงบการเงินและการรับรองเกียวกบั

ความน่าเชือถือเป็นประจาํทุกปีหรือมากกว่านนั 

ดา้นการบริหารความเสียงทางธุรกิจ 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการให้มนัใจว่ามีการดาํเนินการบริหารความเสียง

ภายในองคก์รโดยมีการระบุและจดัการกบัความเสียงทางธุรกิจทีเกียวขอ้งกบับริษทัฯ 

ในเชิงรุกทงัความเสียงด้านกลยุทธ์ ด้านการดาํเนินงาน และด้านกฎหมายซึงจะต้อง

นาํมาพิจารณา 

-  ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งรับทราบขอ้มูลเกียวกบัความเสียงทีสาํคญัทีสุดสาํหรับองค์กร 

และติดตามว่า บริษทัฯ ไดม้ีการบริหารจดัการให้อยู่ในระดบัความเสียงตามทีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และจะตอ้งนาํส่งรายงานความเสียงอย่างน้อย 

ปีละ 2 ครัง ต่อคณะกรรมการบริษทั โดยสรุปความเสียงทีสําคญั ผูบ้ริหารจดัการความเสียง 

และการบริหารจดัการต่อความเสียงดงักล่าว นอกจากนี ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้ง

รายงานความเสียงทีเกิดขึนใหมต่่อทีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
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 รายการทีเกียวโยงกนั 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายทีเกียวขอ้งทงัหมดทีเกียวกับการ 

ทาํธุรกรรมกบับุคคลทีเกียวโยงกนั และขอ้ตกลงระหว่างบริษทัฯ กบับุคคลทีเกียวโยงกนันัน

จดัทาํขึนเป็นลายลกัษณ์อกัษรและดาํเนินการบนพืนฐานขอ้ตกลงการคา้ทวัไป (Arm's 

Length) เพือให้การทาํธุรกรรม “รายการทีเกียวโยงกัน” และ “ข้อตกลงการค้าทัวไป” 

เป็นไปตามทีกาํหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและประกาศของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการให้แน่ใจวา่  การทาํธุรกรรมกบับุคคลทีเกียวโยงกนัทงัหมด

ทีตอ้งไดรั้บการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัตามอาํนาจอนุมติั ("Authority Matrix") 

และ/หรือ ตามทีกฎหมายกาํหนด ไดรั้บการอนุมติัอยา่งถูกตอ้ง ประธานคณะผูบ้ริหาร

จะตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอาจเกิดขึนและ

จะตอ้งกาํหนดและรักษาขนัตอนทีเพียงพอสาํหรับการจดัการและสอบทานการทาํ

ธุรกรรมกบับุคคลทเีกียวโยงกนั และติดตามวา่ไดด้าํเนินการตามหลกัการทีกาํหนด

โดยคณะกรรมการบริษทั และ ตามกฎหมาย ตลอดจนกฎเกณฑที์เกียวขอ้ง 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งตรวจสอบให้แน่ใจว่า บริษทัฯ เก็บบนัทึกการทาํธุรกรรม

กบับุคคลทีเกียวโยงกนัทงัหมด 

 การซือขายโดยใชข้อ้มูลภายใน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารตอ้งจดัการให้แน่ใจว่า บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ย

การซือขายหลกัทรัพยโ์ดยใช้ขอ้มูลภายในทีเกียวขอ้งทงัหมด รวมถึงหน้าทีในการ

รักษาความลบั รายชือบุคคลทีรับรู้ขอ้มูลภายใน และขอ้ห้ามในการซือขาย 

 กลยทุธ ์

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะเสนอแผนกลยุทธ์ของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทั 

เพือขออนุมติัและเสนอมติในเรืองทีมีความสําคญัเชิงกลยุทธ์ของบริษทัฯ ซึงรวมถึง

กระบวนการทางกลยุทธ์ทีชดัเจนในการพิจารณาโดยคาํนึงถึงความเสียงทางธุรกิจ 

ทีสาํคญัทงัหมด  

 การควบคุมภายใน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการใหแ้น่ใจว่า บริษทัฯ มีการควบคุมภายในทีเพียงพอ 

และเหมาะสม และระบบการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึงของการดาํเนินงานและขนัตอน

ของบริษทัฯ เพือดูแลการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปกป้อง

ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ มีความน่าเชือถือของการรายงานทางการเงินภายในและภายนอก 

และการปฏิบติัตามเอกสารกาํกบัดูแลและกฎหมาย ตลอดจนขอ้บงัคบัทีเกียวขอ้ง 
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 การมีส่วนร่วมของพนกังาน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารมีหนา้ทีรับผิดชอบในการจดัให้มีการเจรจาและความร่วมมือ

กับพนักงานหรือตวัแทนพนักงานในระดับทีเหมาะสม เพือให้มนัใจว่าพนักงาน

ไดรั้บประสบการณ์ และมีความเขา้ใจเกียวกบัการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

ความรับผิดชอบต่อบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  

- ประธานคณะผูบ้ริหารตอ้งจดัการส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย และมีอาํนาจเรียกประชุม

ผูถื้อหุ้นและเป็นตวัแทนของบริษทัฯ (หรือแต่งตงัผูแ้ทน) ในการประชุมผูถื้อหุน้ของ

บริษทัย่อย รวมถึงการลงคะแนนเสียงตามทีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งติดตามการพฒันาธุรกิจ สถานะ และการดาํเนินงานเพือ

ผลกาํไรของบริษทัย่อย ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการให้แน่ใจว่าไดน้าํระเบียบ

ปฏิบตัิไปปรับใชส้ําหรับคณะกรรมการในบริษทัย่อยและสําหรับกรรมการผูจ้ดัการ

ของบริษทัยอ่ยดงักล่าว  

- ประธานคณะผูบ้ริหารหรือผูบ้ริหารคนอนืๆ ทีไดรั้บการแต่งตงัจากประธานคณะผูบ้ริหาร

จะต้องมีตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการในบริษทัย่อยทีบริษทัฯ ถือหุ้นโดยตรง  

ในกรณีทีประธานคณะผูบ้ริหารเห็นสมควรอาจแต่งตงับุคคลอืนให้ดาํรงตาํแหน่ง 

ในคณะกรรมการบริษทัยอ่ยนนัได ้

 ความเสียงดา้นความปลอดภยัของธุรกิจ 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งดูแลว่าความเสียงด้านความปลอดภยัของธุรกิจไดรั้บ

การจดัการตามความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพอืใหแ้น่ใจว่ามีการปกป้องขอ้มูล

และทรัพยสิ์นอืนๆโดยประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งนาํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษทัอย่างน้อยปีละครัง พร้อมรายงานภาพรวมขององค์กรความมนัคงทางธุรกิจ 

ภาพความเสียงดา้นความปลอดภยัของธุรกิจ และแนวทางบรรเทาผลกระทบทีนาํไปใช้

ปฏิบติัทงัหมด 

 สุขภาพ ความปลอดภยั และความมนัคงของบุคลากร (HSSE)  

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการให้แน่ใจว่า บริษทัฯ มีขนัตอนทีเพียงพอ สําหรับ

การควบคุมความเสียง HSSE ทังหมด โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

แต่ละครัง ประธานคณะผูบ้ริหารจะรายงานเหตุการณ์สําคัญและสถิติทีเกียวข้อง 

นอกจากนี จะตอ้งดาํเนินการทบทวนการจัดการ HSSE และนําเสนอรายงานสรุป 

ต่อคณะกรรมการบริษทัปีละครัง 
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 การจดัการและการรายงานการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนด 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งบริหารจดัการรวมถึงการลงโทษ กรณีมีการไม่ปฏิบติั

ตามเอกสารกาํกบัดูแล กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัทีบงัคบัใชต้่อพนกังานของบริษทัฯ 

ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการไม่ปฏิบติัตามข้อกาํหนดทีมีนัยสําคญัต่อ

คณะกรรมการบริษทัซึงรวมถึงผลการสอบสวนกรณีดงักล่าว 

 ความยงัยนืของห่วงโซ่อปุทาน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการให้แน่ใจว่า บริษทัฯ มีทรัพยากรและขนัตอน 

ทีจาํเป็น เพอืควบคุมความเสียงในห่วงโซ่อุปทานอย่างเพียงพอ ประธานคณะผูบ้ริหาร

จะต้องจัดทาํและนําเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างน้อยปีละสองครัง 

โดยสรุปประเด็นและเหตุการณ์ทีสําคญัของกิจกรรมความยงัยืนของห่วงโซ่อุปทาน 

โดยรายงานตอ้งเนน้ถึงความทา้ทายในปัจจุบนัหรือทีสามารถคาดการณ์ไดที้เกียวขอ้ง

กบัประเด็นนี 

 ความเสียงจากการคอร์รัปชนั 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งดาํเนินการตามขนัตอนทีเพียงพอเพือป้องกันไม่ให้

บริษทัฯ เขา้ไปเกียวขอ้งกบัการคอร์รัปชนั และจะตอ้งดาํเนินการทบทวนความเสียง

ทีเกียวกับขนัตอนดงักล่าวเป็นประจาํทุกปี และทาํให้แน่ใจว่าจุดอ่อนทีอาจเกิดขึน

ไดรั้บการแกไ้ข โดยจะนาํเสนอผลการตรวจสอบนีต่อคณะกรรมการบริษทั 

 การปฏิบติัตามกฎหมายการแข่งขนั 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะต้องดาํเนินการตามขันตอนทีเพียงพอเพือป้องกันไม่ให้

บริษทัฯ เขา้ไปเกียวขอ้งกบัการละเมิดกฎหมายการแข่งขนั โดยจะตอ้งดาํเนินการทบทวน

ความเสียงทีเกียวกบัขนัตอนเหล่านีเป็นประจาํทุกปี และทาํให้แน่ใจว่าจุดอ่อนทีอาจ

เกิดขึนไดรั้บการแกไ้ข โดยจะนาํเสนอผลการตรวจสอบนีต่อคณะกรรมการบริษทั 

7.4 ข้อมูลเกยีวกบัผู้บริหาร 

7.4.1 รายชือและตําแหน่งของผู้บริหาร 

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 256  ผูบ้ริหาร /ของบริษทัฯ มีจาํนวน 13 คน ดงัมีรายนามต่อไปนี 

รายนาม ตาํแหน่ง 

1. นายมนสัส์  มานะวุฒิเวช ประธานคณะผูบ้ริหาร 

2.  นายชารัด เมห์โรทรา รองประธานคณะผูบ้ริหาร 

3.  นายนกุล เซห์กลั หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) 

4.  นางสาวยภุา ลีวงศเ์จริญ หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) 
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รายนาม ตาํแหน่ง 

5.  นายเอกราช ปัญจวีณิน หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นดิจิทลั 

6. นางสาวศรินทร์รา วงศศ์ุภลกัษณ์ หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรัพยากรบุคคล 

7.  นายฟริดทจอฟ  รัสเทน หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรานส์ฟอร์มเมชนั 

8.  นายจกัรกฤษณ์  อุไรรัตน์ (รักษาการ) หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกิจการองคก์ร 

9. นายฐานพล  มานะวุฒิเวช  หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการตลาด 

10.  นายอมาเรช คูมาร์ หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการขาย 

11. นายพิชิต   ธนัโยดม  หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกลุ่มธุรกิจองคก์ร 

12.  นายประเทศ ตนักุรานนัท ์ หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นเทคโนโลยี 

13.  นางสาวทิพยรัตน์ แกว้ศรีงาม หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการจดัการระดบัภูมิภาค 
หมายเหตุ: 1/ “ผู ้บริหาร” ในหัวข้อนี มีความหมายตามทีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึงหมายถึง  

ประธานคณะผูบ้ริหาร ผูด้ํารงตาํแหน่งระดับบริหารสีรายแรกนับต่อจากประธานคณะผูบ้ริหารลงมา และผูซึ้งดาํรงตาํแหน่ง
เทียบเท่ากับผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารรายทีสีทุกราย และ ให้หมายความรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี
หรือการเงินทีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึนไปหรือเทียบเท่า 

ทงันี ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกท่าน  เป็นผูมี้คุณสมบติัครบถว้นตามทีกฎหมายกาํหนดไม่มีลกัษณะ

ตอ้งห้ามตามกฎหมาย และ ไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้มูลความรู้ความชาํนาญ ทกัษะ ประสบการณ์ของผูบ้ริหารเปิดเผยในเอกสารแนบ 1 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประธานคณะผู้บริหารและผู้บริหาร 

 การพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนประธานคณะผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 

ประธานคณะผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร โดยสะทอ้นภาระหน้าทีและความรับผิดชอบของประธานคณะผูบ้ริหาร

และผูบ้ริหารแต่ละคน และเป็นอตัราทีเหมาะสมโดยศึกษาเทียบเคียงกบัธุรกิจประเภทเดียวกนั โดยคาํนึงถึง 

ผลการปฏิบติังานทางการเงิน ผลงานเกียวกบัการปฏิบติัตามวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว ซึงโครงสร้าง

ค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารและผู ้บริหารจะประกอบด้วยค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน 

ค่าตอบแทนระยะสัน เช่น ผลตอบแทนการปฏิบติังานจ่ายเป็นรายปี ค่าตอบแทนระยะยาว เช่น โครงการ EJIP 

และ ค่าตอบแทนอืนๆ ไดแ้ก่ เงินกองทุนสาํรองเลียงชีพ ซึงค่าตอบแทนดงักล่าว ไดผ่้านการพิจารณากลนักรอง

จากคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษทั วา่มีความสมเหตุสมผล และเหมาะสมแก่

ขนาดของธุรกิจในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั  

7.4.3 จํานวนค่าตอบแทนรวมของประธานคณะผู้บริหารและผู้บริหารทีได้รับจากบริษัทฯ และ บริษัทย่อย 

(1)  ค่าตอบแทนทีเป็นตวัเงิน 

 ตงัแต่วนัที  มีนาคม -  ธันวาคม  ค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร  

รวมเป็นเงินทงัสิน จ ํานวน 290.33 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน 

ผลตอบแทนการปฏิบติังาน และ ผลประโยชน์อืน  ๆ
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(2) ค่าตอบแทนอืน 

 เงินกองทุนสาํรองเลียงชีพ 

 บริษทัฯ ได้จดัให้มีกองทุนสํารองเลียงชีพให้แก่ประธานคณะผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร โดย

บริษทัฯ ได้สมทบในอตัราร้อยละ 3 - 7 ของเงินเดือนตงัแต่วนัที 1 มีนาคม - 31 ธันวาคม 2566  

บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนสํารองเลียงชีพสําหรับประธานคณะผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร 

รวมทงัสิน จาํนวน 8.42 ลา้นบาท 

โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้งและลูกจา้ง ปี 2566 - 2569 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้ีโครงการ EJIP เพือเป็นแรงจูงใจแก่ผูบ้ริหารในการปฏิบติังาน และ  

ร่วมทาํงานกบับริษทัฯ ในระยะยาว โดยมีระยะเวลาของโครงการ 3 ปี เริมตงัแต่วนัที  

1 กรกฎาคม 2566 สินสุดวนัที 30 มิถุนายน 2569   

ผูบ้ริหารทีมีสิทธิเขา้ร่วมโครงการ EJIP  

1.  พนกังานในระดบัผูบ้ริหารของบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน)  

ระดบัประธานคณะผูบ้ริหาร (CEO) รองประธานคณะผูบ้ริหาร (DCEO) และ  

หัวหนา้คณะผูบ้ริหาร (Chief of (…) Officer) หรือเทียบเท่าทีมีอายงุานไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี 

นบัถึงวนัทีเริมจ่ายสะสม 

2. พนกังานในระดบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ ระดบัหวัหนา้สายงาน (Head of (…) Division) 

หรือเทียบเท่า ทีมีอายงุานไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี นบัถึงวนัทีเริมจ่ายสะสม  

บริษทัฯ จะหกัเงินเดือนผูท้ีมีสิทธิและสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการตามความจาํนงของพนกังาน 

ทีสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการเป็นประจาํทุกเดือนจนครบกาํหนดระยะเวลาจ่ายเงินสะสม ดงันี 

1.  บริษทัฯ จะหกัเงินเดือนพนกังานในระดบัประธานคณะผูบ้ริหาร (CEO)  

รองประธานคณะผูบ้ริหาร (DCEO) และ หวัหนา้คณะผูบ้ริหาร (Chief of (…) Officer) 

หรือเทียบเท่า ทีเขา้ร่วมโครงการ ในอตัราร้อยละ  จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

และบริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบให้ในอตัราร้อยละ  จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

2.  บริษทัฯ จะหกัเงินเดือนพนกังานในระดบัหัวหนา้สายงาน (Head of (…) Division) 

หรือเทียบเท่า ทีเขา้ร่วมโครงการในอตัราร้อยละ  จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

และบริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบใหใ้นอตัราร้อยละ  จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

ในปี 2566 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบทงัสิน จาํนวน 8.07 ลา้นบาท 
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7.5 ข้อมูลเกยีวกบัพนักงาน 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ มีพนักงานทงัหมด 4,413 คน โดยค่าตอบแทนพนักงาน รวมทงัสิน 

5,397.39 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าแรง เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เงินสมทบกองทุน

สํารองเลียงชีพและอืน ๆ นอกจากนี บริษทัย่อยไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลกัษณะเดียวกันกับ

บริษทัฯ รวม 4,128.86 ลา้นบาท 

ทงันี บริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสํารองเลียงชีพของบริษทัฯ รับปฏิบติั

ตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสําหรับผูล้งทุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) และ

เนืองจากกองทุนสํารองเลียงชีพถือเป็นกองทุนการออมเพือการเกษียณอายุของพนกังาน บริษทัฯ จึงสนบัสนุน

ใหค้ณะกรรมการกองทุนสํารองเลียงชีพคดัเลือกผูจ้ดัการกองทุนทีรับปฏิบติัตาม I Code และ บริหารการลงทุน

อย่างรับผิดชอบโดยคํานึงถึงปัจจัยสิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and 

Governance: “ESG”) มีการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เนืองจากเป็นแนวทางการลงทุน

ทีนาํไปสู่ประโยชน์ทีดีทีสุดของสมาชิกกองทุนซึงก็คือ พนกังานของบริษทัฯ ในระยะยาวได ้

จํานวนพนักงานของบริษัทฯ และ บริษทัย่อย ณ วันที 31 ธันวาคม 2566 แบ่งแยกตามกลุ่มงานมีดังน ี

กลุ่มงาน จํานวนพนักงานของบริษัทฯ 
(คน) 

จํานวนพนักงานของบริษัทย่อย 
(คน) 

พนกังานในระดบับริหาร 629 507 

เทคโนโลยแีละปฏิบตัิการโครงข่าย 845 1,724 

การขายและการตลาด 1,730 3,836 

บริการลูกคา้และบาํรุงรักษา 431 1 

วิชาชีพ (การเงิน บญัชี กฎหมาย บุคคล) 479 133 

สนบัสนุน 299 163 

รวมพนักงาน 4,413 6,364 

การเปลยีนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญในช่วง 3 ปีทีผ่านมา 

 กลุ่มทรู (หลงัการควบบริษทั เมือวนัที 1 มีนาคม 2566) มีการปรับรูปแบบการดาํเนินธุรกิจซึงใช้

บริการจากภายนอกมากขึน 

ข้อมูลเกยีวกบัการจัดให้มีกองทุนสํารองเลียงชีพ 
 มี/ไม่มี จํานวนพนักงาน 

ทีเข้าร่วม 
(คน) 

สัดส่วนพนักงานทีเข้าร่วมต่อ 
จํานวนพนักงานทังหมด 

(%) 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) มี 2,001 45% 

บริษทัยอ่ยในประเทศไทย มี 3,882 61% 

ทีมา : บริษทัฯ 
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7.6 ข้อมูลสําคัญอนืๆ 

7.6.1  ผู้ทีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท 

 และ หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ผูท้ีไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี 

นางรักษอร ตนัติเวสส ทาํหน้าทีควบคุมดูแลการทาํบญัชีของบริษทัฯโดยมีคุณสมบติัครบถว้น 

ตามทีสาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด ทงันี บริษทัฯไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทีสาํคญัของสมุห์บญัชีไวใ้นเอกสารแนบ 1 

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตงันางรังสินี  สุจริตสัญชัย ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั เมือวนัที  

1 มีนาคม 2566 เพือให้เป็นไปตามทีกาํหนดในพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

และทีแกไ้ขเพมิเติม ทงันี บริษทัฯไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทีสาํคญัของเลขานุการบริษทั ไวใ้นเอกสารแนบ 1 

หัวหนา้ตรวจสอบภายใน 

นางสาววรัญญา  ชืนพิทยาธร ดาํรงตาํแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ โดยไดรั้บการ

แต่งตงัใหด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ตงัแต่ วนัที 1 มีนาคม 2566 

รายละเอียดเกียวกับคุณวุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์การทาํงานของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ดงัทีปรากฏในเอกสารแนบ 3 

7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

  หวัหนา้งานนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ คือ นางสาวนอรีน คูอายมั ทงันี ผูล้งทุนสามารถ

ติดตอ่ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดที้หมายเลขโทรศพัท ์(662) 858-2515 หรือ ผ่านช่องทาง e-mail address : 

ir_office@truecorp.co.th หรือ Line official account of True IR (Line QR Code) หรือ ทางไปรษณีย์

ลงทะเบียนมายงัฝ่ายนกัลงทนุสัมพนัธ์ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) ทีอยู ่เลขที 18 อาคารทรู 

ทาวเวอร์ ชนั 20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10310 
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7.6.3 ค่าตอบแทนทีจ่ายให้แก่สํานกังานทีผู้สอบบญัชีสังกัด 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ สํานกังานทีผูส้อบบญัชีสังกดั 

ประจาํปี 2566 รวมจาํนวน 35.83 ลา้นบาท โดยไดจ่้ายในรอบปีบญัชี 2566 จาํนวนเงิน 18.61 ลา้นบาท 

และ ทีเหลืออีกจาํนวน 17.22 ลา้นบาท จะจ่ายในปีถดัไป ซึงประกอบดว้ย 

- ค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ ประจาํปี 2566 จาํนวน 7.70 ลา้นบาท ซึงไดจ่้ายไป 

ในรอบปี 2566 จาํนวน 6.45 ลา้นบาท และจะจ่ายในปีถดัไปอีกจาํนวน 1.25 ลา้นบาท 

- ค่าสอบบญัชีของบริษทัย่อย ประจาํปี 2566 รวมจาํนวน 28.13 ลา้นบาท  

ซึงไดจ่้ายไปในรอบปี 2566 จาํนวน 12.16 ลา้นบาท และจะจ่ายในปีถดัไปอกี

จาํนวน 15.97 ลา้นบาท 

2) ค่าบริการอืน (non-audit fee) 

สาํนกังานสอบบญัชีทีไดรั้บการแต่งตงัจากบริษทัฯ ไดใ้ห้บริการอืนๆ ทีนอกเหนือจาก

การตรวจสอบบญัชีแก่บริษทัฯ และบริษทัย่อย ซึงไดแ้ก่ การตรวจสอบตามวิธีการทีตกลงร่วมกนั 

และการใหค้าํปรึกษาดา้นภาษีและอืนๆ ในระหวา่งปี 2566 มีค่าตอบแทนเป็นจาํนวนเงิน 

12.14 ลา้นบาท ในจาํนวนนี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะจ่ายในปีถดัไป จาํนวน 12.14 ลา้นบาท 
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8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกาํกบัดูแลกจิการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีทีผ่านมา 

 บริษทัฯ มีการวางแผนการประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นการล่วงหน้าทงัปี เพือพิจารณาวาระหลกั 

ทีได้กําหนดไวใ้นแต่ละปี อย่างไรก็ตาม หากมีวาระสําคัญ ประธานคณะกรรมการบริษทัก็จะเรียกประชุม

สาํหรับวาระสาํคญันนั ซึงจะมีการแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยไปกวา่ระยะเวลาทีกฎหมายไดก้าํหนดไว ้ 

 อาํนาจหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทักาํหนดไวโ้ดยอา้งอิงกบัพระราชบัญญติั

บริษทัมหาชนจาํกดั พระราชบญัญติับริษทัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยเป็นไปตามทีระบุในหวัขอ้ที  “โครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการ”  

 เรืองสาํคญัทีสงวนไวเ้ป็นอาํนาจของคณะกรรมการบริษทัในการพิจารณาอนุมติัมีดงันี 

1) ทุกเรืองทีตอ้งขออนุมติัจากทีประชุมผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ ตามกฎหมายทีใชบ้งัคบั ยกเวน้การเพมิทุน

โดยการจดัสรรใหก้บัผูถ้ือหุ้นเดิมทุกรายตามสัดส่วน หรือการเสนอขายต่อประชาชน 

2) การเพิมทุนจดทะเบียน การออกหุ้นหรือตราสารทุนประเภทใหม่ หรือ การเปลียนแปลง หรือ การแกไ้ข

สิทธิของหุ้นหรือตราสารทุนของกลุ่มบริษทัฯ หรือ การออกหุ้นใหม่ หรือ ตราสารทุน หรือหลกัทรัพยอื์น 

สิทธิ ออปชนั ใบสาํคญัแสดงสิทธิ สิทธิในมูลค่าเพิมของหุ้น หรือ ตราสาร (รวมถึงตราสารหนี) ทีสามารถ

ใชสิ้ทธิแปลงสภาพ แลกเปลียน หรือ ใหสิ้ทธิแก่ผูถ้ือในการไดม้าหรือไดรั้บ โดยจะมีการพิจารณา หรือ 

ไม่ตอ้งพิจารณาหุ้นใดๆ หรือ ตราสารทุนอืนๆ (รวมถึงตวัเลือกในการซือ หรือ สิทธิในการจองซือ

หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพหรือแลกเปลียนไดด้งักล่าว) ของกลุ่มบริษทัฯ ในแต่ละกรณีทีไม่ใช่การออกโดยบริษทั

ย่อยใหก้บับริษทัฯ เองหรือบริษทัยอ่ยอืน ยกเวน้เพือเพิมทุนโดยการใหสิ้ทธิหรือเสนอขายต่อประชาชน 

3) การเข้าทาํ แก้ไข หรือยกเลิกโดยกลุ่มบริษัทฯ ของสัญญาหรือธุรกรรมใดๆ (นอกเหนือจากทีระบุ 

ในขอ้ 16 และ 17) (แต่ละขอ้เรียกว่า “ภาระผูกพนัในการดาํเนินงาน”) ซึงมูลค่าของภาระผูกพนัในการ

ดาํเนินงานดงักล่าว หรือภาระผกูพนัในการดาํเนินงานทีเกียวขอ้งเกินกว่า 500 ลา้นบาท 

4) การเขา้ทาํ แกไ้ข หรือยกเลิกโดยกลุม่บริษทัฯ สําหรับการเขา้ร่วมกิจการร่วมคา้ หุน้ส่วน พนัธมิตรเชิงกลยทุธ์

หรือความสัมพนัธ์เชิงกลยุทธ์อืน  ๆหากมีความสําคญัต่อกลุ่มบริษทัฯ และนอกเหนือจากการดาํเนินธุรกิจปกติ 

5) การอนุมติัหรือการเปลียนแปลงแผนธุรกิจหรืองบประมาณของกลุ่มบริษทัฯ  

6) การอนุมตัิ การแกไ้ข หรือการยกเลิกนโยบายการกาํกบัดูแลหลกัของกลุ่มบริษทัฯ  
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7) ทุกเรืองทีเกียวขอ้งกบัใบอนุญาตทีมีอยู ่และทีจะมีในอนาคต หรือการอนุญาตสําหรับ หรือ การจดัสรรของ 

คลืนความถีโทรคมนาคม และใบอนุญาตการดาํเนินงานทีสาํคญั รวมถึงการตดัสินใจวา่จะใชค้ลืนความถีเพมิเติม 

ใบอนุญาต หรือ การอนุญาต หรือคงไวซึ้งคลืนความถี ใบอนุญาต หรือ การอนุญาตดงักล่าว 

8) การเปลียนแปลงหนา้ทีการทาํงาน การสังการ ค่าตอบแทน หน้าทีความรับผิดชอบ และสายการบงัคบับญัชา 

ของผูบ้ริหารระดบัสูง 

9) การเปลียนแปลงใด ๆ  ต่อขนาดของคณะกรรมการชุดย่อย หรือ การแต่งตงั หรือ การยุบคณะกรรมการชุดย่อย

ของบริษทัฯ  

10) การแต่งตงัหรือถอดถอนผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ  

11) การจ่ายเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ  

12) การเปลียนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของกลุ่มบริษทัฯ การซือคืนหุ้นหรือตราสารทุนของกลุ่มบริษทัฯ 

หรือ การตกลงหรือผกูพนัตามขอ้จาํกดัในการจ่ายเงินปันผลหรือการจ่ายเงินปันผลโดยกลุ่มบริษทัฯ  

13) การเปลียนแปลงทีมีสาระสาํคญัในแนวปฏิบติัทางบญัชีหรือนโยบายของกลุ่มบริษทัฯ นอกเหนือจากที

กฎหมายกาํหนด หรือหลกัการบญัชีทีเป็นทียอมรับโดยทวัไป ทีใชบ้งัคบักบับริษทัฯ ดงักล่าว 

14) การวา่จา้ง การเปลียนแปลง หรือการเลิกจา้งผูส้อบบญัชีทีใหบ้ริการแก่กลุ่มบริษทัฯ  

15) การปรับโครงสร้างธุรกิจ หรือโครงสร้างการถือหุ้นทีเกียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัฯ  

16) การไดม้า การขาย การจาํหน่าย หรือการโอนสินทรัพย ์หุน้ หรือธุรกิจ หรือการควบรวมกิจการ การรวมกิจการ 

แผนการจดัการ การควบรวมกิจการ การรวมกนัหรือธุรกรรมทีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัหรือการดาํเนินการ 

ตามขอ้ตกลงทีมีผลผูกพนัสาํหรับสิงทีกล่าวมาขา้งตน้ทีเกียวขอ้งกบั (ก) บริษทัฯ หรือ (ข) บริษทัย่อยใดๆ 

ทีมีมูลค่ารายการทีเกียวขอ้งกนัของธุรกรรมภายใตข้อ้ (ข) มากกวา่ 500 ลา้นบาท ในแต่ละกรณี ยกเวน้การ

ขายสินคา้และบริการตามปกติของธุรกิจ 

17) การเขา้ทาํ แกไ้ข หรือยกเลิกโดยกลุ่มบริษทัฯ ของสัญญาหรือการเตรียมการใด ๆ สําหรับการก่อหนี

หรือก่อให้เกิดภาระผูกพันทีมีลักษณะคล้ายหนี (รวมถึงในส่วนทีเกียวข้องกับการจัดหาเงินทุน

หมุนเวียนและการจดัหาเงินทุนจากผูข้าย) หรือการออกตราสารหนีใด ๆ หรือการให้หลกัประกนัใด ๆ 

สําหรับขอ้ผูกพนัของบุคคลอืน (แต่ละขอ้เรียกว่า “ขอ้ผูกพนัทางการเงิน”) ซึงมูลค่าของขอ้ผูกพนัทาง

การเงินดงักล่าวหรือขอ้ผูกพนัทางการเงินทีเกียวขอ้งเกินกว่า  ลา้นบาท ยกเวน้: (ก) ภาระหนีและ

ภาระผูกพนัอืนๆระหว่างบริษทัฯ และบริษทัย่อย และ (ข) หนงัสือคาํประกนัและเลตเตอร์ออฟเครดิตที

เกิดขึนตามธุรกิจปกติตามหลกัเงือนไขการคา้ทวัไป (Arm’s Length Basis) และไม่ไดเ้พือวตัถุประสงคที์

จะก่อหนีเงินกูห้รือหนีอืนๆ 
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18) สาํหรับบริษทัทีไม่มีทรัพยสิ์นทีตงัขึนโดยสมคัรใจหรือเกิดขึนในการดาํเนินธุรกิจตามปกติ ความตงัใจที

จะเลิกกิจการ เลิกกิจการ หรือ เลิกกลุ่มบริษทั หรือ การเริมตน้ (การลม้เหลวในการแข่งขนั) การลม้ละลาย 

การชาํระบญัชี เลิกกิจการ เลิกบริษทั หรือกระบวนการทีเทียบเท่าหรือแต่งตงัผูรั้บ ผูช้าํระบญัชี หรือผูบ้ริหาร 

หรือบุคคลอืนทีคลา้ยคลึงกนัทีเกียวกบักลุ่มบริษทัฯ หรือการจดัประเภทใหม่ การเปลียนแหล่งเงินทุน 

การจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ หรือ การปรับโครงสร้างกลุ่มบริษทัฯ หรือทุนเรือนหุ้นหรือธุรกรรมอืนใด

ทีกระทบต่อสิทธิหรือเอกสิทธิของหุน้ของกลุ่มบริษทัฯ  

19) การเขา้ทาํ แกไ้ข หรือ ยกเลิก โดยกลุ่มบริษทัฯ ในธุรกรรมทีเป็นรายการทีเกียวโยงกันทีตอ้งไดรั้บอนุมติั

จากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ ตามกฎหมายทีใช้บงัคบั ทงันี เพือความ

ประสงคข์องบทบญัญติันี “รายการทีเกียวโยงกนั” จะตอ้งมีความหมายตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

ที ทจ. 21/2551 เรือง หลกัเกณฑ์ในการทาํรายการทีเกียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ที บจ/ป22-01 เรือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบัติการของบริษทัจดทะเบียนใน

รายการทีเกียวโยงกนั พ.ศ. 2546 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการบริษัท 

การสรรหา 

(1)  การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ได้กําหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของกรรมการอิสระซึงเป็นหลักเกณฑ์ทีเข้มงวดกว่า 

หลกัเกณฑที์คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด

ดงันี 

(1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ .5 ของจาํนวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงทงัหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทงันี ให้นับรวม 

การถือหุน้ของผูท้ีเกียวขอ้งกบักรรมการอิสระรายนนัๆ ดว้ย 

(2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีปรึกษา  

ทีได้เงินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 

บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่ 

จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีไดรั้บการแต่งตงั 
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(3)   ไม่เป็นบุคคลทีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะ

ทีเป็น บิดา มารดา คู่สมรส พีน้อง และบุตร รวมทงัคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืน ผูบ้ริหาร 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร

หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะทีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ

ของตน รวมทงัไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นทีมีนัย หรือ ผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้มีความสัมพนัธ์

ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษทัฯ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีได้รับ

การแต่งตงั 

 “ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ” ตามวรรคหนึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ทีกระทาํเป็นปกติ 

เพือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเกียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ 

หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม คาํประกนั การให้สินทรัพย์

เป็นหลกัประกนัหนีสิน รวมถึงพฤติการณ์อืนทาํนองเดียวกนั ซึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญา

มีภาระหนีทีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึง ตงัแต่ร้อยละสามของสินทรัพยที์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ 

หรือตงัแต่ 20 ลา้นบาทขึนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตาํกวา่ ทงันี การคาํนวณภาระหนีดงักล่าวให้

เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการทีเกียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน

ว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีเกียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีดงักล่าว 

ใหน้บัรวมภาระหนีทีเกิดขึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

(5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ

สาํนกังานสอบบญัชี ซึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้

ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีไดรั้บการแต่งตงั 

(6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึงรวมถึงการให้บริการเป็นทีปรึกษากฎหมาย

หรือทีปรึกษาทางการเงิน ซึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และ ไม่เป็นผูถื้อหุ้นทีมีนยั 

ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนันดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีไดรั้บการแต่งตงั 
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(7) ไม่เป็นกรรมการทีไดรั้บการแต่งตงัขึนเพือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูถ้ือหุน้ซึงเป็นผูท้ีเกียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8)   ไม่ประกอบกิจการทีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ 

หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีมีส่วนร่วมใน

การบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีปรึกษาทีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ

จาํนวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงทงัหมดของบริษทัอืน ซึงประกอบกิจการทีมีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขนัทีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

(9)  ไม่มีลกัษณะอืนใดทีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

(10) ภายหลงัไดรั้บการแต่งตงัให้เป็นกรรมการอิสระทีมีลกัษณะเป็นไปตามขอ้ ( ) - ( ) แลว้ 

กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการ

ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะได ้

(11) ในกรณีทีเป็นบุคคลทีมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที

กาํหนดในขอ้ ( ) หรือ ( ) ให้บุคคลดงักล่าวไดรั้บการผ่อนผนัขอ้ห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์

ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดงักล่าว หากคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาตามหลกั

ในมาตรา /  แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.  แลว้ มีความเห็นวา่ การ

แต่งตงับุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าทีและการให้ความเห็นทีเป็นอิสระ และ 

จดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลตามทีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนดในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น 

ในวาระพิจารณาแต่งตงักรรมการอิสระ 

(12) ไม่เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  

โดยกรรมการอิสระทุกท่านของบริษทัฯ มีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุ้นรายใหญแ่ละฝ่ายบริหารของบริษทัฯ 

และมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑที์กาํหนดขา้งตน้ ทงันี ในรอบระยะเวลาบญัชีทีผ่านมากรรมการอิสระไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือใหบ้ริการทางวิชาชีพแก่บริษทัฯ  

(2) การสรรหากรรมการ 

การสรรหาและคดัเลือกกรรมการ บริษทัฯ ไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการและกรรมการอิสระของบริษทัฯ 

ซึงสอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบัดูแลทีเกียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
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การสรรหากรรมการของบริษทัฯ จะพิจารณาสรรหาจากการใช้บริษทัทีปรึกษา หรือฐานขอ้มูลกรรมการ 

หรือการสรรหาภายใน และจะพิจารณาจากประวติัการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน ความรู้ ความเชียวชาญ 

โดยเฉพาะอย่างยงิในกิจการโทรคมนาคม และผลการปฏิบติังานในฐานะกรรมการในช่วงเวลาทีผ่านมา รวมทงั

พิจารณาจากทกัษะทียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมถึงความหลากหลายอนื  ๆเพือช่วยส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทั

ปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยงิขึนและสอดคลอ้งกบันโยบายความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ

ในปัจจุบนั 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูรั้บผิดชอบกระบวนการสรรหากรรมการของบริษทัฯ 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาและคดัเลือกบุคคลทีมีคุณสมบติัเหมาะสม

กบัการเป็นกรรมการของบริษทัฯ สรุปผลการสรรหาก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้นเพือ

พิจารณาอนุมติัตอ่ไป (แลว้แต่กรณี) 

กรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัของการเป็นกรรมการและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามทีกฎหมาย

กาํหนด และจะตอ้งไม่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษทั  เพือให้กรรมการสามารถ

ปฏิบติัตามหนา้ทีและความรับผิดชอบของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

กรรมการของบริษทัฯ มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี และกรรมการซึงพน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บเลือกตงั

ให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกได ้การแต่งตงัถอดถอน หรือการพน้จากตาํแหน่งของกรรมการบริษทัเป็นไปตาม

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ดงันี 

(1) คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยห้า (5) คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่า

กึงหนึงของจาํนวนกรรมการทงัหมดตอ้งมีถินทีอยู่ในราชอาณาจกัร ให้คณะกรรมการเลือกตงั

กรรมการคนหนึงเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการและตาํแหน่งอืน

ตามทีเห็นสมควรดว้ยก็ได ้

(2) ใหที้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตงักรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี 

- ผูถื้อหุน้คนหนึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุ้นทีตนถือ 

- ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทีมีอยูเ่ลือกตงับุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

- บุคคลซึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รับการแต่งตงัเป็นกรรมการ

เท่าจาํนวนกรรมการทีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตงัในครังนนั ในกรณีทีบุคคลซึงไดรั้บการ

เลือกตงัในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการทีจะพึงมี หรือจะพึง

เลือกตงัในครังนนัใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีขาด 
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(3) กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยืนใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนับแต่วนัที

ใบลาออกไปถึงบริษทัฯ  

(4) ทีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการออกจากตาํแหน่งก่อนวาระได ้โดยตอ้งมีคะแนนเสียง

สนับสนุนไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุ้นทีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นรวมกนั

ไม่นอ้ยกวา่กึงหนึงของจาํนวนหุน้ทงัหมดของผูถื้อหุน้ทีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครังกรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งจาํนวน 1 ใน 3 ถา้จาํนวน

กรรมการทีจะออกแบ่งให้เป็นสามส่วนไม่ไดก้็ให้ออกโดยจาํนวนใกลเ้คียงทีสุดกบัส่วน 1 ใน 3 

กรรมการทีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีทีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันนั ให้จบัสลาก

วา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆต่อไปให้กรรมการทีอยูใ่นตาํแหน่งนานทีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

นอกจากนี ผูถื้อหุน้ยงัมีสิทธิในการเสนอชือบุคคลเพือเขา้รับการเลือกตงัเป็นกรรมการในทีประชุมสามญั

ผูถื้อหุ้นประจาํปีได ้ทงันี ตามขอ้บงัคบัและระเบียบของบริษทัทีเกียวขอ้ง ซึงผูจ้ะไดรั้บการเสนอชือเพือแต่งตงั

เป็นประธานคณะกรรมการและกรรมการบริษทัจะตอ้งเป็นบุคคลทีมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ในธุรกิจ

โทรคมนาคมหรือธุรกิจทีเกียวขอ้งทีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ นอกจากนี บริษทัฯ มีกระบวนการสรรหา

กรรมการอิสระเพือใหม้นัใจวา่กรรมการอิสระจะทาํหนา้ทีไดอ้ยา่งดีเพือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ 

(3)  การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตงัผูบ้ริหารระดบัสูง และ

นโยบายในการสืบทอดตาํแหน่ง โดยมีกระบวนการสรรหาทีชดัเจนและโปร่งใส และพิจารณาจากประวติัการศึกษา 

ประสบการณ์การทาํงาน ความรู้ ความสามารถ จริยธรรม และความเป็นผูน้าํ โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย

ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาและให้คาํแนะนาํเกียวกบัผูม้ีคุณสมบติัทีจะไดรั้บ

การเสนอชือและแต่งตงัใหเ้ป็นประธานคณะผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง  

 คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสําคญักบัการจดัใหมี้แผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) สาํหรับการ

สืบทอดตาํแหน่งประธานคณะผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารระดับสูง โดยพิจารณาบุคคลทีมีคุณสมบติั ความรู้ และ

ความสามารถเหมาะสมต่อการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ ฝ่ายบริหารจะเป็นผูน้าํเสนอแผนสืบทอดตาํแหน่ง

ผูบ้ริหารระดบัสูงต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง

เพือพิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะถึงความเหมาะสมของแผนสืบทอดตาํแหน่งดงักล่าว 
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การพฒันากรรมการ 

 ในการแต่งตงักรรมการใหม่ บริษทัฯ จะจดัเตรียมขอ้มูลทีสําคญัเกียวกบัการดาํเนินธุรกิจ และนโยบาย

เกียวกับการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ให้แก่กรรมการ รวมทงัจดัให้มีการประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารเพือให้

กรรมการทีไดรั้บการแต่งตงัใหม่มีความคุน้เคยกบัธุรกิจและการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ นอกจากนี บริษทัฯ 

ยงัส่งเสริมให้กรรมการของบริษทัฯ เขา้ร่วมอบรมในหลกัสูตรทีเกียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ทีของกรรมการซึง

จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยและสถาบนัผูเ้ชียวชาญอืนๆ โดยบริษทัฯ จะแจง้ใหก้รรมการ

ทราบเกียวกบัหลกัสูตรการฝึกอบรมต่าง ๆ ซึงจะเป็นประโยชน์กบักรรมการในการปฏิบติัหนา้ทีในฐานะกรรมการ

บริษทัไดดี้ยงิขึน 

ในปี 2566 มีกรรมการของบริษทัฯ เขา้รับการอบรมต่อเนือง ดงันี 

รายชือกรรมการทีเข้าร่วมอบรม รายละเอยีดหลักสูตรทีเข้าอบรม 

นายศุภชยั เจียรวนนท ์ - Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566) 

ศ. (พิเศษ) ดร. กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ - Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566) 

นางกมลวรรณ วิปุลากร - Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566)  

- Role of the Chairman Program (RCP) (55/2566)  

- Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 

(17/2566)  

นายกลินท ์สารสิน - Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566) 

นางปรารถนา มงคลกุล - Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566) 

- Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 

(42/2566) 
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รายชือกรรมการทีเข้าร่วมอบรม รายละเอยีดหลักสูตรทีเข้าอบรม 

นายอติรุฒม ์โตทวีแสนสุข 

(ลาออกเมือ 14 ธนัวาคม 2566) 

- Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566) 

- Cybersecurity Leadership for Non-Technical Executives 2566 

- Board Nomination and Compensation Program  (BNCP 

17/2566)  

- Subsidiary Governance Program (SGP 5/2566)  

- Risk Management Program for Corporate Leaders  
(RCL 31/2566)  

- Role of the Chairman Program (RCP 53/2566)  
- Director Leadership Certification Program (DLCP 9/2566) 

The Board that Leads to Sustainable Performance 

- Finance Statements for Directors (FSD 48/2566) 

นางสาวรุซ่าร์ ซาบาโนวิค - Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566) 

นายอูเล่ บีโยร์น ชูลสตาด์ - Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566) 

ดร. ธีระพล ถนอมศกัดิยุทธ 

(ลาออกเมือ 14 ธนัวาคม 2566) 

- Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566) 

- Cybersecurity Leadership for Non-Technical Executives 2566 

- Board Nomination and Compensation Program   

(BNCP 17/2566)  

- Subsidiary Governance Program (SGP 5/2566)  

- Risk Management Program for Corporate Leaders  

(RCL 31/2566)  

- Role of the Chairman Program (RCP 53/2566)  

- Director Leadership Certification Program (DLCP 9/2566) 

The Board that Leads to Sustainable Performance  
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทงัคณะ (Evaluation on 

the Performance of the Board of Directors) การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการเป็นรายบุคคล (Director 

Self-Assessment) รวมถึงการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ย (Board-Committee Self-Assessment) 

เป็นประจาํทุกปี เพือเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นต่อผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ

และเพือช่วยในการพิจารณาทบทวนผลงานปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบตัิงานในปีทีผา่นมา  

 หลกัเกณฑก์ารประเมินจะทาํการพิจารณาตอบคาํถาม แบ่งเป็นหมวดประเมินหลกั คือ ดา้นความรับผิดชอบ

ตามหนา้ทีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และดา้นการประเมินภาพรวมในการปฏิบติังาน 

เช่น การกาํหนดวาระการประชุม การจดัสรรเวลา และการปรึกษาหารือ การสนบัสนุน และให้คาํแนะนาํแก่ฝ่ายบริหาร 

การประสานความร่วมมือของคณะกรรมการ  

 ในปี  ผลการประเมินของคณะกรรมการทงัคณะ และรายบุคคล อยู่ในระดบัดีเยียม สําหรับผลการ

ประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย อยู่ในระดบัดีถึงดีเยียม โดยผลของการประเมินคณะกรรมการจะให้ความสําคญั

ในการดูแลให้ฝ่ายบริหารพฒันาผลการดาํเนินงานของบริษทั การกาํกบัดูแลกิจการทีดี วฒันธรรมองคก์ร และเป้าหมาย

ดา้นความยงัยืนอยา่งต่อเนือง  

8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเข้าร่วมประชุม 

 การประชุมคณะกรรมการบริษทัจดัขึนอย่างน้อยทุกไตรมาส โดยบริษทัฯ จะแจง้กาํหนดการประชุม

คณะกรรมการบริษทัให้กรรมการทราบล่วงหน้าทุกปี เพือให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได้

อย่างพร้อมเพรียงกัน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการกาํหนดวาระการประชุมทีชัดเจน รวมถึง  

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความยงัยืน ได้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัในการประชุม 

ครังที 1/2567 เมือวนัที 3 กุมภาพนัธ์ 2567 เพือมีมติแต่งตงั นายกลินท์ สารสิน เป็นประธานกรรมการอิสระ เพือ

ร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั ร่วมกับประธานกรรมการ นอกจากนี บริษทัฯ จะ 

จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 14 วนั และ 5 วนั 

ตามลาํดบั เพอืใหก้รรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมการประชุม เวน้แต่เป็นการประชุมทีจดัขึน

โดยมีวตัถุประสงคพ์ิเศษเพือพิจารณาเรืองใดเรืองหนึงเป็นการเฉพาะ โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมการประชุม

เพือชีแจงรายละเอียดและตอบขอ้ซักถามของคณะกรรมการบริษัท ทงันี ประธานกรรมการเปิดโอกาสให้

กรรมการทุกท่านไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งเปิดเผยก่อนการลงมติและสรุปมติของทีประชุมในแต่ละวาระการประชุม 

กรรมการทีมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติและจะตอ้งออกจากการประชุม

ในระหวา่งการพิจารณาวาระนนัๆ 
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 บริษทัฯ จดัทาํบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจดัเก็บตน้ฉบบัร่วมกบัหนงัสือเชิญประชุม

และเอกสารประกอบการประชุมและจดัเก็บสําเนาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์เพือความสะดวกสําหรับกรรมการ

และผูที้เกียวขอ้งในการตรวจสอบ 

 บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัให้มีอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกในการประชุมผ่านวิดีทศัน์ (Video Conference) หรือ

โทรศพัท ์(Teleconference) เพือให้กรรมการสามารถเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษทัเพือให้ความเห็น

หรือขอ้เสนอแนะทีเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารหรือการดาํเนินงานของบริษทัฯ ได้ ทงันี ตามพระราชกาํหนด 

วา่ดว้ยการประชุมผา่นสืออิเลก็ทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎเกณฑที์เกียวขอ้งกาํหนด 

 บริษทัฯ มีการกาํหนดนโยบายเกียวกบัจาํนวนองคป์ระชุม ณ ขณะทีคณะกรรมการจะลงมติในทีประชุม

คณะกรรมการว่า จะตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทงัหมด โดยมีสัดส่วนการ 

เขา้ร่วมการประชุมของกรรมการทงัคณะเฉลียไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 ในแต่ละปี  ในปี  2566 บริษทัฯ ไดจ้ดัการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัรวม 7 ครังและมีอตัราการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการคิดเป็นประมาณร้อยละ 90.91 

โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการเป็นรายบุคคลดงันี 

รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั AGM* 

รวม ด้วย
ตนเอง 

ผ่านสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

นายศุภชยั  เจียรวนนท์ ประธานกรรมการ และ  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสียง  
ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

7/7 5 2 / 

นายเพตเตอร์ บอเร่ เฟอร์เบิร์ค 
(ไดรั้บการแต่งตงัเมือวนัที 5 ตุลาคม 2566) 

รองประธานกรรมการ และ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

3/3 1 2 (2) 

นายเยอเกน้ คริสเตียน อาเร้นท ์โรสทริป 
(ลาออกเมอืวนัที 5 ตุลาคม 2566) 

รองประธานกรรมการ และ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

4/4 3 1 / 

ศ. (พเิศษ)  ดร. กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ กรรมการอสิระ   
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ 
ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและ
ความยงัยืน 

7/7 3 4 / 

นางกมลวรรณ  วิปุลากร  กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา                                                                                
ค่าตอบแทน 

7/7 6 1 / 

นายกลินท ์ สารสิน กรรมการอสิระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริหารความเสียง ความมนัคง
ปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

5/7 4 1 /  

นางปรารถนา  มงคลกุล กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน 

7/7 6 1 (1) 

ดร. เกา  ถงชิง  กรรมการ 2/7 - 2 (1) 



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ท ี8 - หนา้ 12 

รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั AGM* 

รวม ด้วย
ตนเอง 

ผ่านสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

นายวเิชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ไดรั้บการแตง่ตงัเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการ  รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน และ  
กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

1/1 1 - (2) 

นายอติรุฒม ์ โตทวีแสนสุข 
(ลาออกเมอืวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการ  รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน และ  
กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

6/6 5 1 / 

นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวิค กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความ
ยงัยืน กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคง
ปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน และ 
กรรมการบริหาร 

7/7 5 2 / 

นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด ์
(ไดรั้บการแต่งตงัเมือวนัที 27 กรกฎาคม 
2566) 

กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน   
กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

4/4 2 2 (2) 

นายลาส์ เอริค เทลแมนน์ 
(ลาออกเมอืวนัที 27 กรกฎาคม 2566) 

กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดี กรรมการบริหาร
ความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ
ดา้นการเงิน 

3/3 3 - /  

นายณฐัวุฒิ  อมรวิวฒัน์ 
(ไดรั้บการแตง่ตงัเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความ
ยงัยืน และ กรรมการบริหาร 

1/1 1 - (2)  

ดร. ธีระพล  ถนอมศกัดิยทุธ 
(ลาออกเมอืวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความ
ยงัยืน และ กรรมการบริหาร 

6/6 5 1 /  

หมายเหตุ : * การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2566 

 / เขา้ร่วมประชุม      

 (1)  ติดภารกิจ 

 (2) ไดร้ับแต่งตงัหลงัการประชุม AGM 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

ทีประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2566 เมือวนัที 28 เมษายน 2566 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการเป็น

อตัรารายเดือนแยกตามตาํแหน่งของกรรมการ  โดยมีรายละเอียดดงันี 

 ประธานกรรมการ   300,000 บาทต่อเดือน 

 รองประธานกรรมการ  150,000 บาทต่อเดือน 

 กรรมการ  100,000 บาทต่อเดือน 

 )ไม่วา่จะเป็นกรรมการอิสระ หรือ มิใช่กรรมการอิสระ(  

 กรรมการอิสระทีเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย 200,000 บาทต่อเดือน 

 )ไม่วา่จะเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยคณะเดียวหรือหลายคณะ (  
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 กรรมการอิสระทีเป็นประธานในคณะกรรมการชุดยอ่ย 300,000 บาทต่อเดือน 

 )ในคณะกรรมการชุดยอ่ยคณะเดียวหรือหลายคณะประธานไม่วา่จะเป็น (  

 ทงันี หากกรรมการทา่นใดเป็นลูกจา้งของบริษทัฯ จะไม่มีสิทธิรับค่าตอบแทนกรรมการ และให้มีผลใชบ้งัคบัตลอดไปจนกว่าทีประชุม 
ผูถ้ือหุ้นจะมีมติเป็นประการอืน 

(1) ค่าตอบแทนทีเป็นตวัเงิน 

(1.1) ค่าตอบแทนกรรมการทีไดรั้บจากบริษทัฯ ตงัแต่วนัที 1 มีนาคม - 31 ธนัวาคม 2566 

ค่าตอบแทนกรรมการรวม 9 ท่าน เป็นเงินรวมทงัสิน จาํนวน 16,000,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี 

 
ไดรั้บค่าตอบแทน 

ท่านละ (บาท) 
รวม 

(บาท) 

กลุ่มที  

- ประธานกรรมการ ไดแ้ก่ นายศุภชยั  เจียรวนนท ์

- กรรมการอิสระทีดาํรงตาํแหน่งประธานในคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่  
ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ ์กิตยารักษ ์  นางกมลวรรณ วิปุลากร และ  
นายกลินท ์สารสิน 

 

3,000,000 

3,000,000 

 

 

 

รวม  12,000,000 

กลุ่มที 2 

- กรรมการอิสระทีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่
นางปรารถนา มงคลกุล   

 

2,000,000 

 

 

 

รวม  2,000,000 

กลุ่มที 3 

- กรรมการ ไดแ้ก่  
นายอติรุฒม ์โตทวีแสนสุข  และ ดร.ธีระพล ถนอมศกัดิยทุธ  
(1 มีนาคม - 13 ธนัวาคม 2566) 

 นายวิเชาวน์ รักพงษไ์พโรจน์ และ นายณฐัวุฒิ อมรวิวฒัน์ 
(14 ธนัวาคม - 31 ธนัวาคม 2566) 

 

 
941,935 

 

58,065 

 

รวม  2,000,000 

รวมทังสิน  16,000,000 
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(1.2)  ค่าตอบแทนกรรมการทีไดรั้บจากบริษทัย่อย 

 - ไม่มี – 

(2) ค่าตอบแทนอืน 

 - ไม่มี - 

8.1.3  การกํากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ มีกลไกในการกาํกบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเพือให้สามารถควบคุมดูแลการบริหารจดัการ 

การดาํเนินงาน และ รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีการแต่งตงัผูแ้ทนของบริษทัฯ เขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัเหล่านนั นอกจากนี บริษทัฯ ไดด้าํเนินการเพือให้มนัใจว่าอาํนาจ หนา้ที 

และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อย หลกัเกณฑเ์รืองการทาํรายการทีเกียวโยงกนั และ

การทาํรายการสําคญัอืนๆ เป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ เพือให้การกาํกบัดูแลเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกนั ทงันี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการรายงานฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยหลกั

ต่อคณะกรรมการของบริษทัฯ เป็นรายไตรมาส 

8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกบัดูแลกจิการ  

1. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

 บริษทัฯ ไดก้าํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและ

บุคคลทีมีความเกียวขอ้ง ซึงเป็นส่วนไดเ้สียทีเกียวขอ้งกบัการบริหารจดัการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 

ทงันี เพือประโยชน์ในการติดตามดูแลและดาํเนินการตามขอ้กาํหนดเกียวกบัการทาํรายการทีเกียวโยงกัน

ซึงเป็นรายการทีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

2. การใชข้อ้มูลภายในเพือแสวงหาผลประโยชน์  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสําคญัเรืองการป้องกนัมิให้มีการใช้ขอ้มูลภายในเพือประโยชน์ส่วนตน

หรือผูอื้นในทางมิชอบ ซึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ มีหนา้ทีรับผิดชอบในการป้องกัน 

มิใหบุ้คคลทีไม่ไดรั้บอนุญาตเขา้ถึงขอ้มูลทียงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน และป้องกนัมิให้มีการเปิดเผย

ขอ้มูลทียงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนซึงอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุน้และตราสารทางการเงินอืน ๆ ของ

บริษทัฯ ก่อนทีบริษทัฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวผา่นระบบขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพย ์หรือในขณะทีขอ้มูล

ดงักล่าวยงัมีผลกระทบต่อราคา และมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษทัฯ ซือขายหุ้นหรือ

ตราสารทางการเงินของบริษทัฯ ก่อนทีขอ้มูลดงักล่าวจะเปิดเผยต่อสาธารณชน หรือในขณะทีขอ้มูล

ดงักล่าวยงัมีผลกระทบต่อราคา การฝ่าฝืนหลกัในการปฏิบติัสําหรับการดาํเนินการเกียวกบัขอ้มูลของ

บริษทัฯ จะถูกสอบสวน ลงโทษ และ/หรือ ใหอ้อกจากงานตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีกาํหนดในกฎหมาย

และกฎระเบียบทีเกียวขอ้ง 
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 นอกจากนี บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัในการกาํหนดห้ามมิให้กรรมการและผูบ้ริหารซือขายหลกัทรัพย์

ของบริษทัฯ ในช่วงเวลา  เดือนก่อนวนัประกาศผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในแต่ละไตรมาสจนถึง

วนัถดัจากวนัประกาศผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ต่อสาธารณชน หรือซือขายหลกัทรัพยเ์พือการเก็งกาํไร

ในระยะสัน โดยเลขานุการบริษทัจะแจง้ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ พนกังานทีเกียวขอ้งทราบกาํหนด

ระยะเวลาการห้ามซือขายหลกัทรัพยก่์อนการประกาศผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทุกครัง นอกจากนี 

บริษทัฯ กาํหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะต้องแจ้งให้บริษทัฯ ทราบถึง

รายงานการซือขายหุ้น หรือการไดม้าหรือการเปลียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ (รวมถึง

การถือครองหลกัทรัพยข์องคู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) อย่างนอ้ยล่วงหนา้  วนั ก่อนทาํการ

ซือขาย และแจง้ภายใน  ชวัโมงนบัจากวนัทีมีการไดม้าหรือมีการเปลียนแปลงดงักล่าว โดยเลขานุการบริษทั

จะเป็นผูร้วบรวมขอ้มูลและรายงานการเปลียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลเและไดใ้ห้ความสําคญัใน

การดูแลและประมวลผลขอ้มูลส่วนบุคคลอยา่งโปร่งใส เพือยกระดบัมาตรฐานการดูแลและคุม้ครองขอ้มูล

ส่วนบุคคลของลูกคา้ โดยปฏิบติัตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA)  และมีมาตรการทางเทคนิค

เพือคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล รวมไปถึงการสร้างความตระหนกัและให้ความรู้กบัพนักงานภายในองค์กร

อยู่เสมอเกียวกบัการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลและแนวปฏิบติัในการคุม้ครองทางไซเบอร์ ซึงบริษทัฯ เชือมนั

วา่พนกังานของบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามจริยธรรมทางธุรกิจในดา้นนโยบายความเป็นส่วนตวัอย่างเคร่งครัด  

3. การต่อตา้นการคอร์รัปชนั  

บริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์ทีจะเขา้ร่วมเป็นส่วนหนึงของ “แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย

ในการต่อตา้นการทุจริต” (CAC) ดว้ยความมุ่งมนัทีจะปฏิบตัิตามกฎหมายของประเทศไทยทีเกียวขอ้ง

กบัการต่อตา้นการทุจริตอย่างเคร่งครัด บริษทัฯ จึงไดจ้ดัทาํนโยบายต่อตา้นการทุจริต (Anti-Corruption 

Policy) ระเบียบปฏิบติัเรืองไมตรีทางธุรกิจ (Business Courtesies Procedure) และโปรแกรมการต่อตา้น

การทุจริต (Anti-Corruption Program) ขึนเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพือเป็นบรรทดัฐานในการดาํเนินธุรกิจ

ทีชดัเจน นาํไปสู่การพฒันาองคก์รและประเทศชาติอย่างยงัยืน 

นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตได้รับการอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทั และ

ประกาศโดยประธานคณะผูบ้ริหารให้มีผลใชบ้งัคบัทวัทงับริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) และ

บริษทัย่อย ซึงต่อไปนีเรียกรวมกนัว่า “บริษทัฯ” รวมถึงกรรมการ ผูบ้ริหาร ของบริษทัฯ และพนกังาน  

ซึงต่อไปนีเรียกรวมกนัว่า “บุคลากรของบริษทัฯ” โดยบริษทัฯ และบุคลากรของบริษทัฯ จะตอ้งไม่ให้ 

ยอมรับ จดัหา/จดัเตรียม หรือรับไมตรีทางธุรกิจทีไม่เหมาะสม บุคลากรของบริษทัฯ ทุกคนจะตอ้งปฏิบติั

ตามหลกัธรรมาภิบาล นโยบายต่อตา้นการทุจริต และระเบียบปฏิบติัเรืองไมตรีทางธุรกิจอยา่งเคร่งครัด 
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เนืองจากทงั กลุ่มทรู (ก่อนการควบรวมบริษทั) และ กลุ่มดีแทค ไดรั้บการรับรองใหเ้ป็นองค์กร

ต่อตา้นการทุจริตจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ภายใตโ้ครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (“CAC”) โดยภายหลงัการควบรวม บริษทัฯ ไดส้านต่อเจตนารมณ์

โดยยืนขอรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตในนามกลุ่มทรู 

(หลงัการควบรวมบริษทั) ซึงปัจจุบนัอยู่ในกระบวนการตรวจประเมินตนเองตามขอ้กาํหนดของ CAC โดย

มีแผนทีจะส่งรายงานทีจัดทาํโดยผูต้รวจสอบภายนอกพร้อมขอ้มูลทีจาํเป็นทงัหมดให้กับ CAC ภายใน

เดือนมีนาคม 2567 และคาดว่าจะไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกฯ โดย CAC ภายในปี 2567 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดระเบียบปฏิบติัเรืองโปรแกรมต่อตา้นการทุจริตเพือป้องกนั ระบุ และแกไ้ข

การประพฤติทุจริต โดยโปรแกรมมีองคป์ระกอบตา่งๆ อาทิเช่น จุดมุ่งเนน้ของความเป็นผูน้าํ: “แนวทาง

จากระดับสูง” (Leadership focus: "Tone at the Top") การบริหารความเสียง กรอบการกํากับดูแล 

(governing framework) การสือสารและการฝึกอบรม คู่คา้ทางธุรกิจ (Business Partners) การควบคุม

ทางการเงิน การตรวจสอบ การรายงานขอ้กงัวลและการจดัการเหตุการณ์ ซึงบริษทัฯ ไดด้าํเนินการตาม

ขนัตอนของโปรแกรมต่อตา้นการทุจริตแลว้ดงันี 

(1) ผูน้ําระดบัสูงของบริษทัฯ ซึงรวมถึงคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร ไดก้าํหนดแนวทาง

จากระดับสูงให้กับพนักงานทุกคน โดยฝ่ายบริหารจะสือสารมาตรฐานทางจริยธรรมของบริษทัฯ  

อยา่งชดัเจน และสนบัสนุนการดาํเนินการตามโปรแกรมต่อตา้นการทุจริตผ่านการสือสารทวัทงับริษทัฯ 

โดยผูบ้ริหารระดบักลางทาํการเสริมสร้างมาตรฐานเหล่านีและกาํหนดให้พนกังานปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด 

(2) บริษทัฯ ได้กาํหนดนโยบายบริหารความเสียง และไดด้าํเนินการประเมินความเสียงใน

กิจกรรมทางธุรกิจ คณะกรรมการความเสียง ความปลอดภยัทางไซเบอร์ และการเงิน ไดท้บทวนและ

อนุมติัการประเมินความเสียงสูงสุดของบริษทัฯ ทุกไตรมาสเพือลดความเสียงจากการทุจริต โดยระบุ

กิจกรรมและมุ่งเน้นสถานการณ์ทีอาจเสียงต่อการทุจริตทีอาจเกิดขึนจากการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ ได้

ประเมินความเสียงจากการทุจริตและผลกระทบทีอาจเกิดขึน พร้อมทงัติดตามและทบทวนมาตรการ

บริหารความเสียงเพอืป้องกนัความเสียงจากการทุจริตอยา่งสมาํเสมอ ทงันี คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและ

ความยงัยนื (Corporate Governance and Sustainability Committee) ไดท้บทวนความเสียงดา้นการทุจริตแลว้ 

(3) บริษทัฯ ไดก้าํหนดกรอบการกาํกบัดูแลอนัประกอบดว้ย ขอ้กาํหนดตามหลกัธรรมาภิบาล

และนโยบายต่อตา้นการทุจริต ตลอดจนนโยบายและระเบียบปฏิบติัอืน ๆ ซึงรวมถึงขอ้กาํหนดในการ

ควบคุมหรือลดความเสียงจากการทุจริตในกิจกรรมทางธุรกิจ โดยบริษทัฯ ไดพ้ฒันาแนวปฏิบติัสาํหรับ

พนกังานเพอืให้พนกังานเขา้ใจและปฏิบติัตามขอ้กาํหนดจากเอกสารกาํกบัดูแลไดดี้ยิงขึน 
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(4) การสือสารและการฝึกอบรมการต่อตา้นการทุจริตเป็นเครืองมือสาํคญัในการสร้างความ

ตระหนักรู้และความสามารถของพนักงานในการระบุและจดัการความเสียงจากการทุจริต โปรแกรม

บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) ภาคบังคับพร้อมแบบทดสอบเรืองหลักธรรมาภิบาล นโยบาย

ต่อต้านการทุจริตและระเบียบปฏิบัติเรืองไมตรีธุรกิจ ได้รับการพฒันาเพือเพิมความตระหนักรู้และ

เสริมสร้างความรู้ของพนกังานเกียวกบันโยบายและระเบียบปฏิบตัิของบริษทัฯ 

(5) บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและระเบียบปฏิบติัการบริหารจดัการคู่คา้ทางธุรกิจเพือให้

มนัใจว่าคู่คา้ทางธุรกิจได้รับการประเมินจากมุมมองการต่อตา้นการทุจริตและมีการติดตามการปฏิบติั

ตามข้อกาํหนดในการต่อตา้นการทุจริต นโยบายดังกล่าวมีจุดมุ่งหมายเพือให้แน่ใจว่าคู่คา้ทางธุรกิจ

ปฏิบัติตามมาตรฐานของบริษทัฯ ในการดาํเนินธุรกิจด้วยความความรับผิดชอบตามทีกาํหนดไวใ้น 

หลักธรรมาภิบาลคู่ค้าทางธุรกิจ (Business Partner Code of Conduct) บริษัทฯ ดําเนินการประเมิน 

ความเสียงของคู่คา้ทางธุรกิจก่อนการมีส่วนร่วมและติดตามการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลคู่คา้ทางธุรกิจ

เป็นระยะๆ ตลอดอายุของการมีส่วนร่วม บริษทัคาดหวงัให้คู่คา้ทางธุรกิจปฏิบตัิตามมาตรฐานสูงสุดของ

การประพฤติปฏิบติัทางศีลธรรมและจริยธรรม โดยเคารพกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเกียวขอ้งกบัการติดสินบน 

การทุจริต และการฉ้อโกง 

(6) บริษทัฯ ไดก้าํหนดการควบคุมทางการเงินทงัในรูปแบบของระเบียบปฏิบตัิ กระบวนการ 

และขอ้กาํหนดเพือให้แน่ใจว่าการเงินของบริษทัฯ มีการใช้ ป้องกนั และบนัทึกอย่างเหมาะสม สิงเหล่านี

จะช่วยป้องกนัและระบุการทุจริต แนวทางเชิงโครงสร้างทีใชใ้นการประเมินและติดตามการควบคุมทาง

การเงินไดถู้กระบุในนโยบายการเงินและการมอบอาํนาจ บริษทัฯ มีการทบทวนการประเมินความเสียง

ดา้นการทุจริตประจาํปีและประเมินการควบคุมทางการเงินทีมีอยู่เพือให้เพียงพอทีจะตอบสนองความเสียง

ทีระบุ ฝ่ายการเงินของบริษทัฯ มีหนา้ทีตรวจสอบรายการทางบญัชีและรายการรับ/เบิกจ่าย (เงินสด หรือ 

ไม่ใช่เงินสด) โดยแต่งตงัผูม้ีอาํนาจอนุมติัตามวงเงิน การเบิกจ่ายตอ้งมีหลกัฐานทีชดัเจนและถูกตอ้งเพือ

ป้องกนัการผิดปกติต่างๆ 

(7) บริษทัฯ ได้จัดให้มีส่วนงานควบคุมภายในด้านการรายงานทางการเงินและส่วนงาน

ควบคุมภายในดา้นการปฏิบตัิงาน ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน เพือป้องกนัความเสียงทงัหมด

ทีอาจเกิดขึน รวมถึงความเสียงด้านการทุจริต เพือให้มนัใจว่านโยบายการบริหารความเสียงจะบรรลุ

เป้าหมายในการลดความเสียงด้านการทุจริต และติดตามการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตาม

กฎระเบียบและขอ้บงัคบัทีเกียวขอ้ง ขนัตอนการประเมินและระบบการควบคุมภายในจะครอบคลุมทุก

หน่วยธุรกิจ นอกจากนี บริษทัฯ มีการดาํเนินการเพือให้เกิดความมนัใจว่าระบบการควบคุมภายในและ

ระเบียบปฏิบติัต่างๆ ไดรั้บการทบทวนอย่างสมาํเสมอ และรายงานปัญหาทีพบทนัทีเพือให้มนัใจว่า

บริษทัสามารถต่อต้านการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผลการตรวจสอบจะถูกนํามาหารือกับ 

ผูที้เกียวขอ้งเพือหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาทีเหมาะสมและจะตอ้งมีการรายงานให้ผูบ้ริหารระดับสูง

และคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 
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(8) บริษทัฯ มีนโยบายการแจง้เบาะแสและการสอบสวนเพือส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนกังาน

และบุคคลอืนแจง้ขอ้กงัวลทีร้ายแรงภายในองคก์ร เพือให้บริษทัฯ สามารถระบุและแกไ้ขการกระทาํที

ไม่เหมาะสมได ้บริษทัฯ ได้จดัตงัสายด่วนธรรมาภิบาล (Integrity Hotline) ซึงเป็นช่องทางลบัในการ

ถามคาํถามและแจ้งขอ้กังวลเกียวกับการละเมิดหลกัธรรมาภิบาลของบริษทัฯ ทีอาจเกิดขึน รวมถึง

กฎหมาย ขอ้บงัคบั ตลอดจนนโยบายและระเบียบปฏิบัติทีเกียวข้อง ทงับุคคลภายนอกและภายใน

สามารถเขา้ถึงได ้และเสนอให้ผูร้ายงานสามารถรายงานโดยไม่เปิดเผยตวัตนได ้บริษทัฯ ไม่ยอมให้มี

การตอบโตใ้ด ๆ ต่อผูท้ีรายงานดว้ยความบริสุทธิใจหรือให้ความช่วยเหลือในการสอบสวน ขอ้กงัวลที

รายงานทงัหมดจะไดรั้บการดาํเนินการอย่างจริงจงั ให้ความเป็นธรรม ความเป็นอิสระ และติดตามผล

ตามวตัถุประสงค ์ช่องทางการรายงานสามารถใชเ้พือรายงานขอ้กงัวลใด  ๆเกียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

และการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดทีเกียวขอ้งโดยไม่ได้จาํกดัเพียงประเด็นต่างๆ เช่น การติดสินบนและการ

ทุจริต ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เป็นตน้ 

 บริษทัฯ มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและความยงัยืน 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการของฝ่ายบริหารทีเกียวขอ้ง เป็นประจาํและเฉพาะกิจตาม

ความจาํเป็น เกียวกบัสถานะและความคืบหน้าในการดาํเนินการตามนโยบาย ระเบียบปฏิบติั โปรแกรม 

และกรณีต่างๆ ทีมีนยัสําคญั (ถา้มี) 

4. การแจง้เบาะแส (Whistleblowing)  

บริษทัฯ มีความมุ่งมนัในการรักษามาตรฐานสูงสุดของการประพฤติชอบด้วยกฎหมายและ

จริยธรรม โดยกาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามมาตรฐานระดบัสูงของธุรกิจ 

และตามจริยธรรมส่วนบุคคลในการปฏิบติัหน้าทีและความรับผิดชอบ ทงันี ในฐานะพนกังานและตัวแทน

ของบริษทัฯ ตอ้งปฏิบตัิหนา้ทีตามความรับผิดชอบดว้ยความซือสัตยสุ์จริต และปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณ

ของบริษทัฯ ตลอดจนกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัทีเกียวขอ้งทงัหมด 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายการแจง้เบาะแส (“นโยบาย”) เพือส่งเสริมใหพ้นักงาน และบุคคลอืน 

สามารถแจง้ขอ้กงัวลทีร้ายแรงภายในองคก์ร เพือใหบ้ริษทัฯ สามารถจดัการและแกไ้ขพฤติกรรมและการกระทาํ

ทีไม่เหมาะสมได ้ทงันี เป็นความรับผิดชอบของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนในการรายงาน

ขอ้กงัวลเกียวกบัการละเมิดจรรยาบรรณของบริษทัฯ หรือขอ้สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือระเบียบ

ขอ้บงัคบัทีใชค้วบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ  ซึงประกาศใชก้บับริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัยอ่ย กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษทัฯ 
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นโยบายนีครอบคลุมตงัแต่การรายงานของผูแ้จง้เบาะแส การรับขอ้ร้องเรียนทีรายงาน ไปจนถึง

การสอบสวนและการแกไ้ข ซึงรวมถึงกรอบสําหรับการจดัการขอ้ร้องเรียนทีรายงาน และการคุม้ครอง 

ผูท้ีรายงานโดยสุจริต   

พนักงาน และลูกจา้ง สามารถรายงานขอ้ร้องเรียนผ่านทางผูบ้ริหารในสายงานได้ในขนัตอน

แรก นอกจากนี พนักงาน และลูกจา้งยงัสามารถรายงานขอ้ร้องเรียนต่อหัวหน้าฝ่ายจริยธรรมและการ

ปฏิบติัตามกฎระเบียบ หัวหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือผ่านสายด่วนธรรมาภิบาล 

สายด่วนธรรมาภิบาลเป็นช่องทางรายงานขอ้กงัวลทีเป็นความลบั ทีสามารถใชเ้พือการถามคาํถาม 

และแจง้ขอ้กงัวลเกียวกบัการละเมิดหลกัจรรยาบรรณของบริษทัฯ รวมถึงกฎหมายทีเกียวขอ้ง ขอ้บงัคบั 

และนโยบายและขนัตอนภายใน ทงันี สายด่วนธรรมาภิบาลยงัเป็นช่องทางเพิมเติมเมือผูร้ายงาน เห็นว่าเป็น

การไม่เหมาะสมทีจะแจง้ขอ้ร้องเรียนต่อผูบ้ริหารในสายงาน หรือหน่วยงานจริยธรรมและการปฏิบตัิ

ตามกฎระเบียบ นอกจากนี ยงัเป็นช่องทางสําหรับผูร้ายงานซึงไม่ประสงค์จะเปิดเผยตัวตน และยงั

อาํนวยความสะดวกในการรายงานขอ้ร้องเรียนจากบุคคลภายนอกอีกดว้ย โดยบริษทัฯ เปิดโอกาสใหพ้นกังาน 

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือบุคคลภายนอกสามารถแจง้เบาะแสหรือเรืองร้องเรียนดงักล่าว ผ่านช่องทางทีหลากหลาย 

และสะดวกในการใชง้าน  ทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หรือผ่านช่องทาง https://truecorp.integrityline.com/ 

ในปี 2566 มีเรืองร้องเรียนกรณีทีเกียวขอ้งกบัการทุจริต หรือละเมิดนโยบายดา้นการกาํกบัดูแล

กิจการของบริษทั จาํนวน 31 เรือง โดยมีรายละเอียดตามทีปรากฏในตารางดา้นล่างนี 

ประเภทการฝ่าฝืน 
จํานวน 

(เรือง) 

การลงโทษทางวินัย 

ตักเตือน 

 ด้วยวาจา 

ตักเตือนเป็น 

 ลายลักษณ์อักษร 
พกังาน เลิกจ้าง 

ความซือสัตยท์างการเงินและการฉ้อโกง 14 - 
4 ราย (พนกังานประจาํ) 

3 ราย (พนกังานสัญญาจา้ง) 
- 

12 ราย (พนกังานประจาํ) 

12 ราย (พนกังานสัญญาจา้ง) 

การคุม้ครองทรัพยสิ์นของเรา 8 - - - 
3 ราย (พนกังานประจาํ) 

6 ราย (Outsource) 

ความเป็นส่วนตวั 6 - 
3 ราย (พนกังานประจาํ) 

2 ราย (พนกังานสัญญาจา้ง) 
- 

3 ราย (พนกังานประจาํ) 

7 ราย (พนกังานสัญญาจา้ง) 

ผลประโยชน์ทบัซอ้น 3 - 3 ราย (พนกังานประจาํ) - - 

4 เรืองทีเกียวขอ้งกบัความเป็นส่วนตวั และ 1 เรืองทีเกียวขอ้งกบัผลประโยชน์ทบัซอ้นอยูใ่นระหว่างการดาํเนินการตรวจสอบ ขอ้เท็จจริง 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2566 

 8.2.1 จาํนวนครังการประชุมและการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รวม ด้วยตนเอง ผ่านสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

นายกลินท ์ สารสิน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 7/7 4 3 

นางกมลวรรณ  วิปุลากร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 7/7 4 3 

นางปรารถนา  มงคลกุล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 7/7 4 3 

8.2.2 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 6 

8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการชุดย่อยอืนๆ 

 8.3.1 จาํนวนครังการประชุมและการเขา้ประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ยรายบุคคล 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

รวม ผ่านสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

นางกมลวรรณ  วิปุลากร  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  / กรรมการอสิระ 6/6 6 

ศ. (พเิศษ) ดร. กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  / กรรมการอสิระ 6/6 6 

นายวเิชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ไดรั้บการแตง่ตงัเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  / กรรมการ 

นายอติรุฒม ์ โตทวีแสนสุข 
(ลาออกเมอืวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  / กรรมการ 6/6 6 

นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด ์
(ไดรั้บการแต่งตงัเมือวนัที 27 กรกฎาคม 2566) 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  / กรรมการ 2/2 2 

นายลาส์ เอริค เทลแมนน์ 
(ลาออกเมอืวนัที 27 กรกฎาคม 2566) 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  / กรรมการ 2/4 2 
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คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน 
รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

รวม ด้วยตนเอง ผ่านสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

ศ. (พเิศษ) ดร. กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / 
กรรมการอสิระ 

4/4 - 4 

นางปรารถนา  มงคลกุล กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / กรรมการอิสระ 4/4 - 4 

นายวเิชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ไดรั้บการแตง่ตงัเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / กรรมการ 

นายอติรุฒม ์ โตทวีแสนสุข 
(ลาออกเมอืวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / กรรมการ 4/4 - 4 

นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวิค กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / กรรมการ 4/4 1 3 

นายลาส์ เอริค เทลแมนน์ 
(ลาออกเมอืวนัที 27 กรกฎาคม 2566) 

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / กรรมการ 1/2 1 - 

นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด ์
(ไดรั้บการแต่งตงัเมือวนัที 27 กรกฎาคม 2566) 

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / กรรมการ 2/2 - 2 

นายณฐัวุฒิ  อมรวิวฒัน์ 
(ไดรั้บการแตง่ตงัเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / กรรมการ 

ดร. ธีระพล  ถนอมศกัดิยทุธ 
(ลาออกเมอืวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / กรรมการ 4/4 - 4 

คณะกรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 
รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

รวม ด้วยตนเอง ผ่านสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

นายศุภชยั  เจียรวนนท์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสียง ความมนัคง
ปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

5/5 1 4 

นายกลินท ์ สารสิน กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการอสิระ 

4/5 1 3 

นายวเิชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ไดรั้บการแตง่ตงัเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

นายอติรุฒม ์ โตทวีแสนสุข 
(ลาออกเมอืวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

4/5 - 4 

นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวิค กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

5/5 1 4 

นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด ์
(ไดรั้บการแต่งตงัเมือวนัที 27 กรกฎาคม 2566) 

กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

2/2 - 2 

นายลาส์ เอริค เทลแมนน์ 
(ลาออกเมอืวนัที 27 กรกฎาคม 2566) 

กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

2/3 1 1 

นายประสูน ซินฮห์ะ กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน  

5/5 1 4 
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คณะกรรมการบริหาร 
รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

รวม ด้วยตนเอง ผ่านสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

นายเพตเตอร์ บอเร่ เฟอร์เบิร์ค 
(ไดรั้บการแต่งตงัเมือวนัที 5 ตุลาคม 2566) 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 5/5 5 - 

นายเยอเกน้ คริสเตียน อาเร้นท ์โรสทริป
(ลาออกเมอืวนัที 5 ตุลาคม 2566) 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 8/8 5 3 

นายวเิชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ไดรั้บการแตง่ตงัเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
 

นายอติรุฒม ์ โตทวีแสนสุข 
(ลาออกเมอืวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

รองประธานคณะกรรมการบริหาร 13/13 13 - 

นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวิค กรรมการบริหาร 13/13 10 3 

นายณฐัวุฒิ  อมรวิวฒัน์ 
(ไดรั้บการแตง่ตงัเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการบริหาร 

ดร. ธีระพล  ถนอมศกัดิยทุธ 
(ลาออกเมอืวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการบริหาร 13/13 11 2 

นายมนสัส์  มานะวุฒิเวช กรรมการบริหาร 13/13 12 1 

นายชารัด  เมห์โรทรา กรรมการบริหาร 13/13 13 - 

 8.3.2 รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 6 
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9.1 การควบคุมภายใน 

บริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในซึงเป็นกลไกสาํคญัในการป้องกนัและ

บริหารจดัการความเสียงหรือความเสียหายต่างๆ ทีอาจเกิดขึนกบับริษทัฯ ในการนี บริษทัฯ ไดน้าํมาตรฐานสากล 

คือ COSO Internal Control Framework (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

และแนวทางทีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด มาประยกุตใ์ชเ้ป็นกรอบ

และแนวทางปฏิบติัดา้นการควบคุมภายในของบริษทัฯ เพือใหบ้ริษทัฯ บรรลุวตัถุประสงคท์งัในดา้นความมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดาํเนินงานความเชือถือไดข้องรายงานทางการเงินและการปฏิบติัตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ ตลอดจนนโยบายทีเกียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

 9.1.1  รายละเอียดการประเมินระบบการควบคุมภายใน  

 การประเมินระบบการควบคุมภายใน 

   การประเมินระบบการควบคุมภายใน มีรายละเอียดดงันี 

(1) การทดสอบการควบคุมภายในในการจดัทาํรายงานทางการเงินของฝ่ายบริหารของบริษทัฯ 

การทดสอบถูกจดัทาํขึนในปี 2566 และไม่พบขอ้บกพร่องในการควบคุมภายในทีเป็นสาระสําคญัทีอาจส่งผล

กระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อรายงานทางการเงิน โดยผลการทดสอบดังกล่าวได้มีการสรุปและรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง 

(2) การดาํเนินงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในซึงตรวจสอบขนัตอนการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ ตามแผนการตรวจสอบบนฐานความเสียง (Risk-based) ทีไดรั้บการอนุมติั  โดยรายงานจุดอ่อนใน

การควบคุมภายใน และให้ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขจุดอ่อนเหล่านนั โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผล

การตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามการดาํเนินการแกไ้ขกบัฝ่ายบริหาร และจดัทาํรายงาน

สรุปผลการดาํเนินการดงักล่าวให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํ อยา่งนอ้ยไตรมาสละหนึงครัง  

(3) การทบทวนประเด็นในการควบคุมภายในทีตรวจพบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

 ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดท้บทวนและประเมินการควบคุมทางการบญัชีของ

บริษทัฯ และบริษทัย่อย และไม่พบขอ้บกพร่องทีเป็นสาระสาํคญัทีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อ

ความเห็นของผูส้อบบญัชีเกียวกบังบการเงินของทรูและบริษทัยอ่ย สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2566 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีความเห็นสอดคลอ้งกบัความเห็นของ

ผูส้อบบญัชีวา่ ระบบการควบคุมภายในของทรูมีความเพียงพอและเหมาะสมตอ่การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และ

สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ จากการนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจของฝ่ายบริหาร  

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
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 9.1.2 แนวทางการดําเนินงานเกยีวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ตามกรอบของ COSO 

  Internal Control Framework  

 บริษทัฯ มีแนวทางการดาํเนินงานเกียวกบัระบบการควบคุมภายของบริษทัฯ ตามกรอบของ 

COSO Internal Control Framework ซึงประกอบไปดว้ยประกอบดว้ย  องคป์ระกอบ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี 

(1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์รทีมุ่งเน้นความซือตรงและจริยธรรม

ในการดาํเนินงาน พร้อมทงักาํกบัดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และ

เป้าหมายขององคก์ร ตลอดจนมีสภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในทีดีและเหมาะสม ดงันี 

 คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีดีขอ้กาํหนดเกียวกบั

ธรรมาภิบาล (Code of Conduct) และมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชันทีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือเป็นแนวทาง

สําหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบติัหนา้ทีดว้ยความซือตรงและมีจริยธรรม โดยมอบหมายใหฝ่้ายบริหาร

ของบริษทัฯ ทาํการสือสารและประชาสัมพนัธ์ข้อกาํหนดดงักล่าวแก่ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนอย่างสมาํเสมอ

ผา่นหลกัสูตรอบรมภายในและกิจกรรมต่างๆ  

 คณะกรรมการบริษทัมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและทาํหน้าทีกาํกบัดูแลการ

ดาํเนินธุรกิจโดยรวมและกาํกบัดูแลให้มีการกาํหนดเป้าหมายกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจทีชดัเจนและวดัผลได ้

สําหรับใชเ้ป็นแนวทางในการจดัทาํแผนธุรกิจและแผนปฏิบติังาน รวมทงัติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

อยา่งสมาํเสมอ 

บริษทัฯ มีการจดัโครงสร้างองคก์รทีเอืออาํนวยต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร และ

การปฏิบติังานของพนกังานอยา่งมีประสิทธิภาพ เพือใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนัมีการควบคุมทีมี

ประสิทธิภาพ เช่น มีการแบ่งแยกหน้าทีในส่วนงานทีสาํคญัเพอืให้เกิดการถ่วงดุลระหวา่งกนั (Check and 

Balance) บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการ ควบคุมภายใน มีการกาํหนดสายการรายงานทีชดัเจน มีการ

กาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหนา้ที และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมตามโครงสร้างองคก์รรวมถึงมี

การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจทีชดัเจนและเหมาะสม โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องเป้าหมายทีกาํหนด 

และจดัใหม้ีการสือสารเป้าหมายดงักล่าวไปยงัพนกังาน เพือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของพนกังาน 

บริษทัฯ ยดึมนัในการสร้างธุรกิจทียงัยนืและวฒันธรรมองคก์รทีแขง็แกร่ง โดยมี  

“ธรรมาภิบาล” (Code of Conduct) เป็นมาตรฐานทางจริยธรรมทีใชใ้นการทาํงาน ซึงครอบคลุมขอ้กาํหนดหา้ม

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ปฏิบติัตนในลกัษณะทีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

กบับริษทัฯ แนวทางการปฏิบติัตอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สียต่าง ๆ ทงัภายในและภายนอกองคก์ร การปฏิบติัต่อพนกังาน 

ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งและหน่วยงานราชการ รวมถึงขอ้กาํหนดทีเกียวขอ้งกบัสิงแวดลอ้ม ทรัพยสิ์น การควบคุมภายใน 

บญัชี การรายงานและการเปิดเผยขอ้มูล การบริหารขอ้มูลสารสนเทศและการปกป้องขอ้มูลส่วนบุคคล พนกังาน
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สามารถปรึกษาหรือแจง้เหตุการณ์ฝ่าฝืนหลกัในการปฏิบติัต่อฝ่ายกาํกบัดูแลและจริยธรรมองคก์ร (Ethics and 

Compliance Department)โดยตรง ทงันี การกาํหนดนโยบายและจดัใหมี้หลกัในการปฏิบติัดงักล่าวอยูบ่นพืนฐาน

ทคีาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย และ เพือประโยชน์ของบริษทัฯ ในระยะยาว 

(2) การประเมินความเสียง (Risk Assessment)  

บริษทัฯ  จดัใหม้ีการระบุและประเมินความเสียง  เพือเป็นฐานในการบริหารจดัการกบั 

ความเสียงนีต่อไปโดยความเสียงถูกกาํหนดจากเหตุการณ์ทีอาจจะเกิดขึนและส่งผลกระทบกบัการบรรลุวตัถุประสงค์

หรือเป้าหมายของบริษทัฯ โดยพิจารณาผลกระทบทีอาจจะเกิดจากการเปลียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทงัภายใน

และภายนอก 

การระบุและประเมินความเสียงเป็นส่วนหนึงของกระบวนการบริหารความเสียงของ

บริษทัฯ ซึงมีวตัถุประสงคเ์พือระบุ วิเคราะห์ และประเมิน โดยมีการจดัการความเสียงทีไดค้าดการณ์ไวใ้นเชิงรุก 

มีประสิทธิภาพ และเหมาะกบัวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ บริษทัฯ ถือพนัธกิจในการปฏิบติัตามหลกับรรษทัภิบาล

และส่วนหนึงของหลกับรรษทัภิบาล คือ การนาํวิธีการบริหารจดัการความเสียงมาใชใ้นบริษทัฯ ทงันีเพือ 

 ใหม้นัใจวา่บริษทัฯจะบรรลุเป้าหมายขององคก์รทีตงัไว ้

 ปกป้องผลประโยชน์ของทุกฝ่ายทีเกียวขอ้ง 

 เพิมความตระหนกัถึงความเสียงทีเกียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ 

 ปกป้องภาพลกัษณ์และชือเสียงของบริษทัฯ 

 ใหม้นัใจวา่คณะกรรมการบริหารมีหนา้ทีวางแผนยทุธศาสตร์ของบริษทัฯ พร้อม

ทงัสร้างคุณค่าและควบคุมดูแลผลประกอบการขององคก์ร 

 ใหม้นัใจวา่กระบวนการและการควบคุมมีความเหมาะสมและเพียงพอ 

 ส่งเสริมความรับผิดชอบของบริษทัฯต่อสังคม 

 พฒันาและปกป้ององคก์รอย่างต่อเนืองจากสิงคุกคามทีอาจเกิดขึน 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและระเบียบวธีิการปฏิบติังานการบริหารความเสียง รวมทงั

ไดท้บทวนนโยบายและระเบียบวธีิการปฏิบติังานดงักล่าวอยา่งสมาํเสมอ บริษทัฯ ประยุกตก์ารบริหารความเสียง

ตามแนวทางของมาตรฐาน ISO 31000 และ COSO 2017 Enterprise Risk Management โดยบริษทัฯ จะตอ้ง

ระบุ วิเคราะห์ และประเมิน โดยจดัการความเสียงทีอาจส่งผลกระทบต่อจุดมุ่งหมายและเป้าประสงคข์องบริษทัฯ 

พนกังานทุกคนมีหนา้ทีและความรับผิดชอบในการจดัการความเสียงทีอยูใ่นขอบเขตงาน 

ทแีต่ละคนรับผิดชอบและผูบ้ริหารสายงานมีหนา้ทีรับผดิชอบดูแลใหแ้น่ใจวา่มีการจดัการความเสียงทีมีอยูใ่น

กระบวนการทางกลยทุธ์และกระบวนการทางธุรกิจ ในขณะทีฝ่ายบริหารมีหนา้ทีประเมินความเสียงของบริษทัฯ 

อยา่งสมาํเสมอ โดยเป็นผูรั้บผดิชอบโดยตรงและบริหารจดัการความเสียงทีสาํคญัของบริษทัฯ ทงันี ฝ่ายบริหาร

จะรายงานความเสียงทีสาํคญัดงักล่าวตอ่คณะกรรมการบริษทั 
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(3)  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  

บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดมาตรการควบคุมทีช่วยลดความเสียงทีจะทาํใหอ้งคก์ร 

ไม่บรรลุวตัถุประสงคท์ีบริษทัฯ กาํหนดไว ้ให้อยู่ในระดบัทียอมรับได ้โดยคาํนึงถึงลกัษณะงาน ความซับซอ้น 

รวมถึงสภาพแวดลอ้มและลกัษณะเฉพาะของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีการจดัทาํนโยบายและระเบียบวิธีการ

ปฏิบตัิงานสําหรบัการบริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ  รวมถึงการทาํธุรกรรมดา้นการเงิน  การจดัซือ จดัจา้ง และ 

การบริหารทวัไปอยา่งเหมาะสมเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีการทบทวนอย่างสมาํเสมอ รวมถึงบริษทัฯ ไดม้ี 

การกาํหนดการควบคุมแบบอตัโนมตัิ (Automate)ในระบบงานทีสาํคญัมีการกาํหนดการควบคุมของระบบ

สารสนเทศไวอ้ยา่งเหมาะสมและมีการจดัการความมนัคงปลอดภยัสารสนเทศซึงบริษทัยึดแนวปฏิบติัตาม

มาตรฐานสากล ISO/IEC  นอกจากนี บริษทัฯ ไดก้าํหนดอาํนาจหนา้ทีและวงเงินอนุมติัของฝ่ายบริหาร

แต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจนและเหมาะสมตามนโยบายการมอบอาํนาจ (Delegation of Authority Policy) ซึงไดรั้บ

การอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัรวมทงัการจดัให้มีการแบ่งแยกหนา้ทีทีเหมาะสม เช่น แบ่งแยกหนา้ทีในการ

อนุมติัหนา้ทีในการบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลหนา้ทีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์นออกจากกนัเพือเป็นการ

ตรวจสอบซึงกนัและกนั 

ทงันี บริษทัฯ มีมาตรการทีรัดกุมในการติดตามดูแลการทาํธุรกรรมต่าง ๆ กบั 

ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้เกียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว เพือใหม้นัใจวา่การทาํธุรกรรมนนั ๆ 

ดาํเนินการตามระเบียบวิธีการปฏิบติังานและผา่นขนัตอนการอนุมติัทีกาํหนด เพือป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์และโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นสําคญั 

(4)  ระบบสารสนเทศและการสือสารข้อมูล(Information & Communication) 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อระบบสารสนเทศและการสือสารขอ้มลู เพือใหก้ารสือสาร

ขอ้มูลเป็นไปอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอต่อการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น และ ผูที้เกียวขอ้ง 

และมีการจดัทาํหนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม รวมทงัรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ เพือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพือพิจารณา

ก่อนการประชุมภายในระยะเวลาทีเหมาะสมและตามทีกฎหมายกาํหนด 

บริษทัฯ มีกระบวนการและช่องทางการสือสารขอ้มูลภายในทีมีประสิทธิภาพ ซึง

สามารถสือสารถึงพนกังานทุกคนทวัทงัองคก์ร 

บริษทัฯ มีช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนการกระทาํผิดกฎหมาย หรือ

พฤติกรรมน่าสงสัยทีอาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชนั หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์ร สําหรับพนกังาน

และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มโดยจะไดรั้บการเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั 
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(5)  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษทัฯ มีกระบวนการทีชดัเจนในการติดตามระบบการควบคุมภายในและประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงรายงานขอ้ผิดพลาดและจุดอ่อนในการควบคุมภายในทีสาํคญั 

พร้อมทงัรายละเอียดในการดาํเนินการแกไ้ข ซึงฝ่ายบริหารจดัใหมี้การติดตามอยา่งต่อเนือง (Ongoing Monitoring) 

และทาํการประเมินเป็นระยะ (Periodic Evaluation)เพือให้มนัใจไดว้่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

บริษทัฯ มีกระบวนการในการควบคุมดูแลการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจ และ

ขอ้กาํหนดหา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะทีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

นอกจากนี ฝ่ายบริหารมีหนา้ทีรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั

ทราบถึงกรณีทีมีหรือสงสัยว่ามีการฉอ้โกง การกระทาํผิดกฎหมาย หรือการประพฤติผิดทีอาจส่งผลกระทบ

อยา่งร้ายแรงต่อชือเสียงและสถานะทางการเงินของบริษทัฯอยา่งมีนยัสาํคญั 

 9.1.3  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกียวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครังที /  เมือวนัที  กุมภาพนัธ์  โดยมี 

กรรมการอิสระทงั  ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ยคณะกรรมการบริษทัรับทราบความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เกียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสียงของบริษทัฯ สาํหรับปี  และ

อนุมติั “แบบประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน ประจาํปี ” โดยเห็นวา่คณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษทัฯ มีความเห็นสอดคลอ้งกบัความเห็นของผูส้อบบญัชีวา่ระบบการควบคุมภายในและการบริหาร     

ความเสียงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ มีบุคลากรทีเพียงพอ

ต่อการดาํเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีระบบการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานให้สามารถ

ป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จากการนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจของฝ่ายบริหาร 

รวมถึงการทาํธุรกรรมกบับุคคลทีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลทีเกียวโยงกนัอย่างเพียงพอแลว้  ทงันี รายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏตามเอกสารแนบ     

9.1.4  การตรวจสอบภายใน 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีพนัธกิจในการปฏิบติังานให้ความเชือมนัและการให้คาํปรึกษาอยา่งเทียงธรรม 

และเป็นอิสระ เพือเพิมคุณค่าและปรับปรุงการดาํเนินงานของบริษทัฯ การตรวจสอบภายในช่วยใหบ้ริษทัฯ 

บรรลุเป้าหมาย ดว้ยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสียง การควบคุม และ

การกาํกบัดูแลอยา่งเป็นระบบ และเป็นระเบียบ  

หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ในดา้นการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน วตัถุประสงค ์อาํนาจหนา้ทีและความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

รวมถึงหนา้ทีและความรับผิดชอบของหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในไดก้าํหนดไวอ้ยา่งชดัเจนในกฎบตัร
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ของหน่วยงานตรวจสอบภายในหน่วยงานตรวจสอบภายในยึดมนัในแนวทางการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน

ตามมาตรฐานสากลของการปฏิบติังานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และของสมาคมผูต้รวจสอบและควบคุม

ระบบสารสนเทศ ระเบียบวธีิการปฏิบติังานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในจดัทาํแผนการตรวจสอบภายในประจาํปีทีมีความยดืหยุ่น โดยประเมิน

จากทิศทางกลยทุธ์ทางธุรกิจและความเสียงทีสาํคญัทีส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ รวมถึง 

ขอ้กงัวลของผูบ้ริหาร ทงันีแผนการตรวจสอบภายในประจาํปีจะไดรั้บการสอบทาน และอนุมติัจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั นอกเหนือจากการปฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบ 

ทไีดรั้บอนุมติัแลว้นนั หน่วยงานตรวจสอบภายในยงัปฏิบติังานพิเศษอืนตามการร้องขอของผูบ้ริหารและ

คณะกรรมการตรวจสอบตามความเหมาะสม 

 อนึง ตามแผนการตรวจสอบภายในประจาํปีนนั หน่วยงานตรวจสอบภายในจะพิจารณาและทบทวน

ความเสียงทีอาจเกิดขึนสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในและรายงานจุดบกพร่อง

ของการควบคุมภายในทีเป็นสาระสาํคญัการไมป่ฏิบติัตามกฎระเบียบและแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบติังานตอ่ผูบ้ริหาร โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการติดตามผลอยา่งต่อเนืองเพือใหม้นัใจวา่ผูบ้ริหาร

ไดด้าํเนินการแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของหน่วยงานตรวจสอบภายในรวมถึงผูต้รวจสอบภายนอกอืน ๆ 

ทงันี คณะกรรมการตรวจสอบจะไดรั้บรายงานผลการตรวจสอบ รวมถึงความคืบหนา้ในการดาํเนินการแกไ้ข

ปรับปรุงของผูบ้ริหาร และความคืบหนา้ของการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจาํ 

 อนึง เพือใหแ้น่ใจวา่หน่วยงานตรวจสอบภายในมีคุณภาพการปฏิบติังานตามมาตรฐานสากล 

ของการปฏิบติังานวิชาชีพตรวจสอบภายในและปฏิบติังานตามกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

หน่วยงานตรวจสอบภายในไดจ้ดัใหม้ีการประเมินคุณภาพดา้นการตรวจสอบภายในเป็นประจาํ และ 

รายงานผลการประเมินใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทราบ  

9.1.5 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

นางสาววรัญญา  ชืนพิทยาธร ไดร้ับแต่งตงัเป็นหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ซึงมี

คุณสมบติั วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และไดเ้ขา้รับการอบรมทีเหมาะสมเพียงพอต่อการ

เป็นผูค้วบคุมการปฏิบติังานดงักล่าว 

ทงันีการแต่งตงั ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน จะตอ้ง

ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2  รายการระหว่างกัน 

 รายการระหวา่งกนัของกลุ่มทรู สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 256  อา้งอิงตามขอ้มูลทางการเงินรวม ของงวดดงักล่าว สามารถสรุปไดด้งันี 

ชือบริษัท ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 

สําหรับงวดวันที 

31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

ความสมเหตุสมผล 

และความจําเป็นของรายการระหว่างกัน 

1. กลุ่มบริษทั 

เครือเจริญโภคภณัฑ ์(CPG) 

กลุ่มบริษทั CPG   

เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ 

กลุ่มบริษทั CPG ถือหุ้นรวม

เท่ากบัสัดส่วนร้อยละ 20.95 ของ

จาํนวนหุ้นทีจาํหน่ายแลว้ทงัหมด

ของบริษทัฯ (อา้งอิงตาม 

รายชือผูถื้อหุ้น ณ วนัที  

27 มีนาคม 2566)  

 

- รายไดจ้ากการขาย

โทรศพัทมื์อถือและ

อุปกรณ์ทีเกียวขอ้ง 

7,885.42 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาขายโทรศพัทมื์อถือและอุปกรณที์เกียวขอ้งกบั

กลุ่มบริษทั CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและ

ผลตอบแทนทีเป็นทางการคา้ปกติตามราคาทีกลุ่มบริษทัฯ 

ให้บริการลูกคา้ทวัไป 

- รายไดค่้าเช่าและ 

ค่าบริการอนืทีเกียวขอ้ง 

219.33 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าและค่าบริการอนืทีเกียวขอ้งกบั 

กลุ่มบริษทั CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและ

ผลตอบแทนทีเป็นทางการคา้ปกติตามราคาทีบริษทัฯ ให้บริการ

ลูกคา้ทวัไป 

- รายไดค่้าคอมมิชชนัและ

ให้บริการอนื 

137.70 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาค่าคอมมิชชนัและให้บริการอนืกบั 

กลุ่มบริษทั CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและ

ผลตอบแทนทีเป็นทางการคา้ปกติตามราคาทีกลุ่มบริษทัฯ 

ให้บริการลูกคา้ทวัไป 

- รายไดรั้บเงินสนบัสนุนร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ 

 

199.72 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาสนบัสนุนร่วมกิจกรรมกบักลุ่มบริษทั 

CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทมีีราคาและผลตอบแทน

ทีเป็นทางการคา้ปกติตามราคาทีกลุ่มบริษทัฯ ให้บริการลูกคา้ทวัไป 

- รายไดใ้ห้บริการสือสาร

ขอ้มูลความเร็วสูง 

 

589.53 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการสือสารขอ้มูลความเร็วสูงกบักลุ่ม

บริษทั CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและ

ผลตอบแทนทีเป็นทางการคา้ปกติตามราคาทีบริษทัฯ ให้บริการ

ลูกคา้ทวัไป 

- ให้บริการโทรศพัทมื์อถือ 

 

1,458.95 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาให้บริการโทรศพัทมื์อถือกบักลุ่มบริษทั 

CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทมีีราคาและผลตอบแทน

ทีเป็นทางการคา้ปกติตามราคาทีบริษทัฯ ให้บริการลูกคา้ทวัไป 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี2                                                                                                      การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน                                                                    หัวขอ้ท ี9 - หนา้ 8 

ชือบริษัท ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 

สําหรับงวดวันที 

31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

ความสมเหตุสมผล 

และความจําเป็นของรายการระหว่างกัน 

- รายไดใ้ห้บริการอนื 445.55 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการกบักลุ่มบริษทั CPG เป็นการ

ดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและผลตอบแทนทเีป็นทาง

การคา้ปกติตามราคาทีบริษทัฯ ให้บริการลูกคา้ทวัไป 

-  จ่ายค่าเช่าอาคารสาํนกังาน

และบริการอนืทีเกียวขอ้ง 

1,218.08 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าอาคารสาํนกังานและบริการอนืที

เกียวขอ้งกบักลุ่มบริษทั CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจ

ภายใตเ้งอืนไขการคา้ทวัไปโดยมีอตัราค่าเช่าอยูใ่นอตัราระหว่าง  

200-220 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน และอตัราค่าบริการอยู่

ระหว่าง 220-520 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน ซึงสัญญาเช่า

อาคารสาํนกังานมีอายปีุต่อปี และมีสิทธิจะต่ออายสุัญญาเช่า 

- จ่ายค่าบริหารจดัการ

สาํนกังาน 

42.59 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริหารจดัการสาํนกังานกบักลุ่มบริษทั 

CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทมีีราคาและผลตอบแทน

ทีเป็นทางการคา้ปกติ 

- จ่ายค่าบริการเช่ารถยนต์

และบริการอนืทีเกียวขอ้ง 

109.91 กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่ารถยนตแ์ละบริการอนืทีเกียวขอ้งกบั

กลุ่มบริษทั CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจธุรกิจภายใต้

เงือนไขการคา้ทวัไปทีมีสัญญาทีไดต้กลงกนัตามราคาเฉลีย 

15,000 บาทต่อคนัต่อเดือน ซึงสัญญาให้เช่ายานพาหนะมีอายุ

สัญญา 3 ปี 

- จ่ายค่าอบรม 50.95 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาอบรมกบักลุ่มบริษทั CPG เป็นการ

ดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและผลตอบแทนทเีป็น 

ทางการคา้ปกติ 

- ค่าคอมมิชชนัจากการขาย

บตัรเติมเงินและอนื ๆ 

933.21 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาค่าคอมมิชชันจากการขายบตัรเติมเงินกบั

กลุ่มบริษทั CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและ

ผลตอบแทนทีเป็นทางการคา้ปกติ 

- จ่ายค่าบริการรับชาํระ 485.81 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการรับชาํระกบักลุ่มบริษทั CPG เป็น

การดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและผลตอบแทนทีเป็น 

ทางการคา้ปกติ 
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ชือบริษัท ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 

สําหรับงวดวันที 

31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

ความสมเหตุสมผล 

และความจําเป็นของรายการระหว่างกัน 

- ค่าโฆษณาและ

ประชาสัมพนัธ ์

261.73 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาโฆษณาและประชาสัมพนัธ์กบักลุ่มบริษทั 

CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและผลตอบแทนที

เป็นทางการคา้ปกต ิ

- ค่าติดตงัอุปกรณ์และ

บริการอนืทีเกียวขอ้ง 

64.00 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาติดตงัอุปกรณแ์ละบริการอนืทีเกียวขอ้ง

กบักลุ่มบริษทั CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคา

และผลตอบแทนทีเป็นทางการคา้ปกติ 

- จ่ายค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษา

โครงข่าย 

1,786.14 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาซ่อมแซมบาํรุงรักษาโครงข่ายกบักลุ่ม

บริษทั CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและ

ผลตอบแทนทีเป็นทางการคา้ปกติ 

- จ่ายค่าบริการเซิฟเวอร์

อินเตอร์เน็ต 

1,087.91 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการเซิฟเวอร์อินเตอร์เน็ตกบักลุ่ม

บริษทั CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและ

ผลตอบแทนทีเป็นทางการคา้ปกติ 

- ค่าบริการ Outsource 35.48 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการ Outsource กบักลุ่มบริษทั CPG 

เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและผลตอบแทนทีเป็น

ทางการคา้ปกติ 

- รายจ่ายค่าบริการคลงัสินคา้

และโลจีสติกส์ 

98.49 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการคลงัสินคา้และโลจีสติกส์กบักลุ่ม

บริษทั CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและ

ผลตอบแทนทีเป็นทางการคา้ปกติ 

- จ่ายค่าคอมมิชชนั 1,265.51 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาค่าคอมมิชชนักบักลุ่มบริษทั CPG เป็น

การดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและผลตอบแทนทีเป็น 

ทางการคา้ปกติ 

- ค่าบริการเกียวกบัโครงข่าย 500.07 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการเกียวกบัโครงข่ายกบักลุ่มบริษทั 

CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทมีีราคาและผลตอบแทน

ทีเป็นทางการคา้ปกติ 
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ชือบริษัท ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 

สําหรับงวดวันที 

31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

ความสมเหตุสมผล 

และความจําเป็นของรายการระหว่างกัน 

- ค่า IOT 34.02 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญา IOT กบักลุม่บริษทั CPG เป็นการ

ดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและผลตอบแทนทเีป็นทาง

การคา้ปกติ 

- ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์

สาํเร็จรูปและค่าซ่อมแซม

รักษาระบบ 

290.12 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป

และค่าซ่อมแซมรักษาระบบกบักลุ่มบริษทั CPG เป็นการ

ดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและผลตอบแทนทเีป็นทาง

การคา้ปกติ 

- จ่ายค่าบริการอนืๆ 274.11 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการกบักลุ่มบริษทั CPG เป็นการ

ดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและผลตอบแทนทเีป็นทาง

การคา้ปกติ 

- ซือโทรศพัท์มือถือและ 

 อุปกรณ์ทีเกียวขอ้ง 

189.79 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาซือโทรศพัท์มือถือและอุปกรณ์ทีเกียวขอ้ง

กบักลุ่มบริษทั CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและ

ผลตอบแทนทีเป็นทางการคา้ปกติ 

- โปรแกรมการสร้างและ

รักษาความสัมพนัธ์กบั

ลูกคา้ 

52.41 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาโปรแกรมการสร้างและรักษาความสัมพนัธ์

กบัลูกคา้กบักลุ่มบริษทั CPG เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจที

มีราคาและผลตอบแทนทีเป็นทางการคา้ปกติ 

- ค่า Bulk SMS 21.92 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญา Bulk SMS กบักลุ่มบริษทั CPG เป็นการ

ดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและผลตอบแทนทเีป็นทาง

การคา้ปกติ 

- ลูกหนีการคา้ 18,363.05  

- เจา้หนีการคา้ 8,030.22  
 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี2                                                                                                      การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน                                                                    หัวขอ้ท ี9 - หนา้ 11 

ชือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

สําหรับงวด วันที  

3  ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

ความสมเหตุสมผล 

และความจําเป็นของรายการระหว่างกัน 

2. บริษทั เทเลนอร์ (Telenor 

ASA) และบริษทัยอ่ย  

(กลุ่มเทเลนอร์) 

กลุ่มเทเลนอร์ เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่

ของบริษทัฯ  

กลุ่มเทเลนอร์ถือหุ้นรวมเท่ากบั

สัดส่วนร้อยละ 20.95 ของ

จาํนวนหุ้นทีจาํหน่ายแลว้ทงัหมด

ของบริษทัฯ (อา้งอิงตามรายชือ 

ผูถื้อหุ้น ณ วนัที 27 มีนาคม 2566) 

 

 

-  รายไดจ้ากการให้บริการ

โทรศพัทใ์นต่างประเทศ 

19.40 - ในการดาํเนินงาน กลุ่มเทเลนอร์จะส่งผูมี้ประสบการณ์และ

ความสามารถตามทีทรูร้องขอเพอืร่วมบริหารงานให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นโดยเรียกเก็บค่าทีปรึกษาเป็นครังคราว ทงันี

ธุรกรรมรายการดงักล่าวฝ่ายตรวจสอบภายในของกลุ่มทรู 

ไดส่้งรายงานความเห็นให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบซึง

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและรับฟังคาํชีแจงจาก

ผูบ้ริหารถึงความจาํเป็น พิจารณาความสมเหตุสมผล และอนุมติั

การเขา้ทาํรายการดงักล่าวนนั 

- รายไดจ้ากบริการโทรศพัท์เคลอืนทีมาจากการใชง้านโทรศพัทข์อง

บริษทัเทเลนอร์เอเชีย (อาร์โอเอช) จาํกดั ซึงมีสาํนกังานตงัอยูใ่น

ประเทศไทย 

- รายไดจ้ากบริการขา้มแดนอตัโนมติัมาจากการใชบ้ริการของลูกคา้

ของกลุ่มเทเลนอร์ทีเดินทางเขา้มาท่องเทียวในประเทศไทยและใช้

บริการผา่นเครือข่ายของกลุ่มทรูโดยมีค่าบริการในอตัราตามทไีด้

ตกลงไวใ้นสัญญา 

- รายไดแ้ละตน้ทุนค่าเชือมโยงโครงข่ายระบบโทรคมนาคมรวมถึง

ค่าสัญญาณโทรศพัทท์างไกลและค่าบริการเชือมโยงโครงข่าย

อินเทอร์เน็ตระหว่างประเทศ เป็นการให้บริการเชือมต่อโครงข่าย

ระหว่างกลุ่มทรู กบับริษทั เทเลนอร์โกลบอลเซอร์วิส เอเอส 

- กลุ่มทรูไดซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปพร้อมทงัการ

ซ่อมแซมและบาํรุงรักษาระบบรายปีเพอืช่วยในการปฏิบติังาน 

-   รายไดค่้าเชือมโยง

โครงข่าย 

63.98 

- ค่าธรรมเนียมการจดัการ 263.95 

-   ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์

สาํเร็จรูปและค่าซ่อมแซม

รักษาระบบ 

74.04 

-   ตน้ทุนค่าบริการจากการ

ให้บริการโทรศพัทใ์น

ต่างประเทศ 

4.55 

-   ตน้ทุนค่าเชือมโยง

โครงข่ายโทรศพัทใ์น

ต่างประเทศ 

226.97 

-   ค่าสัญญาณโทรศพัท์

ทางไกลระหว่างประเทศ 

6.90 

-  ลูกหนีการคา้ 27.77 

-  เจา้หนีการคา้ 403.57 
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ชือบริษัท ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
สําหรับงวด วันที  
3  ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

ความสมเหตุสมผล 
และความจําเป็นของรายการระหว่างกัน 

3. กลุ่มบริษทั China Mobile 

(CMG) 

ณ วนัที 1 มีนาคม 2566 กลุ่ม

บริษทั CMG ถือหุ้นรวมเท่ากบั

สัดส่วนร้อยละ 10.43 ของ

จาํนวนหุ้นทีจาํหน่ายแลว้

ทงัหมดของบริษทัฯ  

 

ทงันี ณ วนัที 27 มีนาคม 2566 

กลุม่บริษทั CMG ถือหุ้นรวม

เท่ากบัสัดส่วนร้อยละ 7.81  

ของจาํนวนหุ้นทีจาํหน่ายแลว้

ทงัหมดของบริษทัฯ 

- ขายโทรศพัทมื์อถือและ

อุปกรณ์ทีเกียวขอ้ง 

 

1.87 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาขายโทรศพัท์มือถือและอุปกรณ์ทีเกียวขอ้ง

กบักลุ่มบริษทั China Mobile เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจที

มีราคาและผลตอบแทนทีเป็นทางการคา้ปกติตามราคาทีบริษทัฯ 

ให้บริการลูกคา้ทวัไป 

- ให้บริการสือสารขอ้มูล

ความเร็วสูง 

 

10.61 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการสือสารขอ้มูลความเร็วสูงกบั 

กลุ่มบริษทั China Mobile เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมี

ราคาและผลตอบแทนทีเป็นทางการคา้ปกติตามราคาทีบริษทัฯ 

ให้บริการลูกคา้ทวัไป 

- ให้บริการโทรศพัทมื์อถือ 

 

29.20 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการโทรศพัทมื์อถือกบักลุ่มบริษทั China 

Mobile เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและผลตอบแทน

ทีเป็นทางการคา้ปกติตามราคาทีบริษทัฯ ให้บริการลูกคา้ทวัไป 

- จ่าย Roaming 

 

12.78 - กลุ่มทรูไดเ้ขา้ทาํสัญญา Roaming กบักลุ่มบริษทั China Mobile

เป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทีมีราคาและผลตอบแทนทีเป็น

ทางการคา้ปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการเขา้ทาํรายการทีเกียวโยงกนั  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานของฝ่ายจดัการเกียวกบัรายการทีเกียวโยงกนั หรือรายการทีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ  คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเห็นวา่รายการเหล่านนัมีเงือนไขทางธุรกิจการคา้ทวัไป มีความสมเหตุสมผลเพอืประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นไปตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
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มาตรการและขันตอนในการอนุมัติการทํารายการระหว่างกนั 

บริษทัฯ รวมถึงบริษทัย่อย มีหนา้ทีตอ้งปฏิบติัตามมาตรา 89/12 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และทีไดม้ีการแกไ้ขเพิมเติม เกียวกบัการเขา้ทาํรายการระหวา่งบริษทัฯ หรือ 

บริษทัยอ่ย และ บุคคลทีเกียวโยงกนัของบริษทัฯ (“รายการระหวา่งกนั”) 

เพือใหเ้ป็นไปตามกฎหมายดงักล่าว ทีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครังที 1/2566 ซึงประชุมเมือวนัที 

1 มีนาคม 2566  มีมติอนุมติั “ระเบียบในการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนั” รวมทงัไดอ้นุมติัในหลกัการของ 

การทาํรายการระหวา่งกนัประเภทรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติทีมีเงือนไขการคา้ทวัไป 

มีสาระสาํคญัสรุปไดด้งันี 

(ก) การขาย การซือ การเช่า/ให้เช่า และการเช่าซืออุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ทีเกียวขอ้ง 

(ไดแ้ก่ สายเคเบิล เครืองกาํเนิดไฟฟ้า อุปกรณ์จบัขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ (electronic data capture) 

โมเด็ม ระบบวงจร-สวิตช์ เราเตอร์ ฯลฯ) 

(ข) การขาย การซือ การเช่า/ให้เช่า  อุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ทีเกียวขอ้ง (ไดแ้ก่ ชุดโทรศพัท ์

พร้อมซิมการ์ด (Phone Kits) ซิมการ์ด ชุดเลขหมายระบบรายเดือน (SIM Card Packages) 

และชุดเลขหมายระบบเติมเงิน (Starter Kits) ผลิตภณัฑเ์ติมเงินดว้ยระบบอิเลก็ทรอนิกส์  

บตัรเติมเงิน อุปกรณ์เสริม โมเด็ม ระบบวงจร-สวิตช ์เราเตอร์ ฯลฯ) 

(ค) การขาย การซือ การเช่า/ใหเ้ช่า เวลาสาํหรับออกอากาศ 

(ง) การจดัหาและการรับบริการต่อไปนีและบริการทีคลา้ยคลึงกนั 

(1) บริการโทรคมนาคม 

(2) บริการบาํรุงรักษาอุปกรณ์โทรคมนาคมและอปุกรณ์ออกอากาศ  

 (3) บริการการเขา้ถึงของผูใ้ห้บริการพฒันาหรือจดัหาขอ้มูลทีเป็นเนือหา 

 (4) จุดเชือมต่อโครงข่ายและบริการโทรคมนาคมระหว่างประเทศ 

 (5) บริการโรมมิงระหว่างประเทศและบริการเชือมต่อ 

 (6) บริการทางธุรกิจและบริการการจดัการ (รวมถึงการไดรั้บสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา) 

 (7) การจดัจาํหน่ายหรือการใหบ้ริการอืน ๆ (เช่น การจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์ติมเงิน 

 ดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้) 

 (8) บริการและการพฒันาโซลูชนั หุ่นยนต ์ระบบอตัโนมติั ปัญญาประดิษฐ์ ซอฟตแ์วร์  

 แอปพลิเคชนั เวบ็ไซต ์ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ฯลฯ 

 (9) บริการเป็นทีปรึกษา ใหค้าํปรึกษา ฝึกอบรม การวิจยัและพฒันา 

 (10) บริการโฆษณา การผลิต และการเผยแพร่ 
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 (11) บริการสถานทีตงัศูนยจ์ดัเก็บขอ้มูล (co-location) ศูนยข์อ้มูล (data center) คลาวด์ 

 และบริการบริหารจดัการ 

 (12) บริการจดัหาบุคลากรจากภายนอกและผูเ้ชียวชาญ 

 (13) ผลิตภณัฑแ์ละบริการจากพนัธมิตรทางธุรกิจ 

 (14) บริการคอลเซ็นเตอร์ 

 (15) บริการทีเกียวขอ้งกบัการจดัการขนส่งสินคา้ 

 (16) การชาํระเงินออนไลน์ การชาํระเงินอิเล็กทรอนิกส์บริการเป็นตวักลางการชาํระเงิน 

 ทางออนไลน์ เป็นตน้ 

 (17) บริการนดัหมายตวัแทน (เช่น ผูจ้ดัจาํหน่าย คู่คา้ ตวัแทนรับชาํระเงิน ฯลฯ) และ 

 (18) บริการนาํเขา้และพิธีการศุลกากร 

(จ) การไดม้าและการใหสิ้ทธิ (รวมถึงสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาใด ๆ) เกียวขอ้งกบัเนือหา รายการ 

กิจกรรม การแสดง ซีรีส์ ฯลฯ สาํหรับการเผยแพร่และการส่งสัญญาณออกอากาศ 

และการถ่ายทอด ทีเกียวขอ้งกบัโซลูชนั ซอฟตแ์วร์ แอปพลิเคชนั แพลตฟอร์ม เวบ็ไซต ์ฯลฯ 

(ฉ) การใหเ้ช่าวงจร ทรัพยสิ์น และสิทธิครอบครองของสินคา้ดงัต่อไปนีและทีคลา้ยกนั: 

 (1) วงจรเช่าความเร็วสูง เคเบิล Wifi ฯลฯ 

 (2) อสังหาริมทรพัย ์(ไดแ้ก่ ทีดิน, พืนทีสาํนกังาน, พืนที เฟอร์นิเจอร์ทีติดกบัพนืที 

 คลงัสินคา้ สถานีฐาน สถานทีทติีดตงัเครืองรับ-ส่งสัญญาณ เป็นตน้) 

 และบริการบริหารจดัการอาคาร ไม่เกินคราวละสามปี และ 

 (3) สังหาริมทรัพย ์(เช่น รถยนต ์เฟอร์นิเจอร์ ฯลฯ) 

(ช) การจดัหาและการไดม้าซึงแคมเปญการตลาดและแคมเปญการตลาดร่วม (เช่น 

การขายและการซือคะแนน โปรแกรมแลกคะแนน การแบ่งรายได ้เป็นตน้) 

(ซ) การจดัหาและบาํรุงรักษาบริการโทรคมนาคมและอืนๆ รวมถึง 

จุดเชือมต่อโครงข่ายและการแบ่งปันตน้ทุนสาํหรับบริการโทรคมนาคมระหวา่งประเทศ 

(ฌ) การจดัหาผลิตภณัฑ ์บริการ และ/หรือ สัญญาทีจาํเป็น และ/หรือ 

เอือประโยชน์ในการสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (รวมถึงอืนๆ เช่น 

การคุม้ครองประกนัภยั ฯลฯ) 

(ญ) การจดัหาหรือการไดม้าซึงอุปกรณ ์ผลิตภณัฑอื์นๆ และ/หรือ บริการอืน ๆ 

ทเีกียวขอ้งกบัการจดัหาหรือการไดรั้บอุปกรณ์ ผลิตภณัฑ ์และ/หรือ บริการอืนๆ ทีระบุในขอ้ (ก) 

ถึง (ฌ) ขา้งตน้ 
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(ฎ) การแกไ้ขขอ้ตกลงใดๆ  เมือมีการเพิมขอบเขตงานใหม่ หรือเปลียนแปลงค่าธรรมเนียม 

หรือขยายหรือต่ออายสุัญญา 

จะตอ้งดาํเนินการตามทีระบุไวใ้นเรืองขนัตอนการอนุมติัรายการระหว่างกนั 

ทงันี บริษทัฯ ไดก้าํหนดขนัตอนการอนุมตัิรายการระหวา่งกนั ตามกรอบทีไดรั้บอนุมติัจาก

คณะกรรมการบริษทั ดงันี 

(ก) ในกรณีทีมูลค่าของธุรกรรมไม่เกิน 50 ลา้นบาท ธุรกรรมดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการตรวจสอบและ

อนุมติัโดยหวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทีดูแลรับผิดชอบ ตามทีกาํหนดไวใ้น Authority Matrix 

(ข) ในกรณีทีมูลค่าของธุรกรรมเกินกวา่  ลา้นบาท แต่ไม่เกิน  ลา้นบาท 

ธุรกรรมดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการตรวจสอบและอนุมติัจากประธานคณะผูบ้ริหาร 

ตามทีกาํหนดไวใ้น Authority Matrix 

(ค) ในกรณีทีมูลค่าของธุรกรรมเกินกวา่  ลา้นบาท 

ธุรกรรมดงักล่าวจะตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและจะตอ้งไดรั้บอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบริษทั 

เงินสนบัสนุน (Sponsorships) ทีจ่ายใหแ้ก่บุคคลทีเกียวโยงกนัไม่ถือเป็นรายการธุรกิจปกติ 

หรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ  

นโยบายและแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 

สาํหรับแนวโนม้การทาํรายการระหว่างกนัในอนาคตนนั อาจจะยงัคงมีอยู่ในส่วนทีเป็นการดาํเนินธุรกิจ

ตามปกติระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัย่อยของบริษทัฯ ซึงบริษทัฯ จะดาํเนินการดว้ยความโปร่งใสตามนโยบาย

การกาํกับดูแลกิจการทีดีของบริษัทฯ ระเบียบในการเข้าทํารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และปฏิบัติตาม

ข้อกาํหนดทีเกียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี หากเป็นรายการระหว่างกันประเภททีต้องได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษทั บริษทัฯ มีนโยบายทีจะตอ้งเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ พิจารณาก่อนที

จะเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
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                              รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท ตอ่รายงานทางการเงนิ                     
 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึนตามมาตรฐานการบญัชีทีรับรองทวัไป โดยปฏิบติัตามนโยบายบญัชีทีเหมาะสมและ 

ถือปฏิบติัอย่างสมาํเสมอตลอดจนใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการทีดีทีสุดในการจดัทาํ รวมทงัมี 

การเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหม้ีและดาํรงรักษาไวซึ้งระบบการควบคุมภายในทีมีประสิทธิผล

เพือใหม้นัใจไดอ้ย่างมีเหตุผลวา่ การบนัทึกบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอทีจะดาํรงรักษาไวซึ้ง

ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ  

ในการนี คณะกรรมการบริษทัไดแ้ตง่ตงัคณะกรรมการตรวจสอบ ซึงประกอบดว้ยกรรมการทีเป็น

อิสระ เป็นผูช่้วยคณะกรรมการบริษทัในการสอบทานเพือใหเ้กิดความมนัใจเกียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน

และระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกียวกบัเรืองนี ปรากฏในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึงแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีนีแลว้ 

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมมีความเพียงพอ 

และเหมาะสม และสามารถสร้างความเชือมนัอยา่งมีเหตุผลต่อความถูกตอ้งและสมเหตุสมผลของงบการเงินรวม

ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 
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บรษิทั เทเลแอสเสท จํากดั TELE

K.I.N. (Thailand) Co., Ltd. KINBVI
Crave Interactive Limited CRAVE

Crave Interactive B.V. CRAVE BV

Crave Interactive Inc. CRAVE INC

Gold Palace Investments Limited GPI

Golden Light Co., Ltd. GDL
Goldsky Co., Ltd. GSK

Mediaload Pte. Ltd. Mediaload
Mediaload (Cambodia) Co., Ltd. MDC

Mediaload Myanmar Co., Ltd. MDM

Etalent Promotion (Cambodia) Co., Ltd. ETP
Ace Media Network SDN. BHD. AMN

88Razzi SDN. BHD. 88RAZZI

Komaci Network SDN. BHD. KNW

Two Way PR Co., Ltd. Two Way

Rosy Legend Limited RL

Prospect Gain Limited PG
PT True Digital Indonesia PTTD

* เมื�อวนัที� 3 สงิหาคม พ.ศ. 2566 TUC และ DTN ไดจ้ดทะเบยีนควบบรษิทัต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์โดยผลของ

การควบบรษิทั DTN ไดห้มดสภาพจากการเป็นนิตบิุคคล และ TUC ยงัคงสภาพเป็นนิตบิุคคล โดย TUC ไดร้บัทั �งทรพัยส์นิ หนี�สนิ 

สทิธหิน้าที�และความรบัผดิชอบทั �งหมดของ DTN โดยผลของกฏหมาย 



สรปุตวัย่อที�ใช้ในงบการเงิน (ต่อ)

ชื�อบริษทัย่อย (ต่อ) ตวัย่อ 

True Digital Philippines Inc. TDPI

True Digital Vietnam Joint Stock Company TD Vietnam

True Internet Technology (Shanghai) Company Limited TIS
True Trademark Holdings Company Limited TTH

Zapgroup Inc. ZAP

ชื�อบริษทัร่วม ตวัย่อ

กองทุนรวมโครงสรา้งพื�นฐานโทรคมนาคม ดจิทิลั DIF

บรษิทั เจนซสั วชิ จํากดั Genxas

บรษิทั ควิ ควิ )ประเทศไทย( จํากดั Queue Q

บรษิทั เทคซอส มเีดยี จํากดั Techsauce

บรษิทั จมัโบ ้จั �มพส ์จํากดั JJ

บรษิทั ทร ูจเีอส จํากดั TGS
บรษิทั เอชจ ีโรโบตกิส์ จํากดั HG

บรษิทั ยไูนเตด็ ดสิทรบิวิชั �น บซิซเินส จํากดั UD
Yi Tunnel (Beijing) Technology Co., Ltd. YI Tunnel

ชื�อการร่วมค้า ตวัย่อ

บรษิทั เอเชยี อนิโฟเน็ท จํากดั AI

บรษิทั ทรานสฟ์อร์เมชั �น ฟิลม์ จํากดั TFF
บรษิทั ทร ูซเีจ ครเีอชั �นส ์จํากดั TCJ

บรษิทั ทร ูทชั จํากดั   TT

True - Kona Cayman GP True-Kona

Line Game - True - Kona Global Limited Partnership LINE games-TRUE

องคก์รอื�น ตวัย่อ

คณะกรรมการกจิการโทรคมนาคมแห่งชาติ กทช. 

คณะกรรมการกจิการโทรคมนาคม กทค. 
คณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาติ กสทช. 
บรษิทั โทรคมนาคมแห่งชาต ิจํากดั )มหาชน( NT

องคก์ารสื�อสารมวลชนแห่งประเทศไทย (ปัจจุบนัชื�อ บรษิทั อสมท จํากดั (มหาชน)) อสมท . 

สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ กลต. 

สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ TFAC

บรษิทั ทโีอท ีจํากดั (มหาชน) (ปัจจุบนัชื�อ NT)** ทศท. 

บรษิทั กสท โทรคมนาคม จํากดั (มหาชน) (ปัจจุบนัชื�อ NT)** กสท. 

** เมื�อวนัที� 7 มกราคม พ.ศ. 2564 ทศท. และ กสท. ได้จดทะเบียนควบรวมกิจการเป็นบรษิัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จํากัด (มหาชน) 

(“NT”)



บริษทั ทร ูคอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พนับาท พนับาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 14 33,579,809 7,691,230

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระผกูพนั 15 13,716 13,561

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

ผา่นกาํไรหรอืขาดทุน 9 114 -

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 9 379,816 -

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 16 51,793,647 16,295,793

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 43 2,000 5,000,000

สนิคา้คงเหลอื 18 2,281,149 11,756

ภาษหีกั ณ ที�จา่ย 9,841,057 675,651

ภาษมีลูคา่เพิ�ม 4,923,397 16,657

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 19 6,148,562 111,186

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 108,963,267 29,815,834

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระผกูพนั 15 15,508 -

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 43 - 162,175,800

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

ผา่นกาํไรหรอืขาดทุน 9 1,845,391 1,600

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 9 261,065 1,200

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 9 509,347 -

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 20 - 307,551,622

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 20 21,711,014 27,055,406

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 1,187,970 -

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 21 222,628,353 3,029,718

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 22 99,577,719 637,437

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 24 142,849,514 398,162

คา่ความนิยม 23 126,328,698 34,957,698

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 25 11,585,846 -

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 26 7,258,159 236,407

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 635,758,584 536,045,050

รวมสินทรพัย์ 744,721,851 565,860,884

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 17 ถงึ 126 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ทร ูคอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พนับาท พนับาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �น 27 14,589,320 14,589,320

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 9 367,544 206,834

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 28 101,386,783 12,136,432

สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปีของเงนิกูย้มืระยะยาว 27 65,131,730 32,866,676

หนี�สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 30 18,620,095 222,816

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 43 - 735,508

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 394,457 252,654

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 29 2,641,016 162,709

รวมหนี�สินหมนุเวียน 203,130,945 61,172,949

หนี�สินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาว 27 285,501,012 196,130,960

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 9 1,165,300 1,114,652

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 25 4,873,812 55,947

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 30 93,680,624 219,576

หนี�สนิภายใตส้ญัญาและใบอนุญาตใหด้าํเนินการ 31 50,669,779 -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 32 3,185,927 1,773,295

ประมาณการหนี�สนิ 33 7,215,214 231,507

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 34 9,158,823 -

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 455,450,491 199,525,937

รวมหนี�สิน 658,581,436 260,698,886

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 17 ถงึ 126 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ทร ูคอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พนับาท พนับาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 37

ทุนจดทะเบยีน

   หุน้สามญั : 34,552,100,801 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 4 บาท 138,208,403 138,208,403

ทุนที�ออกและชาํระเตม็มลูคา่แลว้

   หุน้สามญั : 34,552,100,801 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 4 บาท 138,208,403 138,208,403

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 37 145,075,526 137,722,481

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญัซื�อคนื 37 51,060 51,060

กาํไรสะสม

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 38 1,854,957 2,329,373

กาํไรสะสม (ขาดทุนสะสม) (196,969,868) 27,128,454

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ (2,441,011) (277,773)

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 85,779,067 305,161,998

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 20 361,348 -

รวมส่วนของเจ้าของ 86,140,415 305,161,998

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 744,721,851 565,860,884

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 17 ถงึ 126 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ทร ูคอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พนับาท พนับาท

รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารโทรศพัทแ์ละบรกิารอื�น 152,386,507 14,680,880

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 16,687,620 -

รวมรายได้ 169,074,127 14,680,880

ต้นทนุขายและการให้บริการ

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 35 104,242,367 4,646,610

ตน้ทุนขาย 17,823,130 -

รวมต้นทนุขายและการให้บริการ 122,065,497 4,646,610

กาํไรขั �นต้น 47,008,630 10,034,270

รายไดอ้ื�น 36 3,976,828 6,712,103

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (22,558,698) (1,964,727)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (10,349,024) (1,539,247)

คา่ใชจ้า่ยอื�น 21,32 (11,652,857) (1,272,473)

ตน้ทุนทางการเงนิ 11 (20,525,780) (7,547,101)

สว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทุน 20 1,373,254 -

(ขาดทนุ)กาํไรก่อนภาษีเงินได้ (12,727,647) 4,422,825

ภาษเีงนิได้ 12 (1,908,916) (423,747)

(ขาดทนุ)กาํไรสาํหรบังวด (14,636,563) 3,999,078

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น:

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ป็นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั:

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

  - สทุธภิาษเีงนิได้ (642,770) (497,050)

การวดัมลูคา่เงนิลงทุนในตราสารทุนดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

  ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - สทุธภิาษเีงนิได้ 86 -

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมเ่ป็นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั:

การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสด (281,714) (281,714)

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิ (10,981) -

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสาํหรบังวด (15,571,942) 3,220,314

การแบง่ปัน(ขาดทนุ)กาํไรสาํหรบังวด

สว่นที�เป็นของบรษิทัใหญ่ (14,580,963) 3,999,078

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม (55,600) -

(ขาดทนุ)กาํไรสาํหรบังวด (14,636,563) 3,999,078

การแบง่ปันกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสาํหรบังวด

สว่นที�เป็นของบรษิทัใหญ่ (15,516,406) 3,220,314

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม (55,536) -

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสาํหรบังวด (15,571,942) 3,220,314

(ขาดทนุ)กาํไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่

ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 13 (0.42) 0.12

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 17 ถงึ 126 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ทร ูคอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พนับาท

ส่วนเกิน รวม

ทนุที�ออก มลูค่า การวดัมลูค่า การป้องกนั ผลต่างจาก การเปลี�ยนแปลง องคป์ระกอบอื�น รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

และชาํระ ส่วนเกิน หุ้นสามญั ทนุสาํรองตาม เงินลงทนุ ความเสี�ยง การแปลงค่า สดัส่วน ของส่วนของ ผูเ้ป็นเจ้าของ ที�ไมมี่อาํนาจ

เตม็มลูค่าแล้ว มลูค่าหุ้น ซื�อคืน กฎหมาย ขาดทนุสะสม ในตราสารทนุ ในกระแสเงินสด งบการเงิน ในบริษทัย่อย เจ้าของ ของบริษทัใหญ่ ควบคมุ รวม

ยอดคงเหลือต้นงวด วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566

(วนัจดทะเบียนควบบริษทั) 138,208,403 145,075,526 51,060 1,655,003 (181,546,181) (313,308) 3,941 10,637 (1,844,995) (2,143,725) 101,300,086 416,596 101,716,682

ลงทุนเพิ�มในบรษิทัยอ่ยโดยซื�อหุน้จากสว่นไดเ้สยี

   ที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ - - - - - - - - - - - (4,325) (4,325)

ทุนสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุขอ้ 38) - - - 199,954 (199,954) - - - - - - - -

สดัสว่นลดลงเนื�องจากการเพิ�มของสว่นไดเ้สยี

   ที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ - - - - - - - - (4,613) (4,613) (4,613) 4,613 -

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบังวด - - - - (15,223,733) 86 (281,714) (11,045) - (292,673) (15,516,406) (55,536) (15,571,942)

ยอดคงเหลือสิ�นงวด วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 138,208,403 145,075,526 51,060 1,854,957 (196,969,868) (313,222) (277,773) (408) (1,849,608) (2,441,011) 85,779,067 361,348 86,140,415

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น

งบการเงินรวม 

ส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 17 ถงึ 126 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ทร ูคอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พนับาท

กาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

ส่วนเกิน

ทุนที�ออก มลูค่า การป้องกนั

และชาํระ ส่วนเกิน หุ้นสามญั ทุนสาํรองตาม ความเสี�ยง

เตม็มลูค่าแล้ว มลูค่าหุ้น ซื�อคืน กฎหมาย กาํไรสะสม ในกระแสเงินสด รวม

ยอดคงเหลือต้นงวด วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566

(วนัจดทะเบียนควบบริษทั) 138,208,403 137,722,481 51,060 2,129,419 23,826,380 3,941 301,941,684

ทุนสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุขอ้ 38) - - - 199,954 (199,954) - -

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบังวด - - - - 3,502,028 (281,714) 3,220,314

ยอดคงเหลือสิ�นงวดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 138,208,403 137,722,481 51,060 2,329,373 27,128,454 (277,773) 305,161,998

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 17 ถงึ 126 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ทร ูคอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พนับาท พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

(ขาดทุน)กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ (12,727,647) 4,422,825

รายการปรบัปรุง :

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 61,616,911 1,066,528

ดอกเบี�ยรบั (889,873) (4,480,166)

ดอกเบี�ยจา่ย 11 17,345,892 7,050,911

ตน้ทุนทางการเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัใบอนุญาต 11 2,101,865 -

เงนิปันผลรบั (2,981) (2,102,517)

กาํไรจากการขายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (58,487) (14,091)

ขาดทุน(กาํไร)จากการยกเลกิสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 3,130,068 (15,478)

ขาดทุนจากมลูคา่ลดลงของสนิคา้คงเหลอื 4,885 -

ขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น(กลบัรายการ) 16 2,259,078 (727)

ขาดทุนจากการเลกิใช/้ดอ้ยคา่สนิทรพัย์ 3,764,892 -

ขาดทุนจากการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ

  ที�วดัมลูคา่ผา่นกาํไรหรอืขาดทุน 410,223 -

ขาดทุนจากภาษทีี�ไมส่ามารถขอคนืได้ - 185

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานที�เพิ�มขึ�น 32 346,508 152,435

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�นจรงิ (1,637,021) (1,197)

สว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทุน 20 (1,403,604) -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - จา่ยชาํระ 32 (1,433,416) (696,692)

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดาํเนินงาน

- ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (3,277,837) 7,543,585

   -  สนิคา้คงเหลอื 1,231,102 (346)

- สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น (3,749,889) 38,797

   -  เงนิลงทุนในคา่สทิธสิาํหรบัรายการภาพยนตร์ (2,073,666) -

- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 6,821,743 65,299

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (4,086,471) (4,131,593)

- หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น (1,311,067) (749,369)

- หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 598,445 -

เงนิสดไดม้าจากการดาํเนินงาน 66,979,653 8,148,389

บวก เงนิสดรบั - ดอกเบี�ยรบั 356,969 4,033,367

เงนิสดรบั - ภาษเีงนิได้ 3,621,054 735,827

หกั เงนิสดจา่ย - ดอกเบี�ยจา่ย (16,868,434) (6,840,985)

เงนิสดจา่ย - ภาษเีงนิได้ (1,925,813) (296,258)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 52,163,429 5,780,340

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 17 ถงึ 126 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ทร ูคอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พนับาท พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิสดที�มภีาระผกูพนัลดลง(เพิ�มขึ�น) 235 (2,686)

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 43 (490,096) (88,719,787)

เงนิสดจา่ยซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (23,929,044) (267,272)

เงนิสดจา่ยซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (16,471,407) (308,777)

เงนิสดจา่ยซื�ออสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน (248,047) -

เงนิลงทุนเพิ�มในสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน (14,961) -

เงนิสดรบัจากการขายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 

และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 367,022 288,082

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 43 490,128 23,202,830

เงนิปันผลรบั 2,105,273 2,102,517

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (38,190,897) (63,705,093)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดจา่ยจากการซื�อหุน้ในสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ (17) -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �น 22,224,267 22,278,515

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 43 - 614,522

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มื 91,746,150 91,746,150

เงนิสดจา่ยชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะสั �น (35,632,700) (24,032,700)

เงนิสดจา่ยชาํระคนืเงนิกูย้มืจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 43 - (440)

เงนิสดจา่ยชาํระคนืเงนิกูย้มื 27 (81,490,967) (31,683,500)

เงนิสดจา่ยชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่ (15,067,333) (257,318)

เงนิสดสทุธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (18,220,600) 58,665,229

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด(ลดลง)เพิ�มขึ�นสทุธิ (4,248,068) 740,476

ยอดยกมาตน้งวด 3 37,838,204 6,950,754

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยน (10,327) -

ยอดคงเหลอืสิ�นงวด 33,579,809 7,691,230

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 17 ถงึ 126 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ทร ูคอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

รายการที�มิใช่เงินสด

รายการที�มใิชเ่งนิสดที�สาํคญัมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท

การซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์โดยการทาํสญัญาเชา่ 5,019.18 102.96

การซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนยงัไมไ่ดจ้า่ยชาํระ 96,394.58 35.32

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 17 ถงึ 126 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

17

1 ข้อมูลทั �วไป

บรษิทั ทรู คอร์ปอเรชั �น จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดัและเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทย

บรษิทัมทีี�อยู่ตามที�จดทะเบยีนดงันี�

เลขที� 18 อาคารทร ูทาวเวอร ์ถนนรชัดาภเิษก หว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย  

บรษิทัมสีาํนักงานสาขาตามที�อยู่ดงันี� 

เลขที� 319 อาคารจตุรสัจามจุร ีชั �น 38 ถนนพญาไท แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

บรษิทั ทรู คอร์ปอเรชั �น จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัที�เกดิขึ�นจากการควบบรษิทั ระหว่างบรษิทั ทร ูคอร์ปอเรชั �น จํากดั (มหาชน) 

(“ทรูก่อนการควบบรษิัท”) และบรษิัท โทเทิ�ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั �น จํากดั (มหาชน) (“ดีแทค”) ภายใต้บทบญัญัติของพระราชบัญญัติ

บรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั �งที�ไดม้กีารแก้ไขเพิ�มเติม) (“พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน”) เมื�อวนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 (“การควบบรษิัท”) 

โดยบรษิทัไดร้บัมาซึ�ง ทรพัย์สนิ หนี�สนิ สทิธ ิหน้าที� และความรบัผดิชอบทั �งหมดของทรกู่อนการควบบรษิทัและดแีทคโดยผลของกฎหมาย

รายละเอยีดของการควบบรษิทัถูกเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 44 

การดําเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (“กลุ่มกจิการ”) คอื การประกอบธุรกจิดา้นโทรคมนาคมและการสื�อสารต่างๆ ซึ�งประกอบไปดว้ย
การใหบ้รกิารโทรศพัทเ์คลื�อนที� บรอดแบนดอ์นิเตอรเ์น็ต WIFI โทรทศัน์ และดจิทิลัแพลตฟอรม์ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 

2 สญัญาและใบอนุญาตให้ดาํเนินการ

กลุ่มกจิการไดร้บัใบอนุญาตโดยมสีทิธแิละหน้าที�ตามกฎหมายว่าดว้ยการประกอบกจิการโทรคมนาคม พ.ศ. 2544 และเงื�อนไขตามที�
ระบุไวใ้นใบอนุญาต 

รายละเอยีดของใบอนุญาตที�เกี�ยวขอ้งกบับรกิารโทรศพัทพ์ื�นฐานและโทรคมนาคมสามารถสรุปไดด้งันี�

บริษทั ประเภทใบอนุญาต วนัที�ได้รบั/ต่อใบอนุญาต วนัสิ�นสุดใบอนุญาต

บริการโทรศพัท์พื�นฐาน

TICC แบบที�สาม 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2549 6 ธนัวาคม พ.ศ. 2569

บริการโทรคมนาคม

KSC แบบที�หนึ�ง 11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2552 22 มถิุนายน พ.ศ. 2568 

TICC แบบที�หนึ�ง 26 สงิหาคม พ.ศ. 2562 22 มถิุนายน พ.ศ. 2568 

TUC แบบที�หนึ�ง 22 มนีาคม พ.ศ. 2560 10 กนัยายน พ.ศ. 2568 

TRUE แบบที�หนึ�ง 13 มถิุนายน พ.ศ. 2560 21 กนัยายน พ.ศ. 2568 

TICC แบบที�สอง 25 กนัยายน พ.ศ. 2560 15 มถิุนายน พ.ศ. 2568 
TUC แบบที�สอง 26 มถิุนายน พ.ศ. 2558 15 มถิุนายน พ.ศ. 2568 

TUC แบบที�สาม 6 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2560 23 ธนัวาคม พ.ศ. 2578 



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

18

รายละเอยีดของใบอนุญาตและสญัญาที�เกี�ยวขอ้งกบับรกิารโทรศพัท์เคลื�อนที�สามารถสรุปไดด้งันี�

บริษทั ประเภทใบอนุญาต วนัที�ได้รบั/ต่อใบอนุญาต วนัสิ�นสุดใบอนุญาต

บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�

TUC คลื�นความถี� IMT ย่าน 2.1 GHz 7 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 6 ธนัวาคม พ.ศ. 2570 

TUC คลื�นความถี� 900 MHz* 16 มนีาคม พ.ศ. 2559 30 มถิุนายน พ.ศ. 2574 
TUC คลื�นความถี� 1800 MHz 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 15 กนัยายน พ.ศ. 2576 

TUC คลื�นความถี� 1800 MHz และ 900 MHz** 16 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2576 

TUC คลื�นความถี� 26 GHz 24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2578 
TUC คลื�นความถี� 2600 MHz*** 16 มนีาคม พ.ศ. 2563 15 มนีาคม พ.ศ. 2578 

TUC คลื�นความถี� 700 MHz**** 24 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2578 

TUC คลื�นความถี� 700 MHz***** 27 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2578 

TUC คลื�นความถี� 26 GHz 17 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 16 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2579 

เมื�อวนัที� 27 มกราคม พ.ศ. 2554 BFKT ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยไดท้ําสญัญาเช่าเครื�องและอุปกรณ์วทิยุคมนาคมระบบ HSPA กบั กสท. 

สญัญามอีายุ 14.5 ปี ภายใต้เงื�อนไขของสญัญาเช่าอุปกรณ์ระบบ HSPA BFKT มภีาระต้องจดัหา ตดิตั �ง บรหิารจดัการและบํารุงรกัษา

อุปกรณ์ตามที�จําเป็นต่อการใหบ้รกิารภายใต้เทคโนโลย ีHSPA โดยใหเ้ป็นไปตามความจุที�ไดร้ะบุไวใ้นสญัญาและรวมถงึสญัญาแก้ไข 
เป็นระยะเวลา 14.5 ปี และเพื�อเป็นการตอบแทน BFKT มสีทิธไิดร้บัรายไดจ้ากการใหบ้รกิารดงักล่าวตามที�ไดร้ะบุไวใ้นสญัญา

เมื�อวนัที� 27 มกราคม พ.ศ. 2554 RMV ซี�งเป็นบรษิัทย่อยได้ทําสญัญากบั กสท. (“สญัญา”) ภายใต้เงื�อนไขในสญัญา RMV มหีน้าที�
ใหบ้รกิารโทรศพัท์เคลื�อนที�ภายใต้เทคโนโลย ีHSPA ซึ�งไดร้บัขายส่งมาจาก กสท. เป็นระยะเวลา 14.5 ปี ต่อมาเมื�อวนัที� 16 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2558 RMV ไดร้บัการต่ออายุใบอนุญาตประกอบกจิการใหบ้รกิารขายต่อบรกิารโทรศพัทเ์คลื�อนที�และบรกิารอนิเตอร์เน็ตแบบที�หนึ�ง

จาก กสทช. RMV มีสิทธิและหน้าที�ตามกฎหมายว่าด้วยการประกอบกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2544 และเงื�อนไขตามที�ระบุไว้
ในใบอนุญาต ใบอนุญาตมกํีาหนดสิ�นสุดวนัที� 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เมื�อวนัที� 1 กนัยายน พ.ศ. 2562 RMV ได้เข้าทําสญัญาโอนธุรกิจ

ทั �งหมดใหแ้ก่ TUC ดงันั �นสญัญากบั กสท. จงึถูกโอนมายงั TUC โดย TUC ตอ้งปฏบิตัติามขอ้กําหนดและเงื�อนไขที�กําหนดไวใ้นสญัญา 

ต่อมาได้มีความเห็นที�ต่างกันระหว่างกลุ่มกิจการและ กสท. ในหลายประเด็นที�เกี�ยวกับการตีความสญัญาและในรายละเอียดของการ

คํานวณรายได้และค่าใช้จ่ายต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง อย่างไรก็ดี ตั �งแต่ปี พ.ศ. 2558 กลุ่มกิจการและ กสท. ได้บรรลุข้อตกลงในการรบัและ 
จ่ายชําระหนี�บางส่วนสําหรบัรายได้ค่าเช่าและค่าบริการของ BFKT และต้นทุนการดําเนินงานของ TUC และได้บรรลุข้อตกลงใน 
หลายประเดน็โดยมวีตัถุประสงคใ์นการยุตขิอ้พพิาทที�มตี่อกนัและรวมถงึยอดเงนิคงคา้งที�ยงัไม่ไดช้าํระระหว่างกนั

นอกจากนี�ในวนัที� 4 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการและ NT ได้บรรลุข้อตกลงในการแก้ไขเพิ�มเติมสญัญาบรกิารขายส่งบรกิารบน

โครงข่ายโทรศัพท์เคลื�อนที�ในระบบ HSPA และสญัญาเช่าเครื�องและอุปกรณ์วิทยุคมนาคมเพื�อให้บรกิารโทรศัพท์เคลื�อนที�ในระบบ 

HSPA เพื�อใหส้ะทอ้นต่อความจุโครงขา่ยที�ใชง้านจรงิ ทั �งนี�ใหม้ผีลตั �งแต่วนัที� 15 มนีาคม พ.ศ. 2565 

สาํหรบัประเดน็ที�ยงัเหลอืและยอดคงคา้งที�ยงัตกลงกนัไม่ได ้ทั �งสองฝ่ายจะทําการหารอืเพื�อใหไ้ดข้อ้สรุปต่อไป ผูบ้รหิารเชื�อว่าผลสรุปจะ

ไม่มผีลกระทบอย่างมสีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 

กลุ่มกจิการดงักล่าวไดว้างหนังสอืคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในประเทศบางแห่งใหแ้ก่ NT (เดมิคอื กสท.) เป็นจํานวนเงนิ 200.00 ล้านบาท 
เพื�อเป็นหลกัประกนัการปฏบิตัติามเงื�อนไขในสญัญา
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* TUC ไดว้างหนังสอืคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในประเทศเป็นจํานวนเงนิ 16,327.77 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) เพื�อเป็น

หลกัประกนัเงนิค่าใบอนุญาตที�ยงัไม่ไดช้ําระ

** TUC ได้วางหนังสือคํ�าประกันที�ออกโดยธนาคารในประเทศเป็นจํานวนเงนิ 16,291.39 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) เพื�อเป็น

หลกัประกนัเงนิค่าใบอนุญาตที�ยงัไม่ไดช้ําระ

*** TUC ไดว้างหนังสอืคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในประเทศเป็นจํานวนเงนิ 17,211.59 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) เพื�อเป็น

หลกัประกนัเงนิค่าใบอนุญาตที�ยงัไม่ไดช้ําระ

**** TUC ไดว้างหนังสอืคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในประเทศเป็นจํานวนเงนิ 13,170.42 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) เพื�อเป็น

หลกัประกนัเงนิค่าใบอนุญาตที�ยงัไม่ไดช้ําระ

***** TUC ได้วางหนังสอืคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในประเทศเป็นจํานวนเงนิ 13,170.42 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) เพื�อเป็น

หลกัประกนัเงนิค่าใบอนุญาตที�ยงัไม่ไดช้ําระ

เมื�อวนัที� 3 สงิหาคม พ.ศ. 2566 TUC และ DTN ได้จดทะเบยีนควบบรษิัทต่อกรมพฒันาธุรกจิการค้า กระทรวงพาณิชย์ โดยผลของ
การควบบรษิัท DTN ไดห้มดสภาพจากการเป็นนิติบุคคล และ TUC ยงัคงสภาพเป็นนิติบุคคล โดย TUC ได้รบัทั �งทรพัย์สนิ หนี�สนิ 
สทิธหิน้าที�และความรบัผดิชอบทั �งหมดของ DTN ซึ�งรวมถงึสทิธแิละหน้าที�ในการใชใ้บอนุญาต โดยผลของกฏหมาย

บรกิารโทรทศัน์ระบบบอกรบัเป็นสมาชกิ 

TVG ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยได้รบัอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสยีงหรอืโทรทศัน์เพื�อให้บรกิารโครงข่ายกระจายเสยีงหรอืโทรทศัน์

ระดบัชาติ สําหรบักิจการที�ไม่ใช้คลื�นความถี�เป็นระยะเวลา 15 ปี ใบอนุญาตดงักล่าวมีกําหนดสิ�นสุดวนัที� 20 มกราคม พ.ศ. 2571 

นอกจากนี� TVG และบริษัทย่อย ได้แก่ CNP ได้รับใบอนุญาตหลายใบสําหรับให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ช่องต่างๆ  

จาก กสทช. ภายใต้เงื�อนไขของใบอนุญาต บรษิัทย่อยดงักล่าวต้องจ่ายค่าธรรมเนียมรายปีและแบ่งรายได้ตามอัตราร้อยละที�ระบุ

ในใบอนุญาตใหแ้ก่ กสทช. 

เมื�อวนัที� 25 เมษายน พ.ศ. 2557 กสทช.ได้ออกใบอนุญาตให้สิทธิในการใช้คลื�นความถี�เพื�อให้บรกิารโทรทศัน์ในระบบดจิิตอลแก่ 
True4U และ TNN ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยของกลุ่มกิจการ ใบอนุญาตที�ได้รบัและสิทธิการใช้คลื�นความถี�เพื�อดําเนินการช่อง Standard

Variety สําหรบั True4U และช่องข่าวสําหรบั TNN มีระยะเวลา 15 ปี บรษิัทย่อยต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดและเงื�อนไขตามที�ระบุ

ในใบอนุญาต ใบอนุญาตดงักล่าวสาํหรบั True4U และ TNN มกํีาหนดสิ�นสุดวนัที� 24 เมษายน พ.ศ. 2572 
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3 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเวน้ 

ที�ไดอ้ธบิายไวใ้นนโยบายบญัชี

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สาํคญัและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื�องการใช้

ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซอ้น และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที�มนัียสาํคญัต่องบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 

งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั

จากที�กล่าวในหมายเหตุขอ้ 1 บรษิัทเกิดขึ�นจากการควบบรษิัทระหว่าง ทรูก่อนการควบบรษิทั และดแีทค เมื�อวนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 

ณ วนัควบรวม งบการเงนิรวมแสดงมูลค่ารวมของรายการสินทรพัย์ หนี�สิน ทุน กําไรสะสม และองค์ประกอบอื�นของผู้ถือหุ้นของ

กลุ่มกจิการทรกู่อนการควบบรษิทัตามมลูค่าตามบญัช ีและสนิทรพัย ์หนี�สนิของกลุ่มกจิการดแีทคตามมลูค่ายุตธิรรม

ในการจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงมูลค่ารวมของรายการสินทรัพย์ และหนี�สินของทรูก่อนการควบบริษัทตามมูลค่า
ตามบญัช ีและของดแีทคตามมูลค่ายุตธิรรม และแสดงส่วนของผูถ้อืหุน้โดยรวมมูลค่าตามบญัชขีองทุน ส่วนเกนิมูลค่าหุน้ กําไรสะสม 

และส่วนเกนิทุนอื�นของทรูก่อนการควบบรษิัทและดแีทค เพื�อใหส้อดคล้องกบัลกัษณะการทํารายการควบรวมบรษิัท มูลค่าตามบญัชี
ของส่วนเกินมูลค่าหุ้น กําไรสะสม และส่วนเกินทุนอื�นของดแีทค ณ วนัควบรวม ที�รวมในส่วนของผู้ถือหุ้นบรษิัทนั �นได้ปรบัปรุงกับ

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 
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งบแสดงฐานะทางการเงนิรวมและงบแสดงฐานะทางการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัควบรวม มรีายละเอยีด ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัจดทะเบียนควบบริษทั วนัจดทะเบียนควบบริษทั

พนับาท พนับาท 

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 37,838,204 6,950,754

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระผกูพนั 11,030 10,875
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 613,966 -

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 49,357,923 23,284,560
เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,033 8,053,042

สนิคา้คงเหลอื 3,559,675 11,410

ภาษหีกั ณ ที�จ่าย 12,157,648 765,263

ภาษมีลูค่าเพิ�ม 5,765,136 -

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 8,390,461 273,462

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 117,696,076 39,349,366

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระผกูพนั 18,428 -
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 93,605,800

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 2,240,653 1,600

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 260,979 1,200

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 1,064,312 2,754

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - 307,551,622

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ 22,409,702 27,055,406

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 1,013,762 -

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 235,443,890 3,182,077
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 114,549,631 1,351,846

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 155,722,198 274,849

ค่าความนิยม 126,328,698 34,957,698

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 14,181,641 -

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น 13,922,576 943,858

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 687,156,470 468,928,710

รวมสินทรพัย์ 804,852,546 508,278,076



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

22

งบการเงินรวม งบเงินเฉพาะกิจการ

วนัจดทะเบียนควบบริษทั วนัจดทะเบียนควบบริษทั

พนับาท พนับาท 

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สิน

หนี�สินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �น 27,725,224 16,199,614
หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 778,456 181,643
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 117,949,415 15,600,648

ส่วนที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปีของเงนิกูย้มืระยะยาว 73,102,035 186,196

หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18,833,268 31,910,424

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 121,425

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 165,498 -

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 3,957,203 925,296

รวมหนี�สินหมุนเวียน 242,511,099 65,125,246

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาว 267,963,292 138,270,802

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 113,117 -

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 6,615,637 371,085

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 105,502,363 652,843
หนี�สนิภายใตส้ญัญาและใบอนุญาตใหดํ้าเนินการ 61,359,001 -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 3,528,152 1,719,280
ประมาณการหนี�สนิ 6,470,612 195,817

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 9,072,591 1,319

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 460,624,765 141,211,146

รวมหนี�สิน 703,135,864 206,336,392
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัจดทะเบียนควบบริษทั วนัจดทะเบียนควบบริษทั

พนับาท พนับาท 

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ 

ทุนเรอืนหุน้ 

ทุนที�ออกและชาํระเตม็มลูค่าแล้ว 138,208,403 138,208,403

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 145,075,526 137,722,481
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญัซื�อคนื 51,060 51,060

กําไรสะสม 
   ทุนสาํรองตามกฎหมาย 1,655,003 2,129,419

   กําไรสะสม (ขาดทุนสะสม) (181,546,181) 23,826,380

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ (2,143,725) 3,941

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 101,300,086 301,941,684

ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม 416,596 -

รวมส่วนของเจ้าของ 101,716,682 301,941,684

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 804,852,546 508,278,076

4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงมาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที�เกี�ยวข้องต่อกลุ่มกิจการ

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 16 เรื�อง ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มกจิการนํา

สิ�งตอบแทนที�ได้รบัจากการขายชิ�นงานที�ผลิตในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ใน

สถานที�และสภาพที�พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค์ของฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 37 เรื�อง ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรพัย์ที�

อาจเกิดขึ�น ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนว่าในการพจิารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาที�สรา้งภาระ ต้นทุนการปฏบิตัคิรบตามสญัญา

ประกอบด้วยต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งในการปฏิบตัิตามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื�นที�เกี�ยวข้องโดยตรงในการ

ปฏิบตัิตามสญัญา  นอกจากนี�กิจการต้องรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�เกิดขึ�นจากสนิทรพัย์ที�ใชใ้นการปฏิบตัติาม

สญัญาก่อนที�จะตั �งประมาณการหนี�สนิแยกต่างหากสาํหรบัสญัญาที�สรา้งภาระ

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 3 เรื�องการรวมธรุกิจ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัการปรบั

การอ้างอิงกรอบแนวคดิรายงานทางการเงนิใหเ้ป็นฉบบัปัจจุบนั และเพิ�มการพจิารณาการรบัรูห้นี�สนิและหนี�สนิที�อาจ

เกดิขึ�นที�รบัมาจากการรวมธุรกจิ และไม่รบัรูส้นิทรพัยท์ี�อาจเกดิขึ�น ณ วนัที�ซื�อ

ง) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบั

การพจิารณาการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมที�เกดิระหว่าง

ผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื
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4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงมาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที�เกี�ยวข้องต่อกลุ่มกิจการ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี�ไม่ได้บงัคบัใชส้ําหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกิจการไม่ได้นํามา 

ถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช้

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง การนําเสนองบการเงิน ไดแ้ก้ไขข้อกําหนดของการเปิดเผยจาก 

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีี�มนัียสําคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสําคญั” ทั �งนี� การแก้ไข

เพิ�มเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีที�มีสาระสําคัญ ดังนั �นกลุ่มกิจการ

จงึไม่จําเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีที�ไม่มีสาระสําคญั หากกลุ่มกิจการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวจะต้อง 

ไม่บดบงัขอ้มลูนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสาํคญั

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 8 เรื�อง นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ข้อผิดพลาด ได้แก้ไขคํานิยามของประมาณการทางบัญชีเพื�อช่วยให้กลุ่มกิจการจําแนกความแตกต่างของ 

“การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบัญชี” จาก “การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชี” การจําแนกความแตกต่างนั �น

มีความสําคัญ เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบัญชีรบัรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี�ยนทันทีเป็นต้นไป ซึ�ง

ถอืปฏิบตักิบัรายการ เหตุการณ์อื�นและสถานการณ์ที�เกดิขึ�นนับตั �งแต่วนัที�มกีารเปลี�ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที�การ
เปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏิบตัยิ้อนหลงัไปที�รายการและ

เหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที�  12 เรื�อง ภาษีเงินได้ ได้กําหนดให้กิจการรบัรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ที�เกี�ยวข้องกับสินทรพัย์และหนี�สนิที�เกิดขึ�นจากรายการเดยีว ซึ�ง ณ การรบัรู้เมื�อเริ�มแรกก่อให้เกิดของผลแตกต่าง

ชั �วคราวที�ต้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษีที�มูลค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และ

ภาระผกูพนัจากการรื�อถอน

การปรบัปรุงดังกล่าวถือปฏิบัติกับรายการที�เกิดขึ�นในหรอืหลังวนัเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที�

นําเสนอ นอกจากนี�กลุ่มกิจการควรรบัรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (โดยรบัรู้เท่ากับจํานวนที�เป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ที�จะได้ใช้ประโยชน์) และหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีณ วนัเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุด

ที�นําเสนอสาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษีและที�ตอ้งเสยีภาษทีั �งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบั

- สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี�สนิตามสญัญาเช่า และ 

- หนี�สินจากการรื�อถอน หนี�สินจากการบูรณะ และหนี�สินที�มีลักษณะคล้ายคลึงกัน และจํานวนเงินที�รบัรู้เป็น
ส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ี�เกี�ยวขอ้ง

ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี�ใหร้บัรูใ้นกําไรสะสมยกมาหรอืองคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของตามความเหมาะสม

4.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงมาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 

กลุ่มกิจการไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรบัปรุงใหม่มาถือปฏิบัติก่อนวนับังคบัใช้ และประเมินว่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงที�มผีลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชใีนหรอืหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 

ไม่มผีลกระทบต่อกลุ่มกจิการ 
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5 นโยบายการบญัชี 

5.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

ก) บรษิทัย่อย 

บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทั �งหมดที�กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกิจการรบัหรอื

มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ํานาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื�อให้

ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกิจการมอีํานาจ

ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั �น 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน  

ข) บรษิทัร่วม 

บรษิัทร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มกิจการมอีิทธพิลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถึงกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน  

ค) การร่วมการงาน 

เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมคา้ โดยขึ�นอยู่กบัสทิธแิละภาระผูกพนั

ตามสญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนั �นมากกว่าโครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน

การร่วมคา้ 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมค้าเมื�อกลุ่มกิจการมสีทิธิในสนิทรพัย์สุทธิของการร่วมการงานนั �น เงนิลงทุน
ในการร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 

ง) การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ยเงนิที�จ่ายซื�อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน

กลุ่มกิจการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัที�ไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมและการร่วมคา้ด้วยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุน

ของผู้ไดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนที�ผูล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ผลสะสมของ

การเปลี�ยนแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน

เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้มมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกนิกว่ามูลค่าส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการ

ในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านั �นซึ�งรวมถึงส่วนได้เสยีระยะยาวอื�น กลุ่มกิจการจะไม่รบัรู้ส่วนแบ่งขาดทุนที�เกินกว่า

ส่วนไดเ้สยีในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านั �น เวน้แต่กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัหรอืได้จ่ายเงนิเพื�อชําระภาระผูกพนัแทน
บรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

26

จ) การเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ

ในกรณีที�กลุ่มกจิการยงัคงมอีํานาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื�อหรอืราคาขายจากการเปลี�ยนแปลง

สดัส่วนในบรษิัทย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมที�ลดลงหรอืเพิ�มขึ�นตามสดัส่วนที�เปลี�ยนแปลง

ไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 

ถ้าสดัส่วนการถือครองในบรษิัทร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกิจการยงัคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัหรือยงัคง 

มกีารควบคุมร่วม กําไรหรอืขาดทุนที�เคยบนัทกึไวใ้นกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นเฉพาะส่วนที�ลดลงจะถูกโอนไปยงักําไร

หรอืขาดทุนหรอืกําไรสะสมตามความเหมาะสม กําไรหรอืขาดทุนจากการลดสดัส่วนการถือครองในบรษิัทร่วมและ 

การร่วมคา้จะถูกรบัรูใ้นงบกําไรขาดทุน 

เมื�อกลุ่มกิจการสูญเสยีอํานาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีิทธพิลอย่างมนัียสําคญัในเงนิลงทุนนั �น เงนิลงทุน

ที�เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที�เกิดขึ�นจะถูกรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของ

เงินลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ�มแรกในการบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสัดส่วนการถือครอง 

ที�เหลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ

ฉ) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที�ยังไม่เกิดขึ�นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก กําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง

ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมค้าจะถูกตดัออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกิจการมสี่วนได้เสยีในบรษิัทร่วม
และการร่วมค้า ขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเว้นรายการนั �น

จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�โอน 

ช) เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมที�ลงทุนในกองทุนรวมโครงสรา้งพื�นฐาน

สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภไ์ดย้กเลกิมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที� 106 เรื�อง การบญัชสีําหรบักจิการที�ดําเนิน
ธุรกจิเฉพาะดา้นการลงทุน เนื�องจากการมผีลบงัคบัใชข้องมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมอื

ทางการเงนิ สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี�เริ�มในหรอืหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 เพื�อให้การจดัทํางบการเงนิของ

กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์ ทรสัต์เพื�อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ กองทุนรวมโครงสรา้งพื�นฐาน และทรสัต์เพื�อการลงทุน

ในโครงสรา้งพื�นฐาน (“กองทุนรวม/ทรสัต์”) เป็นไปในแนวทางเดยีวกนั คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์จงึไดแ้ก้ไขประกาศเกี�ยวกบัการจดัทํางบการเงนิของกองทุนรวม/ทรสัต์

โดยให้จดัทําตามแนวปฏิบัติทางบัญชีสําหรบักองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์ ทรสัต์เพื�อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์

กองทุนรวมโครงสร้างพื�นฐาน และทรสัต์เพื�อการลงทุนในโครงสร้างพื�นฐาน ที�สมาคมบริษัทจดัการลงทุนกําหนด

โดยไดร้บัความเหน็ชอบจากสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“แนวปฏบิตัทิางบญัชขีอง

สมาคมบรษิทัจดัการลงทุน”) ดงันั �นกองทุนรวมโครงสรา้งพื�นฐานโทรคมนาคม ดจิทิลั ซึ�งเป็นบรษิทัร่วมของกลุ่มกจิการ

จงึไดป้ฏิบตัิตามแนวปฏบิตัทิางบญัชขีองสมาคมบรษิัทจดัการลงทุน กลุ่มกจิการไดห้ารอืกบัสํานักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์เพื�อนําแนวทางปฏบิตัทิางบญัชขีองสมาคมบรษิทัจดัการลงทุน มาใชก้บัเงนิลงทุน

ในบรษิัทร่วมที�ลงทุนในกองทุนรวมโครงสรา้งพื�นฐานโทรคมนาคมดจิทิลั ตามวธิกีารบญัชทีี�กลุ่มกิจการถือปฏิบัติตั �งแต่

กลุ่มกจิการไดร่้วมจดัตั �งกองทุนรวมโครงสรา้งพื�นฐานโทรคมนาคม ดจิทิลั ภายใต้มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที� 106 และ

สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ไม่มขี้อสงัเกตเพิ�มเติมในประเด็นการหารอืดงักล่าว ดงันั �น

กลุ่มกจิการไดนํ้าแนวปฏบิตัทิางบญัชขีองสมาคมบรษิทัจดัการลงทุนมาเทยีบเคยีงและประยุกต์ใชก้บัเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม

ดงักล่าว ทําให้นโยบายบัญชีของกลุ่มกิจการเกี�ยวกบัเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมที�ลงทุนในกองทุนรวมโครงสร้างพื�นฐาน

โทรคมนาคม ดจิทิลั สอดคล้องกบันโยบายบญัชขีองกองทุนรวมโครงสรา้งพื�นฐานโทรคมนาคม ดจิทิลั ดงันั �น กลุ่มกจิการ

ไม่ไดท้ําการปรบัปรุงงบการเงนิของกองทุนรวมในการรบัรูส้่วนแบ่งกําไรของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
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5.2 การรวมธรุกิจ

กลุ่มกิจการถือปฏิบัติตามวธิีซื�อสําหรบัการรวมธุรกิจที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกัน สิ�งตอบแทนที�โอนให้

สาํหรบัการซื�อธุรกจิประกอบดว้ย

- มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�โอนไป

- หนี�สนิที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ

- ส่วนไดเ้สยีในส่วนของจา้ของที�ออกโดยกลุ่มกจิการ 

สนิทรพัยท์ี�ระบุไดท้ี�ไดม้า หนี�สนิ และหนี�สนิที�อาจเกดิขึ�นจากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูค่าเริ�มแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ 

ในการรวมธุรกิจแต่ละครั �ง กลุ่มกิจการมทีางเลือกที�จะวดัมูลค่าของส่วนได้เสยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผู้ถูกซื�อด้วยมูลค่ายุติธรรม

หรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธขิองผูถู้กซื�อตามสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม

ผลรวมของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้และมูลค่าของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อและมูลค่ายุตธิรรม ของส่วนได้เสยี
ในผูไ้ดร้บัการลงทุนซึ�งถอือยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีที�เป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซื�อ) ในจํานวนที�เกนิกว่ามูลค่ายุตธิรรม

ของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุไดท้ี�ไดม้าต้องรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุไดท้ี�ไดม้า

จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรหรอืขาดทุน 

ตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวกบัการซื�อธุรกจิ

ตน้ทุนที�เกี�ยวกบัการซื�อธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม

การรวมธุรกจิที�ดําเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื�อ

หากการรวมธุรกจิดําเนินการสําเรจ็จากการทยอยซื�อ มูลค่าส่วนไดเ้สยีที�ผูซ้ื�อถอือยู่ในผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกจิ
จะถูกวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ กําไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บั

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรอืได้รบัที�รบัรูไ้ว้เป็นสนิทรพัย์หรอื

หนี�สนิจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายซึ�งจดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของจะไม่มกีารวดัมลูค่าใหม่ 

การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายการการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัย์และหนี�สนิของกิจการที�ถูกนํามารวมดว้ย

มูลค่าตามบัญชีของกิจการที�ถูกนํามารวมตามมูลค่าที�แสดงอยู่ในงบการเงนิรวมของบรษิัทใหญ่ในลําดบัสูงสุดที�ต้องจดัทํา

งบการเงนิรวม โดยกลุ่มกิจการต้องปรบัปรุงรายการเสมอืนว่าการรวมธุรกิจได้เกิดขึ�นตั �งแต่วนัต้นงวดในงบการเงนิงวดก่อน

ที�นํามาแสดงเปรยีบเทยีบหรอืตั �งแต่วนัที�กิจการดงักล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มกิจการ (หากเกิดขึ�นหลงัจาก
วนัตน้งวดของงบการเงนิเปรยีบเทยีบ) 

ต้นทุนการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ที�ให้ไป หนี�สนิที�เกดิขึ�นหรอืรบัมา 
และตราสารทุนที�ออกโดยผูซ้ื�อ ณ วนัที�มกีารแลกเปลี�ยนเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งการควบคุม

ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบัส่วนไดเ้สยีของผูซ้ื�อในมูลค่าตามบญัชขีองกจิการที�ถูก

นํามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจ้าของ โดยกลุ่มกิจการ 

จะตดัรายการนี�ออกเมื�อขายเงนิลงทุนออกไปโดยโอนไปยงักําไรสะสม
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5.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก) สกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงนิที�ใช้นําเสนองบการเงนิ

ของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิด

รายการ หรอืวนัที�ตรีาคาหากรายการนั �นถูกวดัมลูค่าใหม่

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจ่ายชําระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกิดจากการแปลงค่า

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ สิ�นรอบระยะเวลารายงานไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

เมื�อมกีารรบัรูร้ายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น องค์ประกอบของ

อตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้

กําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไร
หรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนดว้ย

ค) กลุ่มกจิการ 

การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ที�มใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิที�มภีาวะเงนิเฟ้อ

รุนแรง) ซึ�งมสีกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใช้

นําเสนองบการเงนิดงันี�

- สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ

- รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

5.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถามเงนิลงทุน

ระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัชี

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของของหนี�สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ
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5.5 ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจํานวนเงนิที�ลูกคา้จะต้องชําระซึ�งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกติของธุรกิจ ซึ�งลูกหนี�

โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาใหส้นิเชื�อไม่เกนิ 60 วนั ดงันั �นลูกหนี�การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน

กลุ่มกิจการรบัรูลู้กหนี�การค้าเมื�อเริ�มแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รบัชําระ ยกเว้นในกรณี

ที�เป็นรายการที�มอีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิที�มนัียสําคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี�ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิ�งตอบแทน และ

จะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา 

การดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 16

5.6 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า

ราคาทุนของสนิคา้คาํนวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยเคลื�อนที� ซึ�งประกอบดว้ยราคาซื�อและค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อ หกัดว้ย
ส่วนลดที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมด

5.7 สินทรพัยท์างการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกิจการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจ

ในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย 

(SPPI) หรอืไม่ ดงันี�

- รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) และ

- รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต็่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร

สนิทรพัยเ์ท่านั �น

สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้) ที�จะวดัมูลค่าเงนิลงทุน

ในตราสารทุน ณ วนัที�รบัรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านั �น 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิการจะรบัรู้รายการ ณ วนัที�ทํารายการค้า ซึ�งเป็น
วนัที�กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื�อหรอืขายสินทรพัย์นั �น  โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงนิออก 

เมื�อสทิธิในการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี�ยงและ

ผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป
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ค) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา
รายการซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิทรพัย์นั �น สาํหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการ

จะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุน

กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไข
ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่

ง) ตราสารหนี�

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ขึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ

ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�

สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี�

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกิจการถือไว้เพื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วย

เงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยจากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื�น  กําไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการตดัรายการ
และขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในรายไดห้รอืค่าใชจ่้ายอื�นพรอ้มกบั

กําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อ ก) รบัชําระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI
และรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ยกเวน้ รายการขาดทุน/

กําไรจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี�ยที�คํานวณตามวธิีอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิ และกําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน

จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน  เมื�อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุนที�รบัรูส้ะสมไว้
ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้ากําไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการรายได้หรอืค่าใชจ่้ายอื�น

รายไดด้อกเบี�ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื�น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไข

การวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการวดัมูลค่า

ยุติธรรมจะรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธิในรายได้หรอืค่าใช้จ่ายอื�นในรอบระยะเวลาที�เกิด

รายการ 

จ) ตราสารทุน 

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�กลุ่มกิจการเลือกรบัรู้กําไร(ขาดทุน)จากมูลค่ายุติธรรม 

ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร(ขาดทุน)ที�รบัรู้สะสมดงักล่าวไปยงักําไร

หรอืขาดทุนเมื�อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั �งนี� เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุน

ดงักล่าวจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื�นเมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าด้วย FVPL จะรบัรูใ้นรายการกําไรหรอืค่าใชจ่้ายอื�น

ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม
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ฉ) การดอ้ยค่า 

กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรู้การด้อยค่าของลูกหนี�การค้าและสินทรพัย์

ที�เกิดจากสญัญาตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตั �งแต่วนัที�กลุ่มกิจการเริ�มรบัรู้

ลูกหนี�การคา้และสนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี

ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชาํระ ทั �งนี�เนื�องจากสนิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญานั �นเป็นงานที�ส่งมอบ
แต่ยงัไม่ได้เรยีกเกบ็ซึ�งมลีกัษณะความเสี�ยงใกล้เคยีงกบัลูกหนี�สําหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึได้ใชอ้ตัรา 
ผลขาดทุนด้านเครดติของลูกหนี�กบัสนิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญาที�เกี�ยวข้องดว้ย อตัราขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น

พิจารณาจากลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งข้อมูลและ

ปัจจยัในอนาคตที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี� 

สาํหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทั �วไป (General
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งกําหนดให้พจิารณาผลขาดทุน

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่าง
มนัียสาํคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว

กลุ่มกจิการประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร

เพิ�มขึ�นอย่างมนัียสําคญันับตั �งแต่การรบัรูร้ายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะ
เกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก) 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต

มาประกอบกับประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที�ร ับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ

ผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ย

ถ่วงนํ�าหนัก) โดยจํานวนเงินสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทั �งหมดและ

กระแสเงนิสดซึ�งกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี�

 มลูค่าเงนิตามเวลา 

 ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกําไรหรอืขาดทุนโดยแสดงรวมอยู่ในค่าใช้จ่าย 

ในการบรหิาร 
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5.8 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนประกอบไปดว้ยที�ดนิและอาคารเพื�อใหเ้ช่า

อสงัหารมิทรพัย์ที�ถอืครองโดยกลุ่มกจิการเพื�อหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่า หรอืจากการเพิ�มขึ�นของมูลค่าของสนิทรพัย์หรอื

ทั �งสองอย่าง และไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มกิจการ จะถูกจดัประเภทเป็น อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน รวมถึง

อสงัหารมิทรพัยท์ี�อยู่ระหว่างก่อสรา้งหรอืพฒันาเพื�อเป็นอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนในอนาคต

การรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนดว้ยวธิรีาคาทุน รวมถงึตน้ทุนทางตรง 

การรวมรายจ่ายในภายหลังเข้าเป็นมูลค่าบัญชีของสินทรพัย์จะกระทําก็ต่อเมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�กลุ่มกิจการ
จะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนั �น และต้นทุนสามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื ค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษา

ทั �งหมดจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกดิขึ�น เมื�อมกีารเปลี�ยนแทนชิ�นส่วนของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน จะตดัมูลค่าตามบญัชี

ของส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนออก

หลังการรบัรู้เริ�มแรก อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนจะบันทกึด้วยวิธีราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อผลขาดทุน 

จากการดอ้ยค่า 

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน จะคาํนวณตามวธิเีสน้ตรง เพื�อที�ปันส่วนราคาทุน

ตลอดประมาณการใหป้ระโยชน์ดงัต่อไปนี�

ส่วนปรบัปรุงอาคาร อายุสญัญาเช่า บวกอายุของสญัญาที�มคีวามแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที�จะใชส้ทิธิ �เลอืกในการขยายสญัญา

5.9 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนหกัด้วยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ต้นทุนเริ�มแรกจะรวม

ตน้ทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิทรพัยนั์ �น

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์หรอืรบัรู้แยกเป็นอีกสนิทรพัย์หนึ�งตามความเหมาะสม 

เมื�อต้นทุนนั �นเกดิขึ�นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตแก่บรษิทัและต้นทุนดงักล่าว สามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่าง

น่าเชื�อถอื และจะตดัมลูค่าตามบญัชขีองชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนออก 

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื�นๆ เป็นค่าใชจ่้ายในกําไรขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาคํานวณโดยวธิเีสน้ตรงเพื�อตดัจําหน่ายตน้ทุนของสนิทรพัย์แต่ละประเภทใหเ้ท่ากบั

มลูค่าคงเหลอืตามอายุการใชง้านโดยประมาณของสนิทรพัยนั์ �น หรอืตามอายุของสญัญาเช่า
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รายละเอยีดอายุการใชง้านมดีงัต่อไปนี�

จาํนวนปี 

ส่วนปรบัปรุงที�ดนิ 20

อาคาร และส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 40

อุปกรณ์ระบบโทรศพัท์ 3 - 35
อุปกรณ์ระบบไฟฟ้าและเครื�องคอมพวิเตอร์ 3 - 15

อุปกรณ์โครงขา่ยโทรศพัทเ์คลื�อนที� 5 - 30

อุปกรณ์โทรทศัน์ระบบบอกรบัเป็นสมาชกิ 3 - 20

อุปกรณ์ระบบมลัตมิเีดยี 5 - 35
ยานพาหนะ 5 - 7

เครื�องตกแต่ง ตดิตั �งและอุปกรณ์สํานักงาน 2 - 10

ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า อายุของสญัญาเช่า 

ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสม

ในกรณีที�มลูค่าตามบญัชสีงูกว่ามลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื มลูค่าตามบญัชจีะถูกปรบัลดใหเ้ท่ากบัมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการจําหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิ�งตอบแทนสุทธิที�ได้รบั

จากการจําหน่ายสนิทรพัย์กบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูบ้ญัชผีลกําไรหรอืค่าใชจ่้ายอื�นในกําไรหรอืขาดทุน

5.10 ค่าความนิยม

ค่าความนิยมคือสิ�งตอบแทนที�โอนให้ที�สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในสินทรพัย์และหนี�สนิที�ระบุได ้
และหนี�สนิที�อาจเกดิขึ�นของบรษิทัย่อย ณ วนัที�ไดม้าซึ�งบรษิทัย่อยนั �น ค่าความนิยมที�เกดิจากการไดม้าซึ�งบรษิทัย่อยจะแสดง

เป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงนิรวม 

ค่าความนิยมที�รบัรูจ้ะต้องถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของ

ค่าความนิยมที�รบัรูแ้ล้วจะไม่มกีารกลบัรายการ ทั �งนี�มูลค่าคงเหลือตามบญัชขีองค่าความนิยมจะถูกรวมคํานวณในกําไรหรอื

ขาดทุนเมื�อมกีารขายกจิการ

ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยที�ก่อให้เกิดกระแสเงนิสด โดยที�หน่วยนั �น

อาจเป็นหน่วยเดยีวหรอืหลายหน่วยรวมกนัซึ�งคาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิ ซึ�งค่าความนิยมเกดิขึ�นจากส่วนงาน
ปฏบิตักิารที�ระบุได้
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5.11 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

(ก) ตน้ทุนการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์

ต้นทุนที�ใช้ในการบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอร์ให้บนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ�น ค่าใชจ่้ายที�เกิดจากการพฒันา

ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ี�มลีกัษณะเฉพาะเจาะจงซึ�งกลุ่มกจิการเป็นผู้ดูแล 

จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเมื�อเป็นไปตามขอ้กําหนดทุกขอ้ดงันี�

 มคีวามเป็นไปไดใ้นทางเทคนิคที�กจิการจะทําสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนใหเ้สรจ็สมบูรณ์เพื�อนํามาใชป้ระโยชน์หรอืขายได้

 ผูบ้รหิารมคีวามตั �งใจที�จะทําสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนใหเ้สรจ็สมบูรณ์และนํามาใชป้ระโยชน์หรอืขาย

 กจิการมคีวามสามารถที�จะนําสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนนั �นมาใชป้ระโยชน์หรอืขาย
 สามารถแสดงว่าโปรแกรมคอมพวิเตอร์นั �นใหผ้ลประโยชน์ทางเศรษฐกจิในอนาคตอย่างไร

 มคีวามสามารถในการจดัหาทรพัยากรดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ และดา้นอื�นไดเ้พยีงพอที�จะนํามาใชเ้พื�อทําใหก้าร

พฒันาเสรจ็สิ�นสมบูรณ์ และนําสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนมาใชป้ระโยชน์หรอืนํามาขายได ้และ
 กจิการมคีวามสามารถที�จะวดัมูลค่าของรายจ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที�เกดิขึ�นในระหว่างการพฒันา

ไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื

ตน้ทุนโดยตรงที�รบัรูเ้ป็นส่วนหนึ�งของโปรแกรมคอมพวิเตอร์ จะรวมถงึต้นทุนพนักงานที�ทํางานในทมีพฒันาโปรแกรม
คอมพวิเตอรแ์ละค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งในจํานวนเงนิที�เหมาะสม

ตน้ทุนการพฒันาอื�นที�ไม่เขา้เงื�อนไขเหล่านี�จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกดิขึ�น ค่าใชจ่้ายในการพฒันาหากก่อนหน้านี�รบัรูเ้ป็น

ค่าใชจ่้ายไปแลว้ จะไม่รบัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนในเวลาภายหลงั 

ต้นทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์และตดัจําหน่ายตามวธิเีส้นตรงตามระยะเวลาที�คาดว่า

จะไดร้บัประโยชน์ แต่ไม่เกนิระยะเวลาสบิปี 

(ข) ลขิสทิธิ �

ลขิสทิธิ � เกิดจากสญัญาซื�อลิขสทิธิ �ระหว่างบรษิทัย่อยแห่งหนึ�งกบับรษิัทที�เกี�ยวขอ้งกนัของบรษิัทย่อยแห่งนั �น โดยให้

สทิธแิก่บรษิทัย่อยในการให้บรกิารดาวน์โหลดเพลงและวดีโีอคลปิผ่านทางเวบ็ไซด์ของบรษิัทย่อย ลิขสทิธิ �แสดงด้วย
ราคาทุนหกัค่าตดัจําหน่ายสะสม โดยตดัจําหน่ายตามวธิเีสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาแต่ไม่เกนิระยะเวลาหา้ปี 

(ค) ค่าสทิธสิาํหรบัรายการและภาพยนตรร์อตดับญัชี

ค่าสทิธสิําหรบัรายการและภาพยนตร์แสดงตามราคาทุนหกัดว้ยค่าตดัจําหน่ายสะสม ค่าสทิธสิําหรบัรายการและภาพยนตร์

และภาระผูกพนัจะถูกบนัทกึเป็นสนิทรพัย์และหนี�สนิภายใต้สญัญาลขิสทิธิ �เมื�อระยะเวลาของสญัญาเริ�มต้น โดยทราบ 

มูลค่าที�แน่นอนของค่าสิทธิและได้รับวัสดุรายการพร้อมที�จะแพร่ภาพ ค่าสิทธิรายการกีฬาตัดจําหน่ายตามจํานวน 

การถ่ายทอดการแข่งขนั ส่วนค่าสทิธริายการและภาพยนตรอ์ื�นๆ ตดัจําหน่ายโดยวธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาของสญัญา 

หรอืตามจํานวนครั �งที�ออกอากาศถ้ามกีารกําหนดจํานวนครั �งไวใ้นสญัญา หรอืตดัจําหน่ายตามอตัราส่วนของของแผนการ

ออกอากาศนับตั �งแต่ออกอากาศครั �งแรกแต่ไม่เกนิหา้ปี ค่าตดัจําหน่ายค่าสทิธริายการและภาพยนตรบ์นัทกึเป็นต้นทุนบรกิาร 
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(ง) ตน้ทุนการไดม้าซึ�งใบอนุญาต

ต้นทุนการได้มาซึ�งใบอนุญาตประกอบด้วย ใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี�เพื�อให้บรกิารโทรศพัท์เคลื�อนที� ใบอนุญาต 

เพื�อประกอบกิจการออกอากาศแพร่ภาพทางโทรทศัน์ และต้นทุนทางตรงอื�นที�เกี�ยวข้องกบัการได้มาซึ�งใบอนุญาต 

ต้นทุนใบอนุญาตรบัรูเ้มื�อเริ�มแรกด้วยราคาเทยีบเท่าเงนิสดตามมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิที�ต้องจ่ายชําระ ผลต่าง

ระหว่างจํานวนเงนิที�ตอ้งจ่ายชําระทั �งหมดกบัมลูค่าตน้ทุนของใบอนุญาตที�ถูกบนัทกึดว้ยมลูค่าปัจจุบนัจะรบัรูเ้ป็นตน้ทุน

ทางการเงนิตลอดระยะเวลาการชําระ  

(จ) สทิธกิารใชช้่องสญัญาณดาวเทยีม 

สทิธกิารใชช้่องสญัญาณดาวเทยีมรบัรูเ้มื�อเริ�มแรกดว้ยราคาเทยีบเท่าเงนิสดตามมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิที�ต้องจ่ายชําระ

ผลต่างระหว่างจํานวนเงนิที�ตอ้งจ่ายชําระทั �งหมดกบัมลูค่าสทิธกิารใชช้่องสญัญาดาวเทยีมที�ถูกบนัทกึดว้ยมลูค่าปัจจุบนั
จะรบัรูเ้ป็นตน้ทุนทางการเงนิตลอดระยะเวลาการชาํระ 

สทิธกิารใชช้่องสญัญาณดาวเทยีมภายใต้สญัญาเช่าระยะยาวตดัค่าเสื�อมราคาตามอายุสญัญาเช่าระยะเวลาสบิสามปี
หกเดอืน 

5.12 การด้อยค่าของสินทรพัย์

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของสนิทรพัย์ที�มอีายุการให้ประโยชน์ที�ไม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจําทุกปี และเมื�อมเีหตุการณ์หรอื
สถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า สําหรบัสนิทรพัย์อื�น กลุ่มกจิการจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมเีหตุการณ์หรอื

สถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสินทรพัย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื�อมูลค่าตามบัญชีของ

สนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืน โดยมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืนหมายถึงจํานวนที�สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรม

หกัตน้ทุนในการจําหน่ายและมลูค่าจากการใช้

เมื�อมีเหตุให้เชื�อว่าสาเหตุที�ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั
สนิทรพัยอ์ื�นๆ ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม

5.13 สญัญาเช่า  

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

กลุ่มกิจการรบัรู้ส ัญญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี�สิน
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้น

กําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สนิตามสญัญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการ

คิดค่าเสื�อมราคาสินทรพัย์สิทธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุที�ส ั �นกว่าระหว่างอายุสินทรพัย์และระยะเวลาการเช่าโดยมี

ระยะเวลา 3 - 30 ปี 

กลุ่มกิจการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็น

การเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาที�ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาที�เป็น

การเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึ�งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการ

เลอืกที�จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที�เป็นการเช่าเท่านั �น
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สนิทรพัย์และหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระ

ตามสญัญาเช่า ดงันี�

 ค่าเช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั

 ค่าเช่าผนัแปรที�อา้งองิจากอตัราหรอืดชันี 

 มลูค่าที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื
 ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ

 ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั �น

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคาํนวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอน

อย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  

กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี�ยโดยนัยได ้กลุ่มกจิการ

จะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกูย้มืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าใกล้เคยีงกนั 
ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย

 จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 

 ค่าเช่าจ่ายที�ไดช้าํระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทําสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า 
 ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก และ

 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ี�มมีูลค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �น

คอืสญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าประกอบดว้ย อุปกรณ์สาํนักงานขนาดเลก็

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า

สนิทรพัย์ที�ให้เช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบันทกึเป็นลูกหนี�สญัญาเช่าทางการเงนิด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิที�จ่าย

ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี�ที�ยงัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี�จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายได้ทางการเงนิ

โดยใช้วธิีเงนิลงทุนสุทธิซึ�งสะท้อนอตัราผลตอบแทนคงที� ต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�รวมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี�สญัญาเช่า

ทางการเงนิเริ�มแรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า

รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธิจากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รบัรูด้้วยวธิีเส้นตรงตลอดช่วงเวลา 
การให้เช่า กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกดิขึ�นจากการได้มาซึ�งสญัญาเช่าดําเนินงานในมูลค่าตามบญัชขีอง

สนิทรพัย์อ้างอิง และรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดยีวกันกับรายได้จากสญัญาเช่า 

สนิทรพัยท์ี�ใหเ้ช่าไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย์
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5.14 หนี�สินทางการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน

โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี�

 หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสินทรพัย์ทางการเงนิอื�นให้กบักิจการอื�น 

โดยไม่สามารถปฏิเสธการชําระหรือเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มีกําหนดได้นั �น เครื�องมือทางการเงินนั �น

จะจดัประเภทเป็นหนี�สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเอง

ดว้ยจํานวนตราสารทุนที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยนกบัจํานวนเงนิที�คงที�
 หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื�องมือ

ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธิอนัปราศจากเงื�อนไขให้เลื�อนชําระหนี�ออกไปอกีเป็น

เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

ข) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี�สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี�สิน

ทางการเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผกูพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 
หรอืสิ�นสุดลงแลว้

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สินทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า
รายการดงักล่าวเข้าเงื�อนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื�อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้

หนี�สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �นดว้ยมูลค่าตามบญัชี

ที�เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไรหรอืค่าใชจ่้ายอื�นในกําไรหรอืขาดทุน 

หากกลุ่มกิจการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง

มูลค่าของหนี�สินทางการเงนิโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี�ยที�แท้จรงิเดิม (Original
effective interest rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไรหรอืค่าใชจ่้ายอื�นในกําไรหรอืขาดทุน
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5.15 ต้นทุนการกู้ยืม 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที�กู้มาโดยทั �วไปและที�กู้มาเป็นการเฉพาะที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือ

การผลิตสนิทรพัย์ที�เข้าเงื�อนไข (สนิทรพัย์ที�ต้องใช้ระยะเวลาในการทําให้พรอ้มใช้หรอืพร้อมขายได้ตามประสงค์) ต้องนํามารวม
เป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัย์ หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนที�เกดิจากการนําเงนิกู้ยมืที�กู้มาโดยเฉพาะ การรวมตน้ทุน

การกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ�นสุดลงเมื�อการดําเนินการที�จําเป็นในการเตรยีมสนิทรพัย์ที�เขา้เงื�อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้ม

ที�จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มที�จะขายไดเ้สรจ็สิ�นลง 

ตน้ทุนการกูย้มือื�นๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�เกดิขึ�น

5.16 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้สําหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีภาษีเงนิได้จะรบัรูใ้น 
งบกําไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นหรอืรายการที�รบัรู้โดยตรงไป

ยงัส่วนของเจา้ของ  

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษทีี�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบั

ใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�การนํา

กฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ�นอยู่กบัการตีความ กลุ่มกิจการจะตั �งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่า
จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และราคาตามบญัชทีี�แสดงอยู่

ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี�

- การรบัรูเ้ริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อ

กําไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี 

- ผลต่างชั �วคราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ที�กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึ�น

ภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบ

ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกํีาไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา

จํานวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื�อกจิการมสีทิธติามกฎหมาย

ที�จะนําสนิทรพัย์ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทั �งสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษีเงนิได้

ของงวดปัจจุบันเกี�ยวข้องกับภาษีเงินได้ที�ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิและ

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
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5.17 ประมาณการหนี�สิน

ประมาณการหนี�สนิจะรบัรูก้็ต่อเมื�อ กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที�จดัทําไว ้อนัเป็นผล
สบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตีซึ�งการชําระภาระผูกพนันั �นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กิจการต้องสูญเสีย

ทรพัยากรออกไป และตามประมาณการจํานวนที�ตอ้งจ่ายไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื

กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระ 

ภาระผูกพัน โดยใช้อัตราก่อนภาษีซึ�งสะท้อนถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบันของมูลค่าของเงนิตามเวลาและ

ความเสี�ยงเฉพาะของหนี�สนิที�กําลงัพจิารณาอยู่ การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมูลค่าของเงนิตามเวลา จะรบัรู้

เป็นดอกเบี�ยจ่าย 

5.18 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คอื ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ี

เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน และโบนัสของพนักงานปัจจุบนั โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ�นสุด

รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี�สนิดว้ยจํานวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย

โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนสาํรองเลี�ยงชพีตามขอ้บงัคบั กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัที�ต้องจ่ายชาํระเพิ�มเตมิ

เมื�อไดจ่้ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานเมื�อถงึกําหนดชาํระ 

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุกําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะได้รบัเมื�อเกษียณอายุ โดยมกัขึ�นอยู่กับ

ปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จํานวนปีที�ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื�อเกษยีณอายุ

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระ ด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ ซึ�งมูลค่า

ปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของ

พนัธบตัรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลา
ที�ตอ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในงวดที�เกดิขึ�น และรวมอยู่ใน

กําไรสะสมในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 
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5.19 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของของเจา้ของ 

ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวข้องกบัการออกหุ้นใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื�อหุ้นซึ�งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วน

ของเจา้ของ 

5.20 การรบัรู้รายได้

รายได้หลกัรวมถงึรายได้ที�เกิดจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายได้อื�นๆ ที�กลุ่มกจิการได้รบัจากการส่งมอบ

สนิคา้และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายได้สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�มซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายได้เมื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะได้รบั

ชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร

สําหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็นแต่ละ

ภาระที�ต้องปฏิบตัิที�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้องปฏิบตัิ
ตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระที�ต้อง

ปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแล้ว

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�เกดิจากสญัญา

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญาเมื�อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัติามสญัญา ก่อนที�จะ

รบัชาํระหรอืถงึกําหนดชาํระตามสญัญา 

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี�สนิที�เกดิจากสญัญาเมื�อไดร้บัชาํระจากลูกคา้หรอืถงึกําหนดชาํระตามสญัญาก่อนที�กลุ่มกจิการจะปฏบิตัติาม
ภาระที�ตอ้งปฏบิตัิ

กลุ่มกจิการจะแสดงยอดสุทธหินี�สนิที�เกดิจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญานั �นๆ ในแต่ละสญัญาที�ทํากบัลูกคา้
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ตน้ทุนส่วนเพิ�มในการไดม้าซึ�งสญัญา

กลุ่มกจิการบนัทกึต้นทุนส่วนเพิ�มในการไดม้าซึ�งสญัญากบัลูกคา้โดยตดัจําหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายในการขายตลอดอายุของสญัญา

ของลูกคา้ 

บรอดแบนดอ์นิเทอรเ์น็ต 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารอนิเตอรเ์น็ตรบัรูเ้มื�อไดใ้หบ้รกิารแก่ลูกคา้แล้ว

รายไดจ้ากการให้บรกิารวงจรเช่า DDN รบัรูต้ามระยะเวลาที�ให้บรกิารในอตัราที�ระบุในสญัญา รายไดจ้ากการให้บรกิาร DDN

รายปีที�ออกใบแจง้หนี�แลว้แต่ยงัไม่ไดร้บัรูเ้ป็นรายไดจ้ะแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิภายใต้หวัขอ้รายไดร้อการรบัรู้

รายไดจ้ากการขายอุปกรณ์ IoT รบัรูเ้มื�อมกีารส่งมอบอุปกรณ์ใหลู้กคา้

รายได้จากสญัญาก่อสร้าง สญัญาให้บรกิารการก่อสรา้ง หรอืสญัญาให้บรกิาร ที�สญัญามกีารกําหนดผลลพัธ์ของงาน จะรบัรู้

ตามอตัราส่วนของงานที�ทําเสรจ็ โดยขั �นของความสําเรจ็จะคํานวณเป็นสดัส่วนของต้นทุนที�เกดิขึ�นสะสมจนถงึวนัที�ในรายงาน
ต่อประมาณการต้นทุนทั �งหมด ปรบัปรุงด้วยต้นทุนสินค้าที�ลูกค้ารบัโอนการควบคุมไปแล้วแต่ยงัไม่ได้ติดตั �ง ในกรณีที�
กลุ่มกจิการไม่สามารถประมาณขั �นของความสําเรจ็ไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื รายได ้(หากกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั) จะรบัรูไ้ดเ้ท่ากบั

ตน้ทุนของสญัญาที�รบัรูเ้ป็นรายจ่าย 

โทรศพัทเ์คลื�อนที�

รายได้จากการให้บริการโทรศัพท์เคลื�อนที�รบัรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาที�ให้บริการ เงินสดรบัจากการขายบัตรเติมเงิน

จะรบัรูเ้ป็นรายไดร้บัล่วงหน้าจนกว่าจะมกีารใหบ้รกิารกบัลูกคา้แล้ว 

การโทรทางไกลระหว่างประเทศทั �งโทรเขา้และโทรออกลูกคา้สามารถโทรผ่านโครงขา่ยของบรษิทัและผ่านโครงขา่ยของ กสท. 

โดยกลุ่มกิจการเป็นผู้เรยีกเก็บค่าใชบ้รกิารทั �งหมดจากลูกค้าของบรษิัทตามอตัราของบรษิัทและตามอตัราที�ตกลงกบั กสท. 

บรษิทัจะรบัรูร้ายไดค่้าบรกิารโทรทางไกลระหว่างประเทศจากขอ้มลูที�ใชเ้รยีกเกบ็ลูกคา้ดงักล่าว

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าอุปกรณ์รบัรูร้ายไดต้ามเกณฑ์คงคา้งโดยวธิเีสน้ตรง  

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัรูเ้มื�อการใหบ้รกิารแล้วเสรจ็

รายไดจ้ากการขายเครื�องโทรศพัทเ์คลื�อนที�รบัรูเ้มื�อมกีารส่งมอบอุปกรณ์โทรศพัทเ์คลื�อนที�และลูกคา้รบัมอบแล้ว

โทรทศัน์แบบบอกรบัสมาชกิ 

รายได้จากค่าบรกิารโทรทศัน์ระบบบอกรบัเป็นสมาชิกรายเดือนรบัรู้เป็นรายได้ในเดือนที�ให้บริการ โดยเริ�มรบัรู้เมื�อติดตั �ง
อุปกรณ์เสรจ็สิ�น ค่าบรกิารรายเดอืนรวมค่าเช่าอุปกรณ์จากสมาชกิที�ไม่ไดซ้ื�อขาดอุปกรณ์

ค่าบอกรบัเป็นสมาชกิที�ไดร้บัเงนิล่วงหน้า จะบนัทกึเป็นรายไดร้อการรบัรู ้และจะรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื�อไดใ้หบ้รกิารตามระยะเวลา

ในสญัญา 
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รายได้จากเงนิสนับสนุนค่าโฆษณาและค่าคอมมิชชั �นสําหรบัสื�อรบัรู้เมื�อรายการนั �นได้มีการออกอากาศและได้มีการจ่าย

ค่าโฆษณานั �นแลว้

รายไดค่้าบํารุงรกัษารบัรูเ้มื�อการใหบ้รกิารบํารุงรกัษาเสรจ็สิ�น

รายได้จากการขายสนิค้าเกี�ยวกบัอลับั �มเพลงแสดงมูลค่าตามราคาในใบกํากบัสนิค้าที�ขายเป็นจํานวนเงนิสุทธิจากภาษีขาย 
สนิคา้รบัคนื และส่วนลดแลว้ 

รายไดจ้ากการจดัแสดงคอนเสริต์เป็นรายไดจ้ากการรบัจา้งจดัคอนเสริต์และการแสดงรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื�อมกีารแสดงแล้ว

รายไดจ้ากการขายอุปกรณ์แปลงสญัญาณรบัรูเ้มื�อไดส้่งมอบอุปกรณ์แปลงสญัญาณ และลูกคา้รบัมอบแลว้

กลุ่มกจิการ 

รายไดทุ้กประเภทแสดงสุทธจิากส่วนลดเงนิสด และส่วนลดจากการส่งเสรมิการขายที�เป็นเงนิสดที�เกี�ยวขอ้ง

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดอ้ื�น ดงันี�

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและค่าสทิธ ิ- รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 

ดอกเบี�ยรบั - รบัรูต้ามผลตอบแทนที�แทจ้รงิ และ
เงนิปันผลรบั - รบัรูเ้มื�อกลุ่มกจิการไดร้บัสทิธิ

5.21 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

ส่วนงานดําเนินงานได้ถูกรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในที�นําเสนอใหผู้ม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน 
ผูม้อีํานาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการดําเนินงานหมายถงึบุคคลที�มหีน้าที�ในการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฏบิตังิานของ

ส่วนงานดําเนินงาน ซึ�งพจิารณาว่าคอื คณะผูบ้รหิารที�ทําการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์

5.22 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก
ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจําปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

5.23 อนุพนัธแ์ละกิจกรรมป้องกนัความเสี�ยง

ก) อนุพนัธท์ี�ไม่เขา้เงื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง

อนุพนัธ์ที�ไม่เขา้เงื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงจะรบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลง

ในมลูค่ายุตธิรรมในรายการรายไดห้รอืค่าใชจ่้ายอื�น

กลุ่มกจิการแสดงมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของอนุพนัธ์นั �น
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ข) การบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง

กลุ่มกิจการรับรู้รายการสัญญาอนุพันธ์เมื�อเริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�เข้าทําสัญญาและวัดมูลค่าต่อมา

ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการกําหนดใหส้ญัญาอนุพนัธ์เป็นเครื�องมอืที�ใช้

ป้องกนัความเสี�ยง ดงัต่อไปนี�

 การป้องกนัความเสี�ยงในมลูค่ายุตธิรรมของ 1) สนิทรพัย์หรอืหนี�สนิที�รบัรู ้หรอื 2) สญัญาผูกมดัที�ยงัไม่ไดร้บัรูร้ายการ

(การป้องกนัความเสี�ยงในมลูค่ายุตธิรรม) 
 การป้องกนัความเสี�ยงที�เกี�ยวกบักระแสเงนิสดของ 1) รายการสนิทรพัย์หรอืหนี�สนิที�รบัรู ้หรอื 2) รายการที�คาดการณ์

ที�มคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสด) หรอื 

 การป้องกนัความเสี�ยงในเงนิลงทุนสุทธใินการดําเนินงานต่างประเทศ (การป้องกนัความเสี�ยงในเงนิลงทุนสุทธ)ิ

ณ วนัที�เริ�มต้นความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มกิจการจะจดัทําเอกสาร 1) ที�ระบุถึงความสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกิจ

ระหว่างเครื�องมอืที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงและรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยง รวมถงึการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงนิสด
ของเครื�องมอืที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงที�คาดว่าจะชดเชยการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงนิสดของรายการที�มกีารป้องกัน

ความเสี�ยง 2) เกี�ยวกบัวตัถุประสงคข์องการบรหิารความเสี�ยงและกลยุทธท์ี�นํามาใชใ้นการจดัการกบัรายการที�มคีวามเสี�ยง

กลุ่มกจิการแสดงมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์ที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงทั �งจํานวนเป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน

ตามวนัครบกําหนดของรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยง มูลค่ายุตธิรรมของตราสารอนุพนัธ์ที�อยู่ในความสมัพนัธ์ของ

การป้องกนัความเสี�ยงไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 6.1.1

ความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง

กลุ่มกิจการพจิารณาความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง ณ วนัเริ�มต้นของความสมัพนัธ์ป้องกนัความเสี�ยง

และตลอดระยะเวลาที�เหลอือยู่ เพื�อพจิารณาถึงความคงอยู่ในความสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกิจของรายการที�มกีารป้องกนั

ความเสี�ยงและเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง

สาํหรบัการป้องกนัความเสี�ยงของรายการซื�อที�เป็นเงนิตราต่างประเทศนั �น กลุ่มกจิการเขา้ทํารายการป้องกนัความเสี�ยง
เมื�อขอ้กําหนดที�สําคญัของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยงมคีวามสอดคล้องเขา้คู่กนั 

และทําการประเมนิเชงิคุณภาพถงึความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว ในกรณีที�มคีวามเปลี�ยนแปลง

ในสถานการณ์ที�กระทบต่อขอ้กําหนดของรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยง ซึ�งทําใหข้อ้กําหนดที�สําคญัของเครื�องมอื

ป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยงไม่มคีวามสอดคล้องเขา้คู่กนัอกีต่อไป กลุ่มกจิการจะใชว้ธิกีาร

อนุพนัธเ์สมอืน (Hypothetical derivative) ในการพจิารณาความมปีระสทิธผิล 

ในการป้องกนัความเสี�ยงของรายการซื�อที�เป็นเงนิตราต่างประเทศนั �น ความไม่มปีระสทิธผิลอาจเกดิจากระยะเวลาการ

เกิดของรายการที�คาดการณ์ ที�คลาดเคลื�อนไปจากที�คาดการณ์ไว้  หรอือาจเกิดจากการเปลี�ยนแปลงในความเสี�ยง

ดา้นเครดติของคู่สญัญา 
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กลุ่มกจิการเขา้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยซึ�งมขีอ้กําหนดที�สําคญัคล้ายคลงึกบัขอ้กําหนดที�สําคญัของรายการ

ที�มกีารป้องกนัความเสี�ยง เช่น อตัราอ้างองิ วนัที�กําหนดอตัราใหม่ วนัที�ถึงกําหนดชําระ วนัสิ�นสุดสญัญา และจํานวน

เงนิที�กําหนดไว ้เนื�องจากกลุ่มกจิการไม่ไดท้ําการป้องกนัความเสี�ยงของเงนิกู้ยมืทั �งหมด ดงันั �นรายการที�มกีารป้องกนั

ความเสี�ยงจงึไดกํ้าหนดเป็นสดัส่วนของรายการเงนิกู้ยมืคงคา้ง เทยีบกบัจํานวนเงนิที�กําหนดไวข้องสญัญาแลกเปลี�ยน

อตัราดอกเบี�ย และเนื�องจากขอ้กําหนดที�สําคญัของรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง

ความสอดคลอ้งเขา้คู่กนัตลอดปี จงึสรุปไดว่้ารายการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวมคีวามสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกจิ

กลุ่มกิจการพจิารณาความไม่มปีระสทิธผิลของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย โดยใช้หลกัการเดยีวกบัการพจิารณา
ความไม่มปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยงของรายการซื�อที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ ดงันี�
- มลูค่าเครดติของคู่สญัญาของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยซึ�งไม่สอดคลอ้งกบัเงนิกูย้มื และ

- ความต่างในขอ้กําหนดที�สาํคญัของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงนิกู้ยมื

การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสด

กลุ่มกจิการรบัรูส้่วนที�มปีระสทิธผิลของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของอนุพนัธซ์ึ�งกําหนดและเขา้เงื�อนไขของการ

ป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสดในรายการการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสดในส่วนของเจา้ของ สําหรบักําไร
หรอืขาดทุนที�เกี�ยวข้องกับส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลจะรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุนทนัทีซึ�งแสดงไว้ในรายการรายได้หรือ
ค่าใชจ่้ายอื�น

กลุ่มกจิการจะโอนจํานวนที�รบัรูส้ะสมในส่วนของเจา้ของดงักล่าวมายงักําไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาเดยีวกบัที�รบัรู้
รายการที�ป้องกนัความเสี�ยงในกําไรหรอืขาดทุน ดงันี�

- กําไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนที�มปีระสทิธผิลของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยง

ของอัตราดอกเบี�ยผนัแปรในเงนิกู้ยืมของกลุ่มกิจการ จะรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุนในรายการต้นทุนทางการเงนิ 

ณ ช่วงเวลาเดยีวกบัที�กจิการรบัรูค่้าใชจ่้ายดอกเบี�ยของเงนิกู้ยมืนั �น

6 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

6.1 ปัจจยัความเสี�ยงด้านการเงิน

กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงทางการเงนิ ซึ�งได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน

และความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย) ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อ และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี�ยงของ

กลุ่มกิจการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื�อลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงานให้อยู่ใน

ระดบัที�ยอมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธเ์พื�อป้องกนัความเสี�ยงบางประการที�จะเกดิขึ�น

กลุ่มกิจการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสี�ยง โดยนโยบายของกลุ่มกิจการรวมถงึนโยบายความเสี�ยงในดา้น

ต่างๆ ได้แก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อ 

และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง ทั �งนี� หลักการในการป้องกันความเสี�ยงจะเป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษิัทอนุมตั ิ 

เพื�อสื�อสารและใชเ้ป็นเครื�องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ
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6.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

เนื�องจากกลุ่มกจิการมกีารดําเนินงานระหว่างประเทศจงึมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ โดยเฉพาะ

จากสกุลเงินดอลลาร์สหรฐั อันเกี�ยวเนื�องมาจากรายการซื�อและขายสินค้า กลุ่มกิจการมีแนวทางบริหารความเสี�ยง

โดยการนําวธิกีารบรหิารความเสี�ยงที�เกิดจากเงนิตราต่างประเทศดงัต่อไปนี�มาใช ้เพื�อป้องกนัความเสี�ยงที�เกดิจากการ 

ผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ

- ทําสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า

- เจรจาตกลงเงื�อนไขการจ่ายชาํระหนี�ในสกุลเงนิตราต่างประเทศสาํหรบัแต่ละรายการ และ
- เจรจาตกลงกบัเจา้หนี�ต่างประเทศ เพื�อแบ่งภาระจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ

การพจิารณาความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนจะทําในแต่ละสกุลเงนิ และประมาณการอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าหกเดอืน
ซึ�งประมาณการอตัราแลกเปลี�ยนดงักล่าวจะอาศยัขอ้มูลเกี�ยวกบัการเคลื�อนไหวของอตัราแลกเปลี�ยนจากสถาบนัวจิยั

และวเิคราะห์งบการเงนิที�เชื�อถือได้และข้อมูลดงักล่าวขา้งต้นจะนํามาพจิารณาร่วมกบัต้นทุนในการประกนัความเสี�ยง และ

ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องอื�นๆ เพื�อที�จะตดัสนิใจในการทําการประกันความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงของ

อตัราแลกเปลี�ยน

ในการป้องกันความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยน โดยการใช้สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศ
ล่วงหน้านั �น กลุ่มกจิการจะพจิารณารายการที�เป็นเงนิตราต่างประเทศแต่ละรายการ

กลุ่มกิจการเข้าทําสัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงินเพื�อป้องกันความเสี�ยงจาก

อตัราแลกเปลี�ยน

กลุ่มกจิการใชเ้ครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงเงนิตราต่างประเทศโดยการเขา้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและ

อตัราดอกเบี�ยเพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน กลุ่มกจิการกําหนดนโยบายว่าเงื�อนไขของสญัญาดงักล่าว

จะตอ้งเป็นไปในแนวทางเดยีวกบัความเสี�ยงของรายการที�ถูกป้องกนัความเสี�ยงนั �น
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วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ยอดคงเหลอืสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�มมีลูค่าเป็นเงนิตราต่างประเทศมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

หน่วยเงินตรา หน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ : ล้าน ต่างประเทศ : ล้าน 

สินทรพัย์

ดอลลารส์หรฐั 20.27 0.28

ยโูร 2.29 -

ดอลลารส์งิคโปร์ 0.01 -

เอสดอีาร์ 2.90 0.04

หนี�สิน

ดอลลารส์หรฐั 2,012.35 1,248.11

เยนญี�ปุ่ น 0.04 -

ปอนดส์เตอรล์งิ 0.04 -

ยโูร 0.53 -

ดอลลารฮ์่องกง 0.28 -
ดอลลารส์งิคโปร์ 1.58 0.03
หยวนจนี 6.59 -

ฟรงัก์สวสิ 0.04 -

เอสดอีาร์ 0.60 0.17
โครนนอรเ์วย์ 14.07 2.37

ตากาบงักลาเทศ 10.49 10.49

ยอดสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าเป็นเงนิตราต่างประเทศประกอบดว้ย เงนิสดและลูกหนี� ส่วนยอดหนี�สนิที�มมีูลค่าเป็นเงนิตรา

ต่างประเทศ ประกอบดว้ยยอดเจา้หนี�การคา้ เงนิกูย้มืและเจา้หนี�อื�น
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ผลกระทบจากการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน

ผลกระทบจากสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี�ยต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของ

กลุ่มกจิการและบรษิทั มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ย

มลูค่าตามบญัช ี(หนี�สนิ) 1,317.51 1,317.51
จํานวนเงนิตามสญัญา 43,915.86 43,915.86

วนัครบกําหนด 20 มถิุนายน พ.ศ. 2568 20 มถิุนายน พ.ศ. 2568

ค่าอตัราป้องกนัความเสี�ยง (Hedge ratio) 1 : 1 1 : 1
การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืป้องกนั

ความเสี�ยง (1,135.92) (1,135.92)

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถูกป้องกนัความเสี�ยง

ที�ใชใ้นการพจิารณาความไม่มปีระสทิธผิลของการป้องกนั
ความเสี�ยง 1,135.92 1,135.92

อตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ย
ที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงสําหรบัปี

- อตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ (บาท ตอ่ 1 ดอลลารส์หรฐั) 35.22 35.22

- อตัราดอกเบี�ย  รอ้ยละ 3.63  รอ้ยละ 3.63

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

ดงัที�แสดงในตารางขา้งต้น กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงหลกัจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนระหว่างเงนิบาทกบั

เงนิดอลลารส์หรฐั ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัย์

และหนี�สนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลลาห์สหรฐั และผลกระทบที�มตี่อองค์ประกอบอื�นในส่วนของเจา้ของที�เกดิมาจาก
สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยที�ถูกกําหนดไวเ้พื�อป้องกนัความเสี�ยงดา้นกระแสเงนิสด

งบการเงินรวม

ผลกระทบต่อ 

กาํไรสุทธิ

ผลกระทบต่อ

องคป์ระกอบอื�น

ในส่วนของเจ้าของ 

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์สหรฐั) - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (2,559.09) (4,291.94)

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์สหรฐั) - ลดลงรอ้ยละ 10* 2,559.09 4,291.94

* โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที�
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อ 

กาํไรสุทธิ

ผลกระทบต่อ

องคป์ระกอบอื�น

ในส่วนของเจ้าของ 

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์สหรฐั) - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* 0.95 (4,291.94)

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์สหรฐั) - ลดลงรอ้ยละ 10* (0.95) 4,291.94

* โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที�

ข) ความเสี�ยงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบี�ย

รายได้และกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกบัการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยในตลาด

กลุ่มกิจการมคีวามเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

เงนิกู้ยมืระยะสั �น เงนิกู้ยมืระยาว และหุ้นกู้ สนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการมอีตัราดอกเบี�ย

คงที�ซึ�งใกล้เคยีงกับอตัราตลาดในปัจจุบัน ดงันั �นกลุ่มกิจการไม่มีความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี�ย

ในตลาดที�เป็นนัยสาํคญั ทั �งนี� กลุ่มกจิการจะเขา้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อบรหิารความเสี�ยงเมื�อจําเป็น

รายละเอยีดของอตัราดอกเบี�ยเงนิกูย้มืไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 27 

ผลกระทบจากการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน

ผลกระทบจากสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของกลุ่มกจิการและบรษิทั มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย
มลูค่าตามบญัช ี(หนี�สนิ) 25.37 3.92

จํานวนเงนิตามสญัญา 3,500.00 2,000.00

วนัครบกําหนด 6 ธนัวาคม พ.ศ. 2571 24 สงิหาคม พ.ศ. 2567

ค่าอตัราป้องกนัความเสี�ยง (Hedge ratio) 1 : 1 1 : 1

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืป้องกนั

ความเสี�ยงที�คงคา้งอยู่ตั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม 72.88 (6.67)

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถูกป้องกนั

ความเสี�ยงที�ใชใ้นการพจิารณาความมปีระสทิธผิล

ของการป้องกนัความเสี�ยง (72.88) 6.67

อตัราดอกเบี�ยที�ป้องกนัความเสี�ยงถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก
สาํหรบังวด รอ้ยละ 4.15 รอ้ยละ 5.19
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

อตัราดอกเบี�ย - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10 (58.90)
อตัราดอกเบี�ย - ลดลงรอ้ยละ 10  58.90

6.1.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต

ความเสี�ยงด้านเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงนิสดตามสญัญาจาก

เงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าด้วย ก) ราคาทุนตดัจําหน่าย ข) มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI)

และ ค) มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) สินทรัพย์อนุพันธ์ และเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน รวมถึง 

ความเสี�ยงดา้นเครดติจากลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง

ก) การบริหารความเสี�ยง

กลุ่มกิจการบรหิารความเสี�ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะเลอืกทํารายการกบัสถาบนัการเงนิที�ไดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ

ในระดบัที�ดี

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกค้า กลุ่มกิจการจะยดึการจดัอนัดบัจากสถาบันจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือที�เป็นอิสระ ในกรณี

ที�ไม่มีการจดัอันดบัไว้ กลุ่มกิจการจะประเมินความเสี�ยงจากคุณภาพเครดิตของลูกค้า โดยพิจารณาจากฐานะทาง

การเงนิ ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ และกําหนดการให้วงเงนิสนิเชื�อจากผลการประเมนิดงักล่าวซึ�งเป็นไป

ตามข้อกําหนดของคณะกรรมการบริษัท ทั �งนี� ผู้บริหารในสายงานที�เกี�ยวข้องจะทําการตรวจสอบการปฏิบัติตาม

ขอ้กําหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ

การขายใหก้บัลูกคา้รายย่อยจะชําระดว้ยเงนิสดหรอืบตัรเครดติเพื�อลดความเสี�ยงดา้นเครดติ กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่มี

การกระจุกตวัของความเสี�ยงดา้นเครดติที�เป็นสาระสาํคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกคา้แต่ละราย หรอืการกระจุกตวั

ในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ�ง หรอืในภูมภิาคใดภูมภิาคหนึ�ง

รายไดจ้ากการขายสนิคา้มกีารกระจุกตวัของความเสี�ยงดา้นเครดติจากลูกคา้รายหนึ�ง ซึ�งเป็นกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ข) หลกัประกนั 

กลุ่มกจิการอาจขอหลกัประกนัในรูปของการคํ�าประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ�งใหส้ทิธกิลุ่มกิจการในการเรยีกชําระได้

หากคู่สญัญาผดินัดตามเงื�อนไขของสญัญาสาํหรบัลูกหนี�การคา้บางราย
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ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัย์ทางการเงนิม ี3 ประเภทที�ต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติ

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�น

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น
 สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา

 เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

แมว่้ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ�งเขา้เงื�อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต้ TFRS 9
แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนัียสําคญั

ลูกหนี�การคา้และสนิทรพัยต์ามสญัญา

กลุ่มกิจการใช้วธิีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น
ซึ�งคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�การคา้และสนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญาทั �งหมด

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี
ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชาํระ ทั �งนี�เนื�องจากสนิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญานั �นเป็นงานที�ส่งมอบ

แต่ยงัไม่ได้เรยีกเกบ็ซึ�งมลีกัษณะความเสี�ยงใกล้เคยีงกบัลูกหนี�สําหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึได้ใชอ้ตัรา

ผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี�กบัสนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญาที�เกี�ยวขอ้งดว้ย

ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพิจารณาจากประวตัิการชําระเงินจากการขายในช่วง
ระยะเวลา 24 เดือนก่อนวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดิตที�เกิดขึ�นในช่วง

ระยะเวลาดงักล่าว 

กลุ่มกจิการและบรษิทัจะตดัจําหน่ายลูกหนี�การคา้และสนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญาเมื�อคาดว่าจะไม่ไดร้บัชําระคนื ขอ้บ่งชี�

ที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัชําระคนื เช่น การไม่ยอมปฏบิตัติามแผนการชําระหนี�หรอืทยอยชําระหนี� ไม่มกีารชําระเงนิตามสญัญา
หรอืไม่สามารถตดิต่อได้

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้และสนิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสุทธิ

ในกําไรจากการดําเนินงาน การได้รบัชําระหนี�คนืจากจํานวนที�ได้ตดัจําหน่ายไปจะถูกบันทกึกลบัรายการในรายการ

เดยีวกนักบัที�ไดบ้นัทกึผลขาดทุนไป

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 สําหรบัลูกหนี�การค้าและสนิทรพัย์ที�เกิดจาก

สญัญาไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 16 

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที �เกี �ยวขอ้งกนั

บรษิทัมเีงนิใหกู้้ยมืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย โดยรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่า

จะเกดิขึ�นใน 12 เดอืนขา้งหน้าสําหรบัลูกหนี�ที�ไม่ไดม้กีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติที�มนัียสําคญั และรบัรูผ้ลขาดทุน

ดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืที�มกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติที�มนัียสาํคญั
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6.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

การจดัการความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจํีานวนเงนิสดและหลกัทรพัย์ที�อยู่ในความต้องการของ
ตลาดอย่างเพยีงพอ และการมแีหล่งเงนิทุนที�สามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชื�อที�เพยีงพอต่อการชาํระภาระผูกพนั

เมื�อถงึกําหนดชําระ และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ ทั �งนี� ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิสดและเงนิฝาก

ธนาคารที�สามารถเบิกใชไ้ดท้นัทจํีานวน 33,579.81 ล้านบาท และมวีงเงนิที�ยงัไม่ไดเ้บกิใชจํ้านวน 14.18 พนัล้านบาท 
เพื�อใชใ้นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ  

จากลกัษณะของการดําเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึ�งเป็นธุรกจิที�มคีวามยดืหยุ่นและเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงาน

บรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึ�งความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึ�งวงเงนิสนิเชื�อที�เพยีงพอ

ผู้บรหิารได้พจิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการอย่างสมํ�าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิสํารองหมุนเวยีน

(จากวงเงนิสนิเชื�อที�ยงัไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี� กลุ่มกิจการยงัได้ทําการ

ประมาณการกระแสเงินสดในสกุลเงินหลักต่างๆ พิจารณาสินทรพัย์ที�มีสภาพคล่องสูงและอัตราส่วนสภาพคล่อง
ตามขอ้กําหนดต่างๆ และคงไวซ้ึ�งแผนการจดัหาเงนิ

วนัครบกําหนดของหนี�สนิทางการเงนิ

ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้หน็ถงึหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา

จํานวนเงนิในตารางแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลด ทั �งนี� ยอดคงเหลอืที�ครบกําหนดภายในระยะเวลา 

12 เดอืนจะเท่ากบัมลูค่าตามบญัชเีนื�องจากการคดิลดไม่มนัียสาํคญั  

งบการเงินรวม

ภายใน 1 ปี 

ล้านบาท 

2 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

เงนิกูย้มืระยะสั �น 14,589.32 - - 14,589.32
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 94,150.18 - - 94,150.18
เงนิกูย้มืระยะยาว 130,238.58 206,140.29 38,033.40 374,412.27

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 23,216.62 60,312.59 51,752.32 135,281.53
หนี�สนิภายใตส้ญัญาและใบอนุญาตใหดํ้าเนินการ - 43,091.73 12,500.97 55,592.70

รวมหนี�สินทางการเงิน 262,194.70 309,544.61 102,286.69 674,026.00
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภายใน 1 ปี 

ล้านบาท 

2 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

เงนิกูย้มืระยะสั �น 14,589.32 - - 14,589.32
เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น 11,884.88 - - 11,884.88
เงนิกูย้มืระยะยาว 97,692.82 147,884.44 9,173.07 254,750.33
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 233.68 199.12 39.93 472.73

รวมหนี�สินทางการเงิน 124,400.70 148,083.56 9,213.00 281,697.26

6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของบรษิทันั �นเพื�อดํารงไวซ้ึ�งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง เพื�อที�จะ
สามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้มสี่วนได้เสยีอื�นๆ และเพื�อรกัษาโครงสร้างเงนิทุนไว้ให้

อยู่ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื�อลดต้นทุนเงนิทุน

การที�จะรกัษาหรอืปรบัโครงสรา้งของเงนิทุนนั �น กลุ่มกิจการอาจต้องปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น 

ออกหุน้ใหม่ หรอืขายสนิทรพัยเ์พื�อลดภาระหนี�สนิ

7 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ

การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี

และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั �น กลุ่มกจิการมกีารประมาณ

การทางบญัช ีและใช้ข้อสมมติฐานที�เกี�ยวข้องกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบัญชอีาจไม่ตรงกับผลที�เกิดขึ�นจรงิ 
ประมาณทางการบัญชีที�สําคญัและข้อสมมติฐานที�มคีวามเสี�ยงอย่างเป็นสาระสําคญัที�อาจเป็นเหตุให้เกิดการปรบัปรุงยอดคงเหลือ

ของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้ามดีงันี�

7.1 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญัและข้อสมมติฐาน

(ก) การด้อยค่าของค่าความนิยม

มูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืนของหน่วยสินทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงนิสดพิจารณาจากมูลค่ายุติธรรมหักด้วยต้นทุนในการ

จําหน่ายดงักล่าวที�คํานวณโดยประมาณการกระแสเงนิสดก่อนภาษีที�อ้างองิจากงบประมาณครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี

ซึ�งไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร

กระแสเงนิสดหลงัจากปีที� 5 ได้จดัทําโดยใช้อัตราการเติบโตตามที�ได้กล่าวในหมายเหตุข้อ 23 ซึ�งอตัราการเติบโตดงักล่าว

สอดคลอ้งกบัการคาดการณ์ซึ�งรวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรมที�มขี ึ�นโดยเฉพาะกบัหน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดนั �น 



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

53

(ข) การด้อยค่าของสินทรพัย์

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้า ที�ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และสินทรพัย์ไม่มีตวัตนตามนโนบายการบัญชทีี�ได้กล่าวในหมายเหตุข้อ 5.12 มูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืนของ

หน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงนิสดพิจารณาจากการคํานวณมูลค่าจากการใช้หรอืมูลค่ายุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการ

จําหน่ายที�เหมาะสม การคาํนวณดงักล่าวอาศยัการประมาณการ 

(ค) การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนี�สินตามสญัญาเช่าและประมาณการหนี�สิน

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบี�ย ดงันี�

อตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า

 ใชข้้อมูลที�การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที�สามของแต่ละกิจการที�เป็นผูเ้ช่าและปรบัปรุงข้อมูลที�ไดร้บัให้สะท้อนกบั
การเปลี�ยนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้

 ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

อตัราเงนิเฟ้อและอตัราผลตอบแทนตราสารหนี�รฐับาลใชส้าํหรบัประมาณการหนี�สนิ

7.2 การใช้ดลุยพินิจที�สาํคญัในการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี

(ก) เงินลงทุนในบริษทัร่วม

ผู้บริหารได้ประเมินระดับของความมีอิทธิพลที�กลุ่มกิจการมีใน DIF, HG และ Genxas และได้ตัดสินใจว่ากลุ่มกิจการ 

มอีิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัถึงแม้ว่ามีการถือหุ้นเป็นจํานวนร้อยละ 20.56 ร้อยละ 20.02 และร้อยละ 7.69 ตามลําดบั 

ดงันั �นจงึจดัประเภทเงนิลงทุนดงักล่าวเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

(ข) การร่วมการงาน 

บรษิทัถือสทิธใินการออกเสยีงที�ต่างกนัในการร่วมการงานของกลุ่มกจิการ กลุ่มกิจการมกีารควบคุมร่วมในการงานนี� 

เนื�องจากภายใต้สัญญาที�ตกลงร่วมกันได้กําหนดว่าการตัดสินใจใดๆ เกี�ยวกับกิจกรรมที�เกี�ยวข้องจะต้องได้รบัความ
เหน็ชอบอย่างเป็นเอกฉันท์ จากผูท้ี�ร่วมกนัควบคุมการงานแล้วเท่านั �น

การร่วมการงานของกลุ่มกิจการได้จดัตั �งขึ�นในรูปแบบบรษิัทจํากัด และให้สิทธิในสินทรพัย์สุทธิของบรษิัทจํากัดนี�

แก่กลุ่มกจิการและผูร่้วมการงานอื�น ภายใตข้อ้ตกลงร่วมกนั ดงันั �นเงนิลงทุนนี�จงึจดัเป็นการร่วมคา้
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8 ข้อมูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานรวม 

คณะผู้บรหิารเป็นผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน คณะผู้บรหิารได้พิจารณาส่วนงานดําเนินงานโดยใช้ข้อมูลภายใน 
กลุ่มกิจการที�ผู้บรหิารใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายไตรมาส ข้อมูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงานของกลุ่มกิจการ

ประกอบดว้ย 

 โทรศพัทเ์คลื�อนที�
 โทรทศัน์แบบบอกรบัสมาชกิ 

 บรอดแบนดอ์นิเทอร์เน็ตและอื�นๆ

คณะผู้บรหิารพิจารณาว่ากลุ่มกิจการดําเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศไทยเป็นส่วนใหญ่ ดงันั �นฝ่ายบรหิารจึงพิจารณาว่ากลุ่มกิจการ
มีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว ผลการปฏิบัติงานจะถูกประเมินจากกําไรก่อนภาษี ซึ�งเป็นข้อมูลที�เหมาะสมกว่า

และสามารถเปรยีบเทยีบผลการปฏบิตังิานกบักจิการอื�นในกลุ่มอุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้ง

ข้อมูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานรวม 

รายได้จากภายนอก 

ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

โทรศพัทเ์คลื�อนที� 141,488.15
โทรทศัน์แบบบอกรบัสมาชกิ 5,533.92
บรอดแบนดอ์นิเทอร์เน็ตและอื�นๆ 22,052.06

รวม 169,074.13

รายได้สําหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบรษิทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 รบัรู ้ณ จุดเวลาใดเวลาหนึ�ง
และภายในช่วงเวลาใดเวลาหนึ�งจํานวน 16,687.62 ลา้นบาท และ 152,386.51 ลา้นบาท ตามลําดบั 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ของส่วนงาน

ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

โทรศพัทเ์คลื�อนที� (19,709.64)

โทรทศัน์แบบบอกรบัสมาชกิ (311.42)

บรอดแบนดอ์นิเทอร์เน็ตและอื�นๆ (2,393.30)

รวม (22,414.36)

รายการระหว่างกนั 9,686.71

รวม (12,727.65)
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ทรพัยสิ์นของส่วนงาน

วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

โทรศพัทเ์คลื�อนที� 604,694.27

โทรทศัน์แบบบอกรบัสมาชกิ 14,491.29

บรอดแบนดอ์นิเทอร์เน็ตและอื�นๆ 125,536.29

รวม 744,721.85

หนี�สินของส่วนงาน

วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566

ล้านบาท

โทรศพัทเ์คลื�อนที� 581,241.95

โทรทศัน์แบบบอกรบัสมาชกิ 5,585.43
บรอดแบนดอ์นิเทอร์เน็ตและอื�นๆ 71,754.06

รวม 658,581.44
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9 มูลค่ายุติธรรม

มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิที�มอีายุคงเหลอืตํ�ากว่าหนึ�งปี มค่ีาใกล้เคยีงกบัมูลค่าทางบญัช ีนอกจากนี�
เงนิให้กู้ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากธนาคารการเงินมีอัตราดอกเบี�ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี�ยในตลาด ดังนั �น

ฝ่ายบรหิารจงึเชื�อว่ามลูค่าตามบญัชขีองเงนิใหกู้้ยมืดงักล่าวมมีลูค่าใกล้เคยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 

ตารางต่อไปนี�แสดงมลูค่ายุตธิรรมและมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิ

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

รวมราคา 

ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

สนิทรพัยท์างการเงนิที �วดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ย
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 1,845.50 - - 1,845.50 1,845.50
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - 261.07 - 261.07 261.07
ลูกหนี�ตราสารอนุพนัธ์ 889.17 - - 889.17 889.17

2,734.67 261.07 - 2,995.74 2,995.74

สนิทรพัยท์างการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 33,579.81 33,579.81 33,579.81
เงนิฝากธนาคารที�มภีาระผกูพนั - - 29.22 29.22 29.22
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - 47,335.54 47,335.54 47,335.54

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 2.00 2.00 2.00
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น - - 196.64 196.64 196.64
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น - - 1,574.93 1,574.93 1,574.93

- - 82,718.14 82,718.14 82,718.14

หนี�สนิทางการเงนิที �วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
เจ้าหนี�ตราสารอนุพนัธ์ 215.28 1,317.56 - 1,532.84 1,532.84

หนี�สนิทางการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
เงนิกูย้มืระยะสั �น - - 14,589.32 14,589.32 14,589.32
เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น - - 94,150.18 94,150.18 94,150.18
หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น - - 503.23 503.23 503.23
เงนิกูย้มืระยะยาว - - 350,632.74 350,632.74 237,790.73
หนี�สนิภายใตส้ญัญาและใบอนุญาตใหดํ้าเนินการ - - 65,691.38 65,691.38 63,594.37

- - 525,566.85 525,566.85 410,627.83
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่า

ยุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อื�น

ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

รวมราคา 

ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

สนิทรพัยท์างการเงนิที �วดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม

   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 1.60 - - 1.60 1.60

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม

   ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - 1.20 - 1.20 1.20

1.60 1.20 - 2.80 2.80

สนิทรพัยท์างการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 7,691.23 7,691.23 7,691.23

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระผกูพนั - - 13.56 13.56 13.56

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - 16,198.09 16,198.09 16,198.09

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 5,000.00 5,000.00 5,000.00

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น - - 29.79 29.79 29.79

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น - - 187.06 187.06 183.35

- - 29,119.73 29,119.73 29,116.02

หนี�สนิทางการเงนิที �วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

เจ้าหนี�ตราสารอนุพนัธ์ 3.92 1,317.56 - 1,321.48 1,321.48

หนี�สนิทางการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

เงนิกูย้มืระยะสั �น - - 14,589.32 14,589.32 14,589.32

เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น - - 11,884.01 11,884.01 11,884.01

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 735.51 735.51 735.51

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น - - 14.15 14.15 14.15

เงนิกูย้มืระยะยาว - - 228,997.64 228,997.64 147,635.62

- - 256,220.63 256,220.63 174,858.61

การประมาณการมูลค่ายุติธรรม

ตารางต่อไปนี�แสดงถงึเครื�องมอืทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมจําแนกตามวธิกีารประมาณมูลค่า ความแตกต่างของระดบัขอ้มูล

สามารถแสดงไดด้งันี�

 ขอ้มลูระดบัที� 1 ราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลาดที�มสีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิอย่างเดยีวกนั

 ขอ้มลูระดบัที� 2 ขอ้มูลอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยู่ในระดบัที� 1 ที�สามารถสงัเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคาตลาด)

หรอืโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มลูที�คาํนวณมาจากราคาตลาด) สาํหรบัสนิทรพัยนั์ �นหรอืหนี�สนินั �น

 ขอ้มลูระดบัที� 3 ข้อมูลสําหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี�สนิซึ�งไม่ได้อ้างอิงจากข้อมูลที�สามารถสงัเกตได้จากตลาด (ข้อมูลที�ไม่สามารถ

สงัเกตได)้ 
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ตารางต่อไปนี�แสดงถงึสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม

ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สินทรพัย์

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

   ผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

หมุนเวียน 

เงนิลงทุนในกองทุนรวม - 0.11 -
ลูกหนี�อนุพนัธท์างการเงนิ - 379.82 -

ไม่หมุนเวียน

ลูกหนี�อนุพนัธท์างการเงนิ - 509.35 -

เงนิลงทุนในบรษิทัอื�น - ตราสารทนุ - - 1,845.39

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

ไม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัอื�น - ตราสารทนุ - - 261.07

หนี�สิน

หนี�สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

   ผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

หมุนเวียน

เจา้หนี�อนุพนัธท์างการเงนิ - 164.63 -

ไม่หมุนเวียน

เจา้หนี�อนุพนัธท์างการเงนิ - 50.65 -

หนี�สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

หมุนเวียน 

เจา้หนี�อนุพนัธท์างการเงนิ - 202.91 -

ไม่หมุนเวียน

เจา้หนี�อนุพนัธท์างการเงนิ - 1,114.65 -
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สินทรพัย์

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

   ผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

หมุนเวียน 

เงนิลงทุนในบรษิทัอื�น - ตราสารทุน - - 1.60

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

ไม่หมุนเวียน 

เงนิลงทุนในบรษิทัอื�น - ตราสารทุน - - 1.20

หนี�สิน

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

   ผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

หมุนเวียน 

เจา้หนี�อนุพนัธท์างการเงนิ - 3.92 -

หนี�สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

หมุนเวียน 

เจา้หนี�อนุพนัธท์างการเงนิ - 202.91 -

ไม่หมุนเวียน

เจา้หนี�อนุพนัธท์างการเงนิ - 1,114.65 -

กลุ่มกจิการไม่มกีารโอนระหว่างระดบัของชั �นมลูค่ายุตธิรรมในระหว่างงวด 

9.1 เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 2

เงนิลงทุนในตราสารทุนซึ�งมูลค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบัที� 2 วดัมูลค่ายุตธิรรมโดยใชว้ธิคีดิมูลค่าสนิทรพัย์สุทธ ิ(“NAV”) ณ วนัสิ�นงวด

ซึ�งเป็นขอ้มลูที�เผยแพร่ในตลาดตราสารหนี�แห่งประเทศไทย คาํนวณโดยผูจ้ดัการกองทุนผูอ้อกตราสารนั �น

อนุพนัธท์างการเงนิที�อยู่ในระดบัที� 2 วดัมูลค่ายุตธิรรมของหลกัทรพัย์โดยการใชข้อ้มูลที�สามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด เช่นอตัรา

แลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศที�ประกาศไวใ้นแหล่งข้อมูลที�ประชาชนทั �วไปสามารถเขา้ถึงได ้ณ วนัทําการสุดท้ายของวนัที�

ในงบแสดงฐานะการเงนิ 

มูลค่ายุติธรรมสุทธิของสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าอยู่ในระดบัที� 2 คํานวณโดยใช้วิธีคิดมูลค่าปัจจุบันสุทธ ิ 

(Net present value) ของประมาณการจํานวนเงินที�ธนาคารคาดว่าจะต้องได้รบัหรือจะต้องจ่ายเมื�อสิ�นสุดสญัญา ณ วนัที�

ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
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9.2 เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 3

เงนิลงทุนในบรษิทัอื�นซึ�งมูลค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบัที� 3 วดัมูลค่ายุตธิรรมโดยใชว้ธิวีเิคราะห์ขอ้มูลของบรษิทัอื�นเทยีบเคยีงและ
วธิวีเิคราะหก์ระแสเงนิสดคดิลด 

ตารางต่อไปนี�แสดง สรุปข้อมูลเชงิปรมิาณของขอ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตได้ที�มสีาระสําคญัที�ใช้ในการจดัมูลค่ายุติธรรมที�เป็น
ขอ้มลูระดบั 3 

มูลค่ายุติธรรม ช่วงของข้อมูล 

พ.ศ. 2566 ข้อมูลที�ไม่สามารถ

ล้านบาท สงัเกตได้ พ.ศ. 2566

เงนิลงทุนในตราสารทุน 
ที�ไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด

2,106.46 มลูค่าสุทธขิองกจิการต่อรายได้ 1.3x - 12.0x
ปัจจยัการเตบิโตของรายได้ รอ้ยละ 5.00 - รอ้ยละ 15.36

อตัราคดิลด รอ้ยละ 9.76 - รอ้ยละ 9.77

ตารางต่อไปนี�แสดง ความสมัพนัธข์องขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

ข้อมูลที�ไม่สามารถ การ 

การเพิ�มขึ�นของ

สมมุติฐาน

ร้อยละ 

การลดลงของ

สมมุติฐาน

ร้อยละ 

สงัเกตได้ เคลื�อนไหว พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ใน มลูค่าสุทธขิองกจิการตอ่รายได้ 0.5 เท่า เพิ�มขึ�น 2.31 ลดลง 2.31

ความตอ้งการของตลาด ปัจจยัการเตบิโตของรายได้ รอ้ยละ 0.50 เพิ�มขึ�น 37.07 ลดลง 36.14
อตัราคดิลด รอ้ยละ 0.50 ลดลง 6.09 เพิ�มขึ�น 7.65

ขั �นตอนการประเมนิมลูค่ายุตธิรรม

การประชุมระหว่างคณะทํางานเกี�ยวกบัการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมเกี�ยวกบักระบวนการประเมนิและผลลพัธจ์ะจดัขึ�นทุกไตรมาส

ขอ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตไดท้ี�มสีาระสําคญัของลําดบัชั �นของมูลค่ายุตธิรรมที� 3 คอือตัราคดิลดที�ปรบัดว้ยความเสี�ยง ประมาณ

โดยอ้างองิจากต้นทุนทางการเงนิถวัเฉลี�ยของเงนิทุน (Weighted average cost of capital) ของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

ซึ�งกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้เหน็ว่ามสีถานะทางการเงนิที�เทยีบเคยีงไดก้บัคู่สญัญาที�เป็นผูอ้อกตราสารนั �น
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10 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการดงัต่อไปนี�เป็นรายการที�รวมอยู่ในการคาํนวณผลจากการดําเนินงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ค่าใชจ่้ายทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัรายได้ 40,023.10 (487.47)
ซื�อสนิคา้ 16,544.60 0.35

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัโครงขา่ย 11,180.71 36.20
ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนักงาน 9,526.25 5,397.39

ค่าใชจ่้ายในการขาย โฆษณาและประชาสมัพนัธ์ 6,808.87 1,131.88

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (หมายเหตุขอ้ 16) 2,259.08 (0.73)
ค่าเสื�อมราคา

   -  สนิทรพัยข์องกจิการ 22,847.92 358.64

ค่าตดัจําหน่าย  

   -  สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน (หมายเหตุขอ้ 24) 18,264.47 88.22
   -  สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(หมายเหตุขอ้ 22) 14,871.25 362.00

- อื�นๆ 3,242.16 -

11 ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ดอกเบี�ยจ่าย

   -เงนิกูย้มื 12,679.25 7,034.91

-หนี�สนิตามสญัญาเช่า (หมายเหตุขอ้ 30) 4,666.64 16.00

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 108.23 -

ตน้ทุนทางการเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัใบอนุญาต (หมายเหตุขอ้ 31) 2,101.87 -

ตน้ทุนทางการเงนิอื�น 969.79 496.19

รวมตน้ทุนทางการเงนิ 20,525.78 7,547.10



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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12 ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ภาษเีงนิไดใ้นงวดปัจจุบนั (852.04) (544.19)

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ความแตกต่างชั �วคราว (หมายเหตุขอ้ 25) (1,056.88) 120.44

ภาษเีงนิได ้ (1,908.92) (423.75)

ผลต่างระหว่างภาษทีี�คํานวณจากกําไรทางบญัชแีละภาษเีงนิไดแ้สดงไวด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(ขาดทุน)กําไรก่อนภาษเีงนิได้ (12,727.65) 4,422.83

ภาษเีงนิไดอ้ตัรารอ้ยละ 20  2,545.53 (884.57)
รายไดท้ี�ไม่ตอ้งเสยีภาษเีงนิได้ 0.01 420.51

ค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถหกัภาษเีงนิได้ 585.29 40.31

ขาดทุนทางภาษปีีปัจจุบนัที�ไม่ไดร้บัรูเ้ป็น

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี (3,097.93) -

ขาดทุนจากการตดัจําหน่ายสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อตดับญัชี
ที�เคยรบัรูจ้ากขาดทุนทางภาษี (2,317.86) -

การใชผ้ลขาดทุนทางภาษีในอดตีที�ไม่ไดร้บัรูเ้ป็น

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 101.63 -

ผลการดําเนินงานของบรษิทัร่วม - สุทธจิากภาษี 274.65 -

ภาษเีงนิได้ (1,908.92) (423.75)

อตัราภาษีเงนิได้ถวัเฉลี�ยในงบการเงนิรวมคดิเป็นรอ้ยละ (15.00%) ต่อปี ซึ�งเกดิจากการที�กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้

รอการตดับญัชสีําหรบัขาดทุนทางภาษีที�เกดิขึ�นในปีปัจจุบนั และการตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชทีี�เคยรบัรูจ้ากขาดทุน

ทางภาษี อตัราภาษเีงนิไดถ้วัเฉลี�ยสาํหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการ รอ้ยละ 9.58% ต่อปี ซึ�งเกดิจากรายไดท้ี�ไดร้บัการยกเวน้ภาษี

ขอ้มลูเกี�ยวกบัภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีสดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 25 
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13 กาํไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไร(ขาดทุน)ที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทั ดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักโดย

ไม่รวมหุ้นสามญัซื�อคนืในระหว่างงวดตั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบรษิัท) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

โดยมกีารคาํนวณดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ส่วนแบ่ง(ขาดทุน)กําไรที�เป็นของเจา้ของบรษิทัใหญ่ (ลา้นบาท) (14,580.96) 3,999.08

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักโดยไม่รวมหุน้สามญัซื�อคนื (ลา้นหุน้) 34,552.10 34,552.10

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาท) (0.42) 0.12

14 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

เงนิสดในมอื 3,065.16 214.75

เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถาม 30,514.65 7,476.48

33,579.81 7,691.23

อตัราดอกเบี�ยถวัเฉลี�ยสาํหรบัเงนิฝากระยะสั �นเท่ากบัรอ้ยละ 3.36 ต่อปี  

15 เงินฝากธนาคารที�มีภาระผกูพนั

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระผกูพนัประกอบดว้ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

ประเภทหมุนเวยีน 13.72 13.56
ประเภทไม่หมุนเวยีน 15.51 -

29.23 13.56
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ประเภทหมุนเวียน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

เงนิฝากออมทรพัย์ 13.72 13.56

ประเภทไม่หมุนเวียน 

งบการเงินรวม

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

เงนิฝากออมทรพัย์ 0.32

เงนิฝากประจํา 15.19

15.51

ภายใต้ข้อกําหนดของสญัญาเงนิกู้ยืม สญัญาการจดัหาเงนิและหนี�สนิต่างๆ บรษิัทย่อยบางแห่งได้นําบัญชเีงนิฝากธนาคารข้างต้น 

คํ�าประกนัเพื�อเป็นหลกัประกนักบัคู่สญัญา

16 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

ลูกหนี�การคา้ 21,352.79 311.08

ลูกหนี�และรายไดค้า้งรบั - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 43)    18,861.64 14,694.09

ลูกหนี�การคา้ 40,214.43 15,005.17

รายไดค้า้งรบั 13,666.51 1,108.90

รวมลูกหนี�การคา้ 53,880.94 16,114.07

หกั  ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (6,553.30) (688.73)

ลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 47,327.64 15,425.34

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 1,909.79 85.81

ลูกหนี�อื�น 2,548.33 11.90

ดอกเบี�ยคา้งรบั 7.89 772.74

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 51,793.65 16,295.79



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ลูกหนี�การคา้วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

ลูกหนี�การค้า

ยอดที�ยงัไม่ครบกําหนดชาํระ 11,372.94 26.52

คา้งชาํระน้อยกว่า 3 เดอืน 3,617.39 0.61

คา้งชาํระ 3 - 6 เดอืน 1,391.74 0.45

คา้งชาํระ 6 - 12 เดอืน 1,991.76 0.04

คา้งชาํระมากกว่า 12 เดอืน 2,978.96 283.46

ลูกหนี�การคา้ 21,352.79 311.08

ลูกหนี�และรายได้ค้างรบั - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ยอดที�ยงัไม่ครบกําหนดชาํระ 10,487.95 4,964.83
คา้งชาํระน้อยกว่า 3 เดอืน 3,084.17 4,079.32

คา้งชาํระ 3 - 6 เดอืน 1,786.66 5,634.52

คา้งชาํระ 6 - 12 เดอืน 3,492.43 6.37

คา้งชาํระมากกว่า 12 เดอืน 10.43 9.05

ลูกหนี�และรายไดค้า้งรบั - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 43) 18,861.64 14,694.09

40,214.43 15,005.17

รายไดค้า้งรบั 13,666.51 1,108.90

รวมลูกหนี�การคา้ 53,880.94 16,114.07

หกั  ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (6,553.30) (688.73)

ลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 47,327.64 15,425.34

การด้อยค่าของลูกหนี�การค้า

ขอ้มลูเกี�ยวกบัค่าเผื�อการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5.7 และ 6.1.2 

รายการกระทบยอดขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

ผลขาดทุนดา้นเครดติ วนัที� 1 มนีาคม 8,682.50 779.85

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นเพิ�มขึ�น 

   (หมายเหตุขอ้ 10) 2,259.08 (0.73)

ตดัจําหน่ายลูกหนี�การคา้ (4,388.28) (90.39)

6,553.30 688.73



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

66

ผูบ้รหิารเชื�อว่าค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�นไดบ้นัทกึไวเ้พยีงพอแล้ว และจะไม่มคีวามเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อมากไปกว่าจํานวนหนี�

สงสัยจะสูญที�ได้บันทึกแล้ว โดยคํานึงจากลักษณะของลูกหนี�การค้าของกลุ่มกิจการ และจากประสบการณ์การเรียกเก็บหนี�ของ

กลุ่มกจิการ 

ขอ้มลูเกี�ยวกบัการบรหิารความเสี�ยงดา้นเครดติเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 6.1.2

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ลูกหนี�การค้าในงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการได้รวมรายได้คา้งรบั

จาก NT สําหรบัค่าเชื�อมต่อโครงขา่ยบรกิารโทรศพัท์ระหว่างประเทศ จํานวน 256.98 ล้านบาท ทั �งนี�เนื�องจาก NT ไม่สามารถใหข้อ้มูล
ที�ชดัเจนเพยีงพอที�บรษิัทจะเห็นชอบกบัวธิีการที� NT ใช้ในการคํานวณค่าเชื�อมต่อโครงข่ายในปัจจุบันได้ บรษิัทจงึได้บนัทึกรายการ 
ค่าเชื�อมต่อโครงข่ายโดยใชข้้อมูลปัจจุบนัที�บรษิัทสามารถหาได้โดยการบนัทกึจํานวนการใช้ของโทรศพัท์ระหว่างประเทศของลูกค้า

เพื�อคํานวณค่าเชื�อมต่อโครงข่าย เรื�องนี�กําลังอยู่ระหว่างการเจรจาตกลงกับ NT ผู้บริหารของบริษัทเชื�อว่าบรษิัทจะได้รบัชําระ

ยอดคงคา้งดงักล่าว 

17 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิ ตามที�ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9

18 สินค้าคงเหลือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

สินค้าคงเหลือที�เกี�ยวข้องกบัโครงข่าย

วสัดุโครงขา่ย (ราคาทุน) 67.40 10.54

รวมสนิคา้คงเหลอืที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงขา่ย - สุทธิ 67.40 10.54

สินค้ามีไว้เพื�อขาย

สนิคา้มไีวเ้พื�อขาย (ราคาทุน) 2,399.26 1.22

หกั  ค่าเผื�อมลูค่าลดลง (185.51) -

รวมสนิคา้มไีวเ้พื�อขาย - สุทธิ 2,213.75 1.22

สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 2,281.15 11.76
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19 สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

ภาษมีลูค่าเพิ�มที�รอใบกํากบัภาษี 2,674.47 81.40

ตน้ทุนในการไดม้าซึ�งสญัญากบัผูใ้ชบ้รกิาร - สุทธิ

   (หมายเหตุขอ้ 39.2) 3,249.72 -

เงนิประกนัระยะสั �น 196.64 29.79
อื�นๆ 27.73 -

6,148.56 111.19

20 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้า 

20.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย

การเปลี�ยนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย มดีงันี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

มลูค่าตามบญัชสีุทธติน้งวด 307,551.62

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัสิ�นงวด 307,551.62
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วนัที� 31 ธนัวาคม พ .ศ. 2566 งบการเงินเฉพาะกิจการ

อตัราร้อยละ อตัราร้อยละ เงินลงทุนตาม ค่าเผื�อ

ประเทศ ทุนชาํระแล้ว ของการถือหุ้น ของการถือหุ้น วิธีราคาทุน การด้อยค่า เงินลงทุน - สุทธิ

ประเภทธรุกิจ ที�จดทะเบียน ล้านบาท โดยบริษทั โดยกลุ่มกิจการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

บริษทัย่อย

บรษิทั เทเลคอมโฮลดิ�ง จํากดั ธุรกจิลงทุน ประเทศไทย 33,137.00 100.00 100.00 46,019.04 (10,271.43) 35,747.61

บรษิทั ทรู มฟู เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมวินิเคชั �น จํากดั ใหบ้รกิารโทรคมนาคม และการสื�อสารต่างๆ ประเทศไทย 51,259.31 100.00 100.00 271,802.01 - 271,802.01

บรษิทั ทรู อนิเตอรเ์นชั �นแนล เกตเวย์ จํากดั หยุดดําเนินงาน ประเทศไทย 109.00 100.00 100.00 109.00 (109.00) -

บรษิทั ทรู พบัลคิ คอมมวินิเคชั �น จํากดั หยุดดําเนินงาน ประเทศไทย 97.00 100.00 100.00 97.00 (97.00) -

บรษิทั ทรู อนิเตอรเ์น็ต คอรป์อเรชั �น จํากดั บรกิารโทรคมนาคมและบรกิารอนิเตอรเ์น็ต ประเทศไทย 9,600.00 0.01* 100.00 1.00 - 1.00

บรษิทั เวลิดโ์ฟน ชอ็ป จํากดั อยู่ระหว่างการชําระบญัชี ประเทศไทย 450.00 100.00 100.00 450.00 (450.00) -

บรษิทั แทค พรอ็พเพอร์ตี� จํากดั บรหิารสนิทรพัย์ ประเทศไทย 1.00 100.00 100.00 1.00 - 1.00

รวมเงินลงทุนในบริษทัย่อย 318,479.05 (10,927.43) 307,551.62

* บรษิทัถอืหุน้โดยออ้มผ่านบรษิทั เทเลคอมโฮลดิ�ง จํากดั

เมื�อวนัที� 3 สิงหาคม พ.ศ. 2566 TUC และ DTN ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยของบริษัท ได้จดทะเบียนควบบริษัทต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ภายใต้หลกัเกณฑ์ที�กําหนดภายใต้มาตรา 1238(2)
แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์แก้ไขเพิ�มเตมิโดยพระราชบญัญตัแิกไ้ขเพิ�มเตมิประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์(ฉบบัที� 23) พ.ศ. 2565 โดยผลของการจดทะเบยีนควบบรษิทั DTN หมดสภาพจากการ

เป็นนิติบุคคล และ TUC ยังคงมีสภาพเป็นนิติบุคคล (Surviving entity) ภายหลังการควบบริษัท โดย TUC ได้รบัทั �งทรพัย์สิน หนี� สิทธิหน้าที�และความรบัผิดชอบทั �งหมดของ DTN โดยผลของกฎหมาย  

ดงันั �นเงนิลงทุนใน DTN จํานวน 69,958.24 ลา้นบาทจงึถูกรวมเป็นส่วนหนึ�งของเงนิลงทุนใน TUC
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บริษทัย่อยประกอบด้วย

ชื�อบริษทัย่อย

อตัราร้อยละ 

ของการถือ

หุ้นที�ถือโดย

กลุ่มกิจการ ประเภทธรุกิจ ประเทศที�จดทะเบียน

บรษิทั เอพแีอนดเ์จ โปรดกัชนั จํากดั 70.00 หยุดดาํเนินงาน ประเทศไทย

บรษิทั เอเซยี ไวรเ์ลส คอมมวินิเคชั �น จํากดั 100.00 ผูใ้หเ้ช่าอุปกรณ์โทรคมนาคม ประเทศไทย 
บรษิทั กรุงเทพอนิเตอรเ์ทเลเทค จํากดั (มหาชน) 99.74 ธุรกจิลงทุน ประเทศไทย

บรษิทั บเีอฟเคท ี(ประเทศไทย) จํากดั  100.00 ผูใ้หเ้ช่าอุปกรณ์โทรคมนาคม ประเทศไทย 
บรษิทั ชวีบีรริกัษ์ จํากดั 73.81 ใหบ้รกิารปรกึษาแพทยผ่์านแอพพลเิคชั �น ประเทศไทย

บรษิทั ซคีวนั โฮลดิ�ง จํากดั 71.75 ธุรกจิลงทุน ประเทศไทย 

บรษิทั ซคีสเตอร ์จํากดั 71.74 ใหบ้รกิารแพลตฟอรม์ดา้นโฮมเซอรว์สิ ประเทศไทย 
บรษิทั ซคีฟอรซ์ จํากดั 71.73 ใหบ้รกิารแพลตฟอรม์ดา้นโฮมเซอรว์สิ ประเทศไทย

บรษิทั ซนีิเพลก็ซ์ จํากดั  100.00 ผลติรายการโทรทศัน์ ประเทศไทย 
บรษิทั เวลิดโ์ฟน ชอ็ป จํากดั 100.00 อยู่ระหวา่งการชําระบญัชี ประเทศไทย

บรษิทั แทค พรอ็พเพอรต์ี� จํากดั 100.00 บรหิารสนิทรพัย์ ประเทศไทย 
บรษิทั ดแีทค แอค็เซเลเรท จํากดั 100.00 ลงทุนและใหก้ารสนับสนุนแกบ่รษิทั ประเทศไทย

Start-up ในการพฒันาแอพพลเิคชั �น
   ต่างๆ 

บรษิทั ดแีทค ดจิติอล มเีดยี จํากดั 100.00 อยู่ระหวา่งการชําระบญัชี ประเทศไทย 
บรษิทั เทเลแอสเสท จํากดั 100.00 ใหเ้ช่าเครื�องมอืและอุปกรณ์โทรคมนาคม ประเทศไทย

บรษิทั ฮทัชสินั ซเีอท ีไวรเ์ลส มลัตมิเีดยี จํากดั  92.43 หยุดดาํเนินงาน ประเทศไทย 
บรษิทั ฮทัชสินั มลัตมิเีดยี เซอรว์สิ (ประเทศไทย) จํากดั 100.00 หยุดดาํเนินงาน ประเทศไทย

บรษิทั ฮทัชสินัเทเลคอมมวินิเคชั �นส ์(ประเทศไทย) จํากดั 100.00 หยุดดาํเนินงาน ประเทศไทย 

บรษิทั ฮทัชสินั ไวรเ์ลส มลัตมิเีดยี โฮลดิ�งส ์จํากดั 92.50 ธุรกจิลงทุน ประเทศไทย 
บรษิทั ศูนยบ์รกิารวทิยาการ อนิเตอรเ์นต จํากดั 56.93 การสื�อสารโทรคมนาคมที�มใิช่ภาครฐั ประเทศไทย

บรษิทั เคเอสซ ีคอมเมอรเ์ชยีล อนิเตอรเ์นต จํากดั  56.84 บรกิารอนิเตอรเ์น็ต ประเทศไทย 
บรษิทั เอม็เคเอสซเีวลิดด์อทคอม จํากดั 91.08 ธุรกจิอนิเตอรเ์น็ตและผูจ้ดัจําหน่าย ประเทศไทย

บรษิทั แพนเทอร ์เอน็เทอรเ์ทนเมนท ์จํากดั  99.99 หยุดดาํเนินงาน ประเทศไทย 
บรษิทั สมุทรปราการ มเีดยี คอรป์อเรชั �น จํากดั 99.71 หยุดดาํเนินงาน ประเทศไทย

บรษิทั แซทเทลไลท ์เซอรว์สิ จํากดั  99.53 หยุดดาํเนินงาน ประเทศไทย 
บรษิทั เอสเอม็ ทรู จํากดั 51.00 ใหบ้รกิารดา้นการบรหิารจดัการแก่ศลิปิน ประเทศไทย

และธุรกจิอื�นที�เกี�ยวขอ้ง
บรษิทั ส่องดาว จํากดั 99.72 หยุดดาํเนินงาน ประเทศไทย

บรษิทั เทเลคอม แอสเซท แมเนจเมนท ์จํากดั  100.00 บรหิารจดัการการตลาด ประเทศไทย 

บรษิทั เทเลคอมโฮลดิ�ง จํากดั 100.00 ธุรกจิลงทุน ประเทศไทย 
บรษิทั ไทย นิวส ์เน็ตเวริค์ (ทเีอน็เอน็) จํากดั 100.00 ช่องขา่วโทรทศัน์ ประเทศไทย
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บรษิทั ทรู ดจิทิลั กรุ๊ป จํากดั 100.00 ประกอบกจิการคา้และใหบ้รกิารทาง ประเทศไทย 
อนิเตอรเ์น็ต รวมถงึสื�อดจิติอลออนไลน์

บนเวบ็ไซต์และอุปกรณ์สื�อสาร
บรษิทั ทรู ดจิทิลั พารค์ จํากดั 100.00 ใหบ้รกิารธุรกจิครบวงจร ประเทศไทย

บรษิทั ทรู ดสิทรบิวิชั �น แอนด ์เซลส ์จํากดั 99.70 ธุรกจิจดัจําหน่าย ประเทศไทย 
บรษิทั ทรู อโีลจสิตกิส ์จํากดั 100.00 หยุดดาํเนินงาน ประเทศไทย

บรษิทั ทรูโฟรย์ ูสเตชั �น จํากดั 100.00 กจิการโทรทศัน์และบรกิารอื�นที�เกี�ยวเนื�อง ประเทศไทย 
บรษิทั ทรู ไอคอนเทน้ท ์จํากดั 100.00 หยุดดาํเนินงาน ประเทศไทย

บรษิทั ทรู อนิควิบ ์จํากดั  100.00 ธุรกจิลงทุน ประเทศไทย 

บรษิทั ทรู อนิเตอรเ์นชั �นแนล เกตเวย ์จํากดั 100.00 หยุดดาํเนินงาน ประเทศไทย 
บรษิทั ทรู อนิเทอรเ์น็ต คอรป์อเรชั �น จํากดั 100.00 บรกิารโทรคมนาคมและบรกิาร

   อนิเตอรเ์น็ต 

ประเทศไทย

บรษิทั ทรู ไลฟ์ พลสั จํากดั 100.00 ผูค้า้ปลกีบรกิารโทรคมนาคม ประเทศไทย

บรษิทั ทรู มเีดยี โซลูชั �น จํากดั 100.00 ขายโฆษณาและตวัแทนโฆษณา ประเทศไทย 
บรษิทั ทรู มฟู จํากดั 99.70 ผูใ้หบ้รกิารดา้นการจดัการธุรกจิ

   โทรคมนาคม 

ประเทศไทย

บรษิทั ทรู มฟู เอช ยนูเิวอรแ์ซล คอมมวินิเคชั �น จํากดั 100.00 ใหบ้รกิารโทรคมนาคม 

   และการสื�อสารต่างๆ 

ประเทศไทย

บรษิทั ทรู มลัตมิเีดยี จํากดั 91.08 ใหเ้ช่าใชอุ้ปกรณ์โทรคมนาคม ประเทศไทย

บรษิทั ทรู มวิสคิ จํากดั 99.68 หยุดดาํเนินงาน ประเทศไทย 
บรษิทั ทรู พบัลคิ คอมมวินิเคชั �น จํากดั 100.00 หยุดดาํเนินงาน ประเทศไทย

บรษิทั ทรู ยไูนเตด็ ฟุตบอล คลบั จํากดั 70.00 จดัการทมีฟุตบอลและกจิกรรมที�เกี�ยวขอ้ง ประเทศไทย 

บรษิทั ทรู วชิั �นส ์เคเบิ�ล จํากดั (มหาชน) 99.10 หยุดดาํเนินงาน ประเทศไทย 
บรษิทั ทรู วชิั �นส ์กรุ๊ป จํากดั 100.00 โทรทศัน์ระบบบอกรบัเป็นสมาชกิ ประเทศไทย

บรษิทั ทรู วชิั �นส ์จํากดั (มหาชน) 99.53 หยุดดาํเนินงาน ประเทศไทย 
บรษิทั ทรู วอยซ์ จํากดั 99.99 ใหบ้รกิารเกี�ยวกบัการรูจํ้าเสยีงพดู และ ประเทศไทย

   อุปกรณ์ฮารด์แวรแ์ละซอฟทแ์วร์
ที�เกี�ยวขอ้ง

Gold Palace Investments Limited 100.00 ธุรกจิลงทุน หมู่เกาะบรติชิเวอรจ์นิ 
Golden Light Co., Ltd. 100.00 ธุรกจิลงทุน สาธารณรฐัมอรเิชยีส

Goldsky Co., Ltd. 100.00 ธุรกจิลงทุน สาธารณรฐัมอรเิชยีส 
K.I.N. (Thailand) Co., Ltd. 100.00 ธุรกจิลงทุน หมู่เกาะบรติชิเวอรจ์นิ

Mediaload Pte. Ltd. 56.57 สื�อดจิทิลั ประเทศสงิคโปร์
Mediaload (Cambodia) Co., Ltd. 56.57 สื�อดจิทิลั ประเทศกมัพชูา

Mediaload Myanmar Co., Ltd. 56.57 สื�อดจิทิลั ประเทศพม่า 

Etalent Promotion (Cambodia) Co., Ltd. 31.43 สื�อดจิทิลั ประเทศกมัพชูา 
Ace Media Network SDN. BHD. 33.94 สื�อดจิทิลั ประเทศมาเลเซยี

88Razzi SDN. BHD. 33.94 สื�อดจิทิลั ประเทศมาเลเซยี 
Komaci Network SDN. BHD. 33.94 สื�อดจิทิลั ประเทศมาเลเซยี
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Two Way PR Co., Ltd. 28.85 ธุรกจิโฆษณา ประเทศกมัพชูา 
Rosy Legend Limited 100.00 หยุดดาํเนินงาน หมู่เกาะบรติชิเวอรจ์นิ

Prospect Gain Limited 100.00 หยุดดาํเนินงาน หมู่เกาะบรติชิเวอรจ์นิ 
True Internet Technology (Shanghai) 100.00 พฒันา ออกแบบ ผลติและขายผลติภณัฑ์ สาธารณรฐัประชาชนจนี

Company Limited    ซอฟทแ์วร์
True Trademark Holdings Company Limited 100.00 ธุรกจิลงทุน หมู่เกาะบรติชิเวอรจ์นิ

Crave Interactive Limited 51.00 ใหบ้รกิารเทคโนโลยสีาํหรบัธุรกจิโรงแรม สหราชอาณาจกัร 
Crave Interactive B.V. 51.00 ใหบ้รกิารเทคโนโลยสีาํหรบัธุรกจิโรงแรม ประเทศเนเธอรแ์ลนด์

Crave Interactive Inc. 51.00 ใหบ้รกิารเทคโนโลยสีาํหรบัธุรกจิโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 
PT True Digital Indonesia 99.99 แพลตฟอรม์ดจิทิลัเพื�อการพาณิชย์ ประเทศอนิโดนีเซยี

True Digital Philippines Inc. 100.00 ใหบ้รกิารดา้นการบรหิารจดัการทางดา้น ประเทศฟิลปิปินส์

เทคนคิการตลาด และลูกคา้สมัพนัธ์
True Digital Vietnam Joint Stock Company 99.89 ใหบ้รกิารวเิคราะหข์อ้มลูและ ประเทศเวยีดนาม

ใหบ้รกิารดจิทิลัโซลูชั �น
Zapgroup Inc. 70.00 ใหบ้รกิารแพลตฟอรม์สาํหรบัสทิธิ

ประโยชน์ และแพลตฟอรม์ที�เชื�อม
  ระหว่างออนไลน์ และออฟไลน์

ประเทศฟิลปิปินส์

รายการที�เกิดขึ�นระหว่างงวด 

เงินลงทุนภายใต้บริษทัย่อยของกลุ่มกิจการ

เมื�อวนัที� 24 มนีาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยแห่งหนึ�งลงทุนเพิ�มใน TD Vietnam ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยของกลุ่มกจิการเป็นจํานวนเงนิ
44.55 ล้านบาท ทําให้ส่วนได้เสยีของกลุ่มกิจการเปลี�ยนแปลงจากร้อยละ 99.84 เป็นร้อยละ 99.89 โดยเงนิลงทุนดงักล่าว 

ยงัคงจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

เมื�อวนัที� 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทย่อยแห่งหนึ�งลงทุนเพิ�มใน Seekone ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการเป็นจํานวนเงิน

4.31 ล้านบาท ทําให้ส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการเปลี�ยนแปลงจากร้อยละ 68.28 เป็นร้อยละ 71.75 โดยเงินลงทุนดังกล่าว 

ยงัคงจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 จํานวนรวม 361.35 ล้านบาท ซึ�งในจํานวนนี� 517.67 ล้านบาท 

เป็นของ TM ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมที�เหลือเป็นของ IKSC, BITCO, TVG, HWMH, CHIIWII, CRAVE, ZAP, Seekone 

และ Mediaload ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมทั �งหมดไม่มสีาระสําคญัต่อส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการ
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บริษทัร่วมและส่วนได้เสียในการร่วมค้า 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

บรษิทัร่วม 21,111.91 27,055.41

ส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้  599.10 -

21,711.01 27,055.41

จํานวนที�รบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ส่วนแบ่งกําไร 
   - บรษิทัร่วม 1,709.85

   - ส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ (306.24)

1,403.61

รายการระหว่างกนั  (30.36)

1,373.25
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20.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วม

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 งบการเงินรวม

ประเภทธรุกิจ

ประเทศ 

ที�จดทะเบียน

ทุนชาํระแล้ว 

ล้านบาท/ล้าน

ดอลลารส์หรฐั

อตัราร้อยละ 

ของการถือหุ้น

ที�ถือโดย

กลุ่มกิจการ

เงินลงทุน

ตามวิธี

ราคาทุน 

ล้านบาท 

เงินลงทุน

ตามวิธี

ส่วนได้เสีย 

ล้านบาท 

บริษทัร่วม

กองทุนรวมโครงสรา้งพื�นฐาน

   โทรคมนาคม ดจิทิลั  

ลงทุนในโครงสรา้งพื�นฐาน

โทรคมนาคม 

ประเทศไทย 127,116.21 20.56 27,005.41 19,848.42

บรษิทั ทรู จเีอส จํากดั  จําหน่ายสนิคา้ผ่านสื�อต่างๆ ประเทศไทย 340.00 46.80 159.11 1.53

บรษิทั จมัโบ้ จั �มพส์ จํากดั (เดมิชื�อ

   “บรษิทั ทรู แอกซิออน     

   อนิเตอร์แอคทฟี จํากดั”) 

สถาบนัพฒันานักเขยีน 

    โปรแกรม  

ประเทศไทย 177.00 40.00 56.05 -

บรษิทั ควิ ควิ 

   (ประเทศไทย) จํากดั 

ใหค้ําปรกึษาทางดา้นซอฟทแ์วร์ ประเทศไทย 9.02 28.89 81.69 60.49

บรษิทั เจนซสั วชิ จํากดั กจิการบรกิารรบัจดังานและ 

    กจิกรรมส่งเสรมิการตลาด 

ประเทศไทย 1.08 7.69 5.00 5.35

บรษิทั เทคซอส มเีดยี จํากดั ใหบ้รกิารดา้นการบรหิารจดัการ 

    แฟลตฟอรม์ความบนัเทงิ 

ประเทศไทย 2.67 25.00 20.00 23.58

บรษิทั เอชจ ีโรโบตกิส ์จํากดั พฒันาหุ่นยนต์ แพลตฟอรม์ 

    และอุปกรณ์อจัฉรยิะ 

ประเทศไทย 2.34 20.02 177.47 143.43

บรษิทั ยูไนเต็ด ดสิทรบิวิชั �น

   บซิซเินส จํากดั 

จดัจําหน่ายโทรศพัทเ์คลื�อนที�

    ซมิการด์ บตัรเตมิเงนิ และ 

    อุปกรณ์ เสรมิต่าง ๆ 

ประเทศไทย 200.00 25.00 50.00 218.26

Yi Tunnel (Beijing) Technology

Co., Ltd.

พฒันากลอ้งอจัฉรยิะ ประเทศจนี USD 45.15 25.00 850.83 810.85

รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม 28,405.56 21,111.91

เมื�อวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในกองทุนรวมโครงสรา้งพื�นฐานของกลุ่มกจิการซึ�งจดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มมีลูค่า 16,938.10 ลา้นบาท 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มดีงันี�

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัตน้งวด 21,504.36 27,055.41

ส่วนแบ่งกําไร 1,709.85 -

เงนิปันผลรบั (หมายเหตุขอ้ 43) (2,102.30) -

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัสิ�นงวด 21,111.91 27,055.41



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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งบแสดงฐานะการเงินโดยสรปุ

DIF อื�นๆ รวม 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สินทรพัยห์มุนเวียน

   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 3,130.97 803.91 3,934.88

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 18,225.67 1,833.79 20,059.46

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 21,356.64 2,637.70 23,994.34

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 192,559.07 308.01 192,867.08

รวมสินทรพัย์ 213,915.71 2,945.71 216,861.42

หนี�สินหมุนเวียน

หนี�สนิทางการเงนิ - 71.50 71.50

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (4,507.67) (931.24) (5,438.91)

รวมหนี�สินหมุนเวียน (4,507.67) (859.74) (5,367.41)

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี�สนิทางการเงนิ (25,986.66) (11.64) (25,998.30)

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น (13,069.59) (30.76) (13,100.35)

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน (39,056.25) (42.40) (39,098.65)

รวมหนี�สิน (43,563.92) (902.14) (44,466.06)

สินทรพัยส์ุทธิ 170,351.79 2,043.57 172,395.36



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรปุ 

DIF อื�นๆ รวม 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

รายได้ 11,848.29 2,023.92 13,872.21

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย - (25.04) (25.04)
ดอกเบี�ยรบั 37.99 14.96 52.95

ดอกเบี�ยจ่าย - (4.46) (4.46)

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานต่อเนี�อง 6,073.58 (143.53) 5,930.05

กําไร(ขาดทุน)หลงัหกัภาษีจากการดําเนินงานต่อเนื�อง 6,073.58 (143.53) 5,930.05

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 6,073.58 (143.53) 5,930.05

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 2,102.30 - 2,102.30

การกระทบยอดงบการเงนิโดยสรุปที�แสดงถงึมลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วม

DIF อื�นๆ รวม 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

สนิทรพัยส์ุทธ ิณ วนัตน้งวด 174,490.56 2,111.59 176,602.15

เรยีกชาํระค่าหุน้ - 75.51 75.51

กําไร(ขาดทุน)ในระหว่างงวด 6,073.58 (143.53) 5,930.05

เงนิปันผลจ่าย (10,212.35) - (10,212.35)

สนิทรพัยส์ุทธ ิณ วนัสิ�นงวด 170,351.79 2,043.57 172,395.36

ส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วม 20.56% - -

35,019.40 531.89 35,551.29

ค่าความนิยม  - 731.60 731.60

กําไรที�ยงัไม่รบัรูจ้ากการขายสนิทรพัย์ (15,170.98) - (15,170.98)

มลูค่าตามบญัชี 19,848.42 1,263.49 21,111.91



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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20.3 เงินลงทุนในส่วนได้เสียในการร่วมค้า

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 งบการเงินรวม

ประเภทธรุกิจ

ประเทศ 

ที�จดทะเบียน

ทุนชาํระแล้ว 

ล้านบาท/ล้าน

ดอลลารส์หรฐั

อตัราร้อยละ 

ของการถือหุ้น 

เงินลงทุน

ตามวิธี

ราคาทุน 

ล้านบาท 

เงินลงทุน

ตามวิธี

ส่วนได้เสีย 

ล้านบาท 

ส่วนได้เสียในการร่วมค้า 

บรษิทั เอเชยี อนิโฟเน็ท จํากดั หยุดดําเนินงาน ประเทศไทย 15.00 65.00 51.77 9.70

บรษิทั ทรานสฟ์อรเ์มชั �น ฟิลม์ 

จํากดั 

ผลติและจดัสรา้งภาพยนตร์ ประเทศไทย 245.00 34.69 85.00 34.34

บรษิทั ทรู ซเีจ ครเีอชั �นส์ จํากดั ผลติรายการภาพยนตร์ ประเทศไทย 115.50 51.00 58.91 73.46

บรษิทั ทรู ทชั จํากดั บรกิาร Call centre ประเทศไทย 173.70 50.00 219.90 320.91

True-Kona Cayman GP ผูจ้ดัการกองทุน หมู่เกาะเคยแ์มน USD 0.45 50.00 9.16 10.52

LINE Games-True-Kona

Global Fund Limited

Partnership

ธุรกจิลงทุน หมู่เกาะเคยแ์มน USD 22.72 27.00 188.12 150.17

รวมเงินลงทุนในส่วน 

    ได้เสียในการร่วมค้า 612.86 599.10

การเปลี�ยนแปลงของส่วนไดเ้สยีในการร่วมการคา้ มดีงันี�

งบการเงินรวม

ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัตน้งวด 905.34

ส่วนแบ่งกําไร (306.24)

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัสิ�นงวด 599.10



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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งบแสดงฐานะการเงินโดยสรปุ

LINE games -

TT TRUE อื�นๆ รวม 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 92.88 0.09 137.32 230.29

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 489.08 91.33 277.51 857.92

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 581.96 91.42 414.83 1,088.21

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 243.47 562.86 163.46 969.79

รวมสินทรพัย์ 825.43 654.28 578.29 2,058.00

หนี�สินหมุนเวียน

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (174.72) (0.38) (332.46) (507.56)

รวมหนี�สินหมุนเวียน (174.72) (0.38) (332.46) (507.56)

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี�สนิทางการเงนิ - - (0.44) (0.44)

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น (255.69) - (9.75) (265.44)

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน (255.69) - (10.19) (265.88)

รวมหนี�สิน (430.41) (0.38) (342.65) (773.44)

สินทรพัยส์ุทธิ 395.02 653.90 235.64 1,284.56



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรปุ 

TT

LINE games

- TRUE อื�นๆ รวม 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566  

   (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

รายได้ 1,438.83 - 416.16 1,854.99

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย (52.00) - (3.31) (55.31)

ดอกเบี�ยรบั 0.70 3.18 0.93 4.81

ดอกเบี�ยจ่าย (2.37) - (1.89) (4.26)

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานต่อเนี�อง 52.23 (1,297.72) 38.57 (1,206.92)

กําไร(ขาดทุน)หลงัหกัภาษีจากการดําเนินงานต่อเนื�อง 52.23 (1,297.72) 38.57 (1,206.92)

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 52.23 (1,297.72) 38.57 (1,206.92)

การกระทบยอดงบการเงนิโดยสรุปที�แสดงถงึมลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ 

TT

LINE games

- TRUE อื�นๆ รวม 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566  

   (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

สนิทรพัยส์ุทธ ิณ วนัตน้งวด 342.79 1,816.41 195.90 2,355.10

กําไร(ขาดทุน)ในระหว่างงวด 52.23 (1,297.72) 38.57 (1,206.92)

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยน - 135.21 1.17 136.38

สนิทรพัยส์ุทธ ิณ วนัสิ�นงวด 395.02 653.90 235.64 1,284.56

ส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ 50.00% 27.00% - -

197.51 176.55 108.11 482.17

ค่าความนิยม(กําไรจากการซื�อ) 123.40 (26.38) 19.91 116.93

มลูค่าตามบญัชี 320.91 150.17 128.02 599.10



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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21 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์

งบการเงินรวม

อปุกรณ์ระบบ เครื�องตกแต่ง

ไฟฟ้าและ อปุกรณ์โทรทศัน์ ติดตั �ง และ 

ที�ดินและ อาคารและ อปุกรณ์ อปุกรณ์โครงข่าย อปุกรณ์ เครื�อง ระบบบอกรบัเป็น อปุกรณ์ 

ส่วนปรบัปรุง สิ�งปลูกสร้าง ระบบโทรศพัท์ โทรศพัท์เคลื�อนที� ระบบมลัติมีเดีย คอมพิวเตอร์ สมาชิก สาํนักงาน ยานพาหนะ งานระหว่างทาํ รวม 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 2,374.90 7,011.26 4,861.78 291,432.87 115,915.60 7,310.27 14,105.84 7,168.48 53.65 63,888.99 514,123.64

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (0.16) (3,865.87) (3,746.86) (119,316.30) (48,410.87) (5,543.70) (12,773.11) (5,095.42) (42.21) - (198,794.50)

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า/การเลกิใชส้นิทรพัย์ (0.18) (358.52) (1,114.85) (60,185.37) (16,153.87) (465.19) (679.89) (926.35) (1.03) - (79,885.25)

มลูค่าตามบญัชสีุทธิ 2,374.56 2,786.87 0.07 111,931.20 51,350.86 1,301.38 652.84 1,146.71 10.41 63,888.99 235,443.89

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 

(วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 

   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัตน้งวด 2,374.56 2,786.87 0.07 111,931.20 51,350.86 1,301.38 652.84 1,146.71 10.41 63,888.99 235,443.89

ซื�อเพิ�ม 10.60 20.77 - 901.65 2,386.94 15.53 189.78 68.00 1.23 12,900.48 16,494.98

จําหน่ายสนิทรพัย์ - สุทธิ - (5.26) - (13.40) (12.39) (0.47) (1.27) (3.45) - (146.10) (182.34)

รายการปรบัปรุง/จดัประเภทรายการใหม่ 3.75 297.61 - 18,601.20 6,036.61 509.36 396.01 603.58 (1.23) (29,486.96) (3,040.07)

ค่าเสื�อมราคา - (418.29) (0.02) (16,965.47) (4,292.77) (384.76) (319.00) (388.50) (3.89) - (22,772.70)

การดอ้ยค่า/การเลกิใชส้นิทรพัย์ - (208.04) - (3,013.08) (0.35) (16.31) - (77.63) - - (3,315.41)

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัสิ�นงวด 2,388.91 2,473.66 0.05 111,442.10 55,468.90 1,424.73 918.36 1,348.71 6.52 47,156.41 222,628.35

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 2,389.26 7,277.95 4,861.78 281,194.03 121,258.53 7,731.10 14,016.62 7,600.48 53.65 47,156.41 493,539.81

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (0.17) (4,237.90) (3,746.88) (135,452.20) (50,988.59) (5,838.53) (12,820.58) (5,284.82) (46.10) - (218,415.77)

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า/การเลกิใชส้นิทรพัย์ (0.18) (566.39) (1,114.85) (34,299.73) (14,801.04) (467.84) (277.68) (966.95) (1.03) - (52,495.69)

มลูค่าตามบญัชสีุทธิ 2,388.91 2,473.66 0.05 111,442.10 55,468.90 1,424.73 918.36 1,348.71 6.52 47,156.41 222,628.35



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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รายการที�เกิดขึ�นที�สาํคญั

กลุ่มกจิการลงทุนในอุปกรณ์โครงข่ายเป็นจํานวนเงนิ 15,523.45 ลา้นบาท เพื�อใชร้องรบัในการขยายธุรกจิ

ในระหว่างงวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบรษิัท) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้เลิกใช้สนิทรพัย์

บางส่วนเนื�องจากมกีารพจิารณาในดา้นเทคโนโลย ีและด้านการสอดคล้องกบัแผนธุรกจิของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการไดร้บัรูข้าดทุนจากการเลิก

ใช้สนิทรพัย์ และขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาเช่าที�เกี�ยวข้อง (หมายเหตุข้อ 22) รวมจํานวน 5,706.22 ล้านบาทเป็นค่าใช้จ่ายอื�นในงบกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

81

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อปุกรณ์ระบบ เครื�องตกแต่ง

ที�ดินและ อาคารและ อปุกรณ์ อปุกรณ์โครงข่าย อปุกรณ์ ไฟฟ้าและ ติดตั �ง และ อุปกรณ์

ส่วนปรบัปรุง สิ�งปลูกสร้าง ระบบโทรศพัท์ โทรศพัท์เคลื�อนที� ระบบมลัติมีเดีย เครื�องคอมพิวเตอร์ สาํนักงาน ยานพาหนะ งานระหว่างทาํ รวม 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 1,504.39 1,749.75 4,861.78 525.80 190.02 1,326.92 652.20 6.34 - 10,817.02

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (479.70) (3,746.86) (332.36) (173.90) (1,197.14) (477.61) (1.36) - (6,408.93)

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า/การเลกิใชส้นิทรพัย์ - (7.77) (1,114.85) (8.84) (16.12) (40.29) (38.14) - - (1,226.01)

มลูค่าตามบญัชสีุทธิ 1,504.39 1,262.28 0.07 184.60 - 89.49 136.27 4.98 - 3,182.08

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 

(วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 

   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัตน้งวด 1,504.39 1,262.28 0.07 184.60 - 89.49 136.27 4.98 - 3,182.08

ซื�อเพิ�ม - 27.44 - - - 0.85 173.82 - 8.76 210.87

จําหน่ายสนิทรพัย์ - สุทธิ - (1.52) - (2.58) - (0.32) (0.17) - - (4.59)

รายการปรบัปรุง/จดัประเภทรายการใหม่ - 3.63 - - - - 0.56 - (4.19) -

ค่าเสื�อมราคา - (224.64) (0.02) (48.19) - (30.86) (52.30) (2.63) - (358.64)

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัสิ�นงวด 1,504.39 1,067.19 0.05 133.83 - 59.16 258.18 2.35 4.57 3,029.72

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 1,504.39 1,765.74 4,861.78 524.61 190.02 1,304.17 812.01 6.34 4.57 10,793.63

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (690.78) (3,746.88) (380.55) (173.90) (1,205.45) (517.40) (3.99) - (6,718.95)

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า/การเลกิใชส้นิทรพัย์ - (7.77) (1,114.85) (10.23) (16.12) (39.56) (36.43) - - (1,224.96)

มลูค่าตามบญัชสีุทธิ 1,504.39 1,067.19 0.05 133.83 - 59.16 258.18 2.35 4.57 3,029.72



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

82

22 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้

งบการเงินรวม

สิทธิการใช้

อปุกรณ์ ช่องสญัญาณ

อสงัหาริมทรพัย์ โครงข่าย ยานพาหนะ ดาวเทียม รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566

(วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที�

   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัตน้งวด 5,738.51 107,021.60 345.00 1,444.54 114,549.65

เพิ�มขึ�น 784.45 4,510.78 39.91 - 5,335.14

การยกเลกิสญัญา (485.47) (3,967.40) (114.08) - (4,566.95)

รายการปรบัปรุง/จดัประเภทรายการใหม่ (236.23) (630.81) (1.83) - (868.87)

ค่าตดัจําหน่าย (หมายเหตุขอ้ 10) (1,411.88) (13,234.16) (95.55) (129.66) (14,871.25)

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัสิ�นงวด 4,389.38 93,700.01 173.45 1,314.88 99,577.72

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อสงัหาริมทรพัย์ ยานพาหนะ รวม 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566

(วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที�

      31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัตน้งวด 1,283.63 68.22 1,351.85

เพิ�มขึ�น 75.39 27.58 102.97
การยกเลกิสญัญา (411.33) (3.52) (414.85)

รายการปรบัปรุง/จดัประเภทรายการใหม่ (40.46) (0.07) (40.53)
ค่าตดัจําหน่าย (หมายเหตุขอ้ 10) (331.84) (30.16) (362.00)

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัสิ�นงวด 575.39 62.05 637.44
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23 ค่าความนิยม

ค่าความนิยมได้ถูกปันส่วนให้แก่กลุ่มของหน่วยสินทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงินสด ที�ถูกกําหนดตามส่วนงานดําเนินงานซึ�งการปันส่วนของ 
ค่าความนิยมใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดสามารถแสดงไดด้งันี�

งบการเงินรวม

ออนไลน์ โทรศพัท์เคลื�อนที� บริการโทรทศัน์ รวม 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

การปันส่วนค่าความนิยมตามส่วนงาน 

ดาํเนินงาน

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัตน้งวด 1,304.91 117,856.32 7,167.47 126,328.70

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัสิ�นงวด 1,304.91 117,856.32 7,167.47 126,328.70

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โทรศพัท์เคลื�อนที�

ล้านบาท 

การปันส่วนค่าความนิยมตามส่วนงานดาํเนินงาน

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัตน้งวด 34,957.70

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัสิ�นงวด 34,957.70

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงนิสดพจิารณาจาก

มูลค่าจากการใช้สินทรพัย์และมูลค่ายุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการจําหน่ายที�คํานวณโดยประมาณการกระแสเงนิสดก่อนภาษีและ

ประมาณการกระแสเงนิสดหลงัภาษ ีตามลําดบั ที�อา้งองิจากงบประมาณครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ�งไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร 

ขอ้สมมตฐิานที�ใชใ้นการคาํนวณมลูค่าจากการใชส้นิทรพัย ์ไดแ้ก่

งบการเงินรวม

ออนไลน์ 

ส่วนงานดาํเนินงาน อินเทอรเ์น็ต

ร้อยละ 

กําไรขั �นตน้1 4.76

อตัราการเตบิโต2 4.28

อตัราคดิลด3 8.40

อตัราการเตบิโตระยะยาว4 0.00
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ขอ้สมมตฐิานที�ใชใ้นการคาํนวณมลูค่ามลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจําหน่าย ไดแ้ก่

งบการเงินรวม

ออนไลน์ 
โทรศพัท์เคลื�อนที� บริการโทรทศัน์

ส่วนงานดาํเนินงาน ดิจิทลั

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

กําไรขั �นตน้1 15.41 - 79.22 74.32 46.61

อตัราการเตบิโต2 19.94 - 65.03 (0.27) 0.07

อตัราคดิลด5 12.10 - 19.00 6.96 9.20

อตัราการเตบิโตระยะยาว4 0.00 - 2.96 1.00 1.00

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนงานดาํเนินงาน โทรศพัท์เคลื�อนที�

ร้อยละ 

กําไรขั �นตน้1 74.32

อตัราการเตบิโต2 (0.27)

อตัราคดิลด5 6.96

อตัราการเตบิโตระยะยาว4 1.00

กระแสเงนิสดหลงัจากปีที� 5 ที�ใชใ้นการคํานวณมลูค่ามลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนในการจําหน่าย มสีมมตฐิานว่าไดจ้ดัทําขึ�นตามหลกั

ความระมดัระวงัว่าอตัราการเตบิโตไม่สงูกว่าอตัราการเตบิโตเฉลี�ยของส่วนงานที�หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดนั �นดําเนินงานอยู่

1 กําไรขั �นตน้จากงบประมาณ (ไม่รวมค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย)
2 อตัราการเตบิโตถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักเพื�อใชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสดสาํหรบัรอบระยะเวลาที�ครอบคลุมโดยงบประมาณหรอื

ประมาณการกระแสเงนิสดตามระยะเวลาในงบประมาณ 
3 อตัราคดิลดก่อนภาษทีี�ใชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสด
4 อตัราการเตบิโตถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักเพื�อใชใ้นการประมาณกระแสเงนิสดสําหรบัรอบระยะเวลาหลงัจากประมาณการกระแสเงนิสด

ตามระยะเวลาในงบประมาณ 
5 อตัราคดิลดหลงัภาษทีี�ใชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสด

ขอ้สมมตฐิานเหล่านี�ไดถู้กใชเ้พื�อการวเิคราะห์หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดภายในส่วนงานดําเนินงาน

ผู้บรหิารพิจารณากําไรขั �นต้นจากงบประมาณโดยอ้างอิงจากผลประกอบการในอดตีที�ผ่านมาประกอบกบัการคาดการณ์การเติบโต 

ของตลาด อตัราการเติบโตถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ใช้สอดคล้องกบัประมาณการที�รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม ซึ�งอตัราคดิลด

ตอ้งเป็นอตัราที�สะทอ้นถงึความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะของส่วนงานนั �นๆ 

มูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืนสําหรบัอินเทอร์เน็ต และดิจิทัล มีมูลค่าสูงกว่าราคาตามบัญชีจํานวน 55.41 ล้านบาท และ 9.68 ถึง  

209.74 ล้านบาท ตามลําดบั หากเพิ�มอตัราคิดลดที�ใช้เป็นร้อยละ 9.49 สําหรบัอินเทอร์เน็ต และ ร้อยละ 13.90 ถึง 28.23 สําหรบั

ดจิทิลั จะทําใหม้ลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืเท่ากบัมลูค่าตามบญัชี
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มูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืสําหรบัโทรศพัท์เคลื�อนที� มมีูลค่าสูงกว่าราคาตามบญัชจํีานวน 207,077.80 ล้านบาท และ 86,478.48 ล้านบาท 

สําหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการตามลําดบั หากเพิ�มอตัราคดิลดที�ใช้เป็นร้อยละ 17.07 และร้อยละ 10.56 สําหรบั 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการตามลําดบั จะทําใหม้ลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืเท่ากบัมลูค่าตามบญัชี

มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืสําหรบับรกิารโทรทศัน์ มมีูลค่าสงูกว่าราคาตามบญัชจํีานวน 969.00 ล้านบาท หากเพิ�มอตัราคดิลดที�ใชเ้ป็น

รอ้ยละ 9.92 จะทําใหม้ลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืเท่ากบัมลูค่าตามบญัชี
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24 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

งบการเงินรวม

ค่าสิทธิสาํหรบั

เครื�องหมายการค้า สิทธิตาม รายการและ 

ค่าสิทธิและ โปรแกรม สญัญาอนญุาต ภาพยนตร์ สญัญาการ ความสมัพนัธ์กบั

ใบอนุญาต คอมพิวเตอร์ ให้ดาํเนินการ รอตดับญัชี ให้บริการ ลูกค้า เครื�องหมายการค้า งานระหวา่งทาํ รวม 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566

ราคาทุน 217,053.57 43,107.07 1,747.39 7,834.51 10,755.00 6,080.00 3,094.00 4,632.03 294,303.57
หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (92,673.20) (25,629.43) (1,478.68) (5,506.78) (8,951.91) - - - (134,240.00)

ค่าเผื�อการดอ้ยคา่/การเลกิใชส้นิทรพัย์ - (1,084.04) (268.71) (776.14) (1,803.09) - - - (3,931.98)

มลูคา่ตามบญัชสีุทธิ 124,380.37 16,393.60 - 1,551.59 - 6,080.00 3,094.00 4,632.03 156,131.59

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม  

   พ.ศ 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

มลูคา่ตามบญัชสีุทธ ิณ วนัตน้งวด 124,380.37 16,393.60 - 1,551.59 - 6,080.00 3,094.00 4,632.03 156,131.59

ซื�อเพิ�ม 38.06 577.60 - 2,073.67 - - - 3,478.21 6,167.54
จําหน่ายสนิทรพัยส์ุทธิ (0.15) (0.58) - - - - - (125.47) (126.20)

รายการปรบัปรุง/จดัประเภทรายการใหม่ (555.40) 5,113.99 - 124.53 - - - (5,292.57) (609.45)
ค่าตดัจําหน่าย (หมายเหตุขอ้ 10) (11,259.02) (3,673.45) - (1,957.66) - (509.72) (864.62) - (18,264.47)

การเลกิใชส้นิทรพัย์ - (449.50) - - - - - - (449.50)

มลูคา่ตามบญัชสีุทธ ิณ วนัสิ�นงวด 112,603.86 17,961.66 - 1,792.13 - 5,570.28 2,229.38 2,692.20 142,849.51

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 216,532.33 48,801.80 1,747.39 5,538.21 10,755.00 6,080.00 3,094.00 2,692.20 295,240.93

หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (103,928.47) (29,119.23) (1,478.68) (3,746.08) (8,951.91) (509.72) (864.62) - (148,598.71)
ค่าเผื�อการดอ้ยคา่/การเลกิใชส้นิทรพัย์ - (1,729.91) (268.71) - (1,803.09) - - - (3,792.71)

มลูคา่ตามบญัชสีุทธิ 112,603.86 17,961.66 - 1,792.13 - 5,570.28 2,229.38 2,692.20 142,849.51



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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เครื�องหมายการค้า ค่าสิทธิและใบอนุญาต

ประกอบดว้ย 

1. ใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี� IMT ย่าน 2.1 GHz ที�ออกโดย กสทช. สําหรบัระยะเวลา 15 ปี มูลค่าตามบัญชี 5,351.00 ล้านบาท  

(สุทธจิากค่าตดัจําหน่ายสะสมจํานวน 18,613.99 ลา้นบาท) 

2. ใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี�ย่าน 1800 MHz ที�ออกโดย กสทช. สําหรบัระยะเวลา 15 ปี และ 18 ปี มูลค่าตามบัญชี 22,963.75     

ลา้นบาท (สุทธจิากค่าตดัจําหน่ายสะสมจํานวน 21,079.23 ลา้นบาท)  

3. ใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี�ย่าน 900 MHz ที�ออกโดย กสทช. สําหรบัระยะเวลา 15 ปี มูลค่าตามบัญชี 41,293.74 ล้านบาท 

(สุทธจิากค่าตดัจําหน่ายสะสมจํานวน 45,211.53 ลา้นบาท)  


4. ใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี�ย่าน 2600 MHz ที�ออกโดย กสทช. สําหรับระยะเวลา 15 ปี มูลค่าตามบัญชี 9,593.19 ล้านบาท  

(สุทธจิากค่าตดัจําหน่ายสะสมจํานวน 3,426.96 ลา้นบาท)  


5. ใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี�ย่าน 700 MHz ที�ออกโดย กสทช. สําหรับระยะเวลา 15 ปี มูลค่าตามบัญชี 24,614.30 ล้านบาท  
(สุทธจิากค่าตดัจําหน่ายสะสมจํานวน 5,517.64 ลา้นบาท) 



6. ใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี� ย่าน 26 GHz ที�ออกโดย กสทช. สําหรับระยะเวลา 15 ปี มูลค่าตามบัญชี 3,561.52 ล้านบาท  
(สุทธจิากค่าตดัจําหน่ายสะสมจํานวน 916.77 ลา้นบาท) 



7. ใบอนุญาตให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ที�ออกโดย กสทช. สําหรับระยะเวลา 15 ปี มูลค่าตามบัญชี 609.99 ล้านบาท  

(สุทธจิากค่าตดัจําหน่ายสะสมจํานวน 1,674.36 ลา้นบาท)  

สญัญาให้บริการ


สญัญาใหบ้รกิารเป็นมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนซึ�งไดม้าจากการซื�อกจิการ


รายการเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของบรษิทัมดีงัต่อไปนี�


งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัตน้งวด 274.85

ซื�อเพิ�ม 211.53

ค่าตดัจําหน่าย (หมายเหตุขอ้ 10) (88.22)

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัสิ�นงวด 398.16

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 2,910.10

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (2,511.94)

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ 398.16



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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25 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคํานวณจากผลแตกต่างชั �วคราวทั �งจํานวนตามวิธีหนี�สินโดยใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 ภาษีเงนิได้รอการ 
ตดับญัชเีป็นรายการผลแตกต่างชั �วคราวระหว่างราคาตามบญัชแีละฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิของกลุ่มกจิการสรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม

1 มีนาคม 

พ.ศ. 2566  

(วนัจดทะเบียน

ควบบริษทั)

รายได้(ค่าใช้จา่ย) 

ในกาํไรหรือขาดทุน

ผลต่างจากการ

แปลงค่าเงินตรา

ต่างประเทศ 

รายได้

ในกาํไรหรือ 

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

   ใบอนุญาต 5,054.50 24.28 (0.30) - 5,078.48
ค่าเผื�อ 439.70 (26.33) - - 413.37

   รายไดร้อการรบัรู้ 633.94 42.52 1.92 - 678.38
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - 157.05 (0.07) - 156.98

   ขาดทุนสะสมทางภาษี 4,135.47 (2,317.86) - - 1,817.61
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 605.79 (209.69) (0.03) 130.95 527.02

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่า 211.31 93.19 - - 304.50
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 2,982.06 137.18 - - 3,119.24

ดอกเบี�ยจ่ายรอตดับญัชี 52.11 (1.09) - - 51.02
ประมาณการหนี�สนิ 708.45 75.08 - - 783.53

อื�น ๆ 61.44 (48.49) - - 12.95

14,884.77 (2,074.16) 1.52 130.95 12,943.08

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ลูกหนี�การคา้ (29.26) 0.52 - - (28.74)
ตน้ทุนการกูย้มื (182.47) (2.54) - - (185.01)

   อุปกรณ์ (4,227.44) 107.28 0.02 - (4,120.14)
เงนิกูย้มื (743.28) 335.41 - - (407.87)

ตน้ทุนในการไดม้าซึ�งสญัญากบัผูใ้ชบ้รกิาร (1,122.57) 335.92 - - (785.65)
ตราสารทุนที�วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (263.71) 81.64 - - (182.07)

ลูกหนี�อนุพนัธท์างการเงนิ (206.43) 60.52 - 70.43 (75.48)
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (445.08) - - - (445.08)

   ค่าสทิธสิาํหรบัรายการและภาพยนตร์ (24.52) 24.52 - - -
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (74.01) 74.01 - - -

(7,318.77) 1,017.28 0.02 70.43 (6,231.04)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 7,566.00 (1,056.88) 1.54 201.38 6,712.04



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มีนาคม 

พ.ศ. 2566  

(วนัจดทะเบียน 

ควบบริษทั)

รายได้(ค่าใช้จ่าย) 

ในกาํไรหรือขาดทุน

รายได้ 

ในกาํไรหรือ 

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าเผื�อ 40.87 57.07 - 97.94

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - 153.45 - 153.45

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 375.46 (145.08) 124.27 354.65

ดอกเบี�ยจ่ายรอตดับญัชี 16.74 (11.34) - 5.40

ประมาณการหนี�สนิ 29.27 6.77 - 36.04

อื�น ๆ 4.01 (1.39) - 2.62

466.35 59.48 124.27 650.10

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

อุปกรณ์ (194.37) 11.47 - (182.90)

ตน้ทุนการกูย้มื (109.83) (37.68) - (147.51)
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (445.08) - - (445.08)

ลูกหนี�อนุพนัธท์างการเงนิ (0.99) - 70.43 69.44

อื�น ๆ (87.17) 87.17 - -

(837.44) 60.96 70.43 (706.05)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ (371.09) 120.44 194.70 (55.95)

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 12,943.08 650.10

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (6,231.04) (706.05)

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 6,712.04 (55.95)



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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งบแสดงฐานะการเงนิแสดงยอดคงเหลอืดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 11,585.85 -

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (4,873.81) (55.95)

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 6,712.04 (55.95)

สนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับัญชจีะสามารถแสดงหกักลบกนัได้เมื�อสนิทรพัย์ และหนี�สนิภาษีเงนิได้ดงักล่าวเกี�ยวข้องกับ

หน่วยงานจดัเก็บภาษีเดียวกัน ในงบแสดงฐานะการเงนิรวม สินทรพัย์ และหนี�สินภาษีเงนิได้รอตัดบัญชีแสดงยอดรวมของสินทรพัย ์
และหนี�สนิสุทธใินแต่ละบรษิทั 

รายการเคลื�อนไหวของบญัชภีาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

มลูค่าตามบญัชวีนัต้นงวด 7,566.00 (371.09)

(ค่าใชจ่้าย) รายไดใ้นกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุขอ้ 12) (1,056.88) 120.44

ผลต่างจากการแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ 1.54 -
รายไดใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 201.38 194.70

มลูค่าตามบญัชวีนัสิ�นงวด 6,712.04 (55.95)

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีําหรบัรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ดไ้ม่เกนิจํานวนที�เป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่า
จะมกํีาไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอที�จะใชป้ระโยชน์ทางภาษนัี �น

กลุ่มกิจการไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจํานวน 14,455.67 ล้านบาท ที�เกิดจากขาดทุนสะสมทางภาษีจํานวน 

72,278.34 ลา้นบาท ขาดทุนสะสมยกไปสามารถแยกตามปีที�จะหมดประโยชน์ทางภาษีไดด้งันี�

งบการเงินรวม

ปีที�หมดประโยชน์ทางภาษี ล้านบาท 

พ.ศ. 2567 2,591.89

พ.ศ. 2568 10,729.33

พ.ศ. 2569 14,601.48

พ.ศ. 2570 19,004.43

พ.ศ. 2571 25,351.21

72,278.34
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26 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

เงนิมดัจํา 1,574.94 187.07
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 288.22 8.44

ลูกหนี�สญัญาเช่า 2,180.59 -

อื�นๆ 3,214.41 40.90

รวม 7,258.16 236.41

27 เงินกู้ยืม

เงินกู้ยืมระยะสั �น 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

เงนิกูย้มืจากธนาคาร 11,094.50 11,094.50

หุน้กู้ 3,494.82 3,494.82

รวม 14,589.32 14,589.32

เงินกู้ยืมระยะยาว

เงนิกูย้มืของกลุ่มกจิการเป็นเงนิกูย้มืในสกุลเงนิบาท และ ดอลลารส์หรฐั 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

ประเภทหมุนเวียน

- หุน้กู้ 65,131.73 32,866.68

รวมเงนิกูย้มืประเภทหมุนเวยีน 65,131.73 32,866.68

ประเภทไม่หมุนเวียน

- เงนิกูย้มืจากธนาคาร 50,172.15 50.171.03

- หุน้กู้ 235,328.86 145,959.93

รวมเงนิกูย้มืประเภทไม่หมุนเวยีน 285,501.01 196,130.96

รวมเงนิกูย้มื 350,632.74 228,997.64
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การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัตน้งวด 341,065.33 169,925.14

เงนิกูย้มืเพิ�ม

- เงนิกูย้มืจากธนาคาร 50,952.77 50,952.77

- หุน้กู้ 40,401.55 40,401.56

จ่ายคนืเงนิกูย้มื

- รายการที�เป็นเงนิสด (81,490.97) (31,683.50)

ดอกเบี�ยระหว่างปี 128.18 2.48
การตดัจําหน่ายตน้ทุนการกูย้มื 406.26 241.41

กําไรจากตราสารอนุพนัธ์ (830.38) (842.22)

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัสิ�นงวด 350,632.74 228,997.64

เงนิกู้ยมืแสดงสุทธิจากต้นทุนเงนิกู้ยมืที�ยงัไม่ตดัจําหน่ายจํานวน 879.43 ล้านบาท และ 691.95 ล้านบาท สําหรบังบการเงนิรวมและ

สาํหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการ ตามลําดบั 

เงนิกูย้มืระยะยาวเป็นสนิเชื�อเงนิกู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิดงันี� 

1. เงนิกู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิในสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัจํานวน 1,247.83 ล้านดอลลาร์สหรฐัและสกุลเงนิบาทจํานวน 5,173.91 ลา้นบาท 

เงนิกู้ยมืดงักล่าวมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ SOFR บวกอตัราเพิ�มคงที�ต่อปี และอตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ THOR บวกอตัราเพิ�มคงที�ต่อปี 

ตามลําดับ เงินกู้ยืมดงักล่าวมีกําหนดชําระภายในวนัที� 21 มิถุนายน พ.ศ. 2568 ภายใต้สญัญาเงนิกู้ยืมดังกล่าวบริษัทต้อง 

ดํารงสดัส่วนทางการเงนิตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสญัญา
2. เงนิกู้ยมืในสกุลเงนิบาทจํานวน 10,000.00 ล้านบาท เงนิกู้ยมืดงักล่าวมอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ MLR ลบอตัราคงที�ต่อปี เงนิกู้ยมื

ดงักล่าวมกํีาหนดในระหว่างวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

เงนิกูย้มืประเภทไม่หมุนเวยีน (ไม่รวมตน้ทุนเงนิกูย้มืที�ยงัไม่ตดัจําหน่าย) ถงึกําหนดชาํระดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

ครบกําหนดภายใน 1 ปี แต่ไม่เกนิ 2 ปี 116,575.27 88,291.00

ครบกําหนดภายใน 2 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 151,658.80 100,631.40

ครบกําหนดหลงัจาก 5 ปี 17,920.09 7,861.70

286,154.16 196,784.10
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มลูค่าตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืประเภทไม่หมุนเวยีน มดีงันี�

งบการเงินรวม

มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

หุน้กู้ 235,328.86 237,790.73

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

หุน้กู้ 145,959.93 147,635.62

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมประเภทหมุนเวียนมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี เพราะผลจากการคิดลดกระแสเงินสด 

ไม่แตกต่างอย่างมีสาระสําคญั นอกจากนี�เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมอีตัราดอกเบี�ยใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด 

ดงันั �น ฝ่ายบรหิารจงึเชื�อว่ามลูค่าตามบญัชขีองเงนิกูย้มืดงักล่าวมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ยมืประเภทไม่หมุนเวยีนจากหุน้กู้สําหรบักลุ่มกจิการและบรษิทัคํานวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตคดิลดดว้ย

อตัราตลาดที�กําหนดโดยสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ โดยจดัประเภทเป็นขอ้มลูระดบัที� 2

อตัราดอกเบี�ย

อตัราดอกเบี�ยของหุน้กูเ้ป็นอตัราคงที� ส่วนอตัราดอกเบี�ยของเงนิกูจ้ากธนาคารเป็นอตัราลอยตวั

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของเงนิกู้ยมื ไดแ้ก่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ร้อยละ ร้อยละ 

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

- หุน้กู้ 3.30 3.36
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หุ้นกู้  

หุ้นกู้เป็นหุ้นกู้ที�ไม่มีหลักประกัน และจะถึงกําหนดชําระในระหว่างปี พ.ศ. 2567 ถึง พ.ศ. 2576 หุ้นกู้ออกจําหน่ายในสกุลเงินบาท 
ดอกเบี�ยถวัเฉลี�ยรอ้ยละ 4.08 ต่อปี และมกํีาหนดจ่ายดอกเบี�ยเป็นรายไตรมาส

รายการที�เกิดขึ�นระหว่างงวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม 2566 (วนัที�จดทะเบียนควบบริษทั) ถึง 31 ธนัวาคม 2566 

บรษิทัออกหุน้กู้ระยะยาวเพื�อนําเงนิมาใชใ้นการดําเนินการดงัต่อไปนี�

อายุของหุ้นกู้

(ปี) วนัออกหุ้นกู้

จาํนวนหน่วย 

(ล้านหน่วย) 

ราคาหน่วยละ

(บาท) 

เงินที�ได้รบัสุทธิ

(พนัล้านบาท) 

ดอกเบี�ย

อตัราต่อปี วนัครบกาํหนดอายุ

1-3 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 6.33 1,000 6.31 3.35% 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 

25 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 7.78 1,000 7.76 3.60% 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

8 กนัยายน พ.ศ. 2566 1.41 1,000 1.41 3.28% 8 มกราคม พ.ศ. 2568 

8 กนัยายน พ.ศ. 2566 2.66 1,000 2.65 3.59% 8 มถุินายน พ.ศ. 2569 

7 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 3.23 1,000 3.23 3.74% 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 

มากกวา่ 3 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 7.06 1,000 7.04 4.10% 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2571 

25 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 3.83 1,000 3.82 4.50% 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2576 

8 กนัยายน พ.ศ. 2566 1.74 1,000 1.74 4.35% 8 กนัยายน พ.ศ. 2573 

8 กนัยายน พ.ศ. 2566 0.89 1,000 0.89 4.51% 8 กนัยายน พ.ศ. 2575 

7 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 2.42 1,000 2.42 3.75% 7 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2570 

7 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 1.74 1,000 1.73 4.10% 7 พฤศจกิายน พ.ศ. 2571 

7 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 0.45 1,000 0.45 4.35% 7 พฤศจกิายน พ.ศ. 2573 

7 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 0.95 1,000 0.94 4.60% 7 พฤศจกิายน พ.ศ. 2576 

28 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

เจา้หนี�การคา้ 51,008.64 2,975.61

เจา้หนี�อื�น 2,213.17 21.15

หนี�สนิที�เกดิจากสญัญา (รายไดร้บัล่วงหน้า) (หมายเหตุขอ้ 39.3) 7,236.60 251.55

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 40,928.37 8,888.12

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 101,386.78 12,136.43
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ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

หนี�สนิภายใตส้ญัญาและใบอนุญาตใหดํ้าเนินการ

ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี (หมายเหตุขอ้ 31) 15,021.59 -

ค่าใชจ่้ายตามสญัญาร่วมการงานและสญัญาอนุญาตใหดํ้าเนินการ 5,499.15 113.22

ค่าใชจ่้ายโครงขา่ยคา้งจ่าย 3,652.66 0.04

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 2,126.31 1,268.38

ค่าตอบแทนผลการปฏบิตังิาน 721.82 491.67

อื�นๆ 13,906.84 7,014.81

รวมค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 40,928.37 8,888.12

29 หนี�สินหมุนเวียนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

ภาษมีลูค่าเพิ�มรอใบกํากบัภาษี 1,311.13 55.59

อื�นๆ 1,329.89 107.12

รวม 2,641.02 162.71

30 หนี�สินตามสญัญาเช่า 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

ประเภทหมุนเวยีน 18,620.10 222.82
ประเภทไม่หมุนเวยีน 93,680.62 219.58

รวม 112,300.72 442.40
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การเปลี�ยนแปลงของหนี�สนิตามสญัญาเช่าสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัตน้งวด 124,335.63 1,095.12
เพิ�มขึ�น 5,019.17 67.98

ดอกเบี�ย (หมายเหตุขอ้ 11) 4,666.64 16.00
จ่ายคนืหนี�สนิตามสญัญาเช่า (19,733.97) (272.77)

ตดัจําหน่ายเนื�องจากการยกเลกิสญัญา (1,894.77) (463.13)

รายการปรบัปรุง (43.94) (0.80)
การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ (48.04) -

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัสิ�นงวด 112,300.72 442.40

รายละเอยีดหนี�สนิสญัญาเช่ามดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

จาํนวนเงินขั �นตํ�าที�ต้องจ่ายซึ�งบนัทึกเป็นหนี�สินตามสญัญาเช่า

ภายในไม่เกนิ 1 ปี 23,216.62 233.68

เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 60,312.59 199.12
หลงัจาก 5 ปี 51,752.32 44.33

135,281.53 477.13
หกั  ค่าใชจ่้ายทางการเงนิในอนาคตของหนี�สนิสญัญาเช่า (22,980.81) (34.73)

มลูค่าปัจจุบนัของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 112,300.72 442.40

มูลค่าปัจจบุนัของหนี�สินตามสญัญาเช่า

ภายในไม่เกนิ 1 ปี 18,620.10 222.82
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 47,308.17 179.65

หลงัจาก 5 ปี 46,372.45 39.93

112,300.72 442.40



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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31 หนี�สินภายใต้สญัญาและใบอนุญาตให้ดาํเนินการ

รายละเอยีดหนี�สนิภายใตส้ญัญาและใบอนุญาตใหดํ้าเนินการมดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

หมุนเวยีน (รวมอยู่ใน “ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย”) (หมายเหตุขอ้ 28) 15,021.59

ไม่หมุนเวยีน 50,669.78

65,691.37

การเปลี�ยนแปลงของหนี�สนิภายใต้สญัญาและใบอนุญาตใหดํ้าเนินการมดีงันี�

งบการเงินรวม

ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัตน้งวด 76,776.77
จ่ายชาํระ (12,506.87)

รายการปรบัปรุง (680.40)

ตน้ทุนทางการเงนิ (หมายเหตุขอ้ 11) 2,101.87

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัสิ�นงวด 65,691.37

32 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ตอบแทนพนักงานเมื�อเกษียณอายุ

กลุ่มกิจการมีแผนการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานที�เข้าเงื�อนไขในประเทศไทย ภายใต้แผนพนักงานมีสิทธิได้รบัเงินชดเชย

ตามกฎหมายเริ�มจากสามสบิวนัถึงสี�ร้อยวนัของอตัราค่าจ้างสุดท้ายในวนัครบเกษียณอายุ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัที�ต้องจ่าย

มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

หนี�สินในงบแสดงฐานะการเงิน

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 3,185.93 1,773.30



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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การเปลี�ยนแปลงของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวร้ะหว่างงวดมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัตน้งวด 3,528.15 1,719.28

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 270.96 113.27

ตน้ทุนดอกเบี�ย 75.55 39.16

การวดัมลูค่าใหม่ 775.60 621.32

โอนออก (31.61) (23.04)

การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ 0.70 -

จ่ายผลประโยชน์ (1,433.42) (696.69)

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัสิ�นงวด 3,185.93 1,773.30

จํานวนที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนประกอบดว้ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 270.96 113.27
ตน้ทุนดอกเบี�ย 75.55 39.16

รวม (แสดงเป็นส่วนหนึ�งของค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนักงาน) 346.51 152.43

จดัประเภทเป็น

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 116.31 22.55

ค่าใชจ่้ายในการขาย 83.38 29.36

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 146.82 100.52

346.51 152.43

ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี�

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 

ร้อยละ 

อตัราคดิลด 3.00
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 6.00

อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน 7.00

สมมติฐานเกี�ยวกับอัตราการเสียชีวิตกําหนดโดยคําแนะนําของนักคณิตศาสตร์ประกันภัยซึ�งมีการพิมพ์เผยแพร่ในประเทศไทย 

ตาราง TMO17 เป็นตารางอตัราการเสยีชวีติที�ไดม้กีารสํารวจผูถ้อืกรมธรรม์ประกนัชวีติของบรษิทัประกนัในประเทศไทย จงึเหมาะสม
ที�จะใชเ้ป็นอตัราที�สะทอ้นอตัราการเสยีชวีติของประชากรในประเทศไทย



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ความอ่อนไหวของขอ้สมมุตฐิานหลกั : 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้

การเปลี�ยนแปลง

ในข้อสมมติ การเพิ�มขึ�นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

อตัราคดิลด 1.00 ลดลง 9.14 เพิ�มขึ�น 10.65

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืนที�คาดไว้ 1.00 เพิ�มขึ�น 10.39 ลดลง 9.11

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี�อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที� ในทางปฏิบัติสถานการณ์
ดงักล่าวยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสมัพนัธ์กัน ในการคํานวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของ

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวท้ี�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกบั (มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัโครงการ
ผลประโยชน์ที�กําหนดไว้คํานวณด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ (Project Unit Credit Method) ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงาน) ในการคาํนวณหนี�สนิบําเหน็จบํานาญที�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ

กลุ่มกิจการมคีวามเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกบัภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน โดยความเสี�ยงที�มนัียสําคญัคอื การเปลี�ยนแปลงในอตัรา

ผลตอบแทนที�แทจ้รงิของพนัธบตัร อตัราผลตอบแทนที�แทจ้รงิของพนัธบตัรไทยที�ไม่ระบุดอกเบี�ยซึ�งลดลงจะทําใหห้นี�สนิของโครงการ
เพิ�มสงูขึ�น

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์พนักงานคอื 11 ปี 

การวเิคราะห์การครบกําหนดของการจ่ายชาํระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานที�ไม่มกีารคดิลดตั �งแต่ปี พ.ศ. 2566 เป็นตน้ไป มดีงันี�

งบการเงินรวม

ส่วนที�ไม่เกิน 1 ปี ระหว่าง 1 ถึง 2 ปี ส่วนที�เกิน 3 ปี รวม 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 290.78 116.94 9,466.72 9,874.44

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนที�ไม่เกิน 1 ปี ระหว่าง 1 ถึง 2 ปี ส่วนที�เกิน 3 ปี รวม 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 152.95 67.72 4,843.12 5,063.79

กลุ่มกิจการรบัรูค่้าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัการปรบัโครงสรา้งบรษิัทจํานวน 2,835.62 ล้านบาทในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม สําหรบังวด

ตั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบยีนควบบรษิทั) ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566
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33 ประมาณการหนี�สิน

ประมาณการหนี�สนิแสดงถึงค่ารื�อถอนซึ�งถูกวดัมูลค่าจากมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัที�ต้องจ่ายในอนาคตคดิลดด้วยอตัราผลตอบแทน

ปราศจากความเสี�ยง การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเป็นผลจากเวลาที�ผ่านไป ซึ�งถูกรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย

การเปลี�ยนแปลงประมาณการหนี�สนิสําหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบรษิัท) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท 

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัตน้งวด 6,470.61 209.19
ตั �งเพิ�ม 842.46 35.00
การกลบัรายการ (230.83) (14.75)

จ่ายชาํระ - (0.55)

ตน้ทุนทางการเงนิ 132.98 2.62

มลูค่าตามบญัชสีุทธวินัสิ�นงวด 7,215.22 231.51

สําหรบังวดตั �งแต่วันที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วันจดทะเบียนควบบริษัท) ถึงวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ผู้บริหารได้ทบทวน 
ประมาณการหนี�สนิจากการเพิ�มขึ�นของอตัราคดิลดทําให้กลุ่มกจิการบนัทกึการกลบัรายการประมาณการหนี�สนิเป็นจํานวน 230.83

ลา้นบาท 

34 หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น

งบการเงินรวม

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

หนี�สนิที�เกดิจากสญัญา (เงนิรบัล่วงหน้าจากสญัญาเช่าดําเนินงานระยะยาว) (หมายเหตุขอ้ 39.3)     6,599.74

เงนิมดัจํารบัจากลูกคา้ 439.80
อื�น ๆ 2,119.28

รวม 9,158.82

หนี�สินที�เกิดจากสญัญาจํานวน 6,599.74 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก AWC ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยได้ทําสญัญาเช่าระยะยาวรวมทั �งสทิธิ

ในการซื�อให้กับ DIF เมื�อวนัที� 5 มีนาคม พ.ศ. 2558 ซึ�ง DIF ได้ชําระค่าเช่าทรพัย์สินล่วงหน้าเป็นจํานวนเงนิ 12,293.12 ล้านบาท 

ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�มแก่ AWC สําหรบัการเช่าระบบใยแก้วนําแสง เป็นเวลา 20 ปี วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 รายได้รบัล่วงหน้า

จํานวน 614.66 ล้านบาท และจํานวน 6,248.99 ล้านบาท แสดงไว้ภายใต้ “เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น” และ “หนี�สินไม่หมุนเวยีนอื�น”

ตามลําดบั สําหรบัปีงวดตั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบยีนควบบรษิทั) ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการรบัรู้

รายไดค่้าเช่าจํานวน 406.92 ลา้นบาท  
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35 ต้นทุนการให้บริการ

ในระหว่างงวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษัท) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทได้รบัรู้การกลับ
รายการสํารองค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องกับคดฟ้ีองร้องและข้อพิพาททางการค้าเรื�องค่าเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมระหว่างบรษิัทและ 

NT (หมายเหตุข้อ 42.1.2) จํานวน 1,763.46 ล้านบาท เนื�องจากคดีเป็นที�สิ�นสุดแล้ว รายการดงักล่าวรบัรู้ในกําไรขาดทุนโดยแสดง
รวมอยู่ในตน้ทุนการใหบ้รกิาร 

36 รายได้อื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ดอกเบี�ยรบั - คดคีวาม 383.10 383.10

ดอกเบี�ยรบั - เงนิใหกู้้ยมืแก่บรษิทัย่อย - 4,058.31

ค่าชดเชยความเสยีหายจากบรษิทัประกนัภยั 350.00 -

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 2,147.16 8.60

เงนิปันผลรบั 2.98 2,102.52

อื�น ๆ 1,093.59 159.57

รวมรายไดอ้ื�น 3,976.83 6,712.10

37 ทุนเรือนหุ้น และส่วนเกินมูลค่าหุ้น

งบการเงินรวม 

จาํนวนหุ้น หุ้นสามญั 

ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้น 

ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้นสามญั

ซื�อคืน รวม 

ล้านหุ้น ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

หุ้นจดทะเบียน 

วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 34,552.10 138,208.40 - - 138,208.40

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 34,552.10 138,208.40 - - 138,208.40

หุ้นที�ออกจาํหน่ายได้รบัชาํระ

   เตม็มูลค่าแล้ว 

วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 34,552.10 138,208.40 145,075.53 51.06 283,334.99

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 34,552.10 138,208.40 145,075.53 51.06 283,334.99
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

จาํนวนหุ้น หุ้นสามญั 

ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้น 

ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้นสามญั

ซื�อคืน รวม 

ล้านหุ้น ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

หุ้นจดทะเบียน 

วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 34,552.10 138,208.40 - - 138,208.40

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 34,552.10 138,208.40 - - 138,208.40

หุ้นที�ออกจาํหน่ายได้รบัชาํระ

   เตม็มูลค่าแล้ว 

วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 34,552.10 138,208.40 137,722.48 51.06 275,981.94

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 34,552.10 138,208.40 137,722.48 51.06 275,981.94

หุน้จดทะเบยีนจํานวนทั �งสิ�น 34,552.10 ลา้นหุน้ ซึ�งมมีลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

38 สาํรองตามกฎหมาย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท 

วนัที� 1 มนีาคม 1,655.00 2,129.42

จดัสรรระหว่างงวด 199.95 199.95

วนัที� 31 ธนัวาคม 1,854.95 2,329.37

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องกนัเงนิสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธ ิหลงัจาก

หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองนี�จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองนี�ไม่สามารถนําไป
จ่ายเงนิปันผลได้
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39 สินทรพัยแ์ละหนี�สินที�เกี�ยวข้องกบัสญัญากบัลูกค้า

39.1 สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญาดงันี�

งบการเงินรวม

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา
   - หมุนเวยีน 1,573.05

หกั  ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น -

รวมสินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา 1,573.05

39.2 ต้นทุนของสญัญาที�รบัรู้เป็นสินทรพัย์

ตน้ทุนส่วนเพิ�มในการไดม้าซึ�งสญัญา

ตน้ทุนในการไดส้ญัญาซึ�งคอืค่านายหน้าที�จ่ายใหผู้ถู้กว่าจา้งถูกแสดงเป็นสนิทรพัยอ์ื�นในงบแสดงสถานะการเงนิ

งบการเงินรวม

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

สนิทรพัย์หมุนเวยีน (หมายเหตุขอ้ 19) 3,249.72

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 920.69

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ค่าตดัจําหน่าย 5,200.68

กลุ่มกิจการรบัรูค่้านายหน้าที�เกี�ยวขอ้งกบัการได้มาซึ�งสญัญาคาดว่าจะไดร้บัคนื เป็นส่วนหนึ�งของสนิทรพัย์ในงบแสดงฐานะการเงนิ

และตดัจําหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายในการขายสอดคลอ้งกบัรปูแบบการรบัรูร้ายไดท้ี�เกี�ยวขอ้ง 
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39.3 หนี�สินที�เกิดจากสญัญา

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี�สนิที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาที�ทํากบัลูกคา้ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

หนี�สนิที�เกดิจากสญัญา

   หมุนเวยีน 

   - รายไดร้บัล่วงหน้า (หมายเหตุขอ้ 28) 7,236.60 251.55

- อื�นๆ 49.82 -

7,286.42 251.55

    ไม่หมุนเวยีน (หมายเหตุขอ้ 34) 6,599.74 -

รวมหนี�สนิที�เกดิจากสญัญา 13,886.16 251.55

40 ภาระผกูพนัและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�น

40.1 หลกัประกนั 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

เงนิฝากประจําและออมทรพัย์ 29.22 13.56

ภายใตข้อ้กําหนดของสญัญาต่างๆ ที�กลุ่มกจิการไดท้ําไว ้กลุ่มกจิการนําสนิทรพัยข์า้งตน้เป็นหลกัประกนักบัคู่สญัญา

40.2 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�นในภายหน้า

ยอดคงเหลอืของสญัญาคํ�าประกนัที�ธนาคารไดอ้อกในนามของกลุ่มกจิการมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 80,410.77 124.46

40.3   ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน

กลุ่มกิจการมีสญัญากับบรษิัทหลายแห่งเพื�อจดัหาและติดตั �งอุปกรณ์โครงข่ายเพิ�มเติมเพื�อขยายประสทิธิภาพของอุปกรณ์

โครงข่ายและสญัญาต่างๆ ที�เกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ภาระผกูพนัตามสญัญาดงักล่าวขา้งต้น 
ยงัไม่ถูกบนัทกึไวใ้นงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นจํานวน 6,044.73 ลา้นบาท และ 62.02 ลา้นบาท ตามลําดบั
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41 สญัญา  

41.1 เมื�อวนัที� 7 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 TUC และ DTN ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยได้รบัใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี� IMT ย่าน 2.1 GHz 

(“ใบอนุญาต”) จาก กสทช. ใบอนุญาตครอบคลุมสามแถบย่านความถี� และอนุญาตให้ TUC และ DTN ใช้เพื�อให้บริการ

โทรศัพท์เคลื�อนที�เป็นระยะเวลา 15 ปี ใบอนุญาตนี�สิ�นสุดวันที� 6 ธันวาคม พ.ศ. 2570 TUC และ DTN ต้องปฏิบัติตาม

ขอ้กําหนดและเงื�อนไขและชาํระค่าธรรมเนียมตามที�กําหนดไวใ้นใบอนุญาต

41.2 เมื�อวนัที� 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 TUC ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยได้รบัใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี� 1800 MHz (“ใบอนุญาต”) จาก 
กสทช. ใบอนุญาตครอบคลุมสองแถบย่านความถี� และอนุญาตให ้TUC ใชเ้พื�อใหบ้รกิารโทรศพัท์เคลื�อนที�เป็นระยะเวลา 18 ปี 

ใบอนุญาตสิ�นสุดวนัที� 15 กันยายน พ.ศ. 2576  TUC ต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดและเงื�อนไขและชําระค่าธรรมเนียมตามที�
กําหนดไวใ้นใบอนุญาต 

41.3 เมื�อวนัที� 16 มนีาคม พ.ศ. 2559 TUC ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยได้รบัใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี� 900 MHz (“ใบอนุญาต”) จาก กสทช. 

ซึ�งใบอนุญาตนั �นอนุญาตให้บรษิัทย่อยให้บรกิารโทรศัพท์เคลื�อนที�เป็นระยะเวลา 15 ปี ใบอนุญาตสิ�นสุดวนัที� 30 มถิุนายน 

พ.ศ. 2574 TUC ตอ้งปฏบิตัติามขอ้กําหนดและเงื�อนไขและชาํระค่าธรรมเนียมตามที�กําหนดไวใ้นใบอนุญาต

41.4 เมื�อวนัที� 16 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 DTN ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยได้รบัใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี� 1800 MHz (“ใบอนุญาต”) และ

ใบอนุญาตให้ใชค้ลื�นความถี� 900 MHz (“ใบอนุญาต”) จาก กสทช. ใบอนุญาตครอบคลุมสองแถบย่านความถี� และอนุญาตให้
DTN ใชเ้พื�อใหบ้รกิารโทรศพัท์เคลื�อนที�เป็นระยะเวลา 15 ปี ใบอนุญาตสิ�นสุดวนัที� 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2576  DTN ต้องปฏบิตัิ

ตามขอ้กําหนดและเงื�อนไขและชาํระค่าธรรมเนียมตามที�กําหนดไวใ้นใบอนุญาต

41.5 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 DTN ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยไดร้บัใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี� 26 GHz (“ใบอนุญาต”) จาก กสทช. 

ซึ�งใบอนุญาตนั �นอนุญาตให้บรษิทัย่อยให้บรกิารโทรศพัท์เคลื�อนที�เป็นระยะเวลา 15 ปี ใบอนุญาตสิ�นสุดวนัที� 23 กุมภาพนัธ ์
พ.ศ. 2578 DTN ตอ้งปฏบิตัติามขอ้กําหนดและเงื�อนไขและชาํระค่าธรรมเนียมตามที�กําหนดไวใ้นใบอนุญาต

41.6 เมื�อวนัที� 16 มนีาคม พ.ศ. 2563 TUC ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยไดร้บัใบอนุญาตใหใ้ช้คลื�นความถี� 2600 MHz (“ใบอนุญาต”) จาก กสทช. 
ซึ�งใบอนุญาตนั �นอนุญาตใหบ้รษิัทย่อยให้บรกิารโทรศพัท์เคลื�อนที�เป็นระยะเวลา 15 ปี ใบอนุญาตสิ�นสุดวนัที� 15 มนีาคม พ.ศ. 2578 

TUC ตอ้งปฏบิตัติามขอ้กําหนดและเงื�อนไขและชาํระค่าธรรมเนียมตามที�กําหนดไวใ้นใบอนุญาต

41.7 เมื�อวนัที� 24 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 DTN ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยได้รบัใบอนุญาตให้ใชค้ลื�นความถี� 700 MHz (“ใบอนุญาต”) จาก กสทช. 

ซึ�งใบอนุญาตนั �นอนุญาตใหบ้รษิทัย่อยใหบ้รกิารโทรศพัท์เคลื�อนที�เป็นระยะเวลา 15 ปี ใบอนุญาตสิ�นสุดวนัที� 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2578 

DTN ตอ้งปฏบิตัติามขอ้กําหนดและเงื�อนไขและชาํระค่าธรรมเนียมตามที�กําหนดไวใ้นใบอนุญาต

41.8 เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 TUC ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยได้รบัใบอนุญาตให้ใชค้ลื�นความถี� 700 MHz (“ใบอนุญาต”) จาก กสทช. 

ซึ�งใบอนุญาตนั �นอนุญาตใหบ้รษิทัย่อยใหบ้รกิารโทรศพัท์เคลื�อนที�เป็นระยะเวลา 15 ปี ใบอนุญาตสิ�นสุดวนัที� 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2578 

TUC ตอ้งปฏบิตัติามขอ้กําหนดและเงื�อนไขและชาํระค่าธรรมเนียมตามที�กําหนดไวใ้นใบอนุญาต

41.9 เมื�อวนัที� 17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 TUC ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยไดร้บัใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี� 26 GHz (“ใบอนุญาต”) จาก กสทช. 
ซึ�งใบอนุญาตนั �นอนุญาตให้บรษิทัย่อยให้บรกิารโทรศพัท์เคลื�อนที�เป็นระยะเวลา 15 ปี ใบอนุญาตสิ�นสุดวนัที� 16 กุมภาพนัธ ์

พ.ศ. 2579 TUC ตอ้งปฏบิตัติามขอ้กําหนดและเงื�อนไขและชาํระค่าธรรมเนียมตามที�กําหนดไวใ้นใบอนุญาต
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41.10 ค่าเชื�อมต่อโครงขา่ยโทรคมนาคม (Interconnection charge)

ในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2556 กสทช. ได้ออกประกาศ กสทช. เรื�อง การใช้และเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม พ.ศ. 2556

(“ประกาศ กสทช. ว่าด้วยการใช้และเชื�อมต่อโครงข่าย 2556”) มาแทนที�ประกาศ กทช. ว่าด้วยการใช้และเชื�อมต่อโครงข่าย

โทรคมนาคม พ.ศ. 2549 โดยประกาศ กสทช. ว่าดว้ยการใชแ้ละเชื�อมต่อโครงขา่ย พ.ศ. 2556 ยงัคงกําหนดใหผู้ร้บัใบอนุญาต

ที�มโีครงข่ายโทรคมนาคมมหีน้าที�ใหผู้ร้บัใบอนุญาตรายอื�นเชื�อมต่อโครงขา่ยโทรคมนาคมของตนกบัผูร้บัใบอนุญาตรายอื�นอยู่
เช่นเดมิ อย่างไรกต็าม เนื�องจากสทิธใินการประกอบกจิการโทรคมนาคมของบรษิัท บนคลื�นความถี�ตามสญัญาสมัปทานของ

บรษิัทไดส้ิ�นสุดลงแล้วเมื�อวนัที� 15 กนัยายน พ.ศ. 2561 บรษิทัไดดํ้าเนินการส่งหนังสอืแจง้ต่อ คู่สญัญาการเชื�อมต่อโครงข่าย
โทรคมนาคมกบับรษิัทให้ทราบถึงการสิ�นสุดลงของสญัญาสมัปทาน และบอกเลิกสญัญาการเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม
ดงักล่าวแลว้ 

ทั �งนี�ตามสญัญาสมัปทานของบรษิัทที�ได้สิ�นสุดลงเมื�อวนัที� 15 กนัยายน พ.ศ. 2561 นั �น บรษิัทต้องจ่ายเงนิผลประโยชน์ตอบแทน

ใหแ้ก่ กสท. เป็นรายปีซึ�งคดิจากรอ้ยละของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารตามสญัญา และต้องไม่ตํ�ากว่าผลประโยชน์ตอบแทนขั �นตํ�า

ในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม การเข้าทําสญัญาการเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม ทําให้การคํานวณผลประโยชน์ตอบแทน
ภายหลงั การเขา้ทําสญัญาการเชื�อมต่อโครงข่ายยงัไม่มคีวามชดัเจน บรษิทัจงึคํานวณผลประโยชน์ตอบแทน ที�ตอ้งจ่ายใหแ้ก่ 

กสท ตั �งแต่ปีสมัปทานที� 17 เป็นต้นไป จากรายไดท้ี�ไม่รวมค่าเชื�อมต่อโครงข่าย จนกว่าจะไดข้้อสรุปที�ชดัเจนในเรื�องนี� อย่างไรก็ดี
กสท. ไดโ้ต้แยง้วธิกีารคํานวณผลประโยชน์ตอบแทนในกรณีดงักล่าวของบรษิทั โดยไดย้ื�นคําเสนอขอ้พพิาทเรยีกรอ้งใหบ้รษิทั
ชาํระผลประโยชน์ตอบแทนเพิ�มเตมิจากรายไดค่้าเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม

42 คดีฟ้องร้องและข้อพิพาทยื�นต่ออนุญาโตตุลาการและหนี�สินที�อาจจะเกิดขึ�น

คดีฟ้องร้องและข้อพิพาทยื�นต่ออนุญาโตตุลาการ

เมื�อวนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 ได้มีการจดทะเบียนจดัตั �งบริษัทจากการควบรวมบริษัทระหว่างบริษัท ทรู คอร์ปอเรชั �น จํากัด 

(มหาชน) (“ทรูก่อนการควบบรษิัท”) และ บรษิัท โทเทิ�ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั �น จํากัด (มหาชน) (“ดีแทค”) ภายใต้พระราชบญัญัติ
บรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 การควบรวมกจิการดงักล่าวทําใหบ้รษิทัที�จดัตั �งขึ�นใหม่ไดแ้ก่ บรษิทั ทร ูคอรป์อเรชั �น จํากดั (มหาชน) 

(“บรษิทั”) รบัไปทั �งทรพัย์สนิ หนี�สนิ สทิธ ิหน้าที� และความรบัผดิชอบของทั �งทรูก่อนการควบบรษิทั และ ดแีทค โดยบรษิทัที�จดัตั �งขึ�น

ใหม่ยงัคงมสีทิธ ิหน้าที� ความรบัผดิ รวมถงึภาระผูกพนัและหนี�สนิที�เกดิขึ�นจากกรณีที�ทรกู่อนการควบบรษิทั และ ดแีทค เป็นผูฟ้้องคดี

และผูถู้กฟ้องคดใีนคดพีพิาทกบับุคคลและกจิการต่างๆ
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42.1 คดีฟ้องร้องบริษทัที�ค้างอยู่ที�ศาลปกครอง

42.1.1 ข้อพิพาทเกี�ยวกับค่าใช้และเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม (Interconnection Charge) ระหว่างทรูก่อนการควบ
บรษิทั ดแีทค และบรษิทัย่อยแห่งหนึ�งของดแีทค

เมื�อวนัที� 4 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2554 ดแีทคได้ยื�นคําฟ้องต่อศาลปกครองกลาง เพื�อขอให้ทรูก่อนการควบบรษิัทและ 
ทศท. ร่วมกนัชําระค่าใช้และเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมตามข้อเสนอการเชื�อมต่อโครงข่ายของดแีทคเป็นเงนิ

จํานวนรวม 3,937.86 ล้านบาท ต่อมาเมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ศาลปกครองกลางได้มีคําพิพากษาให้ทรู

ก่อนการควบบรษิัทชําระค่าเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมให้แก่ดีแทค เป็นเงนิจํานวน 1,832.29 ล้านบาท และ 

เมื�อวนัที� 23 มกราคม พ.ศ. 2562 ทรูก่อนการควบบรษิัทได้ยื�นอุทธรณ์คําพพิากษาดงักล่าวต่อศาลปกครองสูงสุด 

และเมื�อวนัที� 25 มกราคม พ.ศ. 2562 ดีแทคได้ยื�นคําอุทธรณ์คําพิพากษาดังกล่าวต่อศาลปกครองสูงสุดเช่นกัน  
โดยดแีทคขอให้ศาลปกครองสูงสุดพพิากษาใหท้รูก่อนการควบบรษิัทชําระค่าตอบแทนการเชื�อมต่อโครงข่ายใหแ้ก่

ดแีทคเป็นเงนิจํานวน 634.93 ล้านบาท โดยให้ถือเป็นทุนทรพัย์ในการยื�นอุทธรณ์ เมื�อวนัที� 7 มนีาคม พ.ศ. 2566 

ศาลปกครองสูงสุดพพิากษายนืตามศาลปกครองชั �นต้นใหท้รูก่อนการควบบรษิทัชาํระจํานวนเงนิ 1,832.29 ล้านบาท 
คดจีงึถงึที�สุด

เมื�อวันที� 3 กันยายน พ.ศ. 2564 ทรูก่อนการควบบริษัทได้ยื�นคําฟ้องต่อศาลปกครองกลาง เพื�อขอให้ดีแทค 
และบรษิทัย่อยแห่งหนึ�งของดแีทค ชําระค่าใชแ้ละเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม ตามขอ้เสนอการเชื�อมต่อโครงขา่ย

ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2554 ถึง 28 ตุลาคม พ.ศ. 2560 โดยเรียกให้ดีแทค และบริษัทย่อยแห่งหนึ�งของ

ดแีทคชําระค่าตอบแทนการเชื�อมต่อโครงข่ายฯ ให้แก่ทรูก่อนการควบบรษิัทเป็นเงนิจํานวน 1,737.49 ล้านบาท 

ต่อมาเมื�อวนัที� 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทได้ยื�นคําร้องขอถอนคําฟ้อง และ ศาลปกครองกลางได้มีคําสั �ง

อนุญาตและใหจํ้าหน่ายคดอีอกจากสารบบความ คดจีงึถงึที�สุด 

อย่างไรกต็ามเมื�อวนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 ไดม้กีารจดทะเบยีนควบรวมบรษิทัระหว่างทรูก่อนการควบบรษิัทและ 

ดแีทคตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 ส่งผลใหท้รูก่อนการควบบรษิัท และ ดแีทค หมดสภาพ
จากการเป็นนิติบุคคลแยกต่างหากจากกัน และบรษิัทได้รบัไปทั �งทรพัย์สนิ หนี� สทิธิ หน้าที� และความรบัผดิชอบ

ของทรูก่อนการควบบรษิัทและดีแทคทั �งหมด อันรวมถึงสิทธิและหน้าที�ตามข้อพิพาทที�เรยีกร้องในสองคดนีี�ด้วย 

ดังนั �นเมื�อทรูก่อนการควบบริษัท และ ดีแทค ควบรวมเป็นนิติบุคคลเดียวกันแล้ว หนี� ค่าเชื�อมต่อโครงข่าย
โทรคมนาคมระหว่างทรูก่อนการควบบรษิัทและ ดแีทค ในข้อพพิาททั �งสองคดีนี�จงึเกลื�อนกลืนกนัและระงบัสิ�นไป

โดยผลของกฎหมาย ทั �งนี�บรษิัทยงัคงมีสิทธิเรยีกร้องจากบุคคลภายนอกในคดีดงักล่าว โดยบรษิัทได้ยื�นคําร้อง

ขอสวมสทิธแิละแถลงการควบรวมดงักล่าวและศาลปกครองอนุญาตตามขอแลว้



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

108

42.1.2 คดฟ้ีองรอ้งและขอ้พพิาททางการคา้เรื�องค่าเชื�อมต่อโครงขา่ยโทรคมนาคมระหว่างบรษิทั และ NT

เนื�องจาก กทช. (ปัจจุบันคือ กสทช.) ได้ออกประกาศ กทช. ว่าด้วยการใช้และเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม 

เพื�อกําหนดหน้าที�ของผู้รบัใบอนุญาตที�มีโครงข่ายโทรคมนาคมที�จะต้องยินยอมให้ผู้รบัใบอนุญาตที�มีโครงข่าย

โทรคมนาคมรายอื�นเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมเขา้กบัโครงข่ายโทรคมนาคมของตนเมื�อมกีารรอ้งขอ เพื�อใหก้าร

สื�อสารขา้มโครงข่ายโทรคมนาคมเป็นไปไดด้้วยดแีละให้ผูใ้หเ้ชื�อมต่อโครงข่ายมสีทิธทิี�จะเรยีกเกบ็ค่าตอบแทนการ
เชื�อมต่อโครงข่าย (Interconnection Charge) ในอัตราที�สะท้อนต้นทุน ซึ�งทศท. ปฏิเสธไม่เข้าทําสญัญาเชื�อมต่อ

โครงขา่ยโทรคมนาคมกบับรษิทั 

อย่างไรก็ตาม บรษิัทได้ยื�นฟ้องต่อศาลปกครองเพื�อขอให้ NT ชําระค่าเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมระหว่างวนัที� 

18 พฤศจกิายน พ.ศ. 2549 ถงึวนัที� 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 ให้แก่บรษิัทรวมทั �งสิ�น 3 คด ีซึ�งต่อมาศาลปกครอง

สงูสุดไดม้คีาํพพิากษาทั �ง 3 คดใีห ้NT ชําระค่าเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมใหแ้ก่บรษิทั รวมเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 

1,219.13 ลา้นบาท ดงันี�

1) วนัที� 7 มนีาคม พ.ศ. 2566 ศาลปกครองสูงสุดไดม้คีําพพิากษาให้ NT ชําระค่าเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม

สําหรบัช่วงระหว่างวนัที� 18 พฤศจกิายน พ.ศ. 2549 ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2553 ใหแ้ก่บรษิทัเป็นจํานวน
เงิน 702.48 ล้านบาท คดีจึงถึงที�สุด ซึ�งบริษัทได้บันทึกในกําไรขาดทุนสําหรบังวดตั �งแต่วันที� 1 มีนาคม  
พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบยีนควบบรษิทั) ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 แลว้ 

2) วนัที� 7 มนีาคม พ.ศ. 2566 ศาลปกครองสูงสุดไดม้คีําพพิากษาให้ NT ชําระค่าเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม
สําหรบัช่วงระหว่างวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2554 ถึงวนัที� 31 ตุลาคม พ.ศ. 2554 ให้แก่บรษิัทเป็นจํานวนเงนิ 

317.13 ล้านบาท พร้อมดอกเบี�ยนับถัดจากวันฟ้องจนกว่าจะชําระเสร็จ คดีจึงถึงที�สุด ซึ�งบริษัทได้บันทึก

ในกําไรขาดทุนสําหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบยีนควบบรษิทั) ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 แลว้ 

3) วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 ศาลปกครองสูงสุดไดม้คีําพพิากษาให้ NT ชําระค่าเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม

สําหรบัช่วงระหว่างวนัที� 1 พฤศจกิายน พ.ศ. 2554 ถงึวนัที� 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 ใหแ้ก่บรษิัทเป็นจํานวน

เงิน 168.90 ล้านบาท พร้อมดอกเบี�ยนับถัดจากวนัฟ้องจนกว่าจะชําระเสร็จ ต่อมา เมื�อวนัที� 8 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2566 ศาลปกครองสูงสุดไดม้คีําสั �งแก้ไขคําพพิากษาให้ NT ชําระเงนิใหแ้ก่บรษิทัเป็นจํานวนเงนิ 199.52 

ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี�ยนับถดัจากวนัฟ้องจนกว่าจะชําระเสรจ็ คดจีงึถงึที�สุด ซึ�งบรษิทัไดบ้นัทกึในกําไรขาดทุน

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบยีนควบบรษิทั) ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 แลว้ 

โดยบรษิทัซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใหม่ที�เกดิจากการควบรวมกิจการไดแ้จง้การควบรวมกจิการและยื�นคํารอ้ง

ขอสวมสทิธใินการดําเนินคดแีทนต่อศาลในคดทีั �งสามข้างต้นแล้ว และเนื�องจากคดไีด้ถึงที�สุดและบรษิัทไม่มี

ภาระที�จะต้องชําระค่าตอบแทนการเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมกับ NT บรษิัทจึงได้กลับรายการสํารอง

ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งในเรื�องนี�ไว้ โดยรบัรูใ้นกําไรขาดทุนสําหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 (วนัจด

ทะเบยีนควบบรษิทั) ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 แลว้ 
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42.1.3 ขอ้พพิาทเกี�ยวกบัสญัญาขอ้ 38 ของสญัญาร่วมการงาน 

เมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2549 บรษิัทได้ยื�นคําเสนอข้อพพิาทซึ�งไม่มทีุนทรพัย์ต่ออนุญาโตตุลาการเกี�ยวกับ

เรื�องขอให้ ทศท. ระงบัการใช้อํานาจกํากบัดูแลสญัญาร่วมการงาน และระงบัการใช้อํานาจตามสญัญา นับแต่วนัที�

สถานภาพ ทศท. เปลี�ยนแปลงไป และให้อํานาจกํากบัดูแลเป็นของกระทรวงคมนาคม หรอืกระทรวงเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื�อสาร ต่อมาเมื�อวันที�  8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 บริษัทได้ยื�นคําเสนอข้อพิพาทต่อ
อนุญาโตตุลาการ เรื�องการปฏเิสธอํานาจกํากบัดูแลของ ทศท. ตามขอ้ 38 ของสญัญาร่วมการงานเป็นคดใีหม่อกีคดี

หนึ�ง ซึ�งทั �งสองข้อพิพาทนี� คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคําชี�ขาดแล้วเมื�อ วนัที� 4 กันยายน พ.ศ. 2557 ว่าการใช้
อํานาจของ ทศท. เป็นการใช้อํานาจตามสญัญาพพิาท ซึ�งต่อมาเมื�อวนัที� 26 พฤศจกิายน พ.ศ. 2557 บรษิทัได้ยื�น
คําร้องขอเพิกถอนคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการของทั �งสองข้อพิพาทนี�ต่อศาลปกครองกลาง ต่อมาเมื�อ

วนัที� 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 ทศท. ได้ยื�นคําร้องขอให้ศาลบังคบัตามคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการต่อ

ศาลปกครองกลาง ซึ�งศาลไดม้คีําสั �งรวมคดเีขา้ด้วยกนั ต่อมาเมื�อวนัที� 13 กนัยายน พ.ศ. 2562 ศาลปกครองกลาง 

ได้มีคําพิพากษายกคําร้องขอเพิกถอนคําชี� ขาดที�บ ริษัทยื�นทั �งสองคดี และให้บังคับตามคําชี�ขาดของ

คณะอนุญาโตตุลาการ ทั �งนี�เมื�อวนัที� 11 ตุลาคม พ.ศ. 2562 บริษัทได้ยื�นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ต่อมา
เมื�อวนัที� 14 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ศาลปกครองสงูสุดมคีาํสั �งยกคาํอุทธรณ์ของบรษิทั คดจีงึถงึที�สุด

42.1.4 ขอ้พพิาทเกี�ยวกบัเรื�องค่าโทรศพัทท์างไกลในประเทศ TA 1234

เมื�อวนัที� 6 มกราคม พ.ศ. 2560 บรษิทัไดย้ื�นคํารอ้งขอเพกิถอนคําชี�ขาดของอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง

กรณีที� ทศท. ยื�นคําเสนอขอ้พพิาทเรยีกรอ้งค่าเสยีหายจากการสูญเสยีรายไดต้ั �งแต่วนัที� 16 พฤศจกิายน พ.ศ. 2543 
ถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2548 เป็นจํานวนเงิน 16,865.09 ล้านบาท อันเนื�องมาจากบรษิัทลดค่าบริการทางไกล 

ในประเทศภายใตโ้ครงการ TA 1234 และรอ้งขอใหบ้รษิทัเรยีกเกบ็ค่าบรกิารทางไกลในประเทศตามอตัราที�ตกลงกนั

ภายใต้สญัญาร่วมการงานฯ ซึ�งคณะอนุญาโตตุลาการได้มคีําชี�ขาดให้บรษิัทชําระเงนิจํานวน 1,703.09 ล้านบาท 

พร้อมดอกเบี�ยร้อยละ 6.6875 ต่อปี นับตั �งแต่วนัที� 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2548 จนกว่าจะชําระเสร็จ และให้บรษิัท

ชําระค่าเสียหายจากการที� ทศท. ขาดรายได้จากการให้บริการโทรศัพท์ในโครงข่ายของบริษัทเดือนละ 27.16

ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี�ยในอตัราเดยีวกนั นับถดัจากวนัเสนอขอ้พพิาท (วนัที� 30 มถิุนายน พ.ศ. 2548) จนกว่าจะยุติ

การใหบ้รกิารโทรศพัทท์างไกล TA 1234   

ต่อมาเมื�อวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2562 ศาลปกครองกลางไดม้คีําพพิากษายกคาํรอ้งขอเพกิถอนคาํชี�ขาดของบรษิทั 

ซึ�งบรษิทัไม่เหน็พอ้งดว้ย เมื�อวนัที� 28 ตุลาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัจงึไดใ้ชส้ทิธอิุทธรณ์คําพพิากษาศาลปกครองกลาง

ดงักล่าวต่อศาลปกครองสงูสุด 

ทั �งนี�เมื�อวนัที� 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ทศท. ไดย้ื�นคํารอ้งขอใหศ้าลบงัคบัตามคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ

ต่อศาลปกครองกลาง และต่อมาเมื�อวนัที� 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 ศาลปกครองกลางมีคําพิพากษาตามคําร้อง 

ขอบงัคบัตามคําชี�ขาดของอนุญาโตตุลาการของทศท. ซึ�งบรษิัทไม่เหน็พ้องด้วย เมื�อวนัที� 28 สงิหาคม พ.ศ. 2563 

บรษิัทจงึยื�นอุทธรณ์คําพพิากษาของศาลปกครองกลางดงักล่าวต่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบนัทั �ง 2 คดอียู่ระหว่าง

การพจิารณาของศาลปกครองสงูสุด 
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42.1.5 ขอ้พพิาทเกี�ยวกบัการใหบ้รกิาร อนิเตอรเ์น็ตความเรว็สงู (ADSL)

เมื�อวนัที� 28 ตุลาคม พ.ศ. 2548 ทศท. ได้ยื�นคําเสนอขอ้พพิาทระบุว่าบรษิัทละเมดิข้อตกลงในสญัญาร่วมการงาน 

โดยให้บรกิารหรอืยนิยอมให้ผูอ้ื�นนําอุปกรณ์ในระบบไปให้บรกิารอนิเตอร์เน็ตความเรว็สูง (ADSL) ทศท. เรยีกรอ้ง

ค่าเสียหายเป็นจํานวนเงิน 2,010.21 ล้านบาท พร้อมดอกเบี�ย นอกจากนี� ทศท. ยังเรียกร้องให้บริษัทชําระ

ค่าเสยีหายต่อเนื�องจากเดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2548 อตัราเดอืนละ 180.00 ล้านบาท พรอ้มดอกเบี�ย และขอใหบ้รษิทั

ระงบัการให้บรกิารหรอือนุญาตให้ผู้อื�นให้บรกิาร ADSL ต่อมาเมื�อวนัที� 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 ทศท. ได้ยื�น

คําร้องขอแก้ไขคําเสนอข้อพิพาทโดยแก้ไขค่าเสียหายรวมเป็นเงินจํานวน 86,206.29 ล้านบาท โดยเมื�อวันที� 

29 มกราคม พ.ศ. 2559 บรษิทัไดย้ื�นคาํรอ้งขอคดัคา้นการแกไ้ขทุนทรพัยข์อง ทศท.

เมื�อวนัที� 4 กนัยายน พ.ศ. 2561 บรษิัทได้รบัคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการซึ�งได้มคีําชี�ขาดให้บรษิทัชําระเงนิ

ค่าผดิสญัญาใหแ้ก่ ทศท. 1) ตั �งแต่เดอืนกนัยายน พ.ศ. 2544 ถงึเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2558 เป็นจํานวน 59,120.65 
ล้านบาท และดอกเบี�ยจํานวน 16,978.65 ล้านบาท พร้อมดอกเบี�ยร้อยละ 6.6875 ต่อปีจากต้นเงินจํานวน 

59,120.65 ลา้นบาท ตั �งแต่เดอืนกนัยายน พ.ศ. 2558 จนกว่าจะชําระเสรจ็สิ�น และ 2) ตั �งแต่เดอืนตุลาคม พ.ศ. 2558

ถงึเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2560 จํานวน 17,076.92 ล้านบาท และดอกเบี�ยจํานวน 1,298.05 ล้านบาท พรอ้มดอกเบี�ย

รอ้ยละ 6.6875 ต่อปีจากตน้เงนิ 17,076.92 ลา้นบาท ตั �งแต่เดอืนมกราคม พ.ศ. 2561 จนกว่าจะชาํระเสรจ็สิ�น

อย่างไรก็ตามเมื�อวนัที� 11 ตุลาคม พ.ศ. 2561 บรษิัทยื�นขอให้ศาลปกครองเพกิถอนคําชี�ขาดดงักล่าว และเมื�อวนัที� 

14 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 ทศท. ได้ยื�นคําขอบงัคบัตามคําชี�ขาดดงักล่าวต่อศาลปกครองกลาง ซึ�งบรษิัทได้ยื�นคํา

คดัคา้นคํารอ้งขอบงัคบัตามคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการของทศท. แล้ว ต่อมาวนัที� 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 

ศาลปกครองกลางได้มีคําสั �งรวมสํานวนคดี ต่อมาเมื�อวันที� 29 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ศาลปกครองกลางได้มี

คําพิพากษาเพิกถอนคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการและยกคํารอ้งขอบังคบัตามคําชี�ขาดของทศท. เมื�อวนัที� 
27 มกราคม พ.ศ. 2564 NT ยื�นอุทธรณ์คําพิพากษาของศาลปกครองกลางดงักล่าวต่อศาลปกครองสูงสุด ต่อมา

เมื�อวนัที� 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 บริษัทยื�นคําแก้อุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการ

พจิารณาของศาลปกครองสงูสุด

42.1.6 ขอ้พพิาทเกี�ยวกบัค่าใชท้่อรอ้ยสาย

เมื�อวนัที� 17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2557 ทศท. ได้เสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการเรยีกร้องให้บรษิัทชําระ 
ค่าเช่าใชท้่อรอ้ยสายบรเิวณเมอืงทองธานีใหแ้ก่ ทศท. สําหรบัค่าเช่าในช่วงเวลาตั �งแต่เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2548

ถงึเดอืน ธนัวาคม พ.ศ. 2556 เป็นจํานวน 59.17 ล้านบาท พรอ้มดอกเบี�ย ต่อมาเมื�อวนัที� 29 มถิุนายน พ.ศ. 2561 
คณะอนุญาโตตุลาการไดม้คีําชี�ขาดใหบ้รษิทัชาํระเงนิจํานวน 48.85 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี�ยอตัรา MLR + 1 ของต้น

เงนิจํานวน 31.37 ล้านบาท นับถัดจากวนัยื�นคําเสนอข้อพิพาทจนกว่าจะชําระเสร็จ ต่อมาเมื�อวนัที� 28 สิงหาคม  

พ.ศ. 2561 คณะอนุญาโตตุลาการได้แก้ไขคําชี�ขาดให้บรษิัทชําระเงนิจํานวน 39.80 ล้านบาทพร้อมดอกเบี�ยของ

เงนิจํานวนดงักล่าว 

เมื�อวนัที� 2 ตุลาคม พ.ศ. 2561 บรษิัทยื�นคํารอ้งขอให้ศาลปกครองเพกิถอนคําชี�ขาดดงักล่าว เมื�อวนัที� 31 มนีาคม 

พ.ศ. 2563 ศาลปกครองกลางมีคําพิพากษายกคําร้องขอเพิกถอนคําชี�ขาดของบริษัท ทั �งนี� วันที� 28 เมษายน  

พ.ศ. 2563 บรษิทัไดอุ้ทธรณ์คาํพพิากษาดงักล่าวต่อศาลปกครองสูงสุด คดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครอง

สูงสุด อนึ�งเมื�อวนัที� 17 มถุินายน พ.ศ. 2562 ทศท. ไดย้ื�นคํารอ้งขอบงัคบัตามคําชี�ขาดต่อศาลปกครองกลาง ต่อมา

เมื�อวนัที� 12 มกราคม พ.ศ. 2565 ศาลปกครองกลางมคีําพพิากษาใหบ้งัคบัตามคําชี�ขาดอนุญาโตตุลาการ ซึ�งบรษิทั

ไม่เหน็พอ้งดว้ย เมื�อวนัที� 10 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 บรษิทัไดย้ื�นอุทธรณ์คาํพพิากษาของศาลปกครองกลางดงักล่าว

ต่อศาลปกครองสงูสุด ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองสงูสุด 
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42.1.7 คดเีกี�ยวกบัผลประโยชน์ตอบแทนค่าเชื�อมโยงโครงขา่ย

เมื�อวนัที� 12 มีนาคม พ.ศ. 2563 บริษัทได้ยื�นฟ้องทศท. ต่อศาลปกครองกลาง เพื�อเรียกให้ชําระผลประโยชน์

ตอบแทนในสดัส่วนของบริษัทจากค่าเชื�อมโยงโครงข่ายที�ทศท. ได้รบัไว้ตามสญัญาร่วมการงานและร่วมลงทุน 

บนพื�นฐานของหลกัความเป็นธรรม สมเหตุสมผลและไม่เลอืกปฏบิตั ิตาม พ.ร.บ. การประกอบกจิการโทรคมนาคมฯ 

นับแต่ช่วงปี พ.ศ. 2535 ถึง พ.ศ. 2549 เป็นเงนิจํานวน 118,812.76 ล้านบาท รวมดอกเบี�ย และดอกเบี�ยในอตัรา
รอ้ยละ 7.50 ต่อปีของตน้เงนิ 88,843.34 ลา้นบาท นับถดัจากวนัที�ยื�นฟ้องจนกว่าจะชาํระเสรจ็

ต่อมาเมื�อวนัที� 18 สงิหาคม พ.ศ. 2565 ศาลปกครองกลางพพิากษาให ้NT ชาํระผลประโยชน์ตอบแทนใหก้บับรษิัท
เป็นเงนิจํานวน 4,397.63 ล้านบาท พรอ้มดอกเบี�ยตามกฎหมาย โดยชําระใหแ้ล้วเสรจ็ภายใน 60 วนันับแต่วนัที�คดี

ถึงที�สุด ซึ�งบรษิัทยงัไม่เห็นพ้องด้วย เมื�อวนัที� 16 กันยายน พ.ศ. 2565 บรษิัทจงึได้ยื�นอุทธรณ์คําพิพากษาของ

ศาลปกครองกลางดงักล่าวต่อศาลปกครองสงูสุด ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองสงูสุด 

42.1.8 ขอ้พพิาทเกี�ยวกบัค่าธรรมเนียมเลขหมายโทรคมนาคม

เมื�อวนัที� 21 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ทศท. ได้เสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการเรียกร้องให้บริษัทชําระ
ค่าธรรมเนียมเลขหมายโทรคมนาคมพร้อมภาษีมูลค่าเพิ�มเป็นจํานวนเงิน 512.38 ล้านบาท รวมทั �งให้ชําระ
ค่าธรรมเนียมเลขหมายโทรคมนาคมที�เพิ�มขึ�นตามประกาศ กทช. เรื�องหลักเกณฑ์ในการจัดสรรเลขหมาย

โทรคมนาคมชั �วคราว พ.ศ. 2548 ตั �งแต่รอบชําระเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2548 ถงึรอบชาํระเดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2551 

และตามหลกัเกณฑ์ในการจดัสรรเลขหมายโทรคมนาคมชั �วคราว พ.ศ. 2551 รอบชําระเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2552 
พรอ้มภาษมีูลค่าเพิ�มและดอกเบี�ย เป็นจํานวน 26.64 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 539.02 ลา้นบาท เมื�อวนัที� 

20 ธันวาคม พ.ศ. 2562 คณะอนุญาโตตุลาการมีคําชี�ขาดให้บริษัทชําระเงินค่าธรรมเนียมเลขหมาย ต่อมาเมื�อ

วันที�  4 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2563 คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคําสั �งแก้ไขคําชี�ขาดบางส่วนให้บริษัทชําระเงิน

ค่าธรรมเนียมเลขหมายเป็นจํานวนเงนิ 521.90 ล้านบาท ทั �งนี�เมื�อวนัที� 30 เมษายน พ.ศ. 2563 บรษิัทยื�นคํารอ้ง

ขอเพกิถอนคําชี�ขาดดงักล่าวต่อศาลปกครองกลาง เมื�อวนัที� 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัได้รบัคํารอ้งขอเพกิ

ถอนคําชี�ขาดบางส่วนของ ทศท. ที�ไดย้ื�นต่อศาลปกครองกลางฉบบัลงวนัที� 27 เมษายน พ.ศ. 2563 ต่อมาเมื�อวนัที� 

15 สงิหาคม พ.ศ. 2565 NT ยื�นคํารอ้งขอใหศ้าลบงัคบัตามคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ เมื�อวนัที� 16 กุมภาพนัธ์

พ.ศ. 2566 บรษิทัไดย้ื�นคาํคดัคา้นคาํรอ้งของ NT ปัจจุบนัทั �ง 3 คดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองกลาง   
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42.1.9 ขอ้พพิาทเกี�ยวกบัการคดิผลประโยชน์ตอบแทนเพิ�มเตมิจากรายไดค่้าเชื�อมต่อโครงขา่ยโทรคมนาคมหลงัประกาศ 

กทช. ว่าดว้ยการใชแ้ละเชื�อมต่อโครงขา่ยโทรคมนาคมมผีลใชบ้งัคบั

กสท. ไดย้ื�นคําเสนอขอ้พพิาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ เรยีกรอ้งใหบ้รษิทัชําระผลประโยชน์ตอบแทนเพิ�มเตมิจาก

รายไดค่้าเชื�อมต่อโครงขา่ยโทรคมนาคม โดยมรีายละเอยีดดงันี�

1) ในปีดําเนินการที� 16 (16 กนัยายน พ.ศ. 2549 - 15 กนัยายน พ.ศ. 2550) เป็นจํานวนเงนิประมาณ 4,303.74 

ล้านบาท พรอ้มเบี�ยปรบัอตัรารอ้ยละ 1.25 ต่อเดอืนของเงนิที�ค้างชําระ เนื�องจากบรษิัทคํานวณผลประโยชน์
ตอบแทนให้แก่ กสท. โดยการหักกลบระหว่างรายได้ค่าเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมที�บรษิัทได้รบัจาก
ผูป้ระกอบการรายอื�นและรายจ่ายค่าเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมที�บรษิทัถูกผู้ประกอบการรายอื�นเรยีกเก็บ 

(Net IC) แต่ กสท. เรยีกรอ้งใหบ้รษิทัชําระผลประโยชน์ตอบแทนของรายไดค่้าเชื�อมต่อโครงขา่ยโทรคมนาคมที�

บรษิทัไดร้บัจากผูป้ระกอบการรายอื�นทั �งหมดโดยไม่ใหนํ้ารายจ่ายค่าเชื�อมต่อโครงขา่ยโทรคมนาคมที�บรษิทัถูก

ผู้ประกอบการรายอื�นเรยีกเก็บมาหกัออก (Gross IC) โดยเมื�อวนัที� 25 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิัทได้รบัคํา 

ชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการให้ยกคําเสนอข้อพิพาทของ กสท. สําหรับข้อเรียกร้องให้บริษัทชําระ
ผลประโยชน์ตอบแทนเพิ�มเตมิสําหรบัรายได้ค่าเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมในปีดําเนินการที� 16 ซึ�ง กสท. 

ได้ยื�นคําร้องขอเพกิถอนคําชี�ขาดขอ้พพิาทต่อศาลปกครองกลางแล้ว ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของ
ศาลปกครองกลาง 

2) ในปีดําเนินการที� 17 ถึงปีดําเนินการที� 20 เป็นจํานวนเงนิประมาณ 3,857.94 ล้านบาท 3,338.92 ล้านบาท 

3,666.48 ลา้นบาท และ 3,976.43 ลา้นบาทตามลําดบั พรอ้มเบี�ยปรบัในแต่ละปีดําเนินการ

เมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิัทได้รบัคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการให้บรษิัทชําระผลประโยชน์

ตอบแทนเพิ�มเตมิสาํหรบัปีดําเนินการที� 18 จํานวน 3,438.92 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี�ยผดินัดรอ้ยละ 7.50 ต่อปี 

เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิัทได้รบัคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการให้บรษิัทชําระผลประโยชน์

ตอบแทนเพิ�มเตมิสาํหรบัปีดําเนินการที� 17 จํานวน 3,957.95 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี�ยผดินัดรอ้ยละ 7.50 ต่อปี 

เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 บรษิทัไดร้บัคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการใหบ้รษิทัชําระผลประโยชน์
ตอบแทนเพิ�มเตมิสาํหรบัปีดําเนินการที� 20 จํานวน 4,346.46 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี�ยผดินัดรอ้ยละ 7.50 ต่อปี 

เมื�อวนัที� 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดร้บัคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการใหบ้รษิทัชาํระผลประโยชน์

ตอบแทนเพิ�มเติมสําหรบัปีดําเนินการที� 19 จํานวน 3,666.48 ล้านบาท พร้อมดอกเบี�ยผดินัดในอตัรารอ้ยละ 

7.50 ต่อปี 

บรษิทัไม่เหน็ดว้ยกบัคําชี�ขาดดงักล่าวและไดย้ื�นคํารอ้งขอเพกิถอนคําชี�ขาดอนุญาโตตุลาการสําหรบัขอ้พพิาท

ผลประโยชน์ตอบแทนเพิ�มเติมของปีดําเนินการที� 17 ปีดําเนินการที� 18 ปีดําเนินการที� 19 และปีดําเนินการที� 20

ต่อศาลปกครองกลาง ต่อมา NT ได้ยื�นคําขอใหศ้าลปกครองกลางบงัคบัตามคําชี�ขาดอนุญาโตตุลาการสําหรบั

ข้อพิพาทผลประโยชน์ตอบแทนเพิ�มเติมสําหรบัปีดําเนินการที� 17 ปีดําเนินการที� 18 และปีดําเนินการที� 20
ปัจจุบนัคดทีั �งสี�อยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองกลาง
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3) ในปีดําเนินการที� 21-27 เป็นจํานวนเงินประมาณ 15,879.35 ล้านบาท พร้อมเบี�ยปรับ ซึ�งต่อมาในเดือน

พฤษภาคม พ.ศ. 2565 NT ได้ยื�นคําร้องต่อคณะอนุญาโตตุลาการขอแก้ไขต้นเงนิผลประโยชน์ตอบแทนในปี

ดําเนินการที� 21 - 27 เป็นจํานวนเงนิประมาณ 16,407.36 ล้านบาทพรอ้มเบี�ยปรบั คณะอนุญาโตตุลาการได้มี

คาํสั �งอนุญาตให ้NT เพิ�มทุนทรพัยใ์นคดพีพิาทดงักล่าวได้

เมื�อวนัที� 30 ตุลาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดร้บัคําชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการใหช้าํระผลประโยชน์ตอบแทน
ส่วนเพิ�มปีดําเนินการที� 21 - 27 โดยมีคําชี�ขาดให้ชําระผลประโยชน์ตอบแทนส่วนเพิ�มจากรายได้ค่าเชื�อม

ต่อโครงข่ายโทรคมนาคม (IC) เฉพาะส่วนต่างของผลประโยชน์ตอบแทนการเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม
ที�ได้รบั หรอื Net IC จํานวน 4,136.87 ล้านบาท พรอ้มภาษีมูลค่าเพิ�มและเบี�ยปรบัคํานวณถึงวนัยื�นคําเสนอ
ขอ้พพิาท คอืวนัที� 22 ตุลาคม พ.ศ. 2562 รวมเป็นเงนิจํานวน 7,066.96 ล้านบาท และใหช้าํระเบี�ยปรบัในอตัรา

ร้อยละ 15.00 ต่อปี จากผลประโยชน์ตอบแทนส่วนเพิ�มจาก Net IC จํานวน 4,136.87 ล้านบาท นับถัดจาก 

วันยื� นคํ า เสนอข้อพิพ าทจนกว่าจะชํ าระเสร็จ ให้แ ก่  NT ต่ อมาเมื� อวันที�  12 ธัน วาคม  พ .ศ . 2566  

คณะอนุญาโตตุลาการได้มคีําสั �งแก้ไขจํานวนเบี�ยปรบัลดลงจากคําชี�ขาดเดมิ เป็นให้บรษิัทชําระผลประโยชน์

ตอบแทนส่วนเพิ�มจากรายไดค่้าเชื�อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม (IC) พรอ้มภาษมีูลค่าเพิ�มและเบี�ยปรบั คํานวณ
ถงึวนัยื�นคาํเสนอขอ้พพิาท รวมเป็นเงนิจํานวน 7,015.25 ลา้นบาท เมื�อวนัที� 12 มกราคม พ.ศ. 2567 บรษิทัได้

ยื�นคํารอ้งขอเพกิถอนคําชี�ขาดของอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณา
ของศาลปกครองกลาง 

อนึ�งคําชี�ขาดในข้อพิพาทดงักล่าวมีผลทางกฎหมายเฉพาะข้อพิพาทเท่านั �น โดยไม่มีผลทางกฎหมายและผลผูกพัน

ต่อขอ้พพิาทอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ขณะนี�ขอ้พพิาทดงักล่าวอยู่ภายใต้การพจิารณาของศาลปกครองกลาง 

42.1.10 คาํสั �งเลขาธกิาร กสทช. กําหนดใหบ้รษิทัชาํระค่าปรบัทางปกครองจากการไม่ปฏบิตัติามประกาศ กสทช. เรื�อง อตัรา

ขั �นสงูของค่าบรกิารโทรคมนาคมสําหรบับรกิารโทรศพัทเ์คลื�อนที�ประเภทเสยีงภายในประเทศ พ.ศ. 2555

ในปีพ.ศ. 2557 เลขาธิการ กสทช. มคีําสั �งกําหนดค่าปรบัทางปกครอง กรณีที�บรษิัทไม่ปฏิบตัิตามประกาศ กสทช. 

เรื�อง อตัราขั �นสูงของค่าบรกิารโทรคมนาคมสาํหรบับรกิารโทรศพัทเ์คลื�อนที�ประเภทเสยีงภายในประเทศฯ ตามขอ้ 5

ให้ครบถ้วน นับแต่วนัที� 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 เป็นต้นไป เมื�อวนัที� 6 สงิหาคม พ.ศ. 2557 บรษิัทได้อุทธรณ์

ขอให ้กสทช. และเลขาธกิาร กสทช. ทบทวนและเพกิถอนคาํสั �งกําหนดค่าปรบัดงักล่าว ต่อมาเมื�อวนัที� 30 กนัยายน 
พ.ศ. 2563 บรษิทัไดร้บัหนังสอืจากสํานักงาน กสทช. แจง้ว่า กสทช. มมีตยินืตามคําสั �งกําหนดค่าปรบัทางปกครอง

ของเลขาธกิาร กสทช. โดยขอใหบ้รษิัทชําระค่าปรบัทางปกครองนับแต่วนัที� 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 จนถงึวนัที� 

25 สงิหาคม พ.ศ. 2558 เป็นจํานวนทั �งสิ�น 73.60 ล้านบาท อย่างไรกต็าม เมื�อวนัที� 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิัท

ไดฟ้้องรอ้งต่อศาลปกครองขอใหศ้าลปกครองกลางเพกิถอนคําสั �งกําหนดค่าปรบัดงักล่าว ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการ

พจิารณาของศาลปกครองกลาง บรษิัทเชื�อว่าบรษิัทไม่มหีน้าที�ต้องชําระค่าปรบัทางปกครองตามที� กสทช. กําหนด 

อย่างไรกต็ามบรษิทัไดบ้นัทกึประมาณการค่าใชจ่้ายสาํหรบัค่าปรบัทางปกครองดงักล่าวไวใ้นบญัชแีลว้



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

114

42.1.11 คดคีวามที�เกี�ยวขอ้งกบัเงนิรายไดจ้ากการใหบ้รกิารตามมาตรการคุม้ครองผูใ้ชบ้รกิารเป็นการชั �วคราว

เมื�อวนัที� 10 เมษายน พ.ศ. 2562 บรษิทันําส่งรายไดข้ ั �นตํ�าจากการใหบ้รกิารในช่วงดําเนินการตามมาตรการคุม้ครอง

ผูใ้ชบ้รกิารเป็นการชั �วคราวจํานวน 603.81 ล้านบาทต่อ กสทช. ตามขอ้กําหนดของประกาศ กสทช. เรื�อง มาตรการ

คุม้ครองผู้ใช้บรกิารเป็นการชั �วคราวในกรณีสิ�นสุดการอนุญาตสมัปทาน หรอืสญัญาการใหบ้รกิารโทรศพัท์เคลื�อนที� 

พ.ศ. 2556 อย่างไรก็ตาม กสทช. ได้มหีนังสือแจ้งให้บรษิัทนําส่งรายได้ดงักล่าวเพิ�มเติมอีกพร้อมดอกผลจํานวน 
264.87 ล้านบาท เนื�องจาก กสทช. ไม่เห็นชอบใหบ้รษิัทหกัต้นทุนและค่าใชจ่้ายบางรายการออกจากรายได ้บรษิัท

ไม่เห็นด้วยกับคําสั �งดงักล่าว ในปีพ.ศ. 2563 บรษิัทจงึฟ้องร้องต่อศาลปกครองกลางขอให้เพิกถอนคําสั �ง กสทช. 
ที�ใหบ้รษิทันําส่งรายไดเ้พิ�มเตมิดงักล่าว

ต่อมาเมื�อวนัที� 14 เมษายน พ.ศ. 2563 บรษิทัไดร้บัหนังสอืจาก กสทช. แจง้ว่า กสทช. มคีําสั �งยกเลกิคําสั �ง กสทช. 

ขา้งต้น เนื�องจากมกีารคํานวณค่าใชจ่้ายที�คลาดเคลื�อน และ กสทช. ไดม้คีําสั �งใหบ้รษิทันําส่งรายไดด้งักล่าวเพิ�มเตมิ

พร้อมดอกผลที�เกิดขึ�นเป็นจํานวน 134.55 ล้านบาทแก่ กสทช. บรษิัทไม่เห็นด้วยกับคําสั �งดงักล่าวเช่นกนั จึงได้

ดําเนินการยื�นคําร้องเพิ�มเติมขอแก้ไขคําฟ้องต่อศาลปกครองกลางเพื�อแจ้งข้อเท็จจริงเกี�ยวกับการคํานวณ 
ที�คลาดเคลื�อนดงักล่าว และขอใหศ้าลรวมพจิารณาไปกบัคาํฟ้องเดมิที�เคยฟ้องรอ้งในเรื�องเดยีวกนันี�

เมื�อวนัที� 10 มถิุนายน พ.ศ. 2564 กสทช. ไดย้ื�นฟ้องในเรื�องเดยีวกนันี�ต่อศาลปกครองกลางเพื�อเรยีกรอ้งใหบ้รษินํัา
ส่งรายไดด้งักล่าวเพิ�มเตมิจํานวน 143.70 ล้านบาท พรอ้มดอกเบี�ยผดินัดในอตัรารอ้ยละ 7.50 ต่อปี ทั �งนี�บรษิทัไดย้ื�น

คาํใหก้ารต่อศาลปกครองกลางแล้ว 

ปัจจุบนัทั �ง 2 คดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองกลาง 

42.1.12 ขอ้พพิาทกรณีการรวมธุรกจิ 

(1) วนัที� 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 สภาองค์กรของผู้บริโภค กับพวกรวม 5 คน ได้ยื�นฟ้อง คณะกรรมการ 

กสทช. และสํานักงาน กสทช. ต่อศาลปกครองกลางเพื�อขอให้ศาลปกครองมคีําพิพากษาเพกิถอนมติกสทช. 

ในการประชุมนัดพิเศษ ครั �งที� 5/2565 เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม พ.ศ. 2565 กรณีการรวมธุรกิจระหว่างทรูก่อน 

การควบบรษิัทและดแีทค (“มติรบัทราบการรวมธุรกิจ”)รวมทั �งไดย้ื�นคําขอคุ้มครองชั �วคราวก่อนมคีําพพิากษา 
โดยศาลปกครองกลางได้เรียกให้ทรูก่อนการควบบริษัทกับดีแทคเป็นผู้ร้องสอดในคดี ทั �งนี� เมื�อวันที� 

28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ทรูก่อนการควบบรษิัทกับดีแทคได้ยื�นคําชี�แจงคัดค้านคําขอคุ้มครองชั �วคราว

ดงักล่าว และต่อมาเมื�อวนัที� 9 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ศาลปกครองกลางได้มีคําสั �งยกคําขอคุ้มครองชั �วคราว

ดงักล่าวแลว้ ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองกลาง 

(2) เมื�อวนัที� 11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 ผูป้ระกอบกจิการโทรคมนาคมรายหนึ�งไดย้ื�นฟ้อง กสทช. ต่อศาลปกครอง

กลาง เพื�อขอใหเ้พกิถอนมติรบัทราบการรวมธุรกจิ และยื�นคําขอคุ้มครองชั �วคราวก่อนมคีําพพิากษา โดยศาล

ปกครองกลางมคีําสั �งเรยีกใหท้รูก่อนการควบบรษิัทกบัดแีทค เข้าเป็นผู้รอ้งสอดในคดดีงักล่าว ทั �งนี� เมื�อวนัที� 

27 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ทรูก่อนการควบบรษิัทกบัดแีทคได้ยื�นคําชี�แจงคดัค้านคําขอคุ้มครองชั �วคราวดงักล่าว 

และต่อมาเมื�อวนัที� 26 มกราคม พ.ศ. 2566 ศาลปกครองกลางได้มคีําสั �งยกคําขอคุ้มครองชั �วคราว ต่อมาเมื�อ
วนัที� 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมดังกล่าวยื�นคําร้องขอถอนคําฟ้อง ต่อมาวนัที� 

16 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ศาลมคีาํสั �งอนุญาตใหถ้อนคาํฟ้อง และจําหน่ายคดอีอกจากสารบบความ คดจีงึถงึที�สุด
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(3) เมื�อวนัที� 13 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ศาลปกครองกลางมคีําสั �งอนุญาตใหบ้รษิทัเขา้มาเป็นผูร้อ้งสอดในคดรีะหว่าง

มลูนิธเิพื�อผูบ้รโิภคยื�นฟ้องกสทช. และสํานักงาน กสทช. ต่อศาลปกครองกลาง เพื�อขอใหเ้พกิถอนมตริบัทราบ

การรวมธุรกจิ บรษิทัอยู่ระหว่างจดัทําคําใหก้ารยื�นต่อศาลปกครองกลาง ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของ

ศาลปกครองกลาง 

(4) เมื�อวันที� 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 ศาลปกครองกลางมีคําสั �งอนุญาตให้บริษัทเข้ามาเป็นผู้ร้องสอดในคดี
ระหว่าง สมาคมโทรคมนาคมเพื�อสิทธิเสรีภาพของผู้ด้อยโอกาส ยื�นฟ้อง กสทช. ต่อศาลปกครองกลาง 

เพื�อขอให้เพิกถอนประกาศ กสทช. เรื�อง มาตรการกํากับดูแลการรวมธุรกิจในกิจการโทรคมนาคม และ 
มตริบัทราบการรวมธุรกจิ และยื�นคําขอคุม้ครองชั �วคราวก่อนมคีําพพิากษา ปัจจุบนับรษิทัอยู่ระหว่างจดัทําคํา
ชี�แจงคดัค้านคําขอคุ้มครองชั �วคราวก่อนมคีําพพิากษา และคําให้การยื�นต่อศาลปกครองกลาง ปัจจุบนัคดอียู่

ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองกลาง 

42.1.13 คดเีกี�ยวกบัค่าเชื�อมโยงโครงขา่ย 

เมื�อวนัที� 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัได้ยื�นฟ้อง NT ต่อศาลปกครองกลาง เพื�อเรยีกคนืเงนิค่าเชื�อมโยงโครงข่าย

ช่วงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2549 ถึงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2549 จํานวน 5,477.65 ล้านบาท พร้อมดอกเบี�ย
ในอตัรารอ้ยละ 5.00 ต่อปีของต้นเงนิดงักล่าวจนถึงวนัฟ้อง รวมเป็นเงนิจํานวน 5,489.65 ล้านบาท และเรยีกดอกเบี�ย
รอ้ยละ 5.00 ต่อปีนับถดัจากวนัฟ้องจนกว่าจะชาํระเสรจ็ ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองกลาง 

ผลที�สุดของคดคีวามดงักล่าวข้างต้นไม่สามารถคาดการณ์ได้ในขณะนี� ดงันั �นบรษิัทจงึไม่ได้บนัทกึรายไดห้รอืไม่ไดต้ั �งสํารอง
สาํหรบัผลเสยีหายที�อาจจะเกดิขึ�นจากผลของคดดีงักล่าวไวใ้นงบการเงนินอกจากตามที�ระบุไว้

42.2 คดีฟ้องร้องและข้อพิพาทของบริษทัย่อย

42.2.1 เมื�อวนัที� 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 กสท. ไดย้ื�นฟ้องบรษิทัย่อยแห่งหนึ�งต่อศาลปกครองกลางในประเดน็ที�บรษิทัย่อย
ไดใ้ชเ้ครื�องและอุปกรณ์โทรคมนาคม ซึ�งส่งมอบให ้กสท. หลงัจากสญัญาใหดํ้าเนินการใหบ้รกิารวทิยุคมนาคมระบบ

เซลลูล่า DIGITAL PCN 1800 สิ�นสุดลง ช่วงระยะเวลาตั �งแต่วนัที� 16 กันยายน พ.ศ. 2556 ถึงวนัที� 15 กันยายน 

พ.ศ. 2557 (ช่วงเวลาตามประกาศกสทช. เรื�อง มาตรการคุ้มครองผู้ใช้บรกิารในกรณีสิ�นสุดการอนุญาต สมัปทาน 
หรอืสญัญาใหบ้รกิารโทรศพัท์เคลื�อนที�) กสท. จงึเรยีกใหบ้รษิทัย่อยชําระเงนิจํานวน 18,025.39 ลา้นบาท ต่อมาวนัที� 

24 กนัยายน พ.ศ. 2562 กสท. ไดย้ื�นขอแกไ้ขคําฟ้องโดยแก้ไขจํานวนทุนทรพัย์ใหม่เป็นจํานวน 3,829.54 ล้านบาท 

เมื�อวนัที� 29 เมษายน พ.ศ. 2565 ศาลปกครองกลางพิพากษาว่าบรษิัทย่อยไม่ต้องรบัผดิตามที� NT เรยีกรอ้ง และ 

ยกคําฟ้องของ NT ในส่วนความรบัผดิของบรษิัทย่อย ต่อมา NT ยื�นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด และเมื�อวนัที� 

19 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิัทย่อยได้ยื�นคําแก้อุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณา

ของศาลปกครองสงูสุด 
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และเมื�อวนัที� 11 กนัยายน พ.ศ. 2558 กสท. ไดย้ื�นฟ้องบรษิัทย่อยแห่งหนึ�งต่อศาลปกครองกลางในประเดน็ที�บรษิทัย่อย

ไดใ้ชเ้ครื�องและอุปกรณ์โทรคมนาคม ซึ�งส่งมอบให ้กสท. หลงัจากสญัญาใหดํ้าเนินการใหบ้รกิารวทิยุคมนาคมระบบ

เซลลูล่า DIGITAL PCN 1800 สิ�นสุด ช่วงระยะเวลาตั �งแต่วนัที� 16 กนัยายน พ.ศ. 2557 ถึงวนัที� 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 

(ช่วงเวลาตามประกาศกสทช. เรื�อง มาตรการคุ้มครองผู้ใช้บรกิารในกรณีสิ�นสุดการอนุญาต สมัปทาน หรอืสญัญา

ให้บรกิารโทรศัพท์เคลื�อนที�) กสท. จงึเรียกให้บริษัทย่อยชําระเงินจํานวน 4,991.11 ล้านบาท ต่อมาวนัที� 24 กันยายน 

พ.ศ. 2562 กสท. ได้ยื�นขอแก้ไขคําฟ้องโดยแก้ไขจํานวนทุนทรพัย์ใหม่เป็นจํานวน 3,054.81 ล้านบาท เมื�อวนัที� 
29 เมษายน พ.ศ. 2565 ศาลปกครองกลางพพิากษาว่าบรษิทัย่อยไม่ต้องรบัผดิตามที� NT เรยีกรอ้ง และยกคําฟ้อง

ของ NT ในส่วนความรบัผดิของบรษิทัย่อย ต่อมา NT ยื�นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด และเมื�อวนัที� 19 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 บรษิทัย่อยไดย้ื�นคาํแกอุ้ทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองสูงสุด

เมื�อวนัที� 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 กสท. ไดย้ื�นฟ้องบรษิทัย่อยแห่งหนึ�งต่อศาลปกครองกลางในประเดน็ที�บรษิทัย่อย

ไดใ้ชเ้ครื�องและอุปกรณ์โทรคมนาคม ซึ�งส่งมอบให ้กสท. หลงัจากสญัญาใหดํ้าเนินการใหบ้รกิารวทิยุคมนาคมระบบ

เซลลูล่า DIGITAL PCN 1800 สิ�นสุด ช่วงระยะเวลาตั �งแต่วันที� 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันที� 3 ธันวาคม  

พ.ศ. 2558 (ช่วงเวลาตามประกาศกสทช. เรื�อง มาตรการคุ้มครองผู้ใช้บรกิารในกรณีสิ�นสุดการอนุญาต สมัปทาน 

หรอืสญัญาใหบ้รกิารโทรศพัท์เคลื�อนที�) กสท. จงึเรยีกใหบ้รษิัทย่อยชําระเงนิจํานวน 2,206.04 ล้านบาท ต่อมาวนัที� 

24 กนัยายน พ.ศ. 2562 กสท. ไดย้ื�นขอแกไ้ขคําฟ้องโดยแก้ไขจํานวนทุนทรพัย์ใหม่เป็นจํานวน 1,350.20 ล้านบาท 

เมื�อวนัที� 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ศาลปกครองกลางพพิากษาว่าบรษิัทย่อยไม่ต้องรบัผดิตามที� NT เรยีกรอ้ง และ 

ยกคําฟ้องของ NT ในส่วนความรบัผดิของบรษิัทย่อย ต่อมา NT ยื�นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด และเมื�อวนัที� 
13 มถิุนายน พ.ศ. 2566 บรษิัทย่อยยื�นแก้อุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของ

ศาลปกครองสงูสุด 

42.2.2 เมื�อวนัที� 17 พฤศจกิายน พ.ศ. 2558 บรษิัทย่อยแห่งหนึ�งได้ยื�นฟ้องคณะกรรมการกสทช. สํานักงาน กสทช. และ 
เลขาธกิาร กสทช. ต่อศาลปกครองกลาง 1) ขอใหเ้พกิถอนมตขิองกสทช. ที�ส ั �งใหบ้รษิทัย่อยนําส่งเงนิรายไดจ้ากการ

ให้บรกิารตามมาตรการการคุ้มครองผู้ใช้บรกิารเป็นการชั �วคราว ระหว่างวนัที� 16 กันยายน พ.ศ. 2556 ถึง วนัที� 

17 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 จํานวน 1,069.98 ล้านบาท 2) ขอให้ชําระค่าใช้จ่ายให้บริษัทย่อยอันเนื�องมาจากการ

ปฏิบัติตามประกาศมาตรการคุ้มครองผู้ใช้บรกิารฯ เป็นจํานวนเงนิ 16,074.10 ล้านบาท (คํานวณนับตั �งแต่วนัที� 

16 กนัยายน  พ.ศ. 2556 ถึงวนัที� 30 ตุลาคม พ.ศ. 2558) 3) ขอใหค้นืค่าธรรมเนียมเลขหมายที�บรษิทัย่อยไดช้ําระ

ให้แก่ กสทช. ภายหลงัสญัญาให้ดําเนินการให้บรกิารวทิยุคมนาคมระบบเซลลูล่า DIGITAL PCN 1800 สิ�นสุดจํานวน 
190.97 ลา้นบาท 

เมื�อวนัที� 2 พฤศจกิายน พ.ศ. 2559 บรษิัทย่อยได้ยื�นฟ้องคณะกรรมการกสทช. สํานักงาน กสทช. และเลขาธกิาร 
กสทช. ต่อศาลปกครองกลาง เรยีกให้ชําระค่าใชจ่้ายให้บรษิัทย่อย อนัเนื�องมาจากการปฏบิตัติามประกาศคุม้ครอง

ผูใ้ชบ้รกิารระหว่างวนัที� 1 พฤศจกิายน พ.ศ. 2558 ถงึ วนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 จํานวนเงนิ 709.65 ลา้นบาท 

ต่อมาเมื�อวนัที� 6 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 บรษิัทย่อยได้ยื�นฟ้องคณะกรรมการกสทช. และพวกต่อศาลปกครองกลาง 

กรณี กสทช. มมีตใิหบ้รษิทัย่อยนําส่งเงนิรายไดจ้ากการใหบ้รกิารตามประกาศมาตรการคุม้ครองผูใ้ชบ้รกิารเพิ�มเตมิ

พร้อมดอกผลที�เกิดขึ�นให้แก่ กสทช. เป็นจํานวน 2,311.97 ล้านบาท ซึ�งบรษิัทย่อยเห็นว่าหลกัเกณฑ์การคํานวณ

รายไดไ้ม่ถูกตอ้ง จงึฟ้องใหเ้พกิถอนมตดิงักล่าว 

ต่อมาในวนัที� 6 กันยายน พ.ศ. 2562 ศาลปกครองกลางได้มีคําสั �งรวมคดทีั �งสามคดีเข้าด้วยกันเนื�องจากมคีู่กรณี

เดยีวกนั และขอ้เทจ็จรงิและพยานหลกัฐานที�ใชอ้า้งองิเป็นชุดเดยีวกนั
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ต่อมาเมื�อวนัที� 11 และ 12 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 ศาลปกครองกลางไดม้คีําสั �งรวมคดนีี�เขา้กบัคดทีี�กสทช. ไดย้ื�น

ฟ้องบรษิทัย่อย 2 คดไีดแ้ก่

1) คดเีรยีกใหบ้รษิทัย่อยชําระค่าธรรมเนียมเลขหมายโทรศพัท์สาํหรบับรกิารโทรศพัท์เคลื�อนที� และค่าธรรมเนียม

ที�เพิ�มขึ�นตั �งแต่เดอืนมนีาคม พ.ศ. 2557 ถงึเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2558 ซึ�งเป็นช่วงเวลาตามมาตรการคุ้มครอง

ผู้ใช้บรกิารในกรณีสิ�นสุดการอนุญาตสมัปทาน หรอื สญัญาให้บรกิารโทรศัพท์เคลื�อนที� เป็นจํานวนเงนิรวม 
878.38 ลา้นบาท และ 

2) คดีเรียกให้บริษัทย่อยนําส่งเงินรายได้จากการให้บริการโทรศัพท์เคลื�อนที�บนคลื�นความถี� 1800 MHz
ตามมาตรการคุ้มครองผู้ใช้บรกิารเป็นการชั �วคราว ระหว่างวนัที� 16 กันยายน พ.ศ. 2556 ถึงวนัที� 12 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2557 จํานวนทุนทรพัย์ 1,150.66 ล้านบาท โดย กสทช. ได้ยื�นคําร้องขอแก้ไขเพิ�มเติมคําฟ้องโดยแก้

ทุนทรพัย์ในคดรีวมเป็นเงนิจํานวน 3,637.63 ล้านบาท ซึ�งวนัที� 17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 บรษิทัย่อยไดย้ื�นคํา

รอ้งโต้แยง้ต่อศาลปกครองกลางแล้ว อย่างไรกต็ามบรษิทัย่อยมคีวามเหน็ต่างในหลายประเดน็เกี�ยวกบัรายได้

และค่าใช้จ่ายในการคํานวณเงนินําส่งแผ่นดินที�คํานวณโดย กสทช. บรษิัทย่อยจงึได้สํารองค่าเผื�อเงนินําส่ง
แผ่นดนิไวแ้ลว้ตามจํานวนที�เหน็ว่าเหมาะสม

เมื�อวนัที� 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ศาลปกครองกลางพิพากษาเพิกถอนมติ กสทช. ที�ให้บรษิัทย่อยนําส่งรายได้
ในช่วงมาตรการคุ้มครองผู้ใช้บริการเป็นการชั �วคราวและพิพากษาให้ กสทช. ชําระเงินให้บริษัทย่อยจํานวน 

1,407.82 ล้านบาท เมื�อวันที� 24 สิงหาคม พ.ศ. 2566 บริษัทย่อยได้ยื�นอุทธรณ์คําพิพากษาศาลปกครองกลาง

ต่อศาลปกครองสูงสุด เมื�อวนัที� 17 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยไดร้บัอุทธรณ์ของกสทช. ปัจจุบนับรษิทัย่อย
อยู่ระหว่างจดัทําคาํแกอุ้ทธรณ์ ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองสงูสุด 

42.2.3 ในปีพ.ศ. 2558 เลขาธิการ กสทช. มีคําสั �งกําหนดค่าปรบัทางปกครอง กรณีที�บรษิัทย่อยแห่งหนึ�งไม่ปฏิบัติตาม

ประกาศ กทช.เรื�องหลกัเกณฑบ์รกิารคงสทิธเิลขหมายโทรศพัท์เคลื�อนที�และเงื�อนไขแนวทางการโอนยา้ยผูใ้หบ้รกิาร

โทรศพัท์เคลื�อนที� (MNP Porting Process Manual) ระหว่างวนัที� 18 กนัยายน พ.ศ. 2558 ถงึวนัที� 4 ตุลาคม พ.ศ. 2558 

จํานวน 21.10 ลา้นบาท ซึ�งบรษิทัย่อยไดฟ้้องขอใหศ้าลปกครองกลางเพกิถอนคาํสั �งดงักล่าว

ต่อมา เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 บรษิทัย่อยไดร้บัคาํสั �งเลขาธกิาร กสทช. แจง้ว่าบรษิทัย่อยยงัคงไม่ปฏบิตัิ
ตามประกาศและเงื�อนไข กทช. ดงักล่าวอย่างต่อเนื�องจงึมคีําสั �งกําหนดค่าปรบัทางปกครองแก่บรษิัทย่อยนับตั �งแต่

วนัที� 18 กนัยายน พ.ศ. 2558 ถงึวนัที� 18 กนัยายน พ.ศ. 2560 ทั �งนี� เมื�อวนัที� 11 มนีาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัย่อยได้

อุทธรณ์คาํสั �งดงักล่าวโดยขอให ้กสทช. และ เลขาธกิาร กสทช. ทบทวนคาํสั �งกําหนดค่าปรบัอย่างต่อเนื�อง ซึ�งต่อมา

เมื�อวนัที� 10 มถิุนายน พ.ศ. 2563 บรษิัทย่อยได้รบัหนังสอืจาก กสทช. แจง้ว่า กสทช. มมีติเปลี�ยนแปลงวนัสิ�นสุด

ค่าปรบัทางปกครอง โดยขอให้บรษิทัย่อยชําระค่าปรบัทางปกครองนับแต่วนัที� 18 กนัยายน พ.ศ. 2558 จนถงึวนัที� 

20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 เป็นจํานวนทั �งสิ�น 79.33 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เมื�อวนัที� 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 

บรษิทัย่อยไดฟ้้องรอ้งต่อศาลปกครองกลางขอใหเ้พกิถอนคําสั �งกําหนดค่าปรบัดงักล่าว ทั �งนี� เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 ศาลปกครองมคีาํสั �งใหร้วมคดเีขา้ดว้ยกนั

ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองกลาง บรษิทัย่อยเชื�อว่าบรษิัทย่อยไม่มหีน้าที�ต้องชําระค่าปรบั
ทางปกครองตามที� กสทช. เรยีกรอ้ง อย่างไรกต็ามบรษิทัย่อยไดบ้นัทกึสํารองค่าใชจ่้ายสําหรบัค่าปรบัทางปกครอง

ดงักล่าวไวใ้นบญัชแีลว้ 
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42.2.4 บรษิทัย่อยแห่งหนึ�งไดฟ้้องบรษิทัมหาชนแห่งหนึ�งซึ�งเป็นคู่สญัญาที�อนุญาตใหถ้่ายทอดออกอากาศรายการฟุตบอล

ต่อศาลทรพัย์สนิทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ เรยีกรอ้งใหจ่้ายคนืเงนิจํานวน 390.75 ล้านบาท เนื�องจาก

บริษัทมหาชนดังกล่าวไม่สามารถดําเนินการส่งสญัญาณถ่ายทอดออกอากาศให้บริษัทย่อยได้ ต่อมาเมื�อวนัที� 

27 มิถุนายน พ.ศ. 2560 บริษัทมหาชนแห่งนั �นได้ยื�นฟ้องบรษิัทย่อยกับพวกรวม 20 ราย ต่อศาลทรพัย์สินทาง

ปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลาง เรยีกรอ้งใหร่้วมกนัชดใชค่้าเสยีหายจํานวน 1,401.22 ล้านบาท จากการถูก

ยกเลิกสญัญา ต่อมาเมื�อวนัที� 23 สงิหาคม พ.ศ. 2562 ศาลทรพัย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง  
ไดม้คีําพพิากษาให้บรษิัทมหาชนแห่งนั �นชําระเงนิ 240.00 ล้านบาท ให้แก่บรษิัทย่อย ต่อมาเมื�อวนัที� 20 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 บรษิัทย่อยได้อุทธรณ์คําพพิากษาดงักล่าวต่อศาลอุทธรณ์คดชีํานัญพเิศษ และเมื�อวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์
พ.ศ. 2563 บรษิทัมหาชนกไ็ดอุ้ทธรณ์คาํพพิากษาดงักล่าวต่อศาลอุทธรณ์คดชีาํนัญพเิศษเช่นกนั 

เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ศาลอุทธรณ์คดชีํานัญพเิศษไดพ้พิากษาใหบ้รษิทัมหาชนแห่งนั �นชําระเงนิใหแ้ก่

บริษัทย่อยเป็นจํานวน 240.00 ล้านบาท พร้อมดอกเบี�ยในอัตราร้อยละ 7.50 ต่อปี นับแต่วันที� 5 กุมภาพันธ ์ 

พ.ศ. 2559 จนถึงวนัที� 10 เมษายน พ.ศ. 2564 และอตัราร้อยละ 5.00 ต่อปี หรอือตัราอื�นที�เปลี�ยนแปลงไปตามพระราช

กฤษฎกีา นับแต่วนัที� 11 เมษายน พ.ศ. 2564 เป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระเสรจ็แต่ตอ้งไม่เกนิอตัรารอ้ยละ 7.50 ต่อปี 

เมื�อวนัที� 21 มีนาคม พ.ศ. 2566 ศาลฏีกามีคําสั �งอนุญาตให้บรษิัทมหาชนแห่งนั �นฏีกา และรบัฎีกาไว้พิจารณา 
ต่อเมื�อวนัที� 23 มถิุนายน พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยไดย้ื�นคาํแกฎ้กีา ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลฎีกา

42.2.5 เมื�อวนัที� 24 สงิหาคม พ.ศ. 2560 บรษิัทย่อยแห่งหนึ�งได้ยื�นฟ้อง กสทช. และเลขาธิการ กสทช. ต่อศาลปกครอง

กลางเพื�อขอเพิกถอนมติและคําสั �ง กสทช. ที�ส ั �งให้บรษิัทย่อยชําระค่าปรบัทางปกครองกรณีไม่ดําเนินการตาม
ประกาศ กทช. เรื�องหลกัเกณฑ์บรกิารคงสทิธเิลขหมายโทรศพัท์เคลื�อนที� ต่อมาเมื�อวนัที� 20 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ศาลปกครองกลางมคีําพพิากษาใหเ้พกิถอนคําสั �งกําหนดค่าปรบัทางปกครองในส่วนที�เกินกว่า 20,000 บาทต่อวนั 

ทั �งนี�คู่กรณีมสีทิธยิื�นอุทธรณ์คาํพพิากษาศาลปกครองกลางดงักล่าวต่อศาลปกครองสงูสุด

42.2.6 เมื�อวันที� 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 บริษัทย่อยได้ยื�นฟ้อง กสท. ต่อศาลยุติธรรม เรียกคืนเงินค่าพาดสายสื�อ

สัญญาณในระบบ HSPA ที�บริษัทย่อยได้ทดรองจ่ายแทนกสท. ตั �งแต่ปี พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2562 เป็นจํานวน 

1,127.30 ล้านบาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.50 ต่อปีของต้นเงนิดงักล่าวจนถึงวนัฟ้อง รวมเป็นทุนทรพัย์

จํานวน 1,532.78 ล้านบาท และเรยีกดอกเบี�ยร้อยละ 7.50 ต่อปีนับถัดจากวนัฟ้องจนกว่าจะชําระเสร็จ เมื�อวนัที� 
27 มกราคม พ.ศ. 2564 ศาลแพ่งมคีําสั �งใหโ้อนคดไีปยงัศาลปกครองกลาง ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของ

ศาลปกครองกลาง 

42.2.7 เมื�อวนัที� 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัย่อยยื�นฟ้องทศท. เรยีกคนืเงนิค่าเชื�อมโยงโครงขา่ยช่วงเดอืนพฤษภาคม 

พ.ศ. 2549 ถึงเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2549 จํานวน 2,251.26 ล้านบาท พรอ้มดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี 

ของต้นเงนิดงักล่าวจนถงึวนัฟ้อง รวมเป็นทุนทรพัย์จํานวน 2,262.36 ลา้นบาท และเรยีกดอกเบี�ยรอ้ยละ 7.50 ต่อปี 

นับถัดจากวนัฟ้องจนกว่าจะชําระเสร็จ เมื�อวนัที� 23 กันยายน พ.ศ. 2564 ศาลปกครองรบัโอนคดีจากศาลแพ่ง  

ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองกลาง 

ผลที�สุดของคดคีวามดงักล่าวขา้งต้นไม่สามารถคาดการณ์ได้ในขณะนี� ดงันั �นกลุ่มบรษิัทจงึไม่ไดบ้นัทกึรายไดห้รอืไม่ไดต้ั �งสํารอง
สาํหรบัผลเสยีหายที�อาจจะเกดิขึ�นจากผลของคดดีงักล่าวไวใ้นงบการเงนินอกจากตามที�ระบุไว้
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43 รายการกบับุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันกับบรษิัทหมายถึงบุคคลหรอืกิจการที�มีอํานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบรษิัทไม่ว่าจะเป็น
โดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัที�ทําหน้าที�ถอืหุน้ บรษิทัย่อย กจิการร่วมคา้และ

กิจการที�เป็นบรษิัทย่อยในเครอืเดียวกนั นอกจากนี�บุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบรษิัทร่วมและบุคคลซึ�งถือหุ้น
ที�มสีิทธิออกเสยีงไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญักับบรษิัท ผู้บรหิารสําคญั กรรมการหรอืพนักงาน

ของบรษิทั ตลอดทั �งสมาชกิในครอบครวัที�ใกลช้ดิกบับุคคลดงักล่าว และกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลเหล่านั �น

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรายการ บรษิทัคํานึงถงึเนื�อหาของความสมัพนัธ์

มากกว่ารปูแบบทางกฎหมาย 

กลุ่มบรษิทัเครอืเจรญิโภคภณัฑแ์ละกลุ่มบรษิทั เทเลนอรเ์ป็นผูถ้อืหุน้ร่วมรายใหญ่ของบรษิทัและเป็นผูถ้อืหุน้ที�มอีํานาจควบคุมร่วมกนั

รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ก) การขายสินค้าและบริการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566  

(วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

รายได้จากการขายสินค้า

บรษิทัร่วม  209.30 -

บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั:

   กลุ่มบรษิทัเครอืเจรญิโภคภณัฑ์ 7,885.43 -

   กลุ่มบรษิทั China Mobile 1.87 -

8,096.60 -

รายได้จากการให้บริการ

บรษิทัย่อย - 9,764.00

กจิการร่วมคา้ 13.60 2.01

บรษิทัร่วม 664.22 -

บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั:

   กลุ่มบรษิทัเครอืเจรญิโภคภณัฑ์ 3,050.77 1.13

   กลุ่มบรษิทั เทเลนอร์ 83.38 -

   กลุ่มบรษิทั China Mobile 39.81 -

3,851.78 9,767.14
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ข) การซื�อสินค้าและบริการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566  

(วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

การซื�อสินค้า

บรษิทัย่อย - 0.67

บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั:

   กลุ่มบรษิทัเครอืเจรญิโภคภณัฑ์ 741.37 121.08
   กลุ่มบรษิทั เทเลนอร์ 1.19 1.19

742.56 122.94

การซื�อบริการ

บรษิทัย่อย - 860.14

กจิการร่วมคา้ 837.23 2.08

บรษิทัร่วม 9,364.96 23.18

บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั:
   กลุ่มบรษิทัเครอืเจรญิโภคภณัฑ์ 8,060.88 212.28

   กลุ่มบรษิทั เทเลนอร์ 575.22 244.90
   กลุ่มบรษิทั China Mobile 12.78 -

18,851.07 1,342.58
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ค) ยอดค้างชาํระที�เกิดจากการซื�อและขายสินค้าและบริการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

ลูกหนี�และรายได้ค้างรบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั:

   (รวมอยู่ใน “ลูกหนี�การค้า” (หมายเหตุข้อ 16))

บรษิทัย่อย - 14,586.19
กจิการร่วมคา้ 40.55 0.42
บรษิทัร่วม 430.27 102.26

บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั:

   กลุ่มบรษิทั เครอืเจรญิโภคภณัฑ์ 18,363.05 2.26

   กลุ่มบรษิทั เทเลนอร์ 27.77 2.96

18,861.64 14,694.09

เจ้าหนี�บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั:

   (รวมอยู่ใน “เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น”)

บรษิทัย่อย - 2,266.19

กจิการร่วมคา้ 173.40 -

บรษิทัร่วม 328.42 8.17
บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั:

   กลุ่มบรษิทั เครอืเจรญิโภคภณัฑ์ 8,030.22 143.56

   กลุ่มบรษิทั เทเลนอร์ 403.57 51.72

8,935.61 2,469.64

ง) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

เงินให้กู้ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

   บรษิทัย่อย - 5,000.00

   บรษิทัร่วม 2.00 -

รวมเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2.00 5,000.00

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

   บรษิทัย่อย - 162,175.80

รวมเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 162,175.80

รวม 2.00 167,175.80
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การเปลี�ยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566  

(วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัตน้งวด 2.03 101,658.84

เงนิใหกู้ย้มืเพิ�ม 490.10 88,719.79
รบัชาํระคนื (490.13) (23,202.83)

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัสิ�นงวด 2.00 167,175.80

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการทีเกี�ยวข้องกัน เป็นไปตามข้อกําหนดและเงื�อนไขการกู้ยืมปกติ เงนิให้กู้ยืมดงักล่าวมีอัตราดอกเบี�ย

สาํหรบัขอ้มูลทางการเงนิรวมและขอ้มูลทางการเงนิเฉพาะกจิการระหว่างรอ้ยละ 0.93 ถงึรอ้ยละ 6.10 ต่อปี และระหว่างรอ้ยละ 

1.30 ถงึรอ้ยละ 5.30 ต่อปี ตามลําดบั 

ดอกเบี�ยรบัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ สําหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบรษิัท)  

ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เป็นจํานวน 0.28 ลา้นบาท และ 4,056.44 ลา้นบาทตามลําดบั 

จ) เงินกู้ยืมจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

เงินกู้ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

   บรษิทัย่อย 735.51

รวม 735.51

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบยีนควบบรษิทั) 

ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงันี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท 

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั)

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัตน้งวด 121.43

เงนิกูย้มืเพิ�ม 614.52

จ่ายคนืเงนิกูย้มื (0.44)

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัสิ�นงวด 735.51

เงนิกู้ยมืจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั เป็นไปตามข้อกําหนดและเงื�อนไขการกู้ยมืปกติ เงนิกู้ยมืดงักล่าวมอีตัราดอกเบี�ยสําหรบั
ขอ้มลูทางการเงนิเฉพาะกจิการรอ้ยละ 3.94 ถงึรอ้ยละ 4.21 ต่อปี 

ดอกเบี�ยจ่ายในงบการเงนิเฉพาะกิจการ สําหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบรษิัท) ถึงวนัที� 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เป็นจํานวน 4.76 ลา้นบาท 
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ฉ) ดอกเบี�ยค้างรบัจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

ดอกเบี�ยค้างรบั 

(รวมอยู่ใน “ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น”)

บรษิทัย่อย - 775.54
บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 0.45 -

0.45 775.54

ช) ค่าตอบแทนกรรมการและเจ้าหน้าที�บริหารระดบัสูง

ค่าตอบแทนกรรมการและเจ้าหน้าที�บรหิารระดบัสูงของกลุ่มกิจการและบรษิัทเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 326.53 ล้านบาท และ 

296.43 ลา้นบาท ตามลําดบั 

ผลประโยชน์พนักงานเมื�อเกษยีณอายุสาํหรบักรรมการและเจา้หน้าที�บรหิาร เป็นจํานวนเงนิ 7.86 ลา้นบาท 

ซ) เงินปันผลรบั

ในระหว่างงวดตั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบยีนควบบรษิัท) ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการได้รบัเงนิ
ปันผลจากบรษิัทร่วม จํานวน 2,102.30 ล้านบาท และรบัรู้โดยตรงไปยงัเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมในงบการเงนิรวม นอกจากนี�
กลุ่มกจิการไดร้บัเงนิปันผลจากบรษิทัอื�น จํานวน 2.98 ลา้นบาท “รายไดอ้ื�น” ในงบการเงนิรวม 

ในระหว่างงวดตั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบยีนควบบรษิทั) ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดร้บัเงนิปันผล

จากบรษิทัร่วม จํานวน 2,102.52 ลา้นบาท และรบัรูเ้ป็น “รายไดอ้ื�น” ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

44 การควบบริษทั

การควบบรษิัทระหว่างบรษิัท ทรู คอร์ปอเรชั �น จํากดั (มหาชน) (“ทรูก่อนการควบบรษิัท”) และบรษิัท โทเทิ�ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั �น 
จํากัด (มหาชน) (“ดีแทค”) เมื�อวนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (“การควบบรษิัท”) ได้จดัทําโดยอ้างอิงถึงวธิีซื�อ (acquisition method)

ซึ�งกําหนดโดยมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 3 เรื�อง การรวมธุรกจิ ทรูก่อนการควบบรษิทั ระบุเป็นผูซ้ื�อ เนื�องจากมมีูลค่า

ตลาดโดยรวมมากกว่าดแีทค กลุ่มกจิการคาดว่าประสทิธภิาพในการให้บรกิารโทรคมนาคมจะเพิ�มขึ�น จากการเพิ�มความสามารถใน

การใชท้รพัยากรร่วมกนั การใชเ้ทคโนโลย ีและเครอืขา่ยคู่คา้ทั �วโลก

บรษิทัจะออกหุน้สามญัของตนเองใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ของดแีทค โดยอ้างองิมูลค่ายุตธิรรมจากการเทยีบกบัมูลค่าตลาดของทรูก่อนการควบบรษิัท 

ซึ�งพจิารณาว่าเป็นสิ�งที�ต้องจ่ายเพื�อให้ไดม้าซึ�งสนิทรพัย์สุทธขิองดแีทค โดยมูลค่าหุน้ของบรษิัทที�ต้องออกเพื�อแลกเปลี�ยน ณ วนัซื�อ 

มรีาคาเท่ากบั 8.4974536 บาทต่อหุน้ 

บรษิัทจะออกหุ้นสามญัให้แก่ผู้ถือหุ้นของทรูก่อนการควบบรษิัท และดแีทค โดยมอีตัราการจดัสรรหุ้น 1 หุ้นเดมิในทรูก่อนการควบบรษิัท  
ต่อ 0.60018 หุน้ในบรษิทั และ 1 หุน้เดมิในดแีทค ต่อ 6.13444 หุน้ในบรษิทั
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ในงบการเงนิรวม มูลค่าสิ�งตอบแทนที�จ่ายสําหรบัการลงทุนในดแีทคเทยีบกบัมูลค่าประมาณการของรายการสนิทรพัยส์ุทธจิากการซื�อ

ธุรกจิ ณ วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

ล้านบาท

สิ�งตอบแทนที�จ่าย (8.4974536 บาทต่อหุน้ x 14,525,183,864 หุน้) 123,427.08

มลูค่าสนิทรพัยท์ี�ไดม้าและหนี�สนิที�รบัมาจากการซื�อธุรกจิ มดีงันี�

ล้านบาท

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 3,901.38
เงนิฝากธนาคารที�มภีาระผกูพนั 0.14

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ - หมุนเวยีน 1.59
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น  12,916.44

สนิคา้คงเหลอื   1,456.74

ภาษหีกั ณ ที�จ่าย 3,368.34
ภาษมีลูค่าเพิ�ม 812.68

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 919.03

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน - ไม่หมุนเวยีน 38.53

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ - ไม่หมุนเวยีน 41.38

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ 220.79
ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์  51,659.14

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 13,925.94
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอื�น 39,716.78

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 7,698.32

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น 4,024.51

เงนิกูย้มืระยะสั �น (4,000.00)

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ - หมุนเวยีน (34.05)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น  (28,532.79)

หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี (5,555.63)
เงนิกูย้มืระยะยาวส่วนที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี (9,841.33)

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (831.70)
เงนิกูย้มืระยะยาว (49,190.47)

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ - ไม่หมุนเวยีน (73.61)
หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (1,216.00)

หนี�สนิตามสญัญาเช่า  (10,227.43)

หนี�สนิภายใตส้ญัญาและใบอนุญาตใหดํ้าเนินการ (24,001.08)

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (456.74)

ประมาณการหนี�สนิ (1,164.87)

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (5.28)

มลูค่ายุตธิรรมที�ไดร้บั 5,570.75

ค่าความนิยม 117,856.33



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ มูลค่าสิ�งตอบแทนที�จ่ายสําหรบัการลงทุนในดแีทคเทยีบกบัมูลค่าประมาณการของรายการสนิทรพัย์สุทธิ

จากการซื�อธุรกจิ ณ วนัที� 1 มนีาคม พ.ศ. 2566 สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

ล้านบาท

สิ�งตอบแทนที�จ่าย (8.4974536 บาทต่อหุน้ x 14,525,183,864 หุน้) 123,427.08

มลูค่าสนิทรพัยท์ี�ไดม้าและหนี�สนิที�รบัมาจากการซื�อธุรกจิ มดีงันี�

ล้านบาท

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,086.45

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 15,055.42

สนิคา้คงเหลอื 0.66
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 182.11

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย 12,000.00
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 1.80

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 69,959.24

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ 50.00
ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 2,894.98

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 362.99

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอื�น 24.86

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 796.32

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น  (12,322.02)
หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี (256.08)
หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (545.86)

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (174.57)

หนี�สนิตามสญัญาเช่า (63.51)
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (456.74)

ประมาณการหนี�สนิ (125.36)

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (1.31)

มลูค่ายุตธิรรมที�ไดร้บั 88,469.38

ค่าความนิยม 34,957.70



บริษทั ทรู คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบังวดตั �งแต่วนัที� 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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45 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในรายงานทางการเงิน

เมื�อวันที� 31 มกราคม พ.ศ. 2567 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ เพื� อชําระคืนหนี�ที�ครบกําหนดและเพื� อมาใช้ในการดําเนินการดังต่อไปนี�

1) จํานวน 1.79 ล้านหน่วย ราคาหน่วยละ 1,000.00 บาท เป็นเงนิจํานวน 1,790.80 ล้านบาท หุ้นกู้มอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.15 ต่อปี และ
จะครบกําหนดไถ่ถอนในวนัที� 30 เมษายน พ.ศ. 2568 

2) จํานวน 2.84 ล้านหน่วย ราคาหน่วยละ 1,000.00 บาท เป็นเงนิจํานวน 2,844.30 ล้านบาท หุ้นกู้มอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.70 ต่อปี และ

จะครบกําหนดไถ่ถอนในวนัที� 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

3) จํานวน 1.51 ล้านหน่วย ราคาหน่วยละ 1,000.00 บาท เป็นเงนิจํานวน 1,511.20 ล้านบาท หุ้นกู้มอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.85 ต่อปี และ
จะครบกําหนดไถ่ถอนในวนัที� 30 เมษายน พ.ศ. 2570 

4) จํานวน 2.81 ล้านหน่วย ราคาหน่วยละ 1,000.00 บาท เป็นเงนิจํานวน 2,809.60 ล้านบาท หุ้นกู้มอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ 4.20 ต่อปี และ
จะครบกําหนดไถ่ถอนในวนัที� 30 เมษายน พ.ศ. 2572 

5) จํานวน 1.54 ล้านหน่วย ราคาหน่วยละ 1,000.00 บาท เป็นเงนิจํานวน 1,544.10 ล้านบาท หุ้นกู้มอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ 4.60 ต่อปี และ

จะครบกําหนดไถ่ถอนในวนัที� 31 มกราคม พ.ศ. 2577 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 1 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

1. ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม ผู้ทีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี

และการเงิน ผู้ทีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และ เลขานุการบริษัท 

1.1 รายละเอยีดของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม ผู้ทีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด 

ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ทีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี

ของบริษัท และ เลขานุการบริษทั (ณ วันที 31 ธันวาคม 2566) 

กรรมการ 

นายศุภชัย  เจียรวนนท์ ประธานกรรมการ และ  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสียง  
ความมันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และด้านการเงิน 
(กรรมการทีมิใช่ผูบ้ริหาร / กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม) 

อาย ุ56 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566 

(วนัทีไดรั้บการแต่งตงั (ทรูก่อนการควบรวม) : 11 กุมภาพนัธ์ 2536) 

ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการ 

10 เดือน 

(รวมระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ตงัแต่ทรูก่อนการควบรวม -31 ธนัวาคม 2566 : 30 ปี 10 เดือน) 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : 9,538,937 หุ้น (ร้อยละ 0.03) 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : 17,084 หุ้น (ร้อยละ <0.01) 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง         : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

  

เอกสารแนบ  รายละเอียดเกียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ทีได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ ทีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคมุดูแลการทําบัญชี และ เลขานุการบริษทั 

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 2 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ สาขาวิชาการตลาด มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 

 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ สาขาวิชาสือสารมวลชน มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 ปริญญาตรีสาขาบริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลยับอสตนั ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ทักษะ ประสบการณ์ และ ความเชียวชาญ 

 โทรคมนาคม GICS 50101020 / เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือสาร 

 การเงิน / บญัชี  และ การตรวจสอบ 

 เศรษฐศาสตร์ 

 ตลาดทุน  

 ความยงัยนื และ การกาํกบัดูแลกิจการ 

 การตลาด 

 การบริหาร 

 ผูน้าํ 

 การจดัการความเสียง 

 ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

การอบรม 

 Information security workshop including annual Information Security policy risk picture (2566) 

โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน)  

 Director Accreditation Program (DAP 92/2011) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Metaverse (2565) โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

 Cyber Security Law (2564) โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

 3D Heatmap Project (2564) โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

 Digital Media and Content (2563) โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

 Cloud-Solutions that Support the Society with the Possibility of Distance Learning, Distance Working,  

and Distance Medical Consultation (2563) โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

 Introduction to Internet of Things Products (2562) โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

 Digital Business for Organizational Development (2562) โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ และ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสียง  

ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน  

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ปัจจุบนั กรรมการและประธานคณะผูบ้ริหาร  

 บริษทั ทรู วิชนัส์ กรุ๊ป จาํกดั 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 3 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั แซทเทลไลท ์เซอร์วิส จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั แพนเทอร์ เอน็เทอร์เทนเมนท ์จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ซีนิเพลก็ซ์ จาํกดั 

กรรมการ บริษทั ทรู มีเดีย โซลูชนัส์ จาํกดั 

 กรรมการ K.I.N. (Thailand) Co., Ltd. 

 กรรมการ True Internet Technology (Shanghai) Company Limited 

เม.ย. 2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู อินคิวบ์ จาํกดั 

2557 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรูโฟร์ยู สเตชนั จาํกดั 

มี.ค. 2553 - ส.ค. 2566 กรรมการ บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

มิ.ย. 2562 - ก.พ. 2566 ประธานกรรมการ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ก.พ. 2560 - ก.พ. 2566 กรรมการ และ ประธานคณะกรรมการบริหาร  

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

2550 - พ.ค. 2565 กรรมการ บริษทั ทรู มิวสิค จาํกดั 

2536 - พ.ค. 2561 กรรมการ บริษทั เทเลคอมโฮลดิง จาํกดั 

2542 - ก.พ. 2560 กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ ประธานคณะผูบ้ริหาร 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มี.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และ กรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา  

บริษทั ปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) 

ต.ค. 2564 - ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการบริหาร  

บริษทั ซีพี แอ็กซ์ตร้า จาํกดั (มหาชน) (เดิมชือ บริษทั สยามแมค็โครจาํกดั (มหาชน)) 

ก.พ. 2563 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  

บริษทั ซีพี แอ็กซ์ตร้า จาํกดั (มหาชน) (เดิมชือ บริษทั สยามแมค็โครจาํกดั (มหาชน)) 

2562 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ และกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ  

บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) 

2562 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ และ รองประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ  

บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ปัจจุบนั ประธานคณะผูบ้ริหารดา้นความยงัยนืองคก์ร  

 บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั 

ต.ค. 2564 - ปัจจุบนั รองประธานอาวุโส  

 บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั 

ก.พ. 2564 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  

 บริษทั โลตสัส์ สโตร์ส (ประเทศไทย) จาํกดั 

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ ประธานคณะผูบ้ริหาร และประธานคณะกรรมการบริหาร 

บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั 

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ประชารัฐรักสามคัคี วิสาหกิจเพือสังคม (ประเทศไทย) จาํกดั 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 4 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

ปัจจุบนั กรรมการอิสระ บริษทั เอสซีจี เคมิคอลส์ จาํกดั (มหาชน) 

 กรรมการ บริษทั ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ด โซลูชนั จาํกดั (มหาชน) 

 กรรมการ บริษทั ซีพีพีซี จาํกดั (มหาชน) 

 กรรมการ บริษทั เอเชีย ฟรีวิลล ์จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ฟรีวิลล ์โซลูชนัส์ จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั เอเชีย เอรา วนั จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั แมกโนเลีย อินเตอร์เนชนัแนล คอร์ปอเรชนั จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ซี.พี. รีเทล ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ซีพี ฟิวเจอร์ ซิตี ดีเวลลอปเมน้ท ์คอร์ปอเรชนั จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั บริษทั ซีพี เฟรช จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ซีพี รีเสิร์ช แอนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เซ็นเตอร์ จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ซีพี โซเชียลอิมแพคท ์จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ซีพีเอช เทลโค จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ซี.พี. เมอร์แชนไดซิง จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ซีพี ซีดดิง โซเชียลอิมแพคท ์จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ซีพี.ซีเอสอี จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั รอส บรีดเดอร์ส สยาม จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั อาร์เบอร์ เอเคอร์ส ประเทศไทย จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั อลัเตอร์วิม จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั อลัเตอร์วิม พาวเวอร์ อีวี จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั แอสเซนด ์มนันี จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั แอสเซนด ์กรุ๊ป จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั แอสเซนด ์บิท จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั แอสเซนด ์เอไอ จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ทรู พรอพเพอร์ตีส์ จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั พนัธวณิช จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ออลล ์นาว แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ออลล ์นาว โลจิสติกส์ จาํกดั 

ก.พ. 2564 - ต.ค. 2564 รองประธานกรรมการ และ ประธานคณะกรรมการบริหาร  

บริษทั ซี.พี. รีเทล โฮลดิง จาํกดั 

  



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 5 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

ตาํแหน่งอืน 

ปัจจุบนั นายกกิตติมศกัดิสมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์ (TCT)  

 นายกสมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพก็แห่งประเทศไทย (GCNT) 

 กรรมการ มูลนิธิอารยศิลป์ สิริวณัณวรีนารีรัตน์ 

2562 - ปัจจุบนั ทีปรึกษากิตติมศกัดิสมาคมอีเลิร์นนิงแห่งประเทศไทย 

ต.ค. 2562 - ปัจจุบนั ประธานสภาดิจิทลัเพอืเศรษฐกิจและสังคมแห่งประเทศไทย 

ส.ค. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการในคณะกรรมการส่งเสริมความร่วมมือภาคสังคม  

มูลนิธิรางวลัสมเด็จเจา้ฟ้ามหาจกัรี 

2560 - ปัจจุบนั ทีปรึกษาหอการคา้ไทย  

 ทีปรึกษาสภามหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

2553 - ปัจจุบนั กรรมการทีปรึกษาหลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิตและดุษฎีบณัฑิต  

 สาขาวิชาธุรกิจเทคโนโลยกีารจดัการนวตักรรม (สหสาขาวิชา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 กรรมการกลางมูลนิธิรามาธิบดีฯ 

2549 - ปัจจุบนั ประธานคณะอนุกรรมการหาทุน ศูนยด์วงตาสภากาชาดไทย 

 กรรมการจดัหาและบริการดวงตาแห่งสภากาชาดไทย 

มี.ค. 2565 - ส.ค. 2565 กรรมการสภากาชาดไทย 

2560 - 2563 กรรมการสมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์(TCT) 

ก.ค.  2560 - 2562 ประธานสมาคมสมาพนัธ์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือสารแห่งประเทศไทย (TFIT) 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 6 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

นายเพตเตอร์ บอเร่ เฟอร์เบร์ิค รองประธานกรรมการ และ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการทีมิใช่ผูบ้ริหาร / กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม) 

อาย ุ56 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

5 ตุลาคม 2566 

ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการ 

3 เดือน 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : ไม่มี 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง         : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ :  ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี – 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 Norwegian School of Economics (NHH) ประเทศนอร์เวย ์

AFA / CEFA, Certified European Financial Analyst 

 Norwegian School of Economics (NHH) ประเทศนอร์เวย ์

Siviløkonom (four years graduate level degree in Economics and Business Administration) 

 Northwestern University - Kellogg School of Management ประเทศสหรัฐอเมริกา 

MBA Exchange Student, Marketing & Finance 

 University of Bergen (UiB) ประเทศนอร์เวย ์

One semester study of Russian language 

ทักษะ ประสบการณ์ และ ความเชียวชาญ 

 การเงิน / บญัชี  และ การตรวจสอบ 

 เศรษฐศาสตร์ 

 ตลาดทุน 

 การตลาด  

 การบริหาร 

 ผูน้าํ 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 7 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

การอบรม 

 IMD, High Performing Boards, Executive director training 

 INSEAD, Leading from the Chair, Executive director training 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

ต.ค. 2566 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ และ ประธานคณะกรรมการบริหาร  

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เม.ย. 2566 - ปัจจุบนั Director of the Board of Directors, DnB ASA, Norway 

ต.ค. 2566 - ปัจจุบนั Executive Vice President and Head of Telenor Asia, Singapore 

ก.ย. 2565 - ต.ค. 2566 Executive Vice President and Head of Telenor Nordics, Norway 

เม.ย. 2562 - ส.ค. 2565  Chief Executive Officer, Telenor Norway & Executive Vice President Member  

                               of Group Management team, Telenor Group, Oslo, Norway 

มี.ค. 2560 - มี.ค. 2562 Executive Vice President Head of Emerging Asia 

พ.ย. 2559 - พ.ค. 2560 Chief Executive Officer (interim) Grameenphone Ltd, Bangladesh 

ส.ค. 2559 - ต.ค. 2559 Senior Vice President, Telenor Digital Services 

ก.ค. 2556 - ก.ค. 2559 Chief Executive Officer, Telenor Myanmar 

พ.ค. 2555 - มิ.ย. 2556 Chief Financial Officer,  บริษทั โทเทิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) 

มิ.ย. 2553 - ม.ค. 2556 Chief Marketing Officer, บริษทั โทเทิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน)



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 8 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

ศ. (พิเศษ) ดร. กิตติพงษ์ กติยารักษ์ กรรมการอิสระ  

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ  

ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการทดีแีละความยังยืน 

อาย ุ65 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566  
(วนัทีไดรั้บการแต่งตงั (ทรูก่อนการควบรวม) : 17 กนัยายน 2564) 

ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการ 

10 เดือน 
(รวมระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ตงัแต่ทรูก่อนการควบรวม -31 ธนัวาคม 2566 : 2 ปี 3.5 เดือน) 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : ไม่มี 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง   : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด ิมหาวิทยาลยัรัดเบาดป์ระเทศเนเธอร์แลนด์ 

 ปริญญาเอกดา้นกฎหมาย (J.S.D.) มหาวิทยาลยัสแตนฟอร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา  

 ปริญญาโทดา้นกฎหมาย (LL.M.) มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา  

 เนติบณัฑิตไทย (นบท.) สาํนกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 

 ปริญญาโทดา้นกฎหมายการคา้และเศรษฐกิจระหวา่งประเทศ (LL.M.) มหาวิทยาลยัคอร์แนล  

ประเทศสหรัฐอเมริกา  

 ปริญญาตรี นิติศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

  

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 9 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

ทักษะ ประสบการณ์ และ ความเชียวชาญ 

 กฎหมาย 

 การเงิน / บญัชี  และ การตรวจสอบ 

 ตลาดทุน 

 ความยงัยนื และ การกาํกบัดูแลกิจการ 

 การบริหาร 

 ผูน้าํ 

 การจดัการความเสียง 

 ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

การอบรม 

 Information security workshop including annual Information Security policy risk picture (2566) 
โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน)  

 Advanced Audit Committee Program (AACP 28/2015)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP 112/2014)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Metaverse (2565) โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

 Cyber Security Law (2564) โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 

ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน  

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ก.ย. 2564 - ก.พ. 2566 กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ส.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) 

พ.ย. 2564 - ปัจจุบนั กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาเพือความยงัยืน  

บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) 

ต.ค. 2564 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ บริษทั ซีพี ออลล์ จาํกดั (มหาชน) 

ก.ย. 2564 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) 

ปัจจุบนั กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล  

บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) 

 กรรมการธนาคาร ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและความยงัยนื  

 และ กรรมการกาํกบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) 

2557 - มิ.ย. 2564 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 10 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

ตาํแหน่งอืน 

ก.พ. 2566 - ปัจจุบนั กรรมการเนติบณัฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถมัภ์ 

ส.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2564 - ปัจจุบนั ทีปรึกษาสถาบนัเพือการยตุิธรรมแห่งประเทศไทย (องคก์ารมหาชน) (TIJ) 

 กรรมการแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) 

2562 - ปัจจุบนั รองประธานคณะกรรมการกฎหมายศูนยรั์บบริจาคอวยัวะ สภากาชาดไทย 

 นายกสภาสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

2561 - ปัจจุบนั กรรมการกลาง มูลนิธิรามาธิบดีในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี 

2560 - ปัจจุบนั กรรมการบริหารและรองประธานกรรมการ  

 มูลนิธิอาสาเพือนพึง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย 

2559 - ปัจจุบนั ศาสตราจารยพ์ิเศษ คณะนิตศิาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2557 - ปัจจุบนั นายกสภามหาวิทยาลยักรุงเทพ 

2555 - ปัจจุบนั กรรมการอาํนวยการ โรงพยาบาลศิริราช ปิยมหาราชการุณย ์

2554 - ปัจจุบนั  กรรมการบริหารและประธานสาขาประเทศไทย  

มูลนิธิป้องกนัอาชญากรรมแห่งเอเซีย (ACPF) 

2553 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร กองทุนพชัรกิติยาภาเพือการศึกษากฎหมาย 

2561 - 2565 กรรมการอาํนวยการ สถาบนัการแพทยจ์กัรีนฤบดินทร์ และ 

โรงพยาบาลรามาธิบดีจกัรีนฤบดินทร์ 

2558 - 2564 ผูอ้าํนวยการ สถาบนัเพือการยติุธรรมแห่งประเทศไทย (องคก์ารมหาชน) (TIJ) 

2557 - 2564 กรรมการพิจารณาปรับปรุงประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา  

 สํานกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

2551 - 2564 กรรมการเนติบณัฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถมัภ์ 

2561 - 2563 อุปนายกสภามหาวิทยาลยัมหิดล 

2557 - 2563 คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนวิสามญัเกียวกบัการพฒันาระบบบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล (อ.ก.พ.) 

2552 - 2563 กรรมการสภามหาวิทยาลยัมหิดล 

  



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 11 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

นางกมลวรรณ วิปุลากร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อาย ุ61 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566 
(วนัทีไดรั้บการแต่งตงั (ดีแทคก่อนการควบรวม) : 8 ธนัวาคม 2557) 

ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการ 

10 เดือน 
(รวมระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ตงัแต่ดีแทคก่อนการควบรวม -31 ธนัวาคม 2566 : 9 ปี 0.75 เดือน) 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : ไม่มี 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง         : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การเงิน) มหาวทิยาลยั Western Illinois University, USA 

 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบณัฑิต ภาควิชาความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 ประกาศนียบตัร Harvard Executive Program, Harvard Business School, Harvard University, USA 

 ประกาศนียบตัร Stanford Executive Program, Stanford Center for Professional Development, 

Stanford University, USA 

ทักษะ ประสบการณ์ และ ความเชียวชาญ 

 การเงิน / บญัชี  และ การตรวจสอบ 

 ตลาดทุน 

 การบริหารจดัการ 

 ผูน้าํ 

 การจดัการความเสียง 

  

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 12 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

การอบรม 

 Information security workshop including annual Information Security policy risk picture (2566) 

โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน)  

 Role of the Chairman Program (RCP) (55/2566) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Board Nomination & Compensation Program (BNCP) (17/2566)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Director's Briefing: Geopolitical Risk and Opportunity (9/2565)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 The Board's Role in Mergers and Acquisitions (BMA) (2/2565)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Director Leadership Certification Program (DLCP) (2/2564)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Board that Makes a Difference (BMD) (8/2561) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Advanced Audit Committee Program (AACP) (29/2561)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Strategic Board Master Class Retreat (SBM) (2/2560)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 สถาบนัวิทยาการตลาดทุน รุ่นที 19 

 Director Certification Program (DCP) (122/2552) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Diploma Examination (Exam) (26/2552) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

2563 - ส.ค. 2566 ประธานกรรมการ  

 บริษทั ดีแทค ไตรเน็ต จาํกดั    

2560 - ก.พ. 2566 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษทั โทเทิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) 

2557 - ก.พ. 2566 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ  

 บริษทั โทเทิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) 

2557 - ก.พ. 2566 กรรมการอิสระ  

 บริษทั โทเทิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) 

2557 - 2563  กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  

บริษทั โทเทิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 13 
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การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2564 - ปัจจุบนั  กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสียง และ กรรมการผูจ้ดัการ  

บริษทั เบาด ์แอนด ์บียอนด ์จาํกดั (มหาชน) 

2562 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการทรัพยากรบุคคล 

บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิง จาํกดั (มหาชน) 

ก.พ. 2564 - ต.ค. 2564 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และ

กรรมการตรวจสอบ  

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) 

2561 - 2562  กรรมการ  

บริษทั ออริจิน พร็อพเพอร์ตี จาํกดั (มหาชน) 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ออบิท แคมปัส จาํกดั 

  กรรรมการ บริษทั เออร์เบนิ รีสอร์ท โฮเตล็ จาํกดั 

  กรรมการ บริษทั วอเตอร์ฟร้อนท ์โฮเตล็ จาํกดั 

  กรรมการ บริษทั สาทร โปรเจค วนั จาํกดั 
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นายกลนิท์ สารสิน กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และ กรรมการบริหารความเสียง ความมันคง

ปลอดภัยทางไซเบอร์ และด้านการเงิน 

อาย ุ62 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566  

ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการ 

10 เดือน 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : ไม่มี 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง         : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ University of Notre Dame ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ Lehigh University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ทักษะ ประสบการณ์ และ ความเชียวชาญ 

 การเงิน / บญัชี และ การตรวจสอบ 

 วิศวกรรม 

 ตลาดทุน 

 การบริหาร 

 ผูน้าํ 

 การจดัการความเสียง 

 ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
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การอบรม 

 Information security workshop including annual Information Security policy risk picture (2566) 

โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน)  

 Director Accreditation Program (DAP105/2556) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่น 57 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่น 17/2556 สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 

 หลกัสูตร Advanced Management Program (AMP 171) Harvard Business School 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ก.พ. 2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เอสซีจี เจดบัเบิลยูดี โลจิสติกส์ จาํกดั (มหาชน) 

มี.ค. 2564 - ปัจจุบนั  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส์ จาํกดั (มหาชน) 

2556 - ปัจจุบนั  กรรมการ ประธานกรรมการกาํกบัความเสียง กรรมการกลนักรองสินเชือและ 

 การลงทุน และ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 

ปัจจุบนั ทีปรึกษาผูจ้ดัการใหญ ่บริษทั ปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) 

พ.ค. 2563 - เม.ย. 2565 ประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 

2556 -  เม.ย. 2565 กรรมการทรัพยากรบุคคล และกาํหนดอตัราค่าตอบแทน  

 ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มี.ค. 2564 - ปัจจุบนั  กรรมการ บริษทั ไทย ดิจิทลั แพลตฟอร์ม วิสาหกิจเพือสังคม จาํกดั 

2562 - ปัจจุบนั  กรรมการ บริษทั ทบพนั (ประเทศไทย) จาํกดั 

2560 - ปัจจุบนั  กรรมการ บริษทั โตโยตา้ มอเตอร์ ประเทศไทย จาํกดั 

2547 - ปัจจุบนั  กรรมการ บริษทั สารสิน จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ซีทราน พอร์ท จาํกดั 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ดุสิต ฟู้ดส์ จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ขา้วรัชมงคล จาํกดั 

2563 - 2564  กรรมการ คณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

2562 - 2564  กรรมการมูลนิธิองคก์รต่อตา้นคอร์รัปชนั (ประเทศไทย) 

2560 - มี.ค. 2564  ประธานกรรมการหอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 

2556 - 2564  กรรมการ บริษทั เอสซีจี อินเตอร์เนชนัแนล คอร์ปอเรชนั จาํกดั 

2557 - 2561  ประธานกรรมการ การท่องเทียวแห่งประเทศไทย 

2538 - 2561  กรรมการ บริษทั แพน ระยอง กลาส แพค็เกจจิง จาํกดั 
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ตาํแหน่งอืน 

 ประธานอาวุโส หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 

 ประธานกรรมการ มูลนิธิ พล.ต.อ. เภา สารสิน 

 ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการศูนยรั์บบริจาคอวยัวะสภากาชาดไทย 

 ประธานอนุกรรมการขบัเคลือนการพฒันาเศรษฐกิจ BCG Model  

สาขาการท่องเทียวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 นายกสภามหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

 นายกสมาคมไทย - ญีปุ่ น 

 กรรมการอาํนวยการศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย 

 กรรมการอาํนวยการบริหารกิจการศูนยผ์ลิตผลิตภณัฑจ์ากพลาสมา ศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย 

 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ คณะกรรมการภูมิสารสนเทศแห่งชาติ 

 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ คณะกรรมการนโยบายทรัพยสิ์นทางปัญญาแห่งชาติ 

 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ คณะกรรมการพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ 

 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ดา้นบริหารธุรกิจคณะกรรมการดิจิทลัเพือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตร์ชาติ 

 กรรมการ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดา้นเศรษฐกิจ 

 กรรมการ คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

 กรรมการ คณะกรรมการขบัเคลือน 5G แห่งชาติ 

 กรรมการ คณะกรรมการศูนยบ์ริหารสถานการณ์เศรษฐกิจจากผลกระทบจากการระบาดของ 

โรคติดเชือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 

 กรรมการ คณะทีปรึกษาดา้นธุรกิจภาคเอกชน ในศูนยบ์ริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

โรคติดเชือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 

 กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สภากาชาดไทย 

 กรรมการมูลนิธิโรงพยาบาลตาํรวจ ในพระบรมราชินูปถมัภ ์

 อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกลนักรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 ผูท้รงคุณวุฒิทางวิชาการ ดา้นอุตสาหกรรมสาํนกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ 

 คณะทาํงานดา้นการส่งเสริมการทอ่งเทียวและ MICE (D3) และ หัวหนา้ทีมภาคเอกชน  

คณะทาํงานดา้นการส่งเสริม SMEs และ Productivity (D2) ภายใตค้ณะกรรมการสานพลงัประชารัฐ 
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นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ  

กรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีดแีละความยังยืน 

อาย ุ59 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566 
(วนัทีไดรั้บการแต่งตงั (ดีแทคก่อนการควบรวม) : 28 มกราคม 2563) 

ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการ 

10 เดือน 
(รวมระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ตงัแต่ดีแทคก่อนการควบรวม -31 ธนัวาคม 2566 : 3 ปี 11 เดือน) 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : ไม่มี 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง         : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 Advanced Management Program 180/2554, Harvard Business School, Harvard University, USA 

ทักษะ ประสบการณ์ และ ความเชียวชาญ 

 การเงิน / บญัชี และ การตรวจสอบ 

 ตลาดทุน 

 ความยงัยนื และ การกาํกบัดูแลกิจการ 

 การบริหาร 

 ผูน้าํ 

 การจดัการความเสียง 

 ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
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การอบรม 

 Information security workshop including annual Information Security policy risk picture (2566) 

โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน)  

 How to Develop a Risk Management Plan (HRP) (35/2566) 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) (42/2566)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability (2566) 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) (12/2564)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Director Leadership Certification Program (DLCP) (2/2564)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Ethical Leadership Program (ELP) (21/2564) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) (3/2560)  

โดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Advanced Audit Committee Program (AACP) (22/2559)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Director Certification Program (DCP) (34/2546) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) (2/2546) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 ESG Priorities - Key consideration for Audit Committee (2566) โดย เคพีเอ็มจี ประเทศไทย 

 หลกัสูตรประกาศนียบตัรกฎหมายการคา้ระหว่างประเทศชนัสูง (IT BAR 2022) : New Normal - 

Now Normal - Next Normal ความทา้ทายต่อการคา้ระหว่างประเทศ: หลกักฎหมายและแนวปฏิบตัิ

ทีสาํคญั ศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศกลาง 

 หลกัสูตรประกาศนียบตัรกฎหมายทรัพยสิ์นทางปัญญาชนัสูง (IP Bar 2021): ความทา้ทายของ

ทรัพยสิ์นทางปัญญาในยคุ Next Normal โดยศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลาง 

 หลกัสูตรประกาศนียบตัรชนัสูงการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  

สาํหรับนกับริหารระดบัสูง (20/2560) โดย สถาบนัพระปกเกลา้ 

 หลกัสูตรการกาํกบัดูแลกิจการสาํหรับกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของรัฐวิสาหกิจและองคก์าร

มหาชน (13/2558) โดยสถาบนัพฒันากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงภาครัฐ สถาบนัพระปกเกลา้ 

 หลกัสูตร Thai Intelligent Investors (1/2555) โดยสถาบนัวิทยาการผูล้งทุนไทย 

 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง (6/2551) โดยสถาบนัวิทยาการตลาดทุน 

 หลกัสูตร Chief Financial Officer Certification Program (1/2547)  

โดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

 Director Diploma Examination ปี 2546 The Australian Institute of Directors Association 
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ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

2564 - ก.พ. 2566 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ และ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

บริษทั โทเทิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) 

2563 - ก.พ. 2566 กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  

บริษทั โทเทิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) 

2563 - 2564 กรรมการสรรหา และ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

บริษทั โทเทิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) 

 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

พ.ค. 2566 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและความยงัยนื 

บริษทั ซินเน็ค (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

2562 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการบรรษทัภิบาล

และการพฒันาเพือความยงัยืน บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

2560 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษทั โรจูคิส อินเตอร์เนชนัแนล จาํกดั (มหาชน) 

2558 - ก.ค. 2566 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสียง  

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกาํกบักิจการทีดี  

บริษทั เอฟเอ็น แฟคตอรี เอ๊าทเ์ลท จาํกดั (มหาชน) 

2562 - เม.ย. 2566 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

บริษทั พลสั เทค อินโนเวชนั จาํกดั (มหาชน) 

2560 - 2563  กรรมการ กรรมการบริหาร  

 บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 

2556 - 2562  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเสียงดา้นการเงิน 

บริษทั ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จาํกดั (มหาชน) 

2557 - ม.ค. 2560  กรรมการอิสระ กรรมการบริหาร  

 บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) 

2555 - 2558   กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร  

 บริษทั แมค็กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

2550 - 2554   กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จาํกดั (มหาชน) 

2550 - 2554   กรรมการ  

 บริษทั เอส แอนด ์พี ซินดิเคท จาํกดั (มหาชน)  

2541 - 2554   กรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีการเงิน  

 บริษทั ไมเนอร์ อินเตอร์เนชนัแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ 
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บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2557 - ปัจจุบนั ผูพ้ิพากษาสมทบ รุ่น 10, 13  

 ศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศกลาง 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บูติค คอนซัลติง กรุ๊ป จาํกดั  

 กรรมการ บริษทั บูติค พร้อพเพอร์ตี แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 

2553 - ปัจจุบนั  กรรมการอาํนวยการ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 สมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเทศไทย 

2546 - ปัจจุบนั สมาชิกผูท้รงคุณวุฒิ วิทยากร สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษทัไทย 

2565 กรรมการ บริษทั โพเมโล่ แฟชนั จาํกดั 

2561 - 2562 กรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวุฒิ ประธานกรรมการตรวจสอบและ 

บริหารความเสียง มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

2558 - 2562  กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ บจก. ไปรษณียไ์ทย 

2558 - 2560   กรรมการ กรรมการบริหาร ธนาคารออมสิน  

2557 - 2561  กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ การท่าเรือแห่งประเทศไทย 
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ดร. เกา ถงชิง กรรมการ 

 (กรรมการทีมิใช่ผูบ้ริหาร) 

อาย ุ59 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566 
(วนัทีไดรั้บการแต่งตงั (ทรูก่อนการควบรวม) : 1 มิถุนายน 2563) 

ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการ 
10 เดือน 
(รวมระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ตงัแต่ทรูก่อนการควบรวม -31 ธนัวาคม 2566 : 3 ปี 7 เดือน) 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : ไม่มี 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง         : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ :  ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาเอก Doctoral Degree in Business Administration, Hong Kong Polytechnic University 

 ปริญญาตรี Bachelor Degree in Telecommunications Engineering, Changchun Institute of Posts  

and Telecommunications 

ทักษะ ประสบการณ์ และ ความเชียวชาญ 

 โทรคมนาคม GICS 50101020 / เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือสาร 

 วิศวกรรม 

 การบริหาร 

 ผูน้าํ 

การอบรม 

 Digital Media and Content (2563) โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 22 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั กรรมการ  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ก.ย. 2563 - ก.พ. 2566 รองประธานกรรมการ และ 

 กรรมการในคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

มิ.ย. 2563 - ก.พ. 2566 กรรมการ  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ก.พ. 2563 - ปัจจุบนั รองผูจ้ดัการทวัไป China Mobile Limited 

ม.ค. 2563 - ปัจจุบนั รองผูจ้ดัการทวัไป China Mobile Communications Group Co., Ltd. 

พ.ค. 2556 - ม.ค. 2563 รองผูจ้ดัการทวัไป China Telecom Corporation Limited 

เม.ย. 2556 - ม.ค. 2563 รองผูจ้ดัการทวัไป China Telecommunications Corporation  



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 23 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

นายวิเชาวน์ รักพงษ์ไพโรจน์ กรรมการ  รองประธานคณะกรรมการบริหาร  

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

กรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีดแีละความยงัยืน และ 

กรรมการบริหารความเสียง ความมันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

และด้านการเงิน  

(กรรมการทีมิใช่ผูบ้ริหาร / กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม) 

อาย ุ66 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

14 ธนัวาคม 2566  

ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการ 

0.5 เดือน 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : 10,000 หน่วย 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : 5,000 หน่วย 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง    : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า) University of Wisconsin, Madison ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Pepperdine University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า) Arizona State University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ทักษะ ประสบการณ์ และ ความเชียวชาญ 

 โทรคมนาคม GICS 50101020 / เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือสาร 

 กฎหมาย 

 วิศวกรรม 

 ตลาดทุน 

 ความยงัยนื และ การกาํกบัดูแลกิจการ 

 การตลาด 

 การบริหาร 

 ผูน้าํ 

 ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 24 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

การอบรม 

 Director Certification Program (DCP รุ่นที 16) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรมระดบัสูง (หลกัสูตร บ.ย.ส.) รุ่นที 15 

 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (หลกัสูตร วตท.) รุ่นที 14 

 หลกัสูตรการบริหารจดัการดา้นความมนัคงขนัสูง (หลกัสูตร สวปอ. มส.) รุ่นที 7 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 
บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

ปัจจุบนั กรรมการ รองประธานคณะกรรมการบริหาร  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยนื และ 

กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ธ.ค. 2543 - พ.ค. 2564       กรรมการ บริษทั เทเลคอมโฮลดิง จาํกดั  

ส.ค. 2560 - เม.ย. 2564       กรรมการ บริษทั ทรู ดิจิทลั พาร์ค จาํกดั  

พ.ค. 2561 - มี.ค. 2564       กรรมการ บริษทั ทรู ดิสทริบิวชนั แอนด ์เซลส์ จาํกดั 

เม.ย. 2558 - มี.ค. 2564       กรรมการ บริษทั ทรู อินคิวบ ์จาํกดั  

มี.ค. 2553 - มี.ค. 2564       กรรมการ บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

ต.ค. 2552 - มี.ค. 2564        กรรมการ บริษทั ทรู อีโลจิสติกส์ จาํกดั  

ก.ย. 2563 - ธ.ค. 2563 รองประธานกรรมการ และ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

มี.ค. 2562 - ก.ย. 2563 กรรมการ และ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ก.พ. 2560 - ก.พ. 2562 กรรมการ และ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (ร่วม)  

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

พ.ค. 2559 - ก.พ. 2560 กรรมการ และ รองประธานคณะผูบ้ริหาร  

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ปัจจุบนั กรรมการบริหาร และ Chief Corporate Officer : Public Cooperation & Legal 

 บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั 

 กรรมการ และ ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษทั ไวร์เออ แอนด ์ไวร์เลส จาํกดั  
 กรรมการ และ ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษทั พนัธวณิช จาํกดั 

 กรรมการ และ ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษทั ฟรีวิลล ์โซลูชนัส์ จาํกดั 

  



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 25 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ฟรีวิลล ์เอฟเอก็ซ์ จาํกดั  
 กรรมการ บริษทั ฟรีวิลล-์มาร์ส โทเคน จาํกดั  
มิ.ย. 2545 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั ทรู ทชั จาํกดั  

ตาํแหน่งอืน 

ปัจจุบนั นายกสมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ 

 รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

 รองประธาน สภาดิจิทลัเพอืเศรษฐกิจและสังคมแห่งประเทศไทย 

  



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 26 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

นางสาวรุซ่าร์ ซาบาโนวิค กรรมการ กรรมการกํากบัดูแลกจิการทีดีและความยังยืน 

กรรมการบริหารความเสียง ความมันคงปลอดภัย 

ทางไซเบอร์ และด้านการเงนิ และ กรรมการบริหาร 

 (กรรมการทีมิใช่ผูบ้ริหาร) 

อาย ุ52 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566  

ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการ 

10 เดือน 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : ไม่มี 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง     : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ :  ไมมี่ 

 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 Master of Civil Engineering, Technology, University of Belgrade, Serbia 

 B.S.E. of Civil Engineering, Technology, University of Montenegro, Podgorica 

ทักษะ ประสบการณ์ และ ความเชียวชาญ 

 วิศวกรรม 

 เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 กลยทุธ์และนวตักรรม 

 การพฒันาธุรกิจและการจดัการ 

 ความยงัยนื และ การกาํกบัดูแลกิจการ 

 การจดัการความเสียง 

 ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

 การจดัซือและห่วงโซ่คุณค่า 

 ทรานส์ฟอร์มเมชนั  

 ผูน้าํ 

 การเงิน / บญัชี  และ การตรวจสอบ 

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 27 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

การอบรม 

 Information security workshop including annual Information Security policy risk picture (2566) 

โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน)  

 Strategic Execution Program, INSEAD, France 

 Advanced Leadership Program, Harvard business school 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยนื  

กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์และดา้นการเงิน และ 

กรรมการบริหาร 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2566 - ปัจจุบนั Executive Vice President, Telenor Group 

2565 - 2566 Director, Telenor Linx AS, Norway 

2561 - 2566 Director, Working Group Two AS, Norway 

2561 - 2566  Director, TM Forum Advisory Board  

2561 - 2566  Director, Chair Telenor Research and Innovation Advisory Board 

2560 - 2566 Director, Chair Telenor Procurement Company Ltd., Singapore 

2558 - 2566 Executive Vice President and Chief Technology Officer, Telenor Group 
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นายอูเล่ บีโยร์น ชูลสตาด์ กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการกํากบัดูแลกจิการทีดแีละความยังยืน และ 

กรรมการบริหารความเสียง ความมันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

และด้านการเงนิ 

 (กรรมการทีมิใช่ผูบ้ริหาร / กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม) 

อาย ุ62 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

27 กรกฎาคม 2566  

ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการ 

5 เดือน 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : ไม่มี 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไมมี่ 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลนิุติภาวะ : ไม่มี 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไมมี่ 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

DTN 

- ตนเอง    : ไมมี่ 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 Program for Executive Development at IMD ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ 

 Business Administration degree, Kongsberg Ingeniørhøgskole ประเทศนอร์เวย ์

 Mechanical Engineering degree, Kongsberg Ingeniørhøgskole ประเทศนอร์เวย ์

ทักษะ ประสบการณ์ และ ความเชียวชาญ 

 การบริหาร 

 ผูน้าํ 

 วิศวกรรม 

 ความยงัยืน และ การกาํกบัดูแล 

 การจดัการความเสียง 

 ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
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การอบรม 

 Information security workshop including annual Information Security policy risk picture (2566) 

โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน)  

 Leadership training courses within Telenor & FMC Kongsberg  

Strategy program & red way of working (Telenor / Insead program, Singapore 2016) 

 Director Certification Program DCP 28/2003  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

ก.ค. 2566 - ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยนื และ  

กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน  

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ก.ค. 2566 - ปัจจุบนั SVP and Head of Investment Management Thailand, Telenor Asia, Singapore 

ก.ค. 2565 - ก.ย. 2566 SVP and Head of Investment Management Bangladesh, Telenor Asia, Singapore 

ส.ค. 2564 - มิ.ย. 2565 SVP and Advisor to Head of Telenor Asia, Telenor Asia, Singapore 

 Crisis Program Lead for Telenor leaving Myanmar following the military coup Feb 2021  

ธ.ค. 2561 - ก.ค. 2564 Chief Corporate Affairs Officer, Grameenphone Ltd, Dhaka, Bangladesh  

ส.ค. 2561 - ธ.ค. 2561 Senior Vice President, Telenor Group, Oslo, Norway   

ส.ค. 2560 - ก.ค. 2561 Chief Executive Officer, Telenor Bulgaria, Sofia 
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นายณัฐวุฒิ  อมรวิวัฒน์ กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีดแีละความยงัยืน 

และ กรรมการบริหาร 

(กรรมการทีมิใช่ผูบ้ริหาร / กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม) 

อาย ุ50 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

14 ธนัวาคม 2566  

ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการ 

0.5 เดือน 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง    : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบนัเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร์อุตสาหการ สถาบนัเทคโนโลยจีอร์เจีย ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ทักษะ ประสบการณ์ และ ความเชียวชาญ 

 โทรคมนาคม GICS 50101020 / เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือสาร 

 วิศวกรรม 

 ตลาดทุน 

 ความยงัยนื และ การกาํกบัดูแลกิจการ 

 การตลาด 

 การบริหาร 

 ผูน้าํ 
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การอบรม 

 Director Certification Program (DCP) 2565 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) 2562 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยนื และ กรรมการบริหาร  

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ก.ค. 2565 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั ทรู ดิจิทลั กรุ๊ป จาํกดั 

ก.พ. 2564 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั ชีวีบริรักษ ์จาํกดั 

ก.พ. 2564 - ก.ค. 2565 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (ร่วม) บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

มี.ค. 2563 - ก.ค. 2565 กรรมการบริหาร บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ส.ค. 2563 - ก.ค. 2565 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั ทรู ดิจิทลั กรุ๊ป จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เอเชีย เอรา วนั จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ทรู มนันี จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ทรู พรอพเพอร์ตีส์ จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ทรู ลีสซิง จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ทรู ไลฟ์สไตล ์รีเทล จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ธนะ ดิจิตอล ไลฟ์ จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ฟรีวิลล ์โซลูชนัส์ จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั แอสเซนด ์นาโน จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั แอสเซนด ์คอมเมิร์ซ จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั แอสเซนด ์แทรเวิล จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ซีพี.ซีเอสอี จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ซีพี ฟิวเจอร์ ซิตี ดีเวลลอปเมน้ท ์คอร์ปอเรชนั จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั คอนเทน้ท ์แอนด์ มีเดีย จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั จีซีบี (ประเทศไทย) จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั เบคเฮาส์ จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ซีพี รีเสิร์ช แอนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เซ็นเตอร์ จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ซีพี เมดิคลั เซ็นเตอร์ จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ซีพี โซเชียลอิมแพคท ์จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ซีพี โซเชียลเอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั แอสเซนด ์บิท จาํกดั 
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 กรรมการ บริษทั แอสเซนด ์แคปปิตอล จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั เอซีเอม็ โฮลดิง จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั หลกัทรัพยน์ายหนา้ซือขายหน่วยลงทุน แอสเซนด ์เวลธ์ จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั เอเดน ฟุลฟีลเม็นท ์จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั แอสเซนด ์มนันี จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ทรู อินเทอร์เน็ต ดาตา้ เซ็นเตอร์ จาํกดั 
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ผู้บริหาร 

นายมนัสส์ มานะวุฒิเวช ประธานคณะผู้บริหาร และ กรรมการบริหาร 

อาย ุ49 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566  

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : 1,601,097 หุ้น (ร้อยละ <0.01) 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : 3,000 หน่วย 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง    : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ :  ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

เป็นพชีายของนายฐานพล มานะวุฒิเวช  

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโทวศิวกรรมศาสตร์ Electrical Engineering, Syracuse University (M. of Science)  

และ Electric Engineering, Rensselaer Polytechnic (M. of Science) ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)  

สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

การอบรม 

 Directors Certification Program (DCP)  โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Metaverse (2565) โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั ประธานคณะผูบ้ริหาร และ กรรมการบริหาร  

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ส.ค. 2566 - ปัจจุบนั ประธานคณะผูบ้ริหาร บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) 

2556 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู มลัติมีเดีย จาํกดั 

ก.ค. 2564 - ส.ค. 2566 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

ก.พ. 2564 - ก.พ. 2566 กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่(ร่วม) บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 34 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

พ.ย. 2562 - ก.พ. 2564 ผูอ้าํนวยการบริหารอาวโุส - ดา้นการบริหารจดัการระดบัภูมิภาค BMA II & East 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน)  

2561 - พ.ย. 2562 ผูอ้าํนวยการบริหารดา้นการบริหารจดัการระดบัภูมิภาค (พืนทีภาคตะวนัออก) 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

2560 - พ.ย. 2561 ผูอ้าํนวยการบริหารดา้นการบริหารจดัการระดบัภูมิภาค (พืนทีภาคกลางและภาคตะวนัออก)  

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี – 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี – 

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 35 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

นายชารัด จันทรา เมห์โรทรา รองประธานคณะผู้บริหาร และ กรรมการบริหาร 

อาย ุ56 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566   

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : ไม่มี 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง         : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี – 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 MBA, Marketing, Indira Gandhi National Open University 

 Bachelor of Engineering, University of Pune 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั รองประธานคณะผูบ้ริหาร และ กรรมการบริหาร  

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ส.ค. 2566 - ปัจจุบนั กรรมการ และ รองประธานคณะผูบ้ริหาร  

บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

2563 - ส.ค. 2566 ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร บริษทั ดีแทค ไตรเน็ต จาํกดั 

2563 - ก.พ. 2566 ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร บริษทั โทเทิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี – 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2561 - 2563 Chief Executive Officer, Telenor Myanmar 

2558 - 2561 Chief Executive Officer, Telenor India 

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 36 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

นายนกุล เซห์กลั หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงนิ (ร่วม) 

(ผูที้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บญัชีและการเงิน) 

อาย ุ42 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566   

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : ไม่มี 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง         : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี – 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 Chartered Accountant, Institute of Chartered Accountants of India 

 Bachelor of Commerce (Hons.), University of Delhi, India  

การอบรมและการอบรมหลักสูตรการพฒันาความรู้ต่อเนืองด้านบัญชี 

 e-learning CFO’s Refresh Course จาํนวน 6 ชวัโมง (2566) โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 e-Learning CFO’s Refresh Course จาํนวน 6 ชวัโมง (2565) โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 e-Learning CFO’s Orientation for New IPOs จาํนวน 12 ชวัโมง (2564)  

โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม)  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ส.ค. 2566 - ปัจจุบนั หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม)  

บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เทเลแอสเสท จาํกดั 

  

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 37 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

2564 - ส.ค. 2566 ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร กลุ่มการเงิน บริษทั ดีแทค ไตรเน็ต จาํกดั 

2564 - ก.พ. 2566 รองประธานเจา้หนา้ทีบริหาร กลุ่มการเงิน  

 บริษทั โทเทิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) 
 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี – 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2562 - 2563 Corporate Chief Financial Officer, Bharti Airtel Limited 

2560 - 2562 Chief Financial Officer, Digi.com Berhad 
 

  



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 38 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

นางสาวยุภา ลวีงศ์เจริญ หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงนิ (ร่วม) 

 (ผูที้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บญัชีและการเงิน) 

อาย ุ59 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566  

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : 2,741,221 หุ้น (ร้อยละ 0.01) 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง         : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี – 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

การอบรมและการอบรมหลักสูตรการพฒันาความรู้ต่อเนืองด้านบัญชี 

 Director Certification Program (DCP 270/2019) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Metaverse (2565) โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

 Cyber Security Law (2564) โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

 3D Heatmap Project (2564) โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

 Digital Media and Content (2563) โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

 Cloud-Solutions that Support the Society with the Possibility of Distance Learning, Distance Working,  

and Distance Medical Consultation (2563) โดยบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

 การอบรมหลกัสูตรการพฒันาความรู้ต่อเนืองด้านบัญชี  

- หลกัสูตร อปัเดตประเด็นภาษแีละกฎหมายใหม่  

โดยบริษทั แอคเคา้ติง โคช้ (ไทยแลนด)์ จาํกดั จาํนวน 3 ชวัโมง (2566) 

- CFO Refresher Course 2023 โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จาํนวน 2 ชวัโมง 22 นาที (2566) 

- หลกัสูตร TLCA CFO CPD ครังที 7/2566 หัวขอ้ Economic Update for CFO (ครังที 2)  

โดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย จาํนวน 2 ชวัโมง (2566) 

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 39 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

- หลกัสูตรรู้ทนัธุรกิจดว้ยการวิเคราะห์งบการเงิน  ซึงไดรั้บความเห็นชอบโดยสภาวิชาชีพบญัชี  

ในพระบรมราชูปถมัภ ์ จาํนวน 7 ชวัโมง  (2565) 

- หลกัสูตรรู้ทนัธุรกิจดว้ยการวิเคราะห์งบการเงิน  ซึงไดรั้บความเห็นชอบโดยสภาวิชาชีพบญัชี  

ในพระบรมราชูปถมัภ ์ จาํนวน 7 ชวัโมง  (2564) 

- หลกัสูตร TLCA CFO CPD ครังที / 564 หวัขอ้ The modern CFO : Driving Digital Transformation 

of the Finance and Accounting โดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย  จาํนวน 2 ชวัโมง  (2564) 

- หลกัสูตรรู้ทนัธุรกิจดว้ยการวิเคราะห์งบการเงิน  ซึงไดรั้บความเห็นชอบโดยสภาวิชาชีพบญัชี  

ในพระบรมราชูปถมัภ ์ จาํนวน 7 ชวัโมง  (2563) 

- หลกัสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินสาํหรับเครืองมือทางการเงิน (TAS 32  TFRS  และ TFRS 7)  

ซึงไดรั้บความเห็นชอบโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์ จาํนวน  ชวัโมง  (2562) 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

ดา้นบญัชีหรือการเงิน 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม)  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ส.ค. 2566 - ปัจจุบนั หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม)  

บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

ม.ค. 2560 - ส.ค. 2566 หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน  

 บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

พ.ย. 2562 - ก.พ. 2566 หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

มี.ค. 2562 - พ.ย. 2562 หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม)  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ก.ย. 2560 - ก.พ. 2562 รองหัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ดา้นอืนๆ 

ก.ย. 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู มูฟ จาํกดั 

ส.ค. 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ True Digital Vietnam Joint Stock Company 

ธ.ค. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ True Digital Philippines Inc. 

เม.ย. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กรุงเทพอินเตอร์เทเลเทค จาํกดั (มหาชน) 

ก.พ. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู อินเทอร์เน็ต คอร์ปอเรชนั จาํกดั 

พ.ย. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรูดิสทริบิวชนั แอนด ์เซลส์ จาํกดั 

ส.ค. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั ทรูโฟร์ย ูสเตชนั จาํกดั 

พ.ค. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ส่องดาว จาํกดั 

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู อีโลจิสติกส์ จาํกดั 

ธ.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 40 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

ธ.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ Gold Palace Investments Limited 

พ.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ Golden Light Company Limited 

พ.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ Goldsky Company Limited 

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู ดิจิทลั กรุ๊ป จาํกดั 

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู ดิจิทลั พาร์ค จาํกดั 

ธ.ค. 2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เอพแีอนด์เจ โปรดกัชนั จาํกดั  

ต.ค. 2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู ซีเจ ครีเอชนัส์ จาํกดั 

เม.ย. 2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู อินคิวบ์ จาํกดั 

2557 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู ไอคอนเทน้ท ์จาํกดั 

2557 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เอเซีย ไวร์เลส คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

ก.ย. 2556 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู วิชนัส์ กรุ๊ป จาํกดั 

ก.ค. 2554 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เอสเอม็ ทรู จาํกดั 

ก.ค. 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู ยไูนเต็ด ฟุตบอล คลบั จาํกดั 

พ.ย. 2557 - ส.ค. 2563 กรรมการ บริษทั ทรู วอยซ์ จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู ทชั จาํกดั 

พ.ค. 2554 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู จีเอส จาํกดั 

  



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 41 
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นายเอกราช ปัญจวีณิน หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านดิจิทัล  

อาย ุ55 ปี        

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566  

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : 686,929 หุ้น (ร้อยละ <0.01) 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง    : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 ปริญญาตรี สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นดิจิทลั  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ส.ค. 2566 - ปัจจุบนั หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นดิจิทลั  

บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

ก.พ. 2566 - ก.พ. 2566 กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ 

 บริษทั ทรู ดิจิทลั กรุ๊ป จาํกดั 

เม.ย. 2562 - ก.พ. 2566 กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกิจ ดิจิทลั โซลูชนั  

บริษทั ทรู ดิจิทลั กรุ๊ป จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ต.ค.  - มี.ค.  กรรมการผูจ้ดัการ  

   บริษทั โนวสั อินทิเกรชนั จาํกดั  

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 42 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

นางสาวศรินทร์รา วงศ์ศุภลกัษณ์ หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านทรัพยากรบุคคล 

อาย ุ54 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566  

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : 1,101,781 หุ้น (ร้อยละ <0.01) 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง         : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 

 ปริญญาตรี สาขาบญัชีและบริหารธุรกิจ วิชาเอกการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 

การอบรม 

 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 2564  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 2563  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Director Certification Program (DCP) 2562โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Transformational Executive Coach Certification, MMS Worldwide Institute, LLC (2564) 

 Lego Serious Play Facilitator Certification Program, Trivium (2564) 

 Executive Coaching, Berkeley Executive Coaching Institute (2563) 

 Psytech Certification Program, SEAC (2563) 

 Hogan Training, SEAC (2561) 

  

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 43 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นทรัพยากรบุคคล  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ส.ค. 2566 - ปัจจุบนั หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรัพยากรบุคคล  

บริษทั ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

2560 - พ.ค. 2566 กรรมการ บริษทั ทรู ดิจิทลั พาร์ค จาํกดั 

พ.ย. 2562 - ก.พ. 2566 หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรัพยากรบุคคล  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

พ.ย. 2561 - ส.ค. 2563 กรรมการ บริษทั ทรู ดิสทริบิวชนั แอนด ์เซลส์ จาํกดั 

2560 - 2561 กรรมการ บริษทั ทรู ดิจิทลั กรุ๊ป จาํกดั 

พ.ค. 2559 - ธ.ค. 2561 กรรมการ บริษทั เทเลคอม แอสเซท แมเนจเมนท์ จาํกดั 

พ.ค. 2559 - มิ.ย. 2561 กรรมการ บริษทั ทรู อินเตอร์เนชนัแนล เกตเวย ์จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ฮทัชิสัน มลัติมีเดีย เซอร์วิส (ประเทศไทย) จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ฮทัชิสัน เทเลคอมมิวนิเคชนัส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ทรู พบัลิค คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

ธ.ค. 2558 - มิ.ย. 2561 กรรมการ บริษทั บีเอฟเคที (ประเทศไทย) จาํกดั 

พ.ย. 2558 - มิ.ย. 2561 กรรมการ บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

2558 - 2561 กรรมการ บริษทั เอเซีย ไวร์เลส คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ทรู อินฟอร์เมชนั เทคโนโลย ีจาํกดั 

 กรรมการ บริษทั เทเลคอมโฮลดิง จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ทรูไอคอนเทน้ท ์จาํกดั 

   กรรมการ บริษทั ทรูไลฟ์ พลสั จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
- ไม่มี - 

องคก์รอืนๆ 

2566 - ปัจจุบนั  ทีปรึกษาการเสริมสร้างศกัยภาพบุคลากร สาํนกังาน ก.พ. 

2564 - ปัจจุบนั  อนุกรรมการขา้ราชการพลเรือน การสรรหาและคดัเลือก สํานกังาน ก.พ.  

2563 - ปัจจุบนั  กรรมการทีปรึกษา ยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์

 

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 44 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

นายฟริดทจอฟ  รัสเทน หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านทรานส์ฟอร์มเมชัน 

อาย ุ57 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มิถุนายน 2566   

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : ไม่มี 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง         : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 Master of Management, Course in Investments and Financing, BI Norwegian Business School  

ประเทศนอร์เวย ์

 Master of Engineering, Norwegian University of Technology (NTNU) ประเทศนอร์เวย ์ 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มิ.ย. 2566 - ปัจจุบนั หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรานส์ฟอร์มเมชนั  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ส.ค. 2566 - ปัจจุบนั หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรานส์ฟอร์มเมชนั  

บริษทั ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ต.ค. 2564 - ก.ย. 2566 Board of Directors, Telenor Linx. 

ก.ย. 2562 - พ.ค. 2566 Chief Finance Officer, Telenor Pakistan 

ส.ค. 2560 - ส.ค. 2562 Chief Finance Officer, Cosmetic Group AS 

มิ.ย. 2559 - ก.ค. 2560 Senior Vice President and Head of Group Enterprise Risk Management, Telenor ASA 

ส.ค. 2556 - พ.ย. 2558 Executive Vice President and Chief Finance Officer,  
 Total Access Communications Ltd. 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 45 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

นายจักรกฤษณ์ อุไรรัตน์ หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านกจิการองค์กร 

อาย ุ56 ปี        

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566  

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : 161,446 หุ้น (ร้อยละ <0.01) 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : 1,  หน่วย 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง         : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัรังสิต    

 ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ   

การอบรม 

 IRDP Reader Succession Program รุ่นที 8 

 หลกัสูตรอยัการพิเศษฝ่าย รุ่นที 7 

 Executive CISO รุ่นที 1 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

ม.ค. 2567 - ปัจจุบนั  หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกิจการองคก์ร  

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

มี.ค. 2566 - ธ.ค. 2566 (รักษาการ) หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกิจการองคก์ร  

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ม.ค. 2567 - ปัจจุบนั  หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกิจการองคก์ร 

บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนัจาํกดั 

ส.ค. 2566 - ธ.ค. 2566 (รักษาการ) หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกิจการองคก์ร  

บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนัจาํกดั  

2563 - ก.พ. 2566  หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นรัฐกิจสัมพนัธ์  

   บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 46 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

2562 - 2563   ผูอ้าํนวยการ (ส่วนงานรัฐกิจสัมพนัธ์)  

   บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

2556 - 2562   รองผูอ้าํนวยการส่วนงานรัฐกิจสัมพนัธ์  

   บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

2552 - 2556   ผูจ้ดัการทวัไป (ภาคเหนือ)  

   บริษทั ทรู ดิสทริบิวชนัแอนด ์เซลล ์จาํกดั 

2548 - 2552   ผูช่้วยผูจ้ดัการทวัไป  

   บริษทั ทรู ดิสทริบิวชนั แอนด ์เซลล ์จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2564 - ปัจจุบนั   กรรมการบริหาร สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ 

2563 - 2564   ประธานกรรมการ บริษทั เคลียริงเฮา้ส์ จาํกดั 

2562 - 2564  ทีปรึกษา ประธานอนุกรรมาธิการการสือสารโทรคมนาคม สภาผูแ้ทนราษฎร 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 47 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

นายฐานพล มานะวุฒิเวช หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านการตลาด 

อาย ุ48 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566  

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง :  812,501 หุ้น (ร้อยละ <0.01) 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง    : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

เป็นนอ้งชายของนายมนสัส์ มานะวุฒิเวช  

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท Master of Science, Telecommunications and Network Management (with honors),  

Syracuse University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาตรี Bachelor of Science, Double Major in Finance & Marketing, Syracuse University  

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรม 

 Director Certification Program (DCP) 2564โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการตลาด  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ส.ค. 2566 - ปัจจุบนั  หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการตลาด  

   บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) 

ก.ย. 2565 - ปัจจุบนั  กรรมการ  

   บริษทั ทรู อินเทอร์เน็ต คอร์ปอเรชนั จาํกดั 

ก.ค. 2565 - ส.ค. 2566 หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นพาณิชย ์ 

   บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

ก.ค. 2565 - ก.พ. 2566 หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการพาณิชย ์(ร่วม)  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 48 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

ก.ย. 2564 - มิ.ย. 2565  หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการบริหารความสัมพนัธ์ลูกคา้  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ก.ค. 2562 - พ.ค. 2564 ผูจ้ดัการทวัไป  

   บริษทั ทรู ดิจิทลั กรุ๊ป จาํกดั 

ส.ค. 2561 - มิ.ย. 2562 Head of True You Privilege  

   บริษทั ทรู ดิจิทลั กรุ๊ป จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 49 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

นายอมาเรซ คูมาร์ หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านการขาย 

อาย ุ54 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566   

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : ไม่มี 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง         : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 MBA, Marketing BIMTECH, New Delhi 

 B.Tech (Electrical Engineering), MIT Muzaffarpur  

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการขาย  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ส.ค. 2566 - ปัจจุบนั หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการขาย  

 บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

2564 - ก.พ. 2566 รองประธานเจา้หนา้ทีบริหาร กลุ่มงานกลยทุธ์และการเปลียนผา่นองคก์ร 

 บริษทั โทเทิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2561 - 2564 Chief Marketing Officer, Telenor Myanmar 

2560 - 2561 Chief Product Officer, Telenor India  

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 50 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

นายพชิิต ธันโยดม หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านกลุ่มธุรกจิองค์กร 

อาย ุ59 ปี     

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566  

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : 1,342,595 หุ้น (ร้อยละ <0.01) 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

DTN 

- ตนเอง   : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

เป็นคู่สมรสของพีสาวของนายมนสัส์ มานะวุฒิเวช และนายฐานพล มานะวุฒิเวช 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ University of Louisiana ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ 

เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

การอบรม 

 Director Certification Program (DCP 270/2562) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกลุ่มธุรกิจองคก์ร  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ส.ค. 2566 - ปัจจุบนั หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกลุ่มธุรกิจองคก์ร  

 บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั(มหาชน) 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กรุงเทพอินเตอร์เทเลเทค จาํกดั (มหาชน) 

 กรรมการ บริษทั ทรู มูฟ จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั เทเลคอมโฮลดิง จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั ทรู อินเทอร์เน็ต คอร์ปอเรชนั จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั เอเซีย ไวร์เลส คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั เทเลคอม แอสเซท แมเนจเมนท ์จาํกดั 

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 51 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู วอยซ์ จาํกดั  

ก.ย. 2561 - ส.ค. 2566 กรรมการ บริษทั ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั 

2562 - ก.พ. 2566 หวัหนา้คณะผูบ้ริหารธุรกิจองคก์ร บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

2555 - 2562 ผูอ้าํนวยการดา้นสารสนเทศ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู ทชั จาํกดั



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 52 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

นายประเทศ ตันกุรานันท์ หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านเทคโนโลย ี

อาย ุ55 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566   

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : 283,283 หุ้น (ร้อยละ <0.01) 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : 63,246 หุ้น (ร้อยละ <0.01) 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง         : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : 2,000 หน่วย 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 Master of Electrical Engineering, Massachusetts Institute of Technology, USA 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (หลกัสูตรนกับริหาร) สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นเทคโนโลยี  

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ส.ค. 2566 - ปัจจุบนั กรรมการ และ หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นเทคโนโลยี  

บริษทั ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั  

2558 - ส.ค. 2566  กรรมการ  

บริษทั ดีแทค ไตรเน็ต จาํกดั 

2558 - ก.พ. 2566 รองประธานเจา้หนา้ทีบริหาร กลุ่มเทคโนโลย ี 

 บริษทั โทเทิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 53 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

นางสาวทิพยรัตน์ แก้วศรีงาม หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านการจัดการระดับภูมิภาค 

อาย ุ55 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566   

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : ไม่มี 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : 192,969 หุ้น (ร้อยละ <0.01) 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง         : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 Master’s Degree in Business Administration, Saint Louis University, Missouri, USA   

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 
บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการจดัการระดบัภูมิภาค  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ส.ค. 2566 - ปัจจุบนั หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการจดัการระดบัภมูิภาค  

 บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั  

2562 - ก.พ. 2566 รองประธานเจา้หนา้ทีบริหาร กลุ่มงานขาย  

 บริษทั โทเทิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน)  

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เม.ย. 2546 - ม.ค. 2550      ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายผลิตภณัฑแ์ละช่องทาง  

 ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  

ส.ค. 2559 - ธ.ค. 2559      ทีปรึกษาประธานคณะกรรมการ  

 บา้นปู เพาเวอร์ จาํกดั (มหาชน) 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2560 - 2562 Deputy Chief Executive Officer,  

 Metro Wholesale Myanmar Ltd., an affiliation of METRO AG
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เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 54 
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ผู้ทีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีซึงมีคุณสมบัติและเงือนไข 

ตามหลกัเกณฑ์ทีกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกจิการค้า 
 

นางรักษอร ตันติเวสส หัวหน้าสายงานบัญชี 

อาย ุ57 ปี    

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566  

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : 710,284 หุ้น (ร้อยละ <0.01) 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง         : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ประเทศไทย 

 ปริญญาโท Master of Science in Computer Information System, University of Miami, Florida  

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 Post-Graduate Diploma in Auditing มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) สาขาวิชาการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การอบรมและการอบรมหลักสูตรการพฒันาความรู้ต่อเนืองด้านบัญชี 

 Director Certification Program (DCP2562) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Internal Auditor Training Course I & II, ICAAT 

 การอบรมหลกัสูตรการพฒันาความรู้ต่อเนืองด้านบัญชี  

- หลกัสูตรการวิเคราะห์งบการเงิน  ซึงไดรั้บความเห็นชอบโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

ในพระบรมราชูปถมัภ ์ จาํนวน 5 ชวัโมง  (2566) 

- หลกัสูตรทฤษฎีบญัชีตน้ทุนน่ารู้  ซึงไดรั้บความเห็นชอบโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

ในพระบรมราชูปถมัภ ์ จาํนวน 5.30 ชวัโมง (2566) 

- หลกัสูตรรายได ้ความต่างระหวา่งบญัชีและภาษี  ซึงไดรั้บความเห็นชอบโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

ในพระบรมราชูปถมัภ ์ จาํนวน 6.30 ชวัโมง  (2566) 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 55 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

- หลกัสูตรสารสนเทศทางการบญัชี  ซึงไดรั้บความเห็นชอบโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

ในพระบรมราชูปถมัภ ์ จาํนวน 3 ชวัโมง  (2566) 

- หลกัสูตรรู้ทนัธุรกิจดว้ยการวิเคราะห์งบการเงิน  ซึงไดรั้บความเห็นชอบโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

ในพระบรมราชูปถมัภ ์ จาํนวน 7 ชวัโมง  (2565) 

- หลกัสูตรรู้ทนัธุรกิจดว้ยการวิเคราะห์งบการเงิน  ซึงไดรั้บความเห็นชอบโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

ในพระบรมราชูปถมัภ ์ จาํนวน 7 ชวัโมง  (2564) 

- หลกัสูตรรู้ทนัธุรกิจดว้ยการวิเคราะห์งบการเงิน  ซึงไดรั้บความเห็นชอบโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

ในพระบรมราชูปถมัภ ์ จาํนวน 7 ชวัโมง  (2563) 

- หลกัสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินสาํหรับเครืองมือทางการเงิน (TAS 32  TFRS  และ 

TFRS )  ซึงไดรั้บความเห็นชอบโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์ จาํนวน  ชวัโมง  (2562) 

- หลกัสูตรมาตรฐานการบญัชีทีเกียวขอ้งกบัสินทรัพย ์(Tangible & Intangible Assets) การรับรู้

รายการการวดัมูลคา่ รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน  ซึงไดรั้บความเห็นชอบโดยสภาวิชาชีพบญัชี

ในพระบรมราชูปถมัภ ์ จาํนวน  ชวัโมง  (2562) 

- PwC Thailand's 2019 Symposium: “Connecting the Dots: Managing Corporate Challenges in 2020 

and Beyond” - Financial Reporting Update ซึงไดรั้บความเห็นชอบโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

ในพระบรมราชูปถมัภ ์จาํนวน .  ชวัโมง (2562) 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย (ในระยะ  ปียอ้นหลงั) 

ดา้นบญัชี 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั หวัหนา้สายงานบญัชี  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

พ.ย. 2562 - ก.พ. 2566 รองหัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ม.ค. 2561 - พ.ย. 2562    ผูอ้าํนวยการดา้นบญัชีกลุ่มบริษทั  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ธ.ค. 2559 - ธ.ค. 2560 Acting Chief Quality and Internal Control  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ก.ย. 2552 - พ.ย. 2559 Deputy Director, Controller Mobile  

 บริษทั ทรู มูฟ จาํกดั 

ดา้นอืนๆ 

ก.ย. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรูไลฟ์ พลสั จาํกดั 

ธ.ค. 2564 - ปัจจุบนั กรรมการ Prospect Gain Limited   

 กรรมการ Rosy Legend Limited   

ต.ค. 2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู อินเตอร์เนชนัแนล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั  

ก.ย. 2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู มิวสิค จาํกดั 

 กรรมการ บริษทั สมทุรปราการ มีเดีย คอร์ปอเรชนั จาํกดั 

ส.ค. 2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ฮทัชิสัน มลัติมีเดีย เซอร์วิส (ประเทศไทย) จาํกดั 
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เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 56 
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ส.ค. 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรู วอยซ์ จาํกดั 

 กรรมการ Golden Light Company Limited 

 กรรมการ Goldsky Company Limited 

เม.ย. 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ True Trademark Holdings Company Limited 

ก.พ. 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ Gold Palace Investments Company Limited 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอืนในปีทีผา่นมา 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 

บริษทัทีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ไม่มี - 
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เลขานุการบริษัท 

นางรังสินี สุจริตสัญชัย เลขานุการบริษัท 

อาย ุ58 ปี   

วันทีได้รับการแต่งตัง 

1 มีนาคม 2566  

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ  ธันวาคม )  

หุ้นสามญั 

- ตนเอง : 49,691 หุ้น (ร้อยละ <0.01) 

- คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

หุ้นกู ้

- ตนเอง :  หน่วย 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ :  หน่วย 

การถือหุ้นกู้ในบริษัทย่อย (ณ  ธันวาคม ) 

TUC 

- ตนเอง  : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมมี่ 

DTN 

- ตนเอง    : ไม่มี 

-  คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การอบรม 

 เทคโนโลยกีบัการทาํงานของบริษทัจดทะเบียน (2023)  
โดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 32/2016)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 5/2013)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Corporate Governance and Social Responsibilities (CSR 1/2007)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Effective Minutes Taking (EMT 5/2006)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Company Secretary Program (CSP 19/2006)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

  



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ  หนา้ 58 
         ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  

  

ประวัติการทํางานทีสําคัญ 

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั 

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

2522 - ก.พ. 2566 เลขานุการบริษทั  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

2544 - 2552 รองเลขานุการบริษทั  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

2543 - 2544 ผูช้่วยหัวหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นกฎหมาย ดา้นการประสานงานกบัหน่วยงานกาํกบัดูแล

 หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

1.2  หน้าทีความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตงั นางรังสินี สุจริตสัญชยั ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการบริษทั ตงัแต่วนัที  

1 มีนาคม 66 เพือทาํหนา้ทีใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ทีคณะกรรมการจะตอ้งทราบ 

และ ปฏิบติัหนา้ทีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ประสานงานใหม้ีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ 

และ หนา้ทีอืนตามทีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย รวมทงัมีหนา้ทีตามทีกาํหนดในพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.  และทีแกไ้ขเพิมเติม 
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1.3  การถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที 31 ธันวาคม 6   

ชอื 

หุ้นสามัญ  

(จาํนวนหุ้น) 

ณ 1 มีนาคม 2566* เปลียนแปลง* 
ณ 31 ธ.ค. 2566 

จาํนวน สัดส่วน 

1. นายศภุชยั เจียรวนนท ์ 9,538,937 
ไดม้า - 

9,538,937 0.03% 
จาํหน่าย - 

คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลุนติิภาวะ 17,084 
ไดม้า - 

17,084 <0.01% 
จาํหน่าย - 

2. นายเพตเตอร ์บอเร ่เฟอรเ์บิรค์ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลุนติิภาวะ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

3. ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ์ กิตยารกัษ์ - 
ไดม้า -  

- 

 

- จาํหน่าย - 

คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลุนติิภาวะ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

4. นางกมลวรรณ วิปลุากร  - 
ไดม้า -  

- 

 

- จาํหน่าย - 

         คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลุนติิภาวะ - 
ไดม้า -  

- 

 

- จาํหน่าย - 

 5. นายกลินท ์สารสิน - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

         คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลุนติิภาวะ 
 

- 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

 6. นางปรารถนา มงคลกลุ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

         คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลุนติิภาวะ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

 7. ดร. เกา ถงชิง - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

         คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลุนติิภาวะ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

 8. นายวิเชาวน ์รกัพงษ์ไพโรจน ์ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

         คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลุนติิภาวะ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

9. นางสาวรุซ่าร ์ซาบาโนวิค - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

        คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลนุิตภิาวะ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

10. นายอเูล่ บีโยรน์ ชลูสตาด ์ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

        คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลนุิตภิาวะ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 
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ชอื 

หุ้นสามัญ  

(จาํนวนหุ้น) 

ณ 1 มีนาคม 2566* เปลียนแปลง* 
ณ 31 ธ.ค. 2566 

จาํนวน สัดส่วน 

11. นายณฐัวฒิุ อมรวิวฒัน ์ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

         คู่สมรส และบตุรทยีงัไม่บรรลุนติิภาวะ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย  - 

12. นายมนสัส ์ มานะวฒิุเวช 1,122,937 
ไดม้า 478,160 

1,601,097 <0.01% 
จาํหน่าย - 

        คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลนุิตภิาวะ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

13. นายชารดั  เมหโ์รทรา - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

        คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลนุิตภิาวะ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

14. นายนกลุ  เซหก์ลั - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

        คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลนุิตภิาวะ - 
ไดม้า  - 

- - 
จาํหน่าย  - 

15. นางสาวยภุา ลีวงศเ์จรญิ 2,343,317 
ไดม้า 397,904 

2,741,221 0.01% 
จาํหน่าย - 

        คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลนุิตภิาวะ - 
ไดม้า  - 

- - 
จาํหน่าย  - 

. นายเอกราช ปัญจวีณิน 377,520 
ไดม้า 309,409 

686,929 <0.01% 
จาํหน่าย - 

 คู่สมรส และบตุรทยีงัไม่บรรลุนติิภาวะ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

17. นางสาวศรนิทรร์า วงศศ์ภุลกัษณ ์ 755,818 
ไดม้า 345,963 

1,101,781 <0.01% 
จาํหน่าย - 

 คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลุนติิภาวะ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

. นายฟริดทจอฟ  รสัเทน - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

     คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลุนติิภาวะ - 
ไดม้า -  

- - 
จาํหน่าย -  

19. นายจกัรกฤษณ ์ อไุรรตัน ์ 219,417 
ไดม้า 61,429 

161,446 <0.01% 
จาํหน่าย 119,400 

  คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลุนติิภาวะ - 

ไดม้า - 
- 

- 

- 

- 
จาํหน่าย - 

จาํหน่าย - 

20. นายฐานพล มานะวฒิุเวช 663,224 
ไดม้า 149,277 

812,501 <0.01% 
จาํหน่าย - 

        คู่สมรส และบตุรทียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ - 
ไดม้า -  

- 

 

- จาํหน่าย - 
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ชอื 

หุ้นสามัญ  

(จาํนวนหุ้น) 

ณ 1 มีนาคม 2566* เปลียนแปลง* 
ณ 31 ธ.ค. 2566 

จาํนวน สัดส่วน 

21. นายอมาเรช คมูาร ์ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

         คู่สมรส และบตุรทยีงัไมบ่รรลุนิติภาวะ - 
ไดม้า - 

- - 
จาํหน่าย - 

22. นายพชิิต  ธันโยดม 1,086,058 
ไดม้า 256,537 

1,342,595 <0.01% 
จาํหน่าย - 

 คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลุนติิภาวะ - 
ไดม้า -  

- 

 

- จาํหน่าย - 

. นายประเทศ  ตนักรุานนัท ์ 61,344 
ไดม้า 221,939 

283,283 <0.01% 
จาํหน่าย - 

 คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลุนติิภาวะ 63,246 
ไดม้า - 

63,246 <0.01% 
จาํหน่าย - 

. นางสาวทิพยรตัน ์แกว้ศรีงาม - 
ไดม้า 192,969 

192,969 <0.01% 
จาํหน่าย - 

         คู่สมรส และบตุรทยีงัไมบ่รรลุนิติภาวะ - 
ไดม้า -  

- 

 

- จาํหน่าย - 

หมายเหต ุ: * บริษัทฯ จดทะเบียนควบบริษทั ณ วนัที 1 มนีาคม 2566  

 

1.4 รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทฯ ในบริษัทย่อย ณ วันที 31 ธันวาคม 6 

รายชือกรรมการ 

 

รายชอืบริษัท 

นายศภุชยั เจียรวนนท ์ นายวิเชาวน ์รกัพงษ์ไพโรจน ์

เพมิ-ลด  

ในปี 2566 

คงเหลือ เพมิ-ลด  

ในปี 2566 

คงเหลือ 

บจ. เทเลคอมโฮลดิง - 1 - - 

บจ. ทรู อีโลจิสติกส ์ - 1 - 1 

บจ. ทรู มลัติมีเดีย - 1 - 1 

บจ. เอเชีย ไวรเ์ลส คอมมิวนิเคชนั - 1 - 1 

 บจ. ทรู ดิสทริบิวชนั แอนด ์เซลส ์ - 1 - - 

บจ. บีเอฟเคที (ประเทศไทย) - 1 - - 

บจ. ทรู ดิจิทลั พารค์ - - - - 

บจ. ทรู อินคิวบ ์ - - - - 

บจ. ทรู มูฟ เอช ยนูิเวอรแ์ซล คอมมิวนิเคชนั - - - 1 

บจ. ทรู วิชนัส ์กรุ๊ป - - - 1 
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2. การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย  บริษัทร่วม หรือบริษัททีเกยีวข้อง ของกรรมการ และ ผู้บริหารระดับสูง (ณ วันที 31 ธันวาคม 6) 
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1. บริษทัฯ C VC ID ID ID ID / / / / / E E E E E E E E E E E E E 

บริษัทย่อย  

1. บริษทั เอเซีย ไวร์เลส คอมมิวนิเคชนั จาํกดั               /       /   

2. บริษทั กรุงเทพอินเตอร์เทเลเทค จาํกดั (มหาชน)               /       /   

3. บริษทั ซีนิเพลก็ซ์ จาํกดั /                        

4. บริษทั แซทเทลไลท ์เซอร์วิส จาํกดั /                        

5. บริษทั ทรู ดิจิทลั พาร์ค จาํกดั               /          

6. บริษทั ทรู มีเดีย โซลูชนัส์ จาํกดั /                        

7. บริษทั ทรู มูฟ จาํกดั               /       /   

8. บริษทั ทรู มูฟ เอช ยนิูเวอร์แซล คอมมิวนิเคชนั จาํกดั            / /  /        /  

9. บริษทั ทรู มลัติมีเดีย จาํกดั            /             

10. บริษทั ทรู ยไูนเต็ด ฟุตบอล คลบั จาํกดั               /          

11. บริษทั ทรู อินเทอร์เน็ต คอร์ปอเรชนั จาํกดั               /     /  /   

12. บริษทั ทรู วิชนัส์ กรุ๊ป จาํกดั  /              /          

13. บริษทั ทรู อินคิวบ ์จาํกดั /              /          
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14. บริษทั ทรู อีโลจิสติกส์ จาํกดั               /          

15. บริษทั ทรู ดิสทริบิวชนั แอนด ์เซลส์ จาํกดั               /          

16. บริษทั ทรูโฟร์ย ูสเตชนั จาํกดั  /              /          

17. บริษทั ทรู ดิจิทลั กรุ๊ป จาํกดั           /    /          

18. บริษทั ทรู ไอคอนเทน้ท ์จาํกดั               /          

19. True Digital Philippines Inc.               /          

20. True Digital Vietnam Joint Stock Company               /          

21. บริษทั ส่องดาว จาํกดั               /          

22. บริษทั ทรู วอยซ์ จาํกดั                      /   

23. บริษทั เทเลคอมแอสเซท แมเนจเมนท ์จาํกดั                      /   

24. บริษทั เทเลคอมโฮลดิง จาํกดั                      /   

25. บริษทั แพนเทอร์ เอน็เทอร์เทนเมนท ์จาํกดั /                        

26. K.I.N. (Thailand) Co., Ltd. /                        

27. บริษทั เทเลแอสเสท จาํกดั              /           

28. บริษทั เอพแีอนดเ์จ โปรดกัชนั จาํกดั               /          

29. บริษทั ทรู ซีเจ ครีเอชนัส์ จาํกดั               /          

30. บริษทั เอสเอม็ ทรู จาํกดั               /          



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกยีวกบักรรมการผูบ้รหิารผูม้อีํานาจควบคมุผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ หนา้ 64 
 ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการทําบัญชแีละเลขานุการบรษัิท 

  

 

 

 

 

 

รายชือบริษัท   

รายชือกรรมการ/ผู้บริหาร 

น
าย

ศุภ
ชยั

 เจี
ยร

วน
น

ท
์ 

น
าย

เพ
ตเ

ตอ
ร์ 

บ
อเ

ร่ 
เฟ

อร์
เบิ

ร์ค
 

ศ.
 (พิ

เศ
ษ

) ด
ร.

 กิ
ตติ

พ
งษ

 ์กิ
ตย

ารั
กษ

 ์

น
าง

กม
ลว

รร
ณ

 วิ
ป

ุลา
กร

 

น
าย

กลิ
น

ท
 ์ส

าร
สิ

น
 

น
าง

ป
รา

รถ
น

า 
มง

คล
กุล

 

ดร
. เ

กา
 ถ

งช
งิ 

น
าย

วิเ
ชา

วน
์ รั

กพ
งษ

ไ์พ
โร

จน
 ์

น
าง

ส
าว

รุซ่
าร์

 ซ
าบ

าโ
น

วิค
 

น
าย

อูเ
ล่ 

บ
ีโย

ร์น
 ชู

ลส
ตา

ด ์

น
าย

ณั
ฐวุ

ฒิ
 อ

มร
วิว

ฒั
น

์ 

น
าย

มน
สั

ส์
 ม

าน
ะวุ

ฒิ
เว

ช 

น
าย

ชา
รัด

 จ
นั

ท
รา

 เม
ห

์โร
ท

รา
 

น
าย

น
กุล

 เซ
ห์

กลั
 

น
าง

ส
าว

ยุภ
า 

ลีว
งศ

เ์จ
ริญ

 

น
าย

เอ
กร

าช
 ปั

ญ
จวี

ณิ
น

 

น
าง

ส
าว

ศริ
น

ท
ร์ร

า 
วง

ศศ์
ุภล

กัษ
ณ์

 

น
าย

ฟ
ริด

ท
จอ

ฟ
  รั

ส
เท

น
 

น
าย

จกั
รก

ฤษ
ณ์

 อุ
ไร

รัต
น

์ 

น
าย

ฐา
น

พ
ล 

มา
น

ะวุ
ฒิ

เว
ช 

 

น
าย

อม
าเ

รช
 ค

ูมา
ร์ 

น
าย

พิ
ชิต

 ธ
นั

โย
ดม

   

น
าย

ป
ระ

เท
ศ 

ตนั
กุร

าน
นั

ท
 ์

น
าง

ส
าว

ทิ
พ

ยรั
ตน

 ์แ
กว้

ศรี
งา

ม
 

31. บริษทั ซีควนั โฮลดิง จาํกดั                /         

32. Gold Palace Investments Limited               /          

33. Golden Light Company Limited               /          

34. Goldsky Company Limited               /          

35. บริษทั ชีวบีริรักษ ์จาํกดั           /              

บริษัทร่วม 

1. บริษทั ทรู ทชั จาํกดั        /       /       /   

2. บริษทั ทรู จีเอส จาํกดั               /          

3. บริษทั ศูนยใ์ห้บริการคงสิทธิเลขหมายโทรศพัท ์จาํกดั                   /      

4. บริษทั เอชจี โรโบติกส์ จาํกดั                /         

บริษัททีเกยีวข้อง 

1. บริษทั ซีพี ฟิวเจอร์ ซิตี ดีเวลลอปเมน้ท ์คอร์ปอเรชนั จาํกดั /          /              

2. บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) VC  ID                      

3. บริษทั ซีพีพีซี จาํกดั (มหาชน) /                        

4. บริษทั ซี.พี. รีเทล ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั /                        

5. บริษทั พนัธวณิช จาํกดั /       /                 

6. บริษทั ซีพี แอก็ซ์ตร้า จาํกดั (มหาชน) C                        
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7. บริษทั ออลล ์นาว แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั /                        

8. บริษทั ออลล ์นาว โลจิสติกส์ จาํกดั /                        

9. บริษทั แอสเซนด ์กรุ๊ป จาํกดั /                        

10. บริษทั ซีพี รีเสิร์ช แอนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เซ็นเตอร์ จาํกดั /          /              

11. บริษทั ซีพี โซเชียลอมิแพคท ์จาํกดั /          /              

12. บริษทั ซีพีเอช เทลโค จาํกดั /                        

13. บริษทั เอเชีย ฟรีวิลล ์จาํกดั /                        

14. บริษทั เอเชีย เอรา วนั จาํกดั /          /              

15. บริษทั แอสเซนด ์มนันี จาํกดั /          /              

16. บริษทั โลตสัส์ สโตร์ส (ประเทศไทย) จาํกดั /                        

17. บริษทั ซี.พี.เมอร์แชนไดซิง จาํกดั /                        

18. บริษทั ซีพี ซีดดิง โซเชียลอิมแพคท ์จาํกดั /                        

19. บริษทั ซีพี.ซีเอสอี จาํกดั /          /              

20. บริษทั ซีพีเอฟ เทรดดิง จาํกดั /                        

21. บริษทั ซีพี เฟรช จาํกดั /                        

22. บริษทั ทรู พรอพเพอร์ตีส์ จาํกดั /          /              

23. บริษทั แมกโนเลีย อินเตอร์เนชนัแนล คอร์ปอเรชนั จาํกดั /                        
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24. บริษทั ฟรีวิลล์ โซลูชนัส์ จาํกดั /       /   /              

25. บริษทั รอส บรีดเดอร์ส สยาม จาํกดั /                        

26. บริษทั อลัเตอร์วมิ จาํกดั /                        

27. บริษทั อลัเตอร์วมิ พาวเวอร์ อีวี จาํกดั /                        

28. บริษทั อาร์เบอร์ เอเคอร์ส ประเทศไทย จาํกดั /                        

29. บริษทั ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ด โซลูชนั จาํกดั (มหาชน) /                        

30. บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ์ จาํกดั /       /                 

31. บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) VC  ID                      

32. บริษทั แอสเซนด ์คอมเมิร์ซ จาํกดั           /              

33. บริษทั แอสเซนด ์นาโน จาํกดั           /              

34. บริษทั แอสเซนด ์บิท จาํกดั /          /              

35. บริษทั แอสเซนด ์เอไอ จาํกดั /                        

36. DnB ASA, Norway  /                       

37. บริษทั แอสเซนด ์แคปปิตอล จาํกดั           /              

38. บริษทั ทรู มนันี จาํกดั           /              

39. บริษทั ทรู อนิเทอร์เน็ต ดาตา้ เซ็นเตอร์ จาํกดั           /              

40. บริษทั เอซีเอม็ โฮลดิง จาํกดั           /              
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41. บริษทั เอเดน ฟลุฟีลเม็นท ์จาํกดั           /              

42. บริษทั บูติค คอนซลัติง กรุ๊ป จาํกดั      /                   

43. บริษทั บูติค พร้อพเพอร์ตี แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั      /                   

44. บริษทั วอเตอร์ฟร้อนท ์โฮเต็ล จาํกดั    /                     

45. บริษทั สาทร โปรเจค วนั จาํกดั    /                     

46. บริษทั ออบิท แคมปัส จาํกดั    /                     

47. บริษทั เบาด ์แอนด ์บียอนด ์จาํกดั (มหาชน)    /                     

48. บริษทั เออร์เบิน รีสอร์ท โฮเต็ล จาํกดั    /                     

49. บริษทั ซิทริน เวนเจอร์ โฮลดิงส์ จาํกดั          /               

50. บริษทั ซิทริน โกลบอล จาํกดั          /               

51. บริษทั บีซีทีเอน็ อินโนเวชนั จาํกดั          /               

52. บริษทั บีซีทีเอน็ โฮลดิง จาํกดั          /               

53. บริษทั ไวร์เออ แอนด์ ไวร์เลส จาํกดั        /                 

54. บริษทั ฟรีวิลล์ เอฟเอก็ซ์ จาํกดั        /                 

55. บริษทั ฟรีวิลล-์มาร์ส โทเคน จาํกดั        /                 

56. บริษทั ทรู ลีสซิง จาํกดั           /              

57. บริษทั ทรู ไลฟ์สไตล ์รีเทล จาํกดั           /              
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58. บริษทั ธนะ ดิจิตอล ไลฟ์ จาํกดั           /              

59. บริษทั แอสเซนด ์แทรเวิล จาํกดั           /              

60. บริษทั คอนเทน้ท ์แอนด ์มีเดีย จาํกดั           /              

61. บริษทั จีซีบี (ประเทศไทย) จาํกดั           /              

62. บริษทั เบคเฮาส์ จาํกดั           /              

63. บริษทั ซีพี เมดิคลั เซ็นเตอร์ จาํกดั           /              

64. บริษทั ซีพี โซเชียลเอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั           /              

65. บริษทั หลกัทรัพยน์ายหนา้ซือขายหน่วยลงทุน แอสเซนด ์เวลธ์ จาํกดั           /              

ID = กรรมการอิสระ C = ประธานกรรมการ VC = รองประธานกรรมการ / = กรรมการ E = ผูบ้ริหารระดบัสูง  
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เอกสารแนบ 1           รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีํานาจควบคมุ ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ             หนา้ 69 
                        ผูท้ไีดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ีและ เลขานุการบรษัิท  
 

3. ประวัติของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ทีถูกลงโทษในช่วง  ปีทีผ่านมา เนืองจากกระทําความผิดตาม
พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.  หรือ พระราชบัญญัติสัญญาซือขายล่วงหน้า พ.ศ.  

 -ไม่มี- 
 

 

 



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ย หนา้  1 

 

เอกสารแนบ   รายละเอียดเกยีวกบักรรมการของบริษทัย่อย 

รายละเอยีดเกยีวกบักรรมการของบริษัทย่อย (ณ วันท ี31 ธันวาคม 2566) 
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1. นายธนินท์ เจียรวนนท์ /
2. นายสุเมธ เจียรวนนท์ /
3. นายสุภกติ เจียรวนนท์ / / / / / /
4. นายอาชว์ เตาลานนท์ / /
5. ศ. (พิเศษ) อธึก  อศัวานนัท์ / / / / / / / / / / /
6. นายชชัวาลย์ เจียรวนนท์ / / / / / / /
7. นายขจร เจียรวนนท์ / / / / / / / / / /
8. นายณรงค์ เจียรวนนท์ / / / / / /
9. นายธิติฏฐ์ นนัทพฒัน์สิริ / / / / /

10. นายอาณัติ เมฆไพบูลย์วฒันา / / / / / /
11. นายอติรุฒม์ โตทวีแสนสุข / / / / / / / / / / /
12. ดร. ธีระพล ถนอมศกัดยิุทธ / / /
13. ดร. ปพนธ์ รัตนชยักานนท์ /
14. นายสุนทร อรุณานนท์ชยั / /
15. พลเอกสุจินดา คราประยูร /
16. พลตาํรวจเอกนพดล สมบูรณ์ทรัพย์ / / /
17. ดร. ไมเคิล กรีซีลส์ / / / / / / / /
18. นางเนตรชนก วิภาตะศิลปิน /
19. ดร. วลัลภ วิมลวณิชย์ / /
20. นายสมพนัธ์ จารุมิลินท / / / / / /
21. นายวิสิฐ   ตนัติสุนทร /
22. นายสรรเสริญ สมยัสุต /
23. นายพรรคพงษ์ อคันิวรรณ / /
24. ดร. เจน ศรีวฒันะธรรมา / / / / / / / / /
25. นายพีรธน เกษมศรี ณ อยุธยา / / / / /
26. นายองอาจ ประภากมล / / / / /
27. นายอรรถพล ณ บางชา้ง  /
28. นางรักษอร ตนัติเวสส / / / / / / / / / / / /
29. พลตาํรวจเอกพรศกัดิ   ดุรงควิบูลย์ / / / / / /
30. นายอดิศกัดิ  ประสงค์ทรัพย์ / / / / /
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31. นายโชคชยั จตุรวรพร / /  / /
32. นางชนญัญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์

33. นายสหรัฐส์ คนองศิลป์ / / / /
34. นายสมบุญ พชัรโสภาคย์ / /
35. นายพิสุทธิ วงศ์สนิท /
36. นายประเสริฐ เจียรกลุ /
37. นางรุ่งฟ้า เกยีรติพจน์ / / /
38. นายเชษฐา หมูมิ่ง / /
39. นางสาวบราลี ทุมกานนท์  /
40. นายธงชยั  ตระกลูสิริพนัธ์ุ /
41. นางสาววาสนา  จีนะวฒัน์ /
42. พลเอกนินนาท เบียวไขมุ่ข /
43. นางสุภาวดี ตระกลูบุญ / /
44. นายสหาย ทรัพย์สุนทรกลุ   /
45. นายวุฒินนัท์ ใจเทียง / /
46. นางณัฐศมน วงศ์กติติพฒัน์ /
47. นายสุรพศั เจริญสุข / /
48. นายอาจกจิ สุนทรวฒัน์  /
49. ดร. อโณทยั รัตนกลุ /
50. นายเรืองเกยีรติ เชาวรัตน์ / / /
51. นายทวี ชีวชืน /
52. นางสหฎัชญาณ์ เลิศรัชตะปภสัร์ / / / /
53. นายปรากรณ์ สิริพรโอภาส /
54. ดร. รุ่งเกยีรติ กมลเดชเดชา / /
55. นายฐนสรณ์ ใจดี /
56. นายมานะ ประภากมล /
57. นายเทพ สินธวานนท์ /
58. นายอศัวิน อว้นโพธิกลาง /
59. นายอภยัชนม์ วชัรสินธ์ุ /
60. นายภีมธชั อุตสาหจิต
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61. นางสาวนนัทนี วงศ์อาํนิษฐกลุ /
62. Mr. Ngo Anh Tuyen /
63. Mr. Denis Sek Sum / /
64. นายชิลฮยอน  อนั /
65. นายมุนเต แกรนท์ คิม

66. นายชยานนท์ อุลิศ /
67. นายปรีชา ปรีบวั /
68. นายอดิภทัร ชยัชนะสกลุ /
69. นางสาวฐิติพร วงศ์ไพศาลเจริญ /
70. นางสาวลลิตา จริยเมธางกลุ / /
71. นายรังสรรค์ พรมประสิทธิ /
72. นางสาวพิรญาณ์ ธาํรงธีระกลุ /
73. นางสาวกญัญาณัฐ กรพชระ /
74. นายสง่า ฉตัรชยัรุ่งเรือง /
75. นายวรพทัธ์ วิชชาวุธ /
76. นายคยู ฮุน จาง /
77. นายซอง อู โจ /
78. นางสาวกวินภคัย์ ดุษฎีสิมะรัตน์ /
79. นายเฉลิมพล วงค์แกว้ /
80. นายยงยุทธ ชมฤทธิ /
81. นายธีรศกัด ิจีรอศัวพงศ์ /
82. นางสุนทรี รัตภาสกร /
83. นางสาวพฒันี จรียะธนา /
84. นายภูรัตน์ โอสถานุเคราะห์ /
85. นางสาวเจฮยอน คิม /
86. นายอาํพา ยงพิศาลภพ /
87. นายพงศ์สิระ ปรุงสิน /
88. นายณัฐวุฒิ ศาสตราวาหะ /
89. นายรัมม์ จริยเสถียร / / / /
90. นายนพดล วลัภา / / /

รายชือ

บริษัทย่อย
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91. นายอภิศกัดิ ธนเศรษฐกร / /
92. นายฮิเดฮารุ คิมุระ

93. นางสาวภรรททิยา โตธนะเกษม / /
94. นายไผท ผดุงถนิ /
95. นายสเฮ็บ อนนัต์ทรงวิทย์ / / /
96. นายชชันาท จรัญวฒันากจิ /
97. นายชยกฎ สุเมธเมธาชยั /
98. นายชชันาท จิราธรสิริกลุ / /
99. นางศิริรุ่ง สุขศรี /
100. นายสิรวิชญ์ กลบัดี /
101. นางสาวอรนุช เลิศสุวรรณกจิ /
102. นายพรชยั จีตนิยม / / /
103. นางพณัณ์ภสัร์ วลัลิกลุ / /
104. นางสาวอารี อารีจิตเสถียร /
105. นายแดเหนียว แพททริก ดายย์ / /
106. นางสาวจงัมิน ชอย /
107. นายซอง ฮุน จอง /
108. นายเกยีรติศกัด ิศรีมาดี /
109. นายนฤพนธ์ รัตนสมาหาร /
110. นางสาวชติุมา ถิรมานิต /
111. นางสาวศิริวรรณ เสรีโยธิน /
112. นายอคิระ เมกโูร

113. Mr. Marco Guida /
114. Mr. Alexander David Odom /
115. นายเกยีรติชยั รังษีธรรม /
116. Mr. Kijun  Jang /
117. Mr. Taeyoung Ryu /
118. Mr. Hwajin Choi /
119. Mr. Zexi Yang /
120. นายยู จุน เจียง /

รายชือ

บริษัทย่อย



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกยีวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ย หนา้  5 

รายละเอยีดเกยีวกบักรรมการของบริษัทย่อย (ณ วันท ี31 ธันวาคม 2566) 
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121. Mr. Bobing Ren /
122. นางสาวภาวิตา วานิชประเสริฐพร /
123. นายราจีฟ บาวา /
124. นายจิน ชเว /
125. นายคยองเจ วอน /
126. นางสาวอี อิน คงั /
127. นายวู ซอง ซงั /
128. Mr. Vichet In /
129. Mr. Benedict Buhain / /
130. Mr. Armando Gabriel Siahaan /
131. Mrs. Dineshwaree Varsha / /
132. Mr. Yili Wu /
133. Mr. Jiaxue Liu /
134. Mr. Xiaoliang Lou /
135. Mr. Dustin C. Cheng /
136. Ms. Mi Ping /
137. Mr. Gareth John Hughes / /
138. Mr. Mark Jonathan Gretton /
139. Mr. George Panayides /
140. นายจงั โฮ ซอ /
141. นายจิน ซอก คิม /
142. นายจกัรกฤษณ์ อุไรรัตน์ /
143. นายอภิเษก เทวินทรภกัติ /

รายชือ

บริษัทย่อย



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 3          รายละเอยีดเกยีวกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกํากับดแูลการปฏบิัตงิานของบรษัิท หนา้ 1 
 
 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน (ณ วันที 31 ธันวาคม 2566) 

นางสาววรัญญา ชืนพิทยาธร หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

อาย ุ42 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  

ปริญญาตรี สาขาการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์ทางการเงิน (ภาคภาษาองักฤษ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การฝึกอบรม  

- Knowledge 2023 and beyond, Bangkok Technology Workflows by ServiceNow 

- Grapa Telco Risk Hunters 2023 

- Empowering Innovation - A Generative AI with Microsoft & PwC 2023 

- Governance System for Fraud Detection by RIC 2023 

- Transform Analytics with Tableau AI Innovations 2023 

-  การสัมมนาเพือขบัเคลือนประชาคมไซเบอร์แห่งชาติ 2566 

- Data Governance from Theory to Action by PwC 2023 

- โครงการอบรมจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี เฉพาะผูส้อบบญัชีรับอนุญาต (TFAC) ปี 2566 

- Data Visualization & Storytelling with Tableau 2023 

- IIAT Annual Conference 2023 – Internal Audit in a Quick and ever-changing world 

- Telecoms World Asia 2023 

- Data Anaytics Bootcamp 2023 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ  

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

2565 - ก.พ. 2566  Vice President - Internal Audit  

 บริษทั โทเทิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชนั จาํกดั (มหาชน) 

2563 - 2565 First Vice Presendent - Internal Audit  

 บริษทั บี. กริม เพาเวอร์ จาํกดั (มหาชน) 

2560 - 2563 Vice President - Internal Audit  

 บริษทั บี. กริม เพาเวอร์ จาํกดั (มหาชน) 

  

เอกสารแนบ   รายละเอียดเกยีวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากบัดูแลการปฏิบัติงาน

ของบริษัท  



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 3          รายละเอยีดเกยีวกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกํากับดแูลการปฏบิัตงิานของบรษัิท หนา้ 2 
 
 

หวัหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัติงาน (ณ วันที  ธันวาคม 6) 

นางอรนุช  สุขอนันต์ชัย หัวหน้าสายงานกาํกบัดูแลและตรวจสอบ 

อาย ุ59 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขา การจดัการ สถาบนัการศึกษา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ สถาบนัการศึกษา Western Michigan University 

ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต สาขา สถิติ  สถาบนัการศึกษา มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

วุฒิบตัร หลกัสูตรบริหารจดัการโทรคมนาคมระดบัสูง สถาบนัการศึกษา มหาวิทยาลยัมหิดล 

วุฒิบตัร หลกัสูตรเสริมสร้างผูจ้ดัการยคุใหม่ สถาบนัการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การฝึกอบรม  

- ชือหลกัสูตร Ethical Leadership Program (ELP)  ปี 2566  

จดัโดยแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) 

- ชือหลกัสูตร Leader as Coach Program ปี 2566  

จดัโดย บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

- ชือหลกัสูตร Thailand Quality Award : TQA Assessor training ปี 2564  

จดัโดย สถาบนัเพมิผลผลิตแห่งชาติ  

- ชือหลกัสูตร Leadership Development Program ปี 2563  

จดัโดย บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

ประวัติการทํางานทีสําคัญ  

มี.ค. 2566 - ปัจจุบนั หวัหนา้สายงานกาํกบัดูแลและตรวจสอบ (Head of Compliance & Monitoring Division) 

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

เม.ย. 2564 - ก.พ. 2566 หวัหนา้คณะสายงานกาํกบัดูแลการประกนัคุณภาพ (Chief Quality Assurance Officer) 

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

มี.ค. 2557 - มี.ค. 2564 ผูอ้าํนวยการกลุ่มงานศูนยบ์ริการ (Group Director – Retail Shop Management ) 

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

พ.ค. 2555 - มี.ค. 2557 ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริการลูกคา้  (Director- Customer Management) 

 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 3          รายละเอยีดเกยีวกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกํากับดแูลการปฏบิัตงิานของบรษัิท หนา้ 3 
 
 

หน้าทีความรับผดิชอบของหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัติงาน 

 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตงั นางอรนุช  สุขอนนัตช์ยั ดาํรงตาํแหน่ง หวัหนา้สายงานกาํกบัดแูล

และตรวจสอบ ตงัแต่วนัที 1 มีนาคม 66 เพือทาํหนา้ทีรับผิดชอบในการกาํกบัดูแลใหก้ารดาํเนินงานของ

บริษทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายทีเกียวขอ้ง โดยมีหนา้ทีหลกั ดงันี 

 กาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นกาํกบัดูแลให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎระเบียบ และ

นโยบายทีเกียวขอ้ง เช่น หลกัธรรมาภิบาล (Code of Conduct), นโยบายต่อตา้นการทุจริต  

(Anti-Corruption Policy), การบริหารจดัการคู่คา้ทางธุรกิจ (Business Partner Management), 

ค่านิยมในดา้นความซือสัตยสุ์จริต (Culture of Integrity) เป็นตน้ 

 กาํกบัดูแลใหพ้นกังานของบริษทัปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นกาํกบัดูแล 

 กาํหนดแนวทางเพือการพฒันาและฝึกอบรมความรู้ดา้นกาํกบัดูแลใหก้บัพนกังาน 

 ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังานดา้นกาํกบัดูแล 

 รายงานผลการปฏิบตัิงานดา้นกาํกบัดูแลต่อคณะกรรมการบริษทั (Board of Directors) และ

คณะกรรมการทีเกียวขอ้ง ไดแ้ก่ Corporate Governance Committee และ Audit Committee  
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 ภาพรวมการปันสว่นรายได ้ภาษี และ กจิกรรมทางธรุกจิตามประเทศทมีอีํานาจจัดเก็บภาษี 

 

 

เอกสารแนบ   ทรัพย์สินทีใช้ในการประกอบธุรกจิ และ  

 ภาพรวมการปันส่วนรายได้ ภาษี และ กจิกรรมทางธุรกจิตามประเทศทีมีอาํนาจจัดเก็บภาษี 

1.  สินทรัพย์ถาวรของบริษัท และ บริษัทย่อย ทีสําคัญ 

1.1  ทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัฯ มีทีดิน อาคาร และอปุกรณ ์ทีใชใ้นการประกอบธุรกิจ  

แบ่งออกเป็น 9 ประเภท  

 โดยทีดิน อาคาร และอปุกรณ์ มีมูลค่าสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ เท่ากบั 222,628 ลา้นบาท 

หรือ คิดเป็นร้อยละ 29.89 ของสินทรัพยร์วม โดยมีรายละเอียดดงันี 

รายการ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

ณ วันท ี31 ธนัวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 

การถือครอง 
ภาระผกูพัน 

1. ทีดินและส่วนปรับปรุง 2,389 กรรมสิทธิ ไม่มี 

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2,474 กรรมสิทธิ ไม่มี 

3. อุปกรณ์โครงข่ายโทรศพัทเ์คลือนที 110,253 กรรมสิทธิ ไม่มี 

4. อุปกรณ์ระบบมลัติมีเดีย 55,469 กรรมสิทธิ ไม่มี 

5. อุปกรณ์ระบบไฟฟ้าและเครืองคอมพิวเตอร์ 1,424 กรรมสิทธิ ไม่มี 

6. อุปกรณ์โทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก 918 กรรมสิทธิ ไมม่ี 

7. เครืองตกแต่ง ติดตงั และอุปกรณ์สาํนกังาน 1,349 กรรมสิทธิ ไม่มี 

8. ยานพาหนะ 6 กรรมสิทธิ ไม่มี 

9. งานระหว่างทาํ 48,346 กรรมสิทธิ ไมม่ี 

รวม 222,628   
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1.2 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 256  กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยสิ์ทธิการใชท้ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ แบ่งออกเป็น 

4 ประเภท  

โดยสินทรัพยสิ์ทธิการใชม้ีมูลค่าสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ เท่ากับ ,578 ลา้นบาท หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 13.37 ของสินทรัพยร์วม โดยมีรายละเอียดดงันี 

รายการ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

ณ วันท ี31 ธนัวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

1. อสังหาริมทรัพย ์ 4,389 

2. อุปกรณ์โครงข่าย 93,700 

3. สิทธิการใชช่้องสัญญาณดาวเทียม 174 

4. ยานพาหนะ 1,316 

รวม 99,578 

1.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทใีชใ้นการประกอบธุรกิจ แบ่งออกเป็น 

6 ประเภท  

โดยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนมีมูลค่าสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ เท่ากบั 142,850 ลา้นบาท หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 18.44 ของสินทรัพยร์วม โดยมีรายละเอยีดดงันี 

รายการ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

ณ วันท ี31 ธนัวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

1. ตน้ทุนการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 17,962 

2. เครืองหมายการคา้ค่าสิทธิและใบอนุญาต 112,604 

3. ค่าสิทธิสาํหรับรายการและภาพยนตร์รอตดับญัชี 1,792 

4. ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 5,571 

5. เครืองหมายการคา้ 2,229 

6. งานระหว่างทาํ 2,692 

รวม 142,850 
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 เครืองหมายการค้า ค่าสิทธ ิและใบอนุญาต ทีสําคญัประกอบดว้ย 

 ใบอนุญาตใหใ้ชค้ลืนความถี 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2566 ใบอนุญาตให้ใช้คลืนความถีมีมูลค่าสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ 

เท่ากบั 107,988 ลา้นบาท 

สิทธิอืนๆ 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 สิทธิอืนๆ มีมูลค่าสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ เท่ากบั 4,616 ลา้นบาท 

ซึงสิทธิอืน  ๆทีสาํคญัประกอบดว้ย เครืองหมายการคา้ เป็นตน้ 

2. นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในลักษณะทีเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่โดยตรง 

หรือผ่านบริษทัย่อยทีบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนมากกวา่ร้อยละ 90 และ/หรือ มีอาํนาจควบคุมในบริษทัทีลงทุน 

เวน้แต่สภาพเงือนไขของธุรกิจการแข่งขนัไม่เอืออาํนวย หรือการดาํเนินธุรกิจตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนร่วมมือ

จากผูร่้วมทาํธุรกิจอืน บริษทัฯ จึงจะลงทุนในลกัษณะร่วมลงทุนในสัดส่วนทีบริษทันนัจะมีสถานะเป็นบริษทัร่วม 

ทงันี คณะกรรมการบริษทัมีกลไกในการกาํกบัดูแลทีทาํให้สามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบ 

การดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เพือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัฯ ตามทีได้

เปิดเผยขอ้มูลไวใ้นเรือง “รายงานผลการดาํเนินงานสําคญัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ” ภายใตห้วัขอ้ “การกาํกบั

ดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม” 
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รายได ้ กําไร (ขาดทุน) ก่อน
ภาษีเงนิได ้

เงนิสดจ่าย - ภาษีเงนิได ้
(ตามเกณฑเ์งนิสด)

ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย 
- ปีปัจจุบัน

ประเทศไทย 168,529 (12,551) 1,922 852 9,074

ต่างประเทศ 545 (177) 4 - 267

* จํานวนพนักงานของบรษัิท ทรู คอรป์อเรชัน จํากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย ณ วันท ี31 ธันวาคม พ.ศ.2566

ภาพรวมการปันส่วนรายได ้ภาษี และกจิกรรมทางธุรกจิตามประเทศทมีอีํานาจจัดเก็บภาษี
สําหรับงวดวันท ี1 มนีาคม พ.ศ. 2566 สนิสุดวันท ี31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ประเทศทมีอีํานาจ
จัดเก็บภาษี

(สกุลเงนิ: ลา้นบาท)
จํานวนพนักงาน *
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เอกสารแนบ  นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากบัดูแลกิจการ หลกัธรรมาภิบาล และ  

  กฎบัตรคณะกรรมการ 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัทีกาํหนด

หน่วยงานและกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการทีสาํคญัของบริษทัฯ โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นและ 

การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั การคาํนึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สียและการพฒันาธุรกิจเพือ

ความยงัยนื การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส และ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ บริษทัฯ ให้

ความสาํคญัอยา่งยงิกบันโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการซึงสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการทีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการ

สํารวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  

โดยแบ่งออกเป็น  หมวด ดงันี 

1.  สิทธิของผูถ้ือหุน้และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

2.  การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียและการพฒันาธุรกิจเพือความยงัยนื 

3.  การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

4.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

หมวดที 1 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

1.1 การดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ และการคุม้ครองสิทธิขนัพนืฐานอยา่งเท่าเทียมกนั 

(1) บริษทัฯ จดัให้มีนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยหลกัเกณฑก์ารให้

ค่าตอบแทนกรรมการสาํหรับกรรมการแต่ละตาํแหน่ง จาํนวนเงินค่าตอบแทนกรรมการ

ทงัแบบทีเป็นตวัเงิน และค่าตอบแทนอืน ๆ ในการนาํเสนอค่าตอบแทนกรรมการเพือให้

ผูถ้ือหุ้นพิจารณาอนุมตัิ 

(2) บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบตัิเพืออาํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดเ้ขา้ร่วม

ประชุมผูถื้อหุน้ 
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(2.1) ก่อนการประชุม 

 บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถเสนอเรืองเพอืพิจารณา

บรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชือบุคคลเพือเขา้รับการพิจารณา

เลือกตงัเป็นกรรมการของบริษทัฯ  หรือส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนการ

ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่รายละเอียดเกียวกบั

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการดาํเนินการดงักล่าวในรูปแบบจดหมายขา่ว

ไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

 บริษทัฯ แจง้วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีเป็นการล่วงหนา้ก่อน

การประชุม  วนัโดยเผยแพร่ในรูปแบบจดหมายข่าวไปยงัตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

 บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) 

จาํกดั ซึงเป็นนายทะเบียนของบริษทัฯ  เป็นผูด้าํเนินการจดัส่งหนงัสือ

เชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผูถ้ือหุ้น

ล่วงหนา้อย่างน้อย 14 วนั และบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการเผยแพร่หนงัสือ

เชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทงัภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนการ

ประชุม 30 วนั  

 หนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้นกําหนดวาระ การประชุมผู ้ถือ หุ้น 

แต่ละวาระอย่างชดัเจนว่า เป็นเรืองเสนอเพือทราบหรือเพือพิจารณา 

พร้อมแสดงรายละเอียดประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ เอกสารประกอบ 

การประชุม และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในแตล่ะวาระ  

 หนังสือมอบฉันทะ บริษัทฯ ได้แนบหนังสือมอบฉันทะตามแบบ

ตามทีนกระทรวงพาณิชยก์าํหนดในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และ

ไม่มีเงือนไขทียากต่อการมอบฉันทะ รวมทงัเสนอรายชือกรรมการอิสระ

อย่างน้อยสองท่าน ในหนังสือมอบฉันทะเพือเป็นทางเลือกให้กับ 

ผูถ้ือหุน้ในการมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระท่านใดท่านหนึง 
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(2.2) วันประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษทัฯ จดัการประชุมผูถื้อหุ้นในจงัหวดัเดียวกนักบัทีสาํนกังานใหญ่

ของบริษทัฯ ตงัอยู ่ซึงสามารถเดินทางไดส้ะดวก และจดัประชุมในวนั

ธรรมดา  

 บริษทัฯ อาจพิจารณาจัดการประชุมแบบ hybrid ทีมีการจดัประชุม 

ทังแบบ on-site meeting และ การประชุมผ่านสืออิเล็กทรอนิกส์   

(E-meeting) ตามพระราชกาํหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสืออิเล็กทรอนิกส์ 

พ.ศ. 2563 โดยบริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ร่วมประชุม

ผูถ้ือหุ้นไดท้งัสองรูปแบบ 

 บริษทัฯ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการประชุมผูถ้ือหุ้น เพือช่วย

ส่งเสริมความโปร่งใสในการประชุม โดยนาํระบบการลงทะเบียน และ

ระบบการนับคะแนนเสียงผ่านระบบอิ เล็กทรอนิกส์มาใช้ในการ

ประชุมผูถื้อหุน้ 

 บริษทัฯ ดาํเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมีกลไกทีสามารถตรวจสอบได ้

รวมทังเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 

ทีเกียวขอ้งกบัระเบียบวาระ บนัทึกและสรุปไวใ้นรายงานประชุม  

 บริษทัฯ สนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่าน ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร ผูบ้ริหาร

ระดบัสูงทีเกียวขอ้ง และผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการชีแจงหลกัเกณฑ์และวิธีการออกเสียงลงคะแนน

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ก่อนเริมการประชุม ทงันี ผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉันทะมี

สิทธิออกเสียงตามจํานวนหุ้นในแต่ละวาระโดยไม่สามารถแบ่ง

คะแนนเสียงได ้ยกเวน้ผูรั้บมอบฉันทะตามแบบ ค. โดยในวาระการ

เลือกตงักรรมการ บริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิในการ

เลือกตงักรรมการเป็นรายบุคคล  

 การนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระเป็นไปอย่างเปิดเผย โปร่งใส และมี

การจดัเก็บขอ้มูลจราจรอิเล็กทรอนิกส์เพือการตรวจสอบไดใ้นภายหลงั 

บริษทัฯ จดัให้มีพยานในการนับคะแนนเสียงโดยทีปรึกษากฎหมาย 

ทีเป็นอิสระจากภายนอก   
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 ในการประชุมผูถื้อหุน้ ประธานในทีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ 

แสดงความคิดเห็นและตงัคาํถามในเรืองทีเกียวขอ้งกบับริษทัฯ และ 

วาระการประชุมไดอ้ยา่งเตม็ที  

(2.3) ภายหลังการประชุม 

 บริษทัฯ ไดแ้จง้มติทีประชุมผูถื้อหุน้ โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนน

ในแต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” 

และ “งดออกเสียง” โดยจดัส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยงั 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายในวนัเดียวกนัหลงัจากการ

ประชุมผูถื้อหุน้เสร็จสิน 

 บริษทัฯ ได้จัดทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และจดัให้มีการเผยแพร่ 

ทางเว็บไซต์ ของบริษัทฯ ภายใน 14 วนัภายหลังการประชุม โดย

รายงานการประชุมมีรายละเอียด ดงันี  

(1) จาํนวนกรรมการ ตาํแหน่ง และสัดส่วนของกรรมการทีเขา้ร่วม

ประชุม และผูบ้ริหาร 

(2) วิธีการลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง มติทีประชุม

และผลการลงมติในแต่ละวาระ โดยแสดงผลทงั “เห็นด้วย” 

“ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” 

(3) คาํถาม และคาํตอบทีได้หารือในทีประชุม รวมถึงรายชือผูที้

ถามคาํถาม 

1.2 การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(1) บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบติัให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง แจง้ต่อเลขานุการบริษทั 

เกียวกบัการซือขายหุ้นของบริษทัฯ อยา่งนอ้ย  วนัล่วงหนา้ก่อนการซือขาย และแจง้ผล

การซือขายภายใน 1 วนัหลงัจากทาํการซือขายสาํเร็จ 

(2) บริษัทฯ กาํหนดแนวปฏิบัติเกียวกับการใช้ข้อมูลภายในของบริษทัฯ แก่กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงาน และสือสารให้รับทราบ และปฏิบติั รวมถึงการติดตามให้มีการ

ปฏิบติัตามแนวปฏิบติัดงักล่าว  

(3) บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบติัเกียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้แก่

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน และสือสารให้รับทราบ และปฏิบติั รวมถึงการ

ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามแนวปฏิบติัดงักล่าว  
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(4) บริษทัฯ กาํหนดระเบียบในการเขา้ทาํรายการทีเกียวโยงกนั ตามขอ้กาํหนดของ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีทีเขา้ข่าย

จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลหรือขออนุมติัจากผูถื้อหุ้น ก่อนการทาํรายการ บริษทัฯ จะจดัให้มี

การเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทาํรายการให้ผูถื้อหุ้นทราบ 

หมวดที 2 การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกจิเพือความยงัยืน 

2.1 การขบัเคลือนธุรกิจเพือความยงัยนื 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํกลยทุธ์ดา้นความยงัยืนซึงบริษทัฯ ไดท้าํการศึกษาปัญหาและความคาดหวงั

ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (ESG materiality assessment) และทาํการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่

คุณค่าของธุรกิจ โดยเริมจากการระบุประเด็นสําคญัทางธุรกิจ (Materiality) และประเมินกลุ่มผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียทงัทางตรง และ ทางออ้ม ทงัภายในและภายนอกบริษทัฯ  เพอืให้มนัใจวา่การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

ไดส้ร้างคุณค่าและประโยชน์สูงสุดแก่เศรษฐกิจและสังคมไทยอยา่งแทจ้ริงตามหลกัปฏิบติัในนโยบายดา้น

ความยงัยนื 

2.2 ความรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

บริษทัฯ ไดร้ะบุกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซึงลว้นเกียวขอ้งกบัการดาํเนินงานขององคก์ร ไดแ้ก่  

ผูถ้ือหุน้และนกัลงทุน พนกังาน ชุมชนและสังคม ลูกคา้ บริษทัคู่คา้ หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงาน

กาํกบัดูแล โดยบริษทัฯ ไดก้าํหนดสิทธิของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่มไวด้ว้ย (รายละเอียดเกยีวกับสิทธิ

ของผู้มีส่วนได้เสีย โปรดดูเพิมเติมในส่วนที  หัวข้อที  การขับเคลือนธุรกิจเพือความยงัยืน) 

สิทธิของพนักงาน 

 บริษทัฯ กาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัอย่างเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบติัและให้

โอกาสทีเท่าเทียมกนั ในดา้นการจา้งงาน การเลิกจา้ง การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ

ของพนกังาน การพฒันาบุคลากร การรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสิทธิของพนกังาน  

 บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

ในการทาํงาน เพอืกาํหนดนโยบายและหลกัในการปฏิบติัเกียวกบัเรืองสุขภาพ สวสัดิภาพ 

ความปลอดภยั และสิงแวดลอ้ม โดยกาํหนดและส่งเสริมใหมี้การดูแลและรักษาสุขภาพ

อนามยัทีดี และจดัให้มีสภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีปลอดภยั การอบรมเพือป้องกัน 

ซึงรวมถึงควบคุมภยนัตรายและดาํเนินการทีจําเป็นเพือป้องกันมิให้เกิดอุบติัเหตุและ

โรคภัยจากการทาํงานให้กับพนักงานทุกคนตามมาตรฐานสากล รวมทงัมีการแต่งตัง

คณะกรรมการดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานในพืนที
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ต่าง ๆ ซึงประกอบดว้ยตวัแทนของพนักงานและผูบ้ริหารเขา้ทาํงานร่วมกนั โดยทาํหน้าที

รายงานและเสนอแนวทางการแก้ไขและปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานให้

ปลอดภยั และส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน 

 บริษทัฯ ส่งเสริมการออมและสร้างหลกัประกนัทางการเงินสําหรับพนกังาน โดยบริษทัฯ 

มีการจดัตงักองทุนสํารองเลียงชีพ (PVD)  

สิทธิของลูกค้า 

 บริษทัฯ กาํหนดแนวทางการดูแลลูกคา้โดยทุกรายจะไดรั้บการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม

และเท่าเทียมกนั บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมช่องทางบริการเพือรองรับการติดต่อจากลูกค้า 

กล่าวคือ สํานักงานบริการลูกค้า (Service Center) และคอลเซ็นเตอร์ (Call Center) 

รวมทงับริษทัฯ ไดพ้ฒันาช่องทางการติดต่อในรูปแบบดิจิทลัต่าง ๆ อาทิ แอปพลิชัน 

เวบ็ไซต ์อีเมล หรือรูปแบบสังคมออนไลน์ เพอืใหค้วามช่วยเหลือแก่ลูกคา้ในเรืองต่าง ๆ  

สิทธิของบริษัทคู่ ค้า 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนัโดยบริษทัฯ  

ไดก้าํหนดนโยบายวิธีการจดัซือจดัจา้งทีเป็นลายลกัษณ์อกัษร ง่ายต่อการเขา้ใจ และ

เป็นมาตรฐานเดียวกนั เพือให้คู่คา้ของบริษทัฯ สามารถเชือมนัในกระบวนการพิจารณา

คดัเลือกคู่คา้ของบริษทัฯ   

 บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของคู่คา้และบุคคลอืน 

โดยมีนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลอืนใดทีกระทาํการในนาม

ของบริษทัฯ  หลีกเลียงการล่วงละเมิดสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของคู่คา้และบุคคลอืน 

และในขณะเดียวกนั จะตอ้งปกป้องและตรวจสอบดูแลทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ 

เพือประโยชนข์องบริษทัฯ ดว้ย ตามทีกาํหนดไวใ้นหลกัธรรมาภิบาลของบริษทัฯ  

 บริษทัฯ มีนโยบายใหคู้่คา้ของบริษทัฯ ปฏิบติัตามหลกัการปฏิบติัสาํหรับคู่คา้ (Supplier 

Code of Conduct) ในเรืองต่าง ๆ เช่น แรงงาน สุขภาพ อนามยั ความปลอดภยั การรักษา

ความปลอดภยั สิงแวดลอ้ม และการทุจริตคอร์รัปชนั เป็นตน้ โดยกาํหนดให้เป็นไปตาม

มาตรฐานเดียวกนักบับริษทัฯ  ซึงเป็นมาตรฐานทีไดรั้บการยอมรับในนานาประเทศ  
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 สิทธิของคู่แข่ง 

 บริษทัฯ ส่งเสริมและสนับสนุนการแข่งขนัทีอยู่บนพืนฐานของความเป็นธรรมและ 

โดยเปิดเผย และบริษทัฯ จะไม่กระทาํการใด ๆ ทีเป็นการฝ่าฝืนหรือขดัต่อกฎหมาย 

ทีเกียวขอ้งกบัการแข่งขนัทางการคา้ หรือทีอาจทาํให้เกิดความเสือมเสียต่อชือเสียงของ

คู่แข่ง ทงันี บริษทัฯ ดาํเนินการแข่งขนัในตลาดโดยนาํเสนอสินคา้และบริการทีดีและในราคา

ทีเหมาะสมและบริษทัฯ จะเผชิญกบัคู่แข่งดว้ยความซือตรงและดว้ยความเป็นมืออาชีพ 

สิทธิของเจ้าหน ี

 บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัต่อเจา้หนีอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยให้ขอ้มูล 

ทีถูกตอ้ง โปร่งใสและตรวจสอบไดแ้ก่เจา้หนี และยึดมนัในการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด

และเงือนไขของสัญญาทีมีต่อเจ้าหนีโดยเคร่งครัด ทังในเรืองการชําระคืนเงินต้น 

ดอกเบีย และค่าธรรมเนียม การดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน และเงือนไขอืน ๆ เป็นตน้  

2.3 การจดัการดา้นความยงัยนืในมิติสังคม 

(1) บริษทัฯ สนับสนุนการเคารพสิทธิมนุษยชนทีประกาศใช้ในนานาประเทศซึงรวมถึง

ปฏิญญาและอนุสัญญาต่าง ๆ ของสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ทงันี กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ  ตลอดจนบุคคลอืนใดทีกระทาํการในนามของ

บริษัทฯ จะต้องเคารพในศักดิศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละ

บุคคลทีตนไดมี้การติดต่อดว้ยในระหว่างการปฏิบตัิงาน โดยจะตอ้งไม่กระทาํการใด ๆ 

หรือส่งเสริมใหม้ีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใด ๆ   

(2) บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัไวอ้ย่างชดัเจน รวมถึง 

การกาํหนดแนวปฏิบติัดงักล่าวแก่คู่คา้ของบริษทัฯ ให้ปฏิบติัตามโดยกาํหนดไวใ้น

หลกัการปฏิบติัสําหรับคู่คา้ (Supplier Code of Conduct) และการสือสารเพือใหค้วามรู้

แก่พนกังาน 

2.4 การจดัการดา้นความยงัยนืในมิติสิงแวดลอ้ม 

บริษทัฯ กาํหนดนโยบายและแผนงานเกียวกบัการดาํเนินการดา้นสิงแวดลอ้ม โดยครอบคลุม

ประเด็นทีเกียวขอ้งกบัการใช้ทรัพยากรและผลกระทบดา้นสิงแวดลอ้มจากการดาํเนินธุรกิจ เช่น การใช้

พลงังาน การใชน้าํ การจดัการขยะ ของเสีย มลพิษ การจดัการก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 
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2.5 การพฒันานวตักรรม 

บริษทัฯ ส่งเสริมกระบวนการทาํงานทีก่อให้เกิดการคิดคน้หรือพฒันานวตักรรมทางธุรกิจและ

สังคมทีเกียวกบั กระบวนการทาํงาน สินคา้ และ/หรือ บริการหรือโมเดลธุรกิจของบริษทัฯ  โดยมุ่งหมาย

ให้เกิดการปรับปรุงและพฒันาสินคา้ กระบวนการทาํงาน การบริหารตน้ทุนทีมีประสิทธิภาพ การเพิม

มูลค่าให้กบัสินคา้ และบริการของบริษทัฯ  รวมถึงการพฒันาแนวทางการจดัการด้านสิงแวดลอ้มของ

บริษทัฯ  

หมวดที 3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

3.1 ขอ้มูลสําคญัทางการเงิน 

(1) บริษทัฯ ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เกียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลทีมีสาระสาํคญั โดยไดด้าํเนินการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน พฒันาการของ

บริษทัฯ  ขอ้มูลการประกอบกิจการ ผลการดาํเนินงาน และข่าวสารต่าง ๆ ทีสาํคญัของบริษทัฯ 

ผา่นทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพอืให้การเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่างโปร่งใส

และเท่าเทียมกนั 

(2) คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ และขอ้มูลทางการเงินทีปรากฏ

ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ซึงงบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึน

ตามมาตรฐานการบญัชีทีรับรองทวัไปในประเทศไทย โดยบริษทัฯ ไดเ้ลือกใชน้โยบายทางบญัชี

ทีเหมาะสมและนาํนโยบายทางบญัชีทีเกียวขอ้งมาปรับใช้ในแต่ละรอบปีบญัชี 

(3) คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตงัคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกียวกบัคุณภาพ

ของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ  รวมทงัการเปิดเผยขอ้มูลทีสาํคญั

อยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพือใหม้นัใจวา่ การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความ

ถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอ เพือประโยชน์ของผูถ้ือหุน้และผูล้งทุนทวัไป  

(4) บริษทัฯ จดัทาํ MD&A เพือวิเคราะห์ปัจจยัทีมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานในอนาคตของบริษทัฯ  

โดยสะทอ้นการเชือมโยงระหว่างลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  กบัแนวคิดการดาํเนิน

ธุรกิจอยา่งยงัยืน (ESG) ทีครอบคลุมประเด็นเกียวกบั สิงแวดลอ้ม สังคม และการกาํกบัดูแลกิจการ 

(5) บริษทัฯ กาํหนดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการทีเกียวโยงกนั ไวอ้ย่างครบถว้น  

(6) บริษทัฯ กาํหนดใหท้าํการเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบัค่าสอบบญัชี ค่าบริการอืน ๆ ทีจ่ายใหแ้ก่ผูส้อบบญัชี 

รวมถึงความสมเหตุสมผลของการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
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3.2 ขอ้มูลพนืฐานเกียวกบัธุรกิจ 

(1) บริษทัฯ ได้จดัทาํขอ้มูลทางการเงิน นโยบายการจ่ายเงินปันผล เป้าหมายระยะยาว เป้าหมาย 

ดา้นความยงัยืน นโยบายและกิจกรรมเพือสังคม 

(2) คณะกรรมการบริษทัฯ จดัทาํรายงานคณะกรรมการบริษทัเพือนาํเสนอในแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ต่อผูถื้อหุ้นเพือให้ทราบถึงผลการดาํเนินงานและประเด็น

สาํคญัต่าง ๆ ทีเกิดขึนในรอบปี 

3.3 ช่องทางการสือสารขอ้มูล 

(1) บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์เพือทาํหนา้ทีในการติดต่อสือสารกบัผูถื้อหุน้

และผูล้งทุนทวัไปอยา่งสมาํเสมอ 

(2) บริษทัฯ จดัทาํเวบ็ไซตท์งัภาษาไทยและภาษาองักฤษทีแสดงขอ้มูลของบริษทัฯ อยา่งครบถว้น  

โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินการปรับปรุงขอ้มูลดงักล่าวใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสมาํเสมอ  

(3) บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมแถลงขอ้มูลผลการดาํเนินงานในแต่ละไตรมาสให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน 

นกัวิเคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน และผูที้สนใจ โดยมีผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมชีแจง

และตอบขอ้ซกัถาม  

(4) บริษทัฯ จดัใหม้ีขอ้มูลต่าง ๆ ทีสามารถดาวน์โหลดไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  เช่น แบบแสดง

รายการขอ้มูลประจาํปี  (แบบ 56-1 One Report) รายงานความยงัยนื หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น 

รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

หมวดที 4 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

4.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการของบริษทัฯ  ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการ  

ไม่นอ้ยกว่ากึงหนึงของจาํนวนกรรมการทงัหมดนนัตอ้งมีถินทีอยู่ในราชอาณาจกัร โดยกรรมการ

ของบริษทัฯ  จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามทีกฎหมายกาํหนด 

(2) บริษทัฯ กาํหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย

กรรมการอิสระ กรรมการทีเป็นสุภาพสตรี รวมถึงกรรมการทีไม่เป็นผูบ้ริหาร ทีมีคุณสมบติัหลากหลาย 

ทงัดา้นทกัษะวิชาชีพ ความเชียวชาญเฉพาะดา้น เพศ อายุ การไม่จาํกดัเชือชาติ สัญชาติ เป็นตน้ 

ตามการประเมินความหลากหลายทางทกัษะของคณะกรรมการ (Board skill matrix) ซึงสอดคลอ้งกบั

กลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
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(3) บริษทัฯ กาํหนดอาํนาจหนา้ทีของประธานกรรมการ และผูบ้ริหารสูงสุดแยกออกจากกนั และ

ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั 

(4) บริษทัฯ มีการวางแนวทางกระบวนการสรรหากรรมการใหม่ ขนัตอนการสรรหา  และ 

การเสนอชือกรรมการ การพิจารณาคดัเลือก การเสนอรายชือ รวมถึงแนวทางการกาํหนด

ค่าตอบแทนกรรมการเพือให้คณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั (รายละเอียดเพิมเติม 

โปรดดูหวัขอ้ที ) 

(5) บริษทัฯ มีการกาํหนดแนวทางการสรรหาผูบ้ริหาร กระบวนการสรรหา การพิจารณากลนักรอง 

การสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน เพือใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนุมตัิ (รายละเอียดเพิมเติม 

โปรดดูหวัขอ้ที ) 

(6) คณะกรรมการบริษทั กาํหนดแต่งตงัคณะกรรมการชุดยอ่ย คือ  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 3) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยนื 

 4) คณะกรรมการบริหารความเสียง ความมงัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

 5) คณะกรรมการบริหาร 

4.2 การปฏิบติัหนา้ทีกาํกบัดูแล 

(1) คณะกรรมการพิจารณาการจดัทาํนโยบายเกียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  ตามแนวทาง

การกาํกับดูแลกิจการทีดี การจดัทาํและเปิดเผยคู่มือธรรมาภิบาล (Code of Conduct) สําหรับ

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน รวมถึงแนวทางการสือสาร และติดตามให้มีการปฏิบติัตาม

นโยบายดงักล่าว 

(2) บริษทัฯ แบ่งแยกบทบาทหนา้ทีระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการไวอ้ย่างชดัเจน โดยระบุ

ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั เอกสารการกาํหนดหนา้ทีของผูบ้ริหารสูงสุด และอาํนาจ

อนุมติัของคณะกรรมการ 

(3) คณะกรรมการกาํหนดแนวทางการกาํกับดูแลบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ซึงครอบคลุมถึง 

การกาํหนดกระบวนการแต่งตงักรรมการ ผูบ้ริหารทีสําคญัในบริษทัย่อย การกาํกบัดูแลระบบ

ควบคุมภายในของบริษทัยอ่ย  

(4) คณะกรรมการบริษทัมีการจดัประชุมคณะกรรมการ โดยมีการจดัทาํแผนการประชุมกรรมการ

ล่วงหนา้ตลอดทงัปี และจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 

5 วนัทาํการ 
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4.3 การประเมินตนเอง 

คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการทังคณะ กรรมการรายบุคคล และ

คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด เป็นประจาํทุกปี และนาํผลประเมินไปพฒันาประสิทธิภาพการทาํหนา้ที

ของคณะกรรมการ 

4.4 การพฒันาของกรรมการ 

(1) คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการไดรั้บการพฒันาความรู้อย่างต่อเนืองสําหรับหลกัสูตรทีจดั

ขึนสาํหรับกรรมการ หรือการเขา้ร่วมกิจกรรมสัมมนาทีเป็นการเพิมพูนความรู้ในการปฏิบตัิงาน

ในทุกปี 

(2) กรรมการใหม่ไดรั้บการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยครอบคลุมหวัขอ้เกียวกบัเป้าหมายการประกอบธุรกิจ 

ลกัษณะธุรกิจ หน้าทีกรรมการ และโครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  เป็นตน้ 

 

หลกัธรรมาภิบาล 

โปรดศึกษาขอ้มูลที 

https://investor-th.truecorp.co.th/misc/cg_document/20231115-true-code-of-conduct-th.pdf 

 

กฎบัตรของคณะกรรมการ 

อาํนาจหน้าทีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทังอํานาจในการพิจารณาอนุมัติ 

1. กาํกับดูแลการดาํเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบังคับ 

ของบริษทัฯ ตลอดจนมติของทีประชุมผูถื้อหุ้น ทงันี คณะกรรมการบริษทัจะต้องปฏิบัติหน้าที 

ดว้ยความรอบคอบ ความระมดัระวงั และความสุจริต เพอืรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และ ผูถื้อหุ้น 

และเปิดเผยขอ้มูลใหผู้ถ้ือหุ้นทราบอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา 

2. กาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เพือความยงัยนืในระยะยาว 

3. ทบทวน และอนุมติัวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ พนัธกิจ แผนธุรกิจ และเป้าหมายทางการเงิน เป็นประจาํทุกปี 

รวมถึงการแกไ้ข และติดตามผลการดาํเนินการดงักล่าว และการดาํเนินงานของบริษทัฯ อย่างต่อเนือง 

นอกจากนี คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํกบัดูแลการวางแผนระยะยาวและกลยทุธ์ของบริษทัฯ 
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4. แต่งตงัและถอดถอนผูบ้ริหารระดบัสูง1 รวมทงัประธานคณะผูบ้ริหาร (“CEO”) และ รองประธาน

คณะผูบ้ริหาร (“DCEO”) 

5. กาํกบัดูแลองคก์ร การบริหาร และการดาํเนินงานของบริษทัฯ และตรวจสอบให้แน่ใจว่าคณะกรรมการบริษทั

ไดรั้บขอ้มูลทีเป็นปัจจุบนั รวมถึงภาพรวมของปัญหาต่างๆ ทีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อ

ธุรกิจของบริษทัฯ เช่น แต่ไม่จาํกดัเฉพาะประเด็นทีเกียวขอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ การดาํเนินงาน

และการเงิน และ องคก์รและพนกังาน 

6. กาํกบัดูแลองค์กร การบริหาร และ การดาํเนินงานของบริษทัย่อยและกิจการร่วมคา้ของบริษทัฯ

เพือให้มนัใจไดว้่าการลงทุนดงักล่าวสอดคลอ้งกบัทิศทางของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพ เหมาะสม 

และเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

7. ดูแลให้เกิดความมนัใจในสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารหลกั 

8. กาํหนดและอนุมติันโยบายทีเกียวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการ (รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ) และ

กาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการตามนโยบายดงักล่าว 

9. กาํกบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี การบริหารความเสียง การควบคุมทางการเงิน ระบบ

การควบคุมอืนๆ และกฎหมายทีเกียวขอ้ง 

10. ตรวจสอบให้แน่ใจวา่มีการควบคุมภายในทีเพียงพอและเหมาะสม 

11. ตรวจสอบให้แน่ใจวา่มีการกาํหนดกลไกในการจดัการขอ้ร้องเรียน และการแจง้เบาะแส 

12. เสนอการสรรหาและการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัต่อผูถ้ือหุน้ 

13. กาํกบัดูแลและติดตามเพือให้มนัใจว่าการจดัทาํงบการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลทีมีสาระสําคัญ  

มีความถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัตามกาํหนดเวลา รวมทงัเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัทีเกียวขอ้ง  

ทงันี คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูอ้นุมติังบการเงินประจาํปี และรายงานประจาํปี หลงัจากได้รับ

การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ 

14. แต่งตงัเลขานุการบริษทัทีมีคุณสมบติั ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ทีจาํเป็น เพือสนับสนุน 

การปฏิบติัหนา้ทีของคณะกรรมการบริษทั 

15. ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และ

กรรมการรายบุคคล เพือเสริมสร้างประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษทั 

 
1 ผูบ้ริหารระดับสูง (Key Management Personnel) หมายถึง ผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ทีรวมถึง ประธานคณะผูบ้ริหาร (CEO),  

รองประธานคณะผูบ้ริหาร (DCEO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารด้านเทคโนโลยี (CTO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารด้านการตลาด (CMO),  
หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) (Co-CFO), หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นดิจิทลั (CDO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรัพยากรบุคคล 
(CHRO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารด้านการขาย (CSO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารด้านการจดัการระดบัภูมิภาค (CGO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหาร
ดา้นทรานส์ฟอร์มเมชนั (CTFO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นกิจการองค์กร (CCAO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารด้านกลุ่มธุรกิจองคก์ร (CBO) 
และรวมถึงผูบ้ริหารอนืๆ ทีจะถูกกาํหนดให้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง (Key Management Personnel) โดยจะตอ้งรายงานตรงต่อ CEO หรือ DCEO 
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16. ดูแลให้การประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นไปตามกาํหนดเวลา และดาํเนินการอย่างเหมาะสม โปร่งใส และ 

มีประสิทธิภาพ และปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งทวัถึงและเท่าเทียมกนั ตลอดจนสามารถใช้สิทธิ

ของตนได ้

17. คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตังคณะกรรมการชุดย่อยได้ โดยคณะกรรมการชุดย่อยทงัหมด 

จะได้รับการแต่งตงัโดยมติของคณะกรรมการบริษทั ทงันี คณะกรรมการบริษทัมีหน้าทีจัดทาํ 

และอนุมติักฎบตัรสาํหรับคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ คณะกรรมการชุดย่อยไม่สามารถลงมติ

อนุมติัการดาํเนินการใดๆ ได ้เวน้แต ่จะไดรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทั หรือ มีอาํนาจอนุมติั

ตามกฎหมาย ทงันี การจดัตงัคณะกรรมการชุดย่อยมิได้เปลียนแปลงความรับผิดชอบและหน้าที 

ตามกฎหมายของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อยจะตอ้งจดัทาํรายงานผลการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการชุดยอ่ย (ถา้มี) เพอืเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัง 

หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจดาํเนินการหรือมอบอาํนาจในการสอบสวนเรืองใดๆ ทีอยู่ในขอบเขต

ความรับผิดชอบได ้คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการว่าจา้งทีปรึกษาอิสระ นกับญัชี หรือ บุคคลอืนทีมี

ความสามารถพิเศษตามความจาํเป็น เพอืช่วยให้คณะกรรมการปฏิบติัหนา้ทีความรับผิดชอบไดส้าํเร็จลุล่วง 

1. สอบทานบญัชีทีตรวจสอบแลว้ และหารือกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เกียวกบันโยบายการบญัชีที

บริษทัฯ นาํมาใช ้ 

2. สอบทานและใหค้วามเชือมนัแก่คณะกรรมการบริษทัเกียวกบั 

(1)  การปฏิบติัตามกฎหมาย (รวมถึงกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กฎหมายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน และกฎหมายอืนๆ 

ทีบงัคบัใชแ้ละเกียวขอ้ง) และนโยบายของบริษทัฯ 

(2)   ความสมบูรณ์ของการจดัทาํงบการเงิน และรายงานระหว่างกาลทีถูกตอ้ง และเพียงพอ รวมถึง 

ความสอดคลอ้งของขอ้มูลในรายงานทางการเงินกบัขอ้มูลอืนใดทีเกียวขอ้งกบัฐานะการเงิน

และผลการดาํเนินงานทีไดม้ีการสือสารกบัผูล้งทุนหรือบุคคลทีเกียวขอ้ง เช่น ขอ้มูลคาํอธิบาย

และการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ รายงานประจาํปี และ ข่าวสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ทีเกียวขอ้งกบัรายงานทางการเงิน ในกรณีทีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บรายงาน

จากผูส้อบบญัชีหรือ ตรวจพบความผิดปกติในงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรีบดาํเนินการ

สอบถามถึงสาเหตุและขอบเขตการตรวจสอบจากผูที้เกียวขอ้ง เช่น ผูส้อบบญัชี และ ผูมี้หน้าที

ดูแลรับผิดชอบสูงสุดดา้นบญัชีและการเงินของบริษทัฯ 

(3)   ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และ บริษทัย่อยทงัในประเทศและต่างประเทศ 

และ การควบคุมภายในดา้นรายงานทางการเงิน (ICFR) 
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(3.1)  คณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมกันวางแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

ร่วมกบัหน่วยงาน ตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน โดยพิจารณาถึงประเภท

และระดบัความเสียงของเรืองทีอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ ทงันี หากเป็นเรืองทีมี

ความเสียงสูง คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเร่งดาํเนินการเขา้ไปตรวจสอบ พร้อมทงั

หามาตรการเพือยบัยงัความเสียงดงักล่าวขา้งตน้โดยทนัที 

(3.2) ในกรณีทีบริษทัฯ มีการดาํเนินกิจการในต่างประเทศอย่างมีนัยสาํคญั คณะกรรมการตรวจสอบ 

ตอ้งดาํเนินการเพอืใหม้นัใจว่า ระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวม สามารถตรวจสอบ

สิงผิดปกติและ ป้องกนัการทุจริตทีอาจเกิดขึนจากรายการหรือธุรกรรมของบริษทัใน

ต่างประเทศเหล่านัน คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีเกียวกับการตรวจสอบภายใน

และสอบสวนภายใน หรืออาจพิจารณาว่าจา้งหน่วยงานตรวจสอบภายในในต่างประเทศ 

(IA Outsource) เพือดาํเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในทีสําคญั และ รายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงอย่างสมาํเสมอ 

(4)   กิจกรรมการตรวจสอบภายใน และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในและ

สอบสวนภายใน 

(5)  การทาํธุรกรรมกบับุคคลทีเกียวโยงกนั (RPT) การทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึงทรัพยสิ์น

ทีมีมูลค่านัยสําคญั (MT) หรือธุรกรรมทีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพือให้

เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ สมเหตุสมผล

เป็นไปเพอืประโยชน์ของบริษทัฯ  

 โดยหนา้ทีของคณะกรรมการตรวจสอบในเรืองทีเกียวกบั MT และ RPT มีดงันี 

(5.1) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งร่วมพิจารณา และ ให้ความเห็นต่อการเขา้ทาํรายการ 

MT และ RPT ทีมีนัยสําคญั ซึงตอ้งขออนุมติัจากทีประชุมคณะกรรมการบริษทัหรือ

ทีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย โดยคณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาอย่างน้อย ในประเด็น 

เช่น ก) ความสมเหตุสมผลของการเขา้ทาํรายการ ข) รายละเอียดและความมีตวัตน

ของคู่สัญญา ค) ผลตอบแทนและความเสียงทีเกียวขอ้ง โดยเฉพาะความเสียงในดา้น

ขอ้กฎหมาย และ ง) ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน 

 โดยเฉพาะอย่างยิง ในกรณีทีบริษทัฯ มีการเข้าทาํรายการ MT และ RPT บ่อยครัง  

การเขา้ทาํรายการในต่างประเทศ การเปลียนธุรกิจหลกั และ การขยายธุรกิจใหม่ 

อยา่งมีนยัสาํคญั คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเพมิเติม เกียวกบันโยบายในการ

ดาํเนินธุรกิจ แผนการลงทุน และสภาพคล่อง เป็นตน้ วา่มีความเหมาะสมหรือไม่ 
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(5.2) สาํหรับรายการ MT และ RPT ซึงฝ่ายจดัการเป็นผูมี้อาํนาจอนุมติั คณะกรรมการตรวจสอบ

ต้องดําเนินการจัดให้มีระบบหรือกระบวนการให้ฝ่ายจัดการรายงานการเข้าทํา

ธุรกรรมดงักล่าว พร้อมทงัวิเคราะห์ความสมเหตุสมผลของการทาํรายการให้ทราบ

อยา่งต่อเนือง โดยในกรณีที 

 การเขา้ทาํรายการดังกล่าวข้างต้นมีลักษณะเป็นการเขา้ทาํรายการหลายครัง แต่มี

เนือหาสาระทีแทจ้ริงแลว้เป็นการทาํรายการทีเกียวเนืองกนัหรือเป็นโครงการเดียวกนั 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งพิจารณาเพิมเติมเกียวกบัความสมเหตุสมผลและลกัษณะ

โครงการ รวมทงัตอ้งพิจารณาว่าการเขา้ทาํธุรกรรมในลกัษณะขา้งตน้อาจส่อไปถึงเจตนา

ในการหลีกเลียงกฎเกณฑก์ารเขา้ทาํรายการ MT และ RPT หรือไม่ 

(5.3) ภายหลงัจากทีไดรั้บอนุมติัในการเขา้ทาํรายการ MT และ RPT จากคณะกรรมการบริษทั

หรือผูถื้อหุ้นแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัคงมีหน้าทีในการติดตามและสอบถาม

ความคืบหน้าของการเขา้ทาํรายการดงักล่าวกบัฝ่ายจดัการ พร้อมทงัตอ้งติดตามการ

เขา้ลงทุน รวมถึงดูแลให้บริษทัฯ มีการเปิดเผยและรายงานความคืบหน้าต่อผูถื้อหุ้น

อยา่งสมาํเสมอและเหมาะสมดว้ย อยา่งนอ้ยในเรืองดงัต่อไปนี 

(ก) ความคืบหนา้ของการเขา้ทาํรายการ โดยตอ้งพิจารณาว่าความคืบหนา้เป็นไปตาม

แผนทีไดม้ีการเปิดเผยไวต้อนขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น

หรือไม่ 

(ข) หากไม่สามารถดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนทีเปิดเผยไวไ้ด ้ตอ้งเปิดเผยปัจจยั

หรือเหตุการณ์ทีส่งผลกระทบ พร้อมทงัวิเคราะห์ความเสียงทีอาจเกิดขึนจาก

การไม่สามารถเขา้ทาํรายการไดต้ามทีเปิดเผยไว ้

(ค) หากมีการระดมทุนโดยการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์เพือนาํไปลงทุนใน

การเขา้ทาํรายการ MT และ RPT ไม่ว่าจะเป็นการออกเสนอขายหุ้นหรือหุ้นกู้ 

ตอ้งมีการรายงานการใชเ้งินระดมทุนดงักล่าวเพือให้ผูล้งทุนทราบ 

(ง) กรณีทกีารดาํเนินการทีเกิดขึนจริงไม่เป็นไปตามแผนงานหรือประมาณการทาง

การเงินทีคาดการณ์ไว้ซึงแตกต่างจากทีได้เคยเปิดเผยไวต้่อผูถื้อหุ้นอย่างมี

นยัสาํคญั 

(5.4) คณะกรรมการตรวจสอบต้องติดตามความคืบหน้าของการเข้าทาํรายการ MT และ 

RPT โดยพิจารณาร่วมกับข้อมูลต่าง ๆ เพือสอดส่องความผิดปกติในภาพรวม เพือ

ไม่ให้เกิดกรณีทีบริษทัฯ ใช้การเปิดเผยขอ้มูลเป็นช่องทางในการสร้างราคาหุ้นของ

บริษทัฯ เพือประโยชน์ของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึง ทงันี หากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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พบขอ้สงสัยวา่ กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ อาจใชว้ิธีการเผยแพร่ข่าวบิดเบือน 

ไม่ถูกตอ้ง หรือการทาํธุรกรรม MT และ RPT เพอืหวงัผลประโยชน์ในการสร้างราคาหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบอาจตอ้งดาํเนินการใด ๆ เพือยบัยงัพฤติกรรมดังกล่าวของ

บริษทัฯ โดยเร็ว พร้อมทงัแจง้ขอ้เทจ็จริงให้สาํนกังาน ก.ล.ต. ทราบ ในทนัที 

(6)   การติดตามการใชเ้งินระดมทุนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีไดม้ีการเปิดเผยไว ้ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งดาํเนินการ : 

(6.1) พิจารณารายละเอียดทีเกียวขอ้งกบัการใชเ้งินระดมทุน และ ขอ้มูลทีไดรั้บจากฝ่ายจดัการ

เกียวกบัการศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวโนม้การเติบโตของอุตสาหกรรมของกิจการ

ทีบริษทัฯ จะใชเ้งินระดมทุนเพือเขา้ลงทุนใหถี้ถว้น 

(6.2) ดาํเนินการให้บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในหรือกลไกในการดูแลและติดตามการ 

ใช้เงินระดมทุนอย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นไปตามวตัถุประสงค์ทีได้มีการ

เปิดเผยไว ้โดยหากมีการใชเ้งินไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคด์งักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ

ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันที ในการนี คณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรีบดาํเนินการแกไ้ขพร้อมทงักาํหนดมาตรการเพือยบัยงั

และป้องกันไม่ให้บริษทัฯ นําเงินทีได้จากการระดมทุนไปใช้อย่างไม่เหมาะสมและ 

ผิดวตัถุประสงคซึ์งอาจสร้างความเสียหายต่อบริษทัฯ และ ผูถ้ือหุน้ได ้

3.   สร้างความมนัใจในประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบภายนอก พิจารณาและเสนอแนะเกียวกบั

การแต่งตงั การแต่งตงักลบัเขา้มาใหม่ และการถอดถอนบุคคลทีมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทัฯ เพือให้บริการตรวจสอบและบริการอืนๆ ทีนอกเหนือจากการตรวจสอบ และ เสนอค่าตอบแทน

และเงือนไขการว่าจ้างผูส้อบบัญชี ตลอดจนการเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีดังกล่าว โดยไม่มี 

ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมอยา่งน้อยปีละหนึงครัง 

4.  อนุมติัการแต่งตงั โยกยา้ย และเลิกจา้ง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน และ 

อนุมติักฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายในรวมถึงการแกไ้ขเพิมเติม โดยให้

หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. เขา้ร่วมประชุมกบัหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้

ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละหนึงครัง 

6. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์อยา่ง

ต่อเนืองและสมาํเสมอ) กบัหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน เพือสนบัสนุน

คณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ทีกาํกบัดูแลให้สาํเร็จลุล่วง  
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7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

ซึงรายงานดงักล่าวจะลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ ประกอบดว้ยขอ้มูล 

อยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี 

(1) ความเห็นเกียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเชือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

(2) ความเห็นเกียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(3) ความเห็นเกียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(4) ความเห็นเกียวกบัประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในของบริษทัฯ ทีเกียวขอ้งกบั 

การปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

(5) ความเห็นเกียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(6) ความเห็นเกียวกบัรายการทีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(7) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน 

(8) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมทีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที 

ตามกฎบตัร และ 

(9) ขอ้มูลอืนใดตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบทีเห็นว่าควรแจง้ใหผู้ถื้อหุ้นและ 

ผูล้งทุนทวัไปทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ทีและความรับผิดชอบทีไดรั้บมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั   

8. เพอืกาํกบัดูแลและติดตามผลการตรวจสอบ การแกไ้ขการตรวจสอบทีสาํคญั และการตรวจสอบที 

ไม่พึงประสงคที์สาํคญั 

9. หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานของผูส้อบบญัชี ทีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยของ

กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลทีรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในระหว่างการสอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบทันทีและสอบสวนโดยไม่ชักช้า  

โดยดาํเนินการดงัต่อไปนี 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความมีนยัสําคญัและความเสียงของเรืองต่อบริษทัฯ และ  

ผูล้งทุน หากกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่าพฤติการณ์อนัควรสงสัยขา้งตน้  อาจ

กระทบกบัสิทธิของผูถ้ือหุ้นอยา่งมีนยัสําคญัหรือมีประเด็นทีผูถ้ือหุน้ควรไดรั้บทราบโดยทนัที 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเร่งดาํเนินการให้บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลในเบืองตน้ใหผู้ล้งทุน

ทราบโดยเร็ว 
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(2) ในกรณีทีพบวา่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ อาจมีส่วนเกียวขอ้งกบัพฤติการณ์ขา้งตน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการใด ๆ เพือใหม้นัใจไดว้า่ กระบวนการตรวจสอบนนั 

มีความเป็นอิสระและไม่อยูภ่ายใตอ้าํนาจควบคุมของกลุ่มผูม้ีส่วนเกียวขอ้งกบัพฤติการณ์ 

อนัควรสงสัย 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากาํหนดมาตรการหรือแนวทางในการยบัยงั พฤติการณ์ 

อนัควรสงสัย เพือบรรเทาผลกระทบทีอาจเกิดขึนต่อทงัตวับริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากาํหนดมาตรการในการยกระดบัระบบควบคุมภายในของ

บริษทัฯ เพือป้องกนัและป้องปรามพฤติการณ์อนัควรสงสัยเพือไม่ให้เกิดพฤติการณ์ขา้งตน้ 

ขึนอีกในอนาคต 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานพฤติการณ์อนัควรสงสัยในเบืองตน้ต่อสํานกังาน ก.ล.ต. 

ทราบโดยทนัทีเมือไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี นอกจากนี ในช่วงทีอยูร่ะหวา่งการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานความคืบหนา้ใหส้าํนกังาน ก.ล.ต. และ ผูส้อบบญัชี  

ทราบเป็นระยะ 

(6) ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัทีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 

ผลการตรวจสอบต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. และ ผูส้อบบญัชี โดยในรายงานการตรวจสอบจะมี

เนือหาสะทอ้นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอ้ (1) - (4) ขา้งตน้ 

(7) ภายหลงัการจดัทาํรายงานการตรวจสอบ ตามขอ้ (6) ขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการตรวจสอบควร

รายงานความคืบหนา้ของการดาํเนินการตามมาตรการในการป้องกนัและป้องปรามเพือยบัยงั

พฤติการณ์อนัควรสงสัย และ การยกระดบัระบบควบคุมภายในให้สํานกังาน ก.ล.ต. ทราบเป็น

ระยะจนกวา่จะมีการดาํเนินการแลว้เสร็จ 

10. ปฏิบติัการอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอแนะผูม้ีคุณสมบตัิทีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทั เพือพิจารณาแต่งตงัเป็นกรรมการ 

2. เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเกียวกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั และ

ค่าตอบแทนของกรรมการ 

3. กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการเสนอคณะกรรมการบริษทั เพือพิจารณาอนุมติัการแต่งตงั ค่าตอบแทน 

และการเลิกจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง และการกาํหนดและตกลงร่วมกนัซึงแผนการปฎิบติังาน 

(performance package) และสัญญาสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 

4. ทบทวนผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูง เทียบกบัเป้าหมายทีตกลงร่วมกนัไวใ้น

แผนปฏิบติังาน และการกาํหนดค่าตอบแทนสําหรับผลการปฏิบติังานประจาํปี และ 

5. ปฏิบติัหนา้ทีและความรับผิดชอบอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 
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หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการทีดแีละความยงัยืน 

1. นาํเสนอนโยบายทีเกียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทั 

เพือพิจารณาอนุมติั 

2. ใหค้าํปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทัในเรืองทีเกียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการ 

3. กาํกบัดูแลให้การปฏิบติัหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจัดการ

เป็นไปตามนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ 

4.  ทบทวนนโยบายทีเกียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง และเสนอแนะให้

คณะกรรมการบริษทัปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเนือง เพือใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

5. ทบทวนตารางอาํนาจอนุมติัของบริษทัฯ สําหรับคณะกรรมการบริษทั และการแกไ้ขเพิมเติม 

ในภายหลงั เพอืใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเกียวขอ้งกบับริษทัฯ ระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ปฏิบติัต่างๆ ของบริษทัฯ และกฎหมายและขอ้บงัคบั

อืนๆ ทีเกียวขอ้ง และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพือพิจารณาและอนุมติั 

6. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์

อย่างต่อเนืองและสมาํเสมอ) กับฝ่ายจริยธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมาย เพือสนับสนุน

คณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ทีในการกาํกบัดูแล 

7. ปฏิบติัหนา้ทีและความรับผิดชอบอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสียง ความมันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และ

ด้านการเงิน 

1. ดูแลกรอบนโยบายความเสียงและกระบวนการบริหารความเสียงของบริษทัฯ รวมถึงกลยุทธ์ 

นโยบาย กฎเกณฑ ์และคู่มือการปฏิบติังานทงัหมดทฝ่ีายจดัการของบริษทัฯ นาํมาใช ้เพือกาํหนด 

ประเมิน ติดตาม และเสนอแนะการบริหารความเสียงองค์กร ความเสียงด้านความปลอดภยั 

ทางไซเบอร์ และความเสียงดา้นขอ้มูลส่วนบุคคลต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. ทบทวนกรอบนโยบายความเสียงและกระบวนการจดัการความเสียงอย่างสมาํเสมอ รวมถึง

ความเสียงด้านความปลอดภยัทางไซเบอร์และขอ้มูลส่วนบุคคล และนําเสนอขอ้เสนอแนะ 

เพือแกไ้ขต่อคณะกรรมการบริษทัและกาํหนดตวัชีวดัความเสียงของธุรกิจของบริษทัฯ 

3. ส่งเสริมและใชก้ลยทุธ์และนโยบายความเสียง โดยเพิมระดบัการรับรู้ความเสียงผา่นการพฒันา

ของกระบวนการทีเหมาะสมและความมุ่งมนัของทรัพยากร 

4. สนับสนุนการติดตามความเสียงต่างๆ รวมถึงความเสียงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร์และ

ความเสียงดา้นขอ้มูลส่วนบุคคลทวัทงับริษทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมาํเสมอ 
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5. ดูแลและทบทวนการบริหารจดัการดา้นการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ซึงรวมถึง 

การประชุมร่วมกบัฝ่ายจดัการอยา่งสมาํเสมอ และแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของฝ่ายจดัการ

ต่อคณะกรรมการบริษทัเกียวกบักลยทุธ์ทางการเงินทงัในระยะยาวและระยะสัน งบประมาณประจาํปี

สําหรับค่าใชจ่้ายส่วนทุนและค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน การก่อหนีสินหรือการจดัทาํสมมุติฐาน 

ในการก่อหนีสินทีมีความสําคญั การออกตราสารทุน การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึงสินทรัพยที์มี

นยัสาํคญั การสร้างรายไดท้ีมีนยัสําคญั และขอ้เสนอการปรับปรุงทีนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

6. ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานทางการเงินของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบังบประมาณ 

ของบริษทัฯ 

7. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์ 

อย่างต่อเนืองและสมาํเสมอ) กับฝ่ายบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ 

ขอ้มูลส่วนบุคคล เพือสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ทีในการกาํกบัดูแล และ 

8. ดาํเนินการอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ทบทวนและอนุมติัแผนสาํหรับการรวมธุรกิจและการเปลียนแปลงของธุรกิจ 

2. ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทัในการวางแผนและการปฏิบติังานทางการเงินและการดาํเนินงาน 

การกําหนดทิศทางธุรกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และเป้าหมายทางการเงิน เพือขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษทั และรายงานความคืบหน้าในประเด็นดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั 

เป็นระยะๆ 

3. ติดตามการดาํเนินการตามแผนบูรณาการการควบรวมกิจการ 

4. ดูแลและบริหารจดัการการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษทั 

5. ปฏิบติัหนา้ทีและความรับผิดชอบอืนใดตามทีคณะกรรมการของบริษทัจะมอบหมาย 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปี 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ทา่น ซึงเป็นผูม้ีความรู้และประสบการณ์

ดา้นการเงิน การบญัชี กฎหมาย และการบริหารธุรกิจ ไดแ้ก่ นายกลินท ์สารสิน  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   

นางกมลวรรณ วิปุลากร และ นางปรารถนา มงคลกุล   กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นตามทีกาํหนด

ไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึงสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.)   ทงันี กรรมการตรวจสอบหนึงท่าน  มีความรู้และประสบการณ์ทางดา้นบญัชีในการทาํหนา้ที

สอบทานความน่าเชือถือของงบการเงิน 

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบทีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทักาํหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ

มีการประชุมอย่างนอ้ยไตรมาสละหนึงครัง   ในปี 2566 บริษทั ไดจ้ดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

รวมทงัสิน 7 ครัง และกรรมการตรวจสอบทงั 3 ท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบถว้นทุกครัง ในการประชุมมีผูส้อบบญัชี 

หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน หวัหนา้ฝ่ายบริหารความเสียงองคก์ร  

หัวหนา้ฝ่ายกาํกบัดูแล และผูบ้ริหารระดบัสูง เขา้เสนอรายงานทีเกียวขอ้งและรับฟังขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ

เพอืประโยชน์ในการกาํกบัดูแลกิจการ   ทงันี คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานการปฏิบติัหนา้ทีให้คณะกรรมการบริษทั

ทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ทีตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

โดยสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี 

 พิจารณาความเป็นอิสระ และ ผลการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี รวมถึงความเหมาะสมของ 

ค่าสอบบญัชีแลว้ เห็นวา่ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระและไดแ้สดงความเห็นตลอดจนขอ้เสนอแนะทีเป็นประโยชน์

ในดา้นการจดัทาํรายงานทางการเงินและการควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบ จึงเห็นสมควรเสนอแต่งตงั

ผูส้อบบญัชีในสังกดัของ บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ประจาํปี 2566  

และ เสนอค่าสอบบญัชีประจาํปี 2566 ต่อคณะกรรมการบริษทั เพือขออนุมตัิต่อทีประชุมผูถื้อหุน้  นอกจากนี 

คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดพ้ิจารณาค่าบริการอืนจากสาํนกังานสอบบญัชีเดียวกนั เพือมิให้ส่งผลกระทบต่อ 

ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี 

 สอบทานรายงานของฝ่ายจดัการเกียวกบัความเหมาะสมของกระบวนการรายงานทางการเงินและ 

การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินของบริษทั   พิจารณารายงานทางการเงินสาํหรับงวดตงัแตว่นัที  มีนาคม   

(วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัที  มีนาคม  งวดสินสุด ณ วนัที  มิถุนายน  งวดสินสุด  

ณ วนัที  กนัยายน   และงบการเงินสาํหรับงวดประจาํปี  ซึงผ่านการสอบทานและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี 

ตลอดจนประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมเพือใหม้นัใจวา่ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระและไม่ถูกจาํกดั

ขอบเขตในการปฎิบติัหน้าที  คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บความเชือมนัอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินดงักล่าวมี

ความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเชือถือไดต้ามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีรับรองทวัไป 

จึงเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพือพิจารณาอนุมติังบการเงินดงักล่าว 
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 สอบทานและวเิคราะห์เปรียบเทียบอตัราส่วนทางการเงิน อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ

ทาํงาน และความสามารถของบริษทัเมือเปรียบเทียบกบับริษทัอืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

 สอบทานรายงานของฝ่ายจดัการเกียวกบัความเพียงพอของการควบคุมภายในและประสิทธิผลของ

ระบบการควบคุมภายในทีเกียวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลดา้นมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนั คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเห็นว่าบริษทัมีระบบการกาํกบัดูแลทีเพียงพอ มีการปฏิบติัตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  ในการนี คณะกรรมการตรวจสอบ

รับทราบถึงความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในอนัจะสร้างความเชือมนัในการปฏิบติัตามมาตรการ

ต่อตา้นการคอร์รัปชนั 

 สอบทานรายงานของฝ่ายจดัการเกียวกบัรายการทีเกียวโยงกนั หรือรายการทีอาจมีความขดัแยง้ 

ทางผลประโยชน์กบับริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายการเหล่านันมีเงือนไขทางธุรกิจการคา้ทวัไป  

มีความสมเหตุสมผลเพือประโยชน์สูงสุดของบริษทั เป็นไปตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 พิจารณา และแต่งตงับุคคลทีมีความเหมาะสมเป็นหัวหนา้ฝ่ายงานตรวจสอบภายใน 

 สอบทานรายงานของหวัหนา้ฝ่ายงานตรวจสอบภายใน พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบภายในประจาํปี

ซึงไดจ้ดัทาํขนึตามแนวทางการระบุความเสียง และรับทราบรายงานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นวา่บริษทัไดจ้ดัให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ มีระบบการตรวจสอบภายในทีเหมาะสมและ

เพียงพอ 

 พิจารณาการแกไ้ขกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั เพือให้

สอดคลอ้งกบัจดหมายเวยีนของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ที กลต.นร.(ว)  23/2566 

เรืองการซกัซอ้มความเขา้ใจเกียวกบับทบาทหนา้ทขีองกรรมการตรวจสอบ ลงวนัที 12 กนัยายน 2566 และแนวทาง

ปฏิบติัทีดีของคณะกรรมการตรวจสอบเพือป้องกนัและป้องปรามพฤติกรรมทีไม่เหมาะสมของบริษทัจดทะเบียน ทงันี 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่การแกไ้ขดงักล่าวจะส่งเสริมการยกระดบัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี และความยงัยนืให้แก่บริษทั 

เนน้ยาํการปฏิบติัหนา้ทีของคณะกรรมการตรวจสอบ อีกทงัส่งเสริมความร่วมมือกนัระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบ

และฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ไดป้ฏิบติัหนา้ทีตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบโดยครบถว้น 

และสอดคลอ้งกบัแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการทีดี 

 

 นายกลินท ์สารสิน 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประจําปี  

โดยมติทีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครังที /  เมือวนัที  มีนาคม  คณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการฯ”) ไดรั้บการแต่งตงัใหด้าํรงตาํแหน่ง เพือสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทั  

ในการดาํเนินการโดยมีหนา้ที และ ความรับผิดชอบ ตามทีระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน และตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเกียวขอ้ง   

คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ  ท่าน ไดแ้ก่ นางกมลวรรณ วิปุลากร ซึงดาํรงตาํแหน่ง

ประธานคณะกรรมการฯ และศาสตราจารย ์(พิเศษ) ดร. กิตติพงษ ์กิตยารักษ ์และ กรรมการ  ท่าน ไดแ้ก่  

นายอติรุฒม ์โตทวีแสนสุข และ นาย อูเล่ บีโยร์น ชูลสตาด์ 

หนา้ทีหลกัของคณะกรรมการฯ ไดแ้ก่ 

1. ให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษทัเกียวกบัผูม้ีคุณสมบติัในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั และ

นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือพิจารณาและแต่งตงัเป็นกรรมการ 

2. ให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษทัเกียวกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัและค่าตอบแทนกรรมการ 

3. พิจารณาการแต่งตงั กาํหนดค่าตอบแทน และการเลิกสัญญาจา้ง ผูบ้ริหารระดบัสูง1  รวมถึง  

ใหค้วามเห็นชอบต่อแผนและหลกัเกณฑค่์าตอบแทนตามผลการปฎิบติังาน และการสรรหาว่าจา้งของผูบ้ริหารระดบัสูง  

เพือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัในการพิจารณาอนุมตัิ 

4. พิจารณาผลการปฏิบติังานของคณะผูบ้ริหารระดบัสูง และใหค้วามเห็นชอบต่อการจ่ายค่าตอบแทน

การปฏิบติังานประจาํปี 

5. ปฏิบตัิหนา้ทีอืนๆ ตามทไีดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ในปี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการฯ ไดมี้การประชุม 6 ครัง ซึงกรรมการในคณะเขา้ร่วมการประชุมทุกครัง    

การปฏิบติัหนา้ทีของคณะกรรมการฯ สามารถสรุปไดด้งันี 

1) การกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง : พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนของ

กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง และเสนอความเห็นต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 
1  ผูบ้ริหารระดบัสูง หมายถึง ผูที้ดาํรงตาํแหน่งอยู่ในคณะผูบ้ริหาร ไดแ้ก ่ ประธานคณะผูบ้ริหาร (CEO) รองประธานคณะผูบ้ริหาร (DCEO) หวัหนา้คณะผูบ้ริหาร
ดา้นเทคโนโลยี (CTO)  หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการตลาด (CMO)   หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) (Co-CFO1)  หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) 
(Co-CFO2) , หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นดิจิตลั (CDO)  หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นทรพัยากรบคุคล (CHRO) หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการขาย (CSO)  หวัหน้าคณะผูบ้ริหาร
ดา้นการจดัการระดบัภูมิภาค (CGO)  หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นทรานสฟ์อร์เมชนั  (CTFO) หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นกจิการองคก์ร (CCAO)  และตาํแหน่งอืนใด
ตามทีจะกาํหนดใหเ้ป็นผูบ้ริหารระดบัสูง และมีหน้าทีรายงานต่อ CEO or DCEO 
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2) การเสนอชือแต่งตังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง :   ให้ความห็นต่อคณะกรรมการบริษทั 

ถึงการแต่งตงักรรมการใหม่เพือทดแทนกรรมการทีลาออก การแต่งตงักรรมการบริษทัใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่ง 

ตามวาระ และ การแต่งตงัหัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกิจการองคก์ร 

3) แผนสืบทอดตาํแหน่ง : ให้ความเห็นเรืองแผนสืบทอดตาํแหน่งสําหรับตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 

4) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท :  พิจารณาและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการบริษทัชุดยอ่ย เกียวกบัผลการประเมินการปฏิบติังานประจาํปี 

 

 นางกมลวรรณ วิปุลากร 

 ประธานคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 
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รายงานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีดแีละความยังยืน ประจําปี 2566 

โดยมติทีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครังที 1/2566 เมือวนัที 1 มีนาคม 2566 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดี

และความยงัยนื (“คณะกรรมการฯ”) ไดรั้บการแต่งตงัให้ดาํรงตาํแหน่ง เพอืสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการดาํเนินการ

โดยมีหนา้ที และ ความรับผิดชอบ ตามทีระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการฯ กฎหมาย และกฎเกณฑที์เกียวขอ้ง   

คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 2 ท่าน ไดแ้ก่ ศาสตราจารย ์(พิเศษ) ดร. กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ 

ซึงดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการฯ นางปรารถนา มงคลกุล และกรรมการ 4 ท่าน ไดแ้ก่ นางสาวรุซ่าร์ ซาบาโนวิค 

นายอติรุฒม ์โตทวีแสนสุข นาย อเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด์ และ นายธีระพล ถนอมศกัดิยทุธ 

ในปี 2566 คณะกรรมการได้มีการประชุม 4 ครัง โดยสามารถสรุปภาพรวมการปฏิบติังานได ้ดงันี 

1. ดูแลแผนงานการกาํกบัดูแลกิจการทีดี เพือส่งเสริมการพฒันาวฒันธรรมทีสนบัสนุนการปฏิบติังาน

ตามจรรยาบรรณ และการปฏิบติัตามนโยบายตา่งๆ ทีเกียวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการทีดีของบริษทั คือ 

จรรยาบรรณธุรกิจ โดยมุ่งเนน้ในดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั จรรยาบรรณคู่คา้ทางธุรกิจ การบริจาคเพือการกุศล

และการใหก้ารสนบัสนุน แผนงานดงักล่าวไดก้าํหนดกรอบการดาํเนินการเพือเสริมสร้างการกาํกบัดูแลกิจการทีดี 

และเพิมความตระหนกัในวฒันธรรมการทาํงานดว้ยความซือสัตย ์

2. สอบทานรายงานรายไตรมาสเกียวกบัการบริจาคเพือการกุศลและการให้การสนบัสนุน รวมทงัการมี

ส่วนร่วมอืนๆ ตลอดจนสอบทานแผนงานประจาํปีดงักล่าว เพือใหม้นัใจวา่มีความสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ของบริษทั

และถูกตอ้งตามขนัตอนการดาํเนินการของบริษทั 

3. สอบทานรายงานรายไตรมาสเกียวกบัคาํขอจากหน่วยงานรัฐ ซึงใหภ้าพรวมเกียวกบัคาํขอทงัหมด  

คาํขอทีเสร็จสมบูรณ ์และคาํขอทีถูกปฏิเสธ รวมถึงการประเมินความเหมาะสมของการดาํเนินการดงักล่าว เพือให้

มนัใจว่ากระบวนการเหล่านีไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายทีเกียวขอ้ง 

4. ดูแลการดาํเนินการจดัการคู่คา้ของบริษทั เพือใหม้นัใจวา่มีการดาํเนินการตามกระบวนการตาม

นโยบายและขนัตอน รวมถึงการประเมินความเพียงพอของทรัพยากรต่าง ๆ เพือให้เหมาะสมต่อกระบวนการดงักล่าว

จนเสร็จสมบูรณ์ 

5. ดูแลการดาํเนินการเกียวกบัการต่อตา้นการทุจริต และการปฏิบติัตามขอ้กฎหมายเกียวกบัการแข่งขนั

ทางการคา้ เพอืให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

6. ดูแลการพฒันาหลกัการ โครงสร้าง และการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัเกียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี 

รวมถึงนโยบายต่าง ๆ  ของบริษทั ให้เหมาะสมกบัการนาํไปปฏิบติัของบริษทั และเพือให้มนัใจไดว้า่หลกัการ โครงสร้าง

เกียวกบัแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีดี ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ของบริษทัดงักล่าวสอดคลอ้งกบับริบททาง

ธุรกิจและกลยุทธข์องบริษทั โดยมีผลการพฒันาทีสาํคญั คือ 1) การกาํหนดช่วงเวลาห้ามซือขายหน่วยลงทุนของกองทุนรวม
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โครงสร้างพนืฐานโทรคมนาคมดิจิทลั (DIF) เป็นการเพมิเติม ในช่วงเวลากาํหนดห้ามการซือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั 

อนัเนืองมาจากการทีบริษทัมีการถือหน่วยลงทุน DIF และจะไดรั้บขอ้มูลทางการเงินจาก DIF ในแต่ละไตรมาสเพือ

การจดัทาํงบการเงิน และ 2) การแกไ้ขเพมิเติมกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัและกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทีเกียวขอ้งกบัแนวปฏิบตัิของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เรือง “แนวทางปฏิบติัทีดี

ของคณะกรรมการตรวจสอบเพือป้องกนัและป้องปรามพฤติกรรมทีไม่เหมาะสมของบริษทัจดทะเบียน” โดยไดรั้บการ

สนบัสนุนจากคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบร่างแกไ้ข เพอืเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัในการพิจารณาอนุมติั 

7. ดูแลการกาํหนดกรอบ การตงัเป้าหมาย และการปฏิบตัิตามนโยบายดา้นความยงัยนืของบริษทั 

รวมถึงใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการดาํเนินงานดา้นความยงัยนืในระดบัประเทศ และระดบัสากล เช่น หุน้ยงัยนื (SET 

ESG Ratings) Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) และ Science-based targets (SBTi) 

8. ให้ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัในการพิจารณาอนุมตัินโยบายต่าง ๆ ทีเกียวกบั 

การกาํกบัดูแลกิจการทีดี โดยเฉพาะดา้นความยงัยืน ดา้นสิงแวดลอ้ม และดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม   

9. สอบทานรายงานรายไตรมาสดา้นความยงัยนื เพอืดูแลผลการปฏิบติังานวา่เป็นไปตามกรอบ

เป้าหมาย และนโยบายความยงัยืนทงัดา้นสิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาลของบริษทั   

10. ดูแลการปฏิบติังานของบริษทัดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั รวมทงัความยงัยนืดา้นห่วงโซ่อุปทาน 

เนืองจากบริษทัมุ่งมนัทีจะปลูกฝังวฒันธรรมความปลอดภยัดว้ยการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัผา่นการพิจารณา

ปัจจยัความเสียงพืนฐานต่าง ๆ ทีเกียวขอ้ง 

คณะกรรมการฯ ไดป้ฏิบติัหนา้ทีโดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั การกาํกบัดูแลกิจการทีดี และ 

ความยงัยนื 

 

 ศาสตราจารย ์(พิเศษ) ดร. กิตติพงษ ์กิตยารักษ ์

 ประธานคณะกรรมการคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยนื 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสียง ความมันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และด้านการเงิน ประจําปี 2566 

โดยมติทีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครังที 1/2566 เมือวนัที 1 มีนาคม 2566  คณะกรรมการดา้นความเสียง 

ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และการเงิน  (“คณะกรรมการฯ”) ไดรั้บการแต่งตงัให้ดาํรงตาํแหน่ง เพือสนบัสนุน

คณะกรรมการบริษทั ในการดาํเนินการโดยมีหนา้ทีและความรับผิดชอบ  ตามทีระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการ 

บริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน  และ ตามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีเกียวขอ้ง  

คณะกรรมการฯ  ประกอบดว้ย นายศุภชยั เจียรวนนท ์ ซึงดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการฯ    

นายกลินท ์สารสิน นางสาวรุซ่าร์ ซาบาโนวิค นายอติรุฒม ์โตทวีแสนสุข นาย อูเล่ บีโยร์น ชูลสตาด ์และ  

นายประสูน ซินฮห์ะ 

ในปี  คณะกรรมการฯ มีการประชุมหา้ครัง โดยสรุปการปฏิบติัหนา้ทีของคณะกรรมการฯ ไดด้งันี 

1. สอบทานผลประกอบการดา้นการเงิน และเรืองอืนๆ ทีเกียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ 

-  พิจารณาผลประกอบการดา้นการเงินของบริษทั ความคืบหนา้ของการผสานศกัยภาพในการ

ทาํงานร่วมกนั (Synergy) โดยเปรียบเทียบกบัแผนธุรกิจ  

-  สอบทานรายจ่ายการลงทุนในโครงการทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาและปรับปรุงเครือข่ายและ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

-  สอบทานประสิทธิภาพการดาํเนินธุรกิจ โดยมุ่งหมายเพือพฒันาผลการดาํเนินงาน 

-  สอบทานแผนการจดัหาเงินทุน ทีเกียวขอ้งกบักิจกรรมดา้นการจดัหาเงินทุนทีสาํคญัของบริษทั 

ไดแ้ก่ การออกหุน้กู ้การกูย้ืมเงินจากแหล่งเงินทุนในประเทศ การจดัทาํหนงัสือคาํประกนักบั

ธนาคารในประเทศ และแผนการปรับปรุงหนีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นดว้ยวิธีการต่างๆ 

-  สอบทานและใหค้าํปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทั ในการจดัทาํแผนกลยุทธท์างการเงินของบริษทั 

แผนธุรกิจ การตงัเป้าหมายทางการเงิน และ เป้าหมายดา้นอืนทีสาํคญั รวมถึงกรอบรายจ่ายลงทุน

สาํหรับปี  

-  พิจารณาผูม้ีอาํนาจอนุมติัสาํหรับธุรกรรมกบัธนาคาร และการแกไ้ขเปลียนแปลง 

-  พิจารณาแผนงานเชิงพาณิชย ์เพือสนบัสนุนธุรกิจการจดัจาํหน่ายอปุกรณ์สือสารเคลือนที 

2. เรืองความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ ขอ้มูลส่วนบุคคล 

-  สอบทานกรอบการดาํเนินงานนโยบายดา้นความเสียง และขนัตอนการบริหารความเสียงในองคก์ร 

ซึงครอบคลุม นโยบายการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล และ นโยบายขอ้มูลส่วนบุคคล  
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-  สอบทานความเสียงระดบัสูงสุดและความสามารถในการรับมือกบัความเสียงประจาํปี  

ร่วมกบัขอ้เสนอแนะเกียวกบัความพอเพียงของการประเมินความเสียง และกลยทุธ ์

การลดผลกระทบของความเสียงทีอาจเกิดขึนต่อองคก์ร 

-  สอบทานรายงานการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล  ความเสียง สถานะของการลดผลกระทบ

ของความเสียง และ วิธีการประเมินความปลอดภยัต่างๆ 

-  พจิารณารายงานดา้นนโยบายขอ้มูลส่วนบุคคล และ สถานะของการนาํนโยบายขอ้มูลส่วนบุคคล

มาปฏิบติัในบริษทั 

 

 นายศุภชยั เจียรวนนท ์  

 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสียง  

ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 
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