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7.   โครงสร้างการกาํกบัดูแลกจิการ และข้อมูลสําคัญเกีÉยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอืÉน ๆ 

7.1 โครงสร้างการกาํกบัดูแลกจิการ 
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7.2 ข้อมูลเกีÉยวกบัคณะกรรมการบริษทั 

 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรมการของบริษทัฯ  ประกอบดว้ยกรรมการ 

จาํนวนไม่น้อยกว่า ŝ คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉ งของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดนัÊนตอ้งมีถิÉนทีÉอยู ่

ในราชอาณาจกัร โดยกรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ŚŝŞ6 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ รวมทัÊงสิÊน

จาํนวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 

(1) กรรมการทีÉมิใช่ผูบ้ริหาร (Non-Executive Directors) จาํนวน 11 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 100 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด ประกอบดว้ย 

- กรรมการอิสระ (Independent Directors) จาํนวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.36  

ของจาํนวนกรรมการทัÊงคณะ ซึÉงเป็นไปตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ 

- กรรมการผูท้รงคุณวุฒิซึÉ งไม่เกีÉยวขอ้งในการบริหารงานประจาํ ซึÉ งรวมตวัแทนของ

ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ จาํนวน 7 ท่าน 

(2) มีการแบ่งบทบาทหนา้ทีÉระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการทีÉชดัเจนโดยมีรายละเอียด

ตามทีÉปรากฏ ในหวัขอ้ “การแบ่งบทบาทหนา้ทีÉระหวา่งคณะกรรมการบริษทั และ

ประธานคณะผูบ้ริหาร” 

 ทัÊงนีÊ  ขอ้มูลและรายละเอียดทีÉเกีÉยวข้องของกรรมการของบริษทัฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

(รายละเอียดเกีÉยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม ผูที้Éไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บญัชีและการเงิน ผูที้Éไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี และเลขานุการบริษทั) 

คาํนิยาม 

กรรมการทีÉมิใช่ผูบ้ริหาร  หมายถึง 

กรรมการทีÉมิไดด้าํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารและไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษทัฯ โดยอาจจะเป็น

หรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได ้

กรรมการอิสระ  หมายถึง 

กรรมการผูซึ้É งเป็นอิสระจากผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผูถื้อหุ้นรายใหญ่และผูบ้ริหารของนิติบุคคล 

ทีÉเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ตลอดจนเป็นอิสระจากความสัมพนัธ์อืÉนใดทีÉจะกระทบต่อการใชดุ้ลพินิจอย่างอิสระ 

อีกทัÊงมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน

และนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัฯ 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอาํนาจควบคมุบริษัทรายบคุคล 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 11 คน  

ดงัมีรายนามต่อไปนีÊ  

รายนาม ตาํแหน่ง  

1. นายศุภชยั  เจียรวนนท ์ ประธานกรรมการ และ  

 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  

 ความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

2. นายเพตเตอร์ บอเร่ เฟอร์เบิร์ค รองประธานกรรมการ และ 

 ประธานคณะกรรมการบริหาร 

3. ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ์  กิตยารักษ ์ กรรมการอิสระ  

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 

 ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและความยัÉงยืน 

4. นางกมลวรรณ  วิปุลากร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

                                                                                ค่าตอบแทน 

5. นายกลินท ์ สารสิน  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

                                                                                กรรมการบริหารความเสีÉยง ความมัÉนคงปลอดภยั 

                                                                                ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

6. นางปรารถนา  มงคลกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและความยัÉงยืน 

7. ดร. เกา  ถงชิÉง กรรมการ 

8. นายวเิชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ กรรมการ  รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

 กรรมการสรรหาและพิจารณา ค่าตอบแทน 

 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและความยัÉงยืน และ  

 กรรมการบริหารความเสีÉยง ความมัÉนคงปลอดภยั 

 ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน  

9. นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวิค กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและความยัÉงยนื 

 กรรมการบริหารความเสีÉยง ความมัÉนคงปลอดภยั 

                                                                                ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน และ กรรมการบริหาร 
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รายนาม ตาํแหน่ง  

10. นายอูเล่ บีโยร์น ชูลสตาด์ กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและความยัÉงยนื 

 กรรมการบริหารความเสีÉยง ความมัÉนคงปลอดภยั

 ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

11. นายณัฐวฒุิ  อมรวิวฒัน์ กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและความยัÉงยนื  

 และ กรรมการบริหาร 

ทัÊงนีÊ  กรรมการบริษทัทุกท่าน เป็นผูม้ีคุณสมบติัครบถว้นตามทีÉกฎหมายกาํหนด ไม่มีลกัษณะต้องห้าม 

ตามกฎหมาย และ ไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

กรรมการทุกท่านให้ความสําคญักับการปฏิบติัหน้าทีÉเป็นกรรมการ  ให้ความร่วมมือช่วยเหลือใน

การดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ในทุก ๆ ดา้น ตลอดจนการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการในการประชุมทุกครัÊ ง 

เวน้แต่กรณีทีÉมีเหตุสาํคญัและจาํเป็นทีÉไม่อาจหลีกเลีÉยงได ้ 

ทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษทั (ข้อมูล ณ วันทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŞ)  

คณะกรรมการบริษทัได้รับการประเมินความหลากหลายทางทกัษะของคณะกรรมการ (Board skill Matrix) 

โดยคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทีÉมีความรู้ความชาํนาญ และมีทกัษะทีÉหลากหลายอนัจาํเป็นต่อการ 

ประกอบธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีคุณสมบติัในแต่ละดา้นทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ อย่างนอ้ย ř คน  สรุปไดด้งันีÊ  
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กรรมการซึÉงมีอํานาจลงลายมือชืÉอแทนบริษัทฯ 

นายศุภชยั เจียรวนนท์ หรือ นายวิเชาวน์  รักพงษ์ไพโรจน์หรือ นายณัฐวุฒิ  อมรวิวฒัน์ ลงลายมือชืÉอ

ร่วมกบันายเพตเตอร์ บอเร่ เฟอร์เบิร์ค หรือ นายอูเล่ บีโยร์น ชูลสตาด ์และ ประทบัตราสําคญัของบริษทัฯ 

7.2.3 ข้อมูลเกีÉยวกบับทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการ 

อาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทัÊงอาํนาจในการพจิารณาอนุมัติ 

1. กาํกบัดูแลการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ  ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

ตลอดจนมติของทีÉประชุมผูถื้อหุ้น ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหน้าทีÉด้วยความรอบคอบ 

ความระมดัระวงั และความสุจริต เพืÉอรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ  และผูถื้อหุ้น และเปิดเผย

ขอ้มูลให้ผูถื้อหุน้ทราบอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา 

2. กาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เพืÉอความยัÉงยนืในระยะยาว 

3. ทบทวน และอนุมติัวสิัยทศัน์ กลยทุธ์ พนัธกิจ แผนธุรกิจ และเป้าหมายทางการเงิน เป็นประจาํทุกปี 

รวมถึงการแกไ้ข และติดตามผลการดาํเนินการดงักล่าว และการดาํเนินงานของบริษทัฯ อย่างต่อเนืÉอง 

คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํกบัดูแลการวางแผนระยะยาวและกลยทุธ์ของบริษทัฯ  

4. แต่งตัÊง และถอดถอนผูบ้ริหารระดบัสูง1 รวมทัÊงประธานคณะผูบ้ริหาร (“CEO”) และ รองประธาน

คณะผูบ้ริหาร (“DCEO”) 

5. กาํกบัดูแลองคก์ร การบริหาร และการดาํเนินงานของบริษทัฯ และตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่คณะกรรมการบริษทั 

ไดรั้บขอ้มูลทีÉเป็นปัจจุบนั รวมถึงภาพรวมของปัญหาต่างๆ ทีÉอาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อ

ธุรกิจของบริษทัฯ เช่น แต่ไม่จาํกัดเฉพาะประเด็นทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ การดาํเนินงาน

และการเงิน และองคก์รและพนกังาน 

6. กาํกับดูแลองค์กร การบริหาร และการดาํเนินงานของบริษทัย่อยทัÊงในประเทศ และต่างประเทศ 

รวมถึงกิจการร่วมคา้ของบริษทัฯ เพืÉอให้มัÉนใจไดว้่าการลงทุนดงักล่าว สอดคลอ้งกบัทิศทางของ

บริษทัฯ มีประสิทธิภาพ เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

7. ดูแลใหเ้กิดความมัÉนใจในการสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารหลกั 

8. กาํหนด และอนุมติันโยบายทีÉเกีÉยวขอ้งกับการกาํกับดูแลกิจการ (รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ) และ

กาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการตามนโยบายดงักล่าว 

 
1 ผูบ้ริหารระดบัสูง (Key Management Personnel) หมายถึง ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ทีÉรวมถึง ประธานคณะผูบ้ริหาร (CEO), รองประธานคณะผูบ้ริหาร 

(DCEO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นเทคโนโลย ี(CTO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นการตลาด (CMO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) (Co-CFO), 
หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นดิจิทลั (CDO), หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรัพยากรบุคคล (CHRO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นงานขาย (CSO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหาร
ดา้นการจดัการระดบัภูมิภาค (CGO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรานส์ฟอร์มเมชัÉน (CTFO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกิจการองคก์ร (CCAO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหาร
ดา้นกลุ่มธุรกิจองค์กร (CBO) และรวมถึงผูบ้ริหารอืÉน  ๆทีÉจะถูกกาํหนดให้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง (Key Management Personnel) โดยจะตอ้งรายงานตรง
ต่อ CEO หรือ DCEO 
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9. กาํกบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี การบริหารความเสีÉยง การควบคุมทางการเงิน ระบบ

การควบคุมอืÉนๆ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

10. ตรวจสอบให้แน่ใจว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อยทัÊงในประเทศ และต่างประเทศมีระบบการควบคุม

ภายใน รวมทัÊงระบบควบคุมภายในเกีÉยวกบัรายงานทางการเงิน (ICFR) ทีÉเพียงพอและเหมาะสม 

11. ตรวจสอบให้แน่ใจวา่มีการกาํหนดกลไกในการจดัการขอ้ร้องเรียน และการแจง้เบาะแส 

12. เสนอการสรรหาและการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 

13. กาํกับดูแลและติดตามเพืÉอให้มัÉนใจว่าการจดัทาํงบการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลทีÉมีสาระสําคญั  

มีความถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัตามกาํหนดเวลา รวมทัÊงเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวข้อง  

ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูอ้นุมติังบการเงินประจาํปี และรายงานประจาํปีหลงัจากได้รับ 

การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ 

14. แต่งตัÊงเลขานุการบริษทัทีÉมีคุณสมบัติ ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ทีÉจาํเป็น เพืÉอสนับสนุน 

การปฏิบติัหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษทั 

15. ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย  

และกรรมการรายบุคคล เพืÉอเสริมสร้างประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษทั 

16. ดูแลให้การประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปตามกาํหนดเวลา และดาํเนินการอย่างเหมาะสม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

และปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งทัÉวถึงและเท่าเทียมกนั ตลอดจนสามารถใชสิ้ทธิของตนได ้

17. คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตัÊงคณะกรรมการชุดยอ่ยได ้โดยคณะกรรมการชุดยอ่ยทัÊงหมดจะไดรั้บ 

การแต่งตัÊงโดยมติของคณะกรรมการบริษทั ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทัมีหน้าทีÉจดัทาํและอนุมติักฎบตัร

สําหรับคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ คณะกรรมการชุดย่อยไม่สามารถลงมติอนุมติัการดาํเนินการใด  ๆได ้

เวน้แต่จะไดรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทั หรือมีอาํนาจอนุมติัตามกฎหมาย ทัÊงนีÊ  การจดัตัÊง

คณะกรรมการชุดยอ่ยมิไดเ้ปลีÉยนแปลงความรับผิดชอบและหนา้ทีÉตามกฎหมายของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการชุดย่อยจะตอ้งจดัทาํรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อย (ถา้มี) เพืÉอ

เสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัÊ ง คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการชุดย่อยในทุกดา้น เพืÉอให้คณะกรรมการชุดย่อยสามารถปฏิบติัหน้าทีÉไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 ทัÊงนีÊ  บริษทัฯ ไดม้ีการเปิดเผยกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัไวใ้นเอกสารแนบ 5 
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อาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

 รับผิดชอบในฐานะผูน้าํของคณะกรรมการในการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

และคณะกรรมการชุดย่อยอืÉนๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีÉวางไว ้

 เป็นประธานทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 เป็นประธานทีÉประชุมผูถ้ือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัและระเบียบวาระทีÉกาํหนดไว ้

 ปฏิบติัหนา้ทีÉตามทีÉกฎหมายกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะให้เป็นหนา้ทีÉของประธานกรรมการ 

การแบ่งบทบาทหน้าทีÉระหว่างคณะกรรมการบริษัท และ ประธานคณะผู้บริหาร 

ประธานคณะผูบ้ริหารมีหน้าทีÉรับผิดชอบบริหารงานประจาํวนัของบริษทัฯ โดยยึดถือแนวปฏิบติัและ

คาํแนะนาํทีÉไดรั้บจากคณะกรรมการบริษทั และระเบียบการปฏิบติังานสาํหรับประธานคณะผูบ้ริหารขอบเขตอาํนาจ

ของประธานคณะผูบ้ริหารอยู่ภายใตข้อบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของประธานคณะผูบ้ริหารทีÉคณะกรรมการบริษทักาํหนด 

ซึÉ งเป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง (เช่น เรืÉองทีÉทาํให้สถานการณ์ของบริษทัฯไม่เป็นปกติ หรือเรืÉ องทีÉมี

ความสําคัญเป็นอย่างยิÉง) ประธานคณะผูบ้ริหารตอ้งดาํเนินการให้มัÉนใจไดว้่า การจดัทาํบญัชีของบริษทัฯ 

สอดคลอ้งกับกฎหมายและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง และบริษทัฯ มีการบริหารจดัการเงินทุนทีÉเหมาะสม ทัÊงนีÊ  

คณะกรรมการบริษทัสามารถเรียกให้ประธานคณะผูบ้ริหารนาํรายละเอียดเกีÉยวกบัประเด็นทีÉสําคญัมารายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทัไดทุ้กเมืÉอ นอกจากนีÊ  ตามทีÉคณะกรรมการบริษทัจะเห็นสมควร ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้ง

รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเกีÉยวกับการดาํเนินงาน และสถานการณ์ต่างๆ ตลอดจนผลกาํไร ไม่ว่าจะ

รายงานเป็นลายลกัษณ์อักษร หรือรายงานในทีÉประชุม โดยเป็นไปตามทีÉคณะกรรมการบริษทัเห็นควร และ

สอดคลอ้งกบัระเบียบการปฏิบติังานของประธานคณะผูบ้ริหาร 

7.3 ข้อมูลเกีÉยวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 คณะกรรมการชุดย่อย 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและความยัÉงยนื 

4) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

5) คณะกรรมการบริหาร 

  ทัÊงนีÊ  บริษทัฯ ไดม้ีการเปิดเผยกฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ยไวใ้นเอกสารแนบ 5 
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1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 อาํนาจ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจดาํเนินการหรือมอบอาํนาจในการสอบสวนเรืÉองใดๆ ทีÉอยูใ่นขอบเขต

ความรับผิดชอบได ้คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการวา่จา้งทีÉปรึกษาอิสระ นกับญัชี หรือ บุคคลอืÉนทีÉมี

ความสามารถพิเศษ ตามความจาํเป็น เพืÉอช่วยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหนา้ทีÉความรับผิดชอบไดส้าํเร็จลุล่วง 

 หนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานบญัชีทีÉตรวจสอบแลว้ และหารือกับผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เกีÉยวกับนโยบาย 

การบญัชีทีÉบริษทัฯ นาํมาใช้  

2. สอบทานและให้ความเชืÉอมัÉนแก่คณะกรรมการบริษทัเกีÉยวกบั 

(1)  การปฏิบติัตามกฎหมาย (รวมถึงกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัÉน และกฎหมายอืÉนๆ ทีÉบงัคบัใชแ้ละเกีÉยวขอ้ง) และนโยบายของบริษทัฯ 

(2)  ความสมบูรณ์ของการจดัทาํงบการเงิน และรายงานทางการเงินระหว่างกาลทีÉถูกตอ้ง 

และเพียงพอ รวมถึง ความสอดคลอ้งของขอ้มูลในรายงานทางการเงินกบัขอ้มูลอืÉนใด

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานทีÉไดม้ีการสืÉอสารกบัผูล้งทุนหรือ

บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น ขอ้มูลคาํอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ รายงานประจาํปี 

และ ข่าวสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบัรายงานทางการเงิน ในกรณีทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บรายงานจากผูส้อบบญัชี

หรือ ตรวจพบความผิดปกติในงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรีบดาํเนินการ

สอบถามถึงสาเหตุและขอบเขตการตรวจสอบจากผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง เช่น ผูส้อบบญัชี 

และ ผูมี้หนา้ทีÉดูแลรับผิดชอบสูงสุดดา้นบญัชีและการเงินของบริษทัฯ 

(3)  ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และ บริษทัยอ่ยทัÊงในประเทศ

และต่างประเทศ และ การควบคุมภายในดา้นรายงานทางการเงิน (ICFR) 

 (3.1)  คณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมกนัวางแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน โดยพิจารณา 

ถึงประเภทและระดับความเสีÉยงของเรืÉองทีÉอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ 

ทัÊงนีÊ  หากเป็นเรืÉองทีÉมีความเสีÉยงสูง คณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งเร่งดาํเนินการ 

เขา้ไปตรวจสอบพร้อมทัÊงหามาตรการเพืÉอยบัยัÊงความเสีÉยงดังกล่าวข้างต้น 

โดยทนัที 
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 (3.2) ในกรณีทีÉบริษทัฯ มีการดําเนินกิจการในต่างประเทศอย่างมีนัยสําคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการเพืÉอใหม้ัÉนใจว่า ระบบควบคุมภายใน

ของบริษทัฯ โดยรวม สามารถตรวจสอบสิÉงผิดปกติและ ป้องกนัการทุจริต

ทีÉอาจเกิดขึÊนจากรายการหรือธุรกรรมของบริษทัในต่างประเทศเหล่านัÊน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีÉเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน 

หรืออาจพิจารณาวา่จา้งหน่วยงานตรวจสอบภายในในต่างประเทศ (IA Outsource) 

เพืÉอดําเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในทีÉสําคัญ และ รายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงอยา่งสมํÉาเสมอ 

(4)  กิจกรรมการตรวจสอบภายใน และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

และสอบสวนภายใน 

(5) การทาํธุรกรรมกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั (RPT) การทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไป

ซึÉ งทรัพยสิ์นทีÉมีมูลค่านัยสําคญั (MT) หรือธุรกรรมทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ เพืÉอให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และ สมเหตุสมผลเป็นไปเพืÉอประโยชน์ของบริษทัฯ  

 โดยหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบั MT และ RPT มีดงันีÊ  

 (5.1) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งร่วมพิจารณา และ ให้ความเห็นต่อการเขา้ทาํรายการ 

 MT และ RPT ทีÉมีนยัสําคญั ซึÉ งตอ้งขออนุมติัจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั

 หรือทีÉประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย โดยคณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาอยา่งนอ้ย

 ในประเด็น เช่น ก) ความสมเหตุสมผลของการเขา้ทาํรายการ ข) รายละเอียด

 และความมีตวัตนของคู่สัญญา ค) ผลตอบแทนและความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 โดยเฉพาะความเสีÉยงในดา้นขอ้กฎหมาย และ ง) ผลกระทบต่อฐานะทาง

 การเงินและผลการดาํเนินงาน 

 โดยเฉพาะอย่างยิÉง ในกรณีทีÉบริษทัฯ มีการเขา้ทาํรายการ MT และ RPT บ่อยครัÊ ง 

การเข้าทาํรายการในต่างประเทศ การเปลีÉยนธุรกิจหลัก และ การขยาย

ธุรกิจใหม่อย่างมีนัยสําคัญ คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเพิÉมเติม

เกีÉยวกบันโยบายในการดาํเนินธุรกิจ แผนการลงทุน และสภาพคล่อง เป็นตน้ว่า

มีความเหมาะสมหรือไม่ 

 (5.2) สาํหรับรายการ MT และ RPT ซึÉงฝ่ายจดัการเป็นผูม้ีอาํนาจอนุมติั 

 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการจดัใหม้ีระบบหรือกระบวนการ

 ใหฝ่้ายจดัการรายงานการเขา้ทาํธุรกรรมดงักล่าว พร้อมทัÊงวิเคราะห์ความ
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 สมเหตุสมผลของการทาํรายการใหท้ราบอย่างต่อเนืÉอง โดยในกรณีทีÉ 

 การเขา้ทาํรายการดงักล่าวขา้งตน้มีลกัษณะเป็นการเขา้ทาํรายการหลายครัÊ ง

 แต่มีเนืÊอหาสาระทีÉแทจ้ริงแลว้เป็นการทาํรายการทีÉเกีÉยวเนืÉองกนัหรือเป็น

 โครงการเดียวกนั คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งพิจารณาเพิÉมเติมเกีÉยวกบั

 ความสมเหตุสมผลและลกัษณะโครงการ รวมทัÊงตอ้งพิจารณาว่าการเขา้ทาํ

 ธุรกรรมในลกัษณะขา้งตน้อาจส่อไปถึงเจตนาในการหลีกเลีÉยงกฎเกณฑ์

 การเขา้ทาํรายการ MT และ RPT หรือไม่ 

 (5.3) ภายหลงัจากทีÉไดรั้บอนุมติัในการเขา้ทาํรายการ MT และ RPT  

 จากคณะกรรมการบริษทัหรือผูถ้ือหุ้นแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัคง

 มีหนา้ทีÉในการติดตามและสอบถามความคืบหนา้ของการเขา้ทาํรายการดงักล่าว

 กบัฝ่ายจดัการ พร้อมทัÊงตอ้งติดตามการเขา้ลงทุน รวมถึงดูแลให้บริษทัฯ  

 มีการเปิดเผยและรายงานความคืบหนา้ต่อผูถื้อหุ้นอยา่งสมํÉาเสมอและ

 เหมาะสมดว้ย อยา่งนอ้ยในเรืÉองดงัต่อไปนีÊ  

  (ก) ความคืบหนา้ของการเขา้ทาํรายการ โดยตอ้งพิจารณาว่าความคืบหนา้เป็นไป

  ตามแผนทีÉได้มีการเปิดเผยไวต้อนขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั

  หรือผูถื้อหุน้หรือไม่ 

  (ข) หากไม่สามารถดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนทีÉเปิดเผยไวไ้ด ้ตอ้งเปิดเผย

  ปัจจยัหรือเหตุการณ์ทีÉส่งผลกระทบ พร้อมทัÊงวิเคราะห์ความเสีÉยงทีÉ

  อาจเกิดขึÊนจากการไม่สามารถเขา้ทาํรายการไดต้ามทีÉเปิดเผยไว ้

  (ค) หากมีการระดมทุนโดยการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์เพืÉอนาํไป

  ลงทุนในการเข้าทํารายการ MT และ RPT ไม่ว่าจะเป็นการออก

  เสนอขายหุ้นหรือหุ้นกู ้ตอ้งมีการรายงานการใช้เงินระดมทุนดงักล่าว

  เพืÉอใหผู้ล้งทุนทราบ 

  (ง) กรณีทีÉการดาํเนินการทีÉ เกิดขึÊ นจริงไม่เป็นไปตามแผนงานหรือ 

  ประมาณการทางการเงินทีÉคาดการณ์ไวซึ้É งแตกต่างจากทีÉได้เคย

  เปิดเผยไวต้่อผูถื้อหุน้อยา่งมีนยัสาํคญั 

 (5.4) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งติดตามความคืบหนา้ของการเขา้ทาํรายการ 

 MT และ RPT โดยพิจารณาร่วมกบัขอ้มูลตา่ง ๆ เพืÉอสอดส่องความผิดปกติ

 ในภาพรวม เพืÉอไม่ใหเ้กิดกรณีทีÉบริษทัฯ ใชก้ารเปิดเผยขอ้มูลเป็นช่องทาง

 ในการสร้างราคาหุ้นของบริษทัฯ เพืÉอประโยชนข์องกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึÉ ง 
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 ทัÊงนีÊ  หากคณะกรรมการตรวจสอบพบขอ้สงสัยวา่ กรรมการและผูบ้ริหาร

 ของบริษทัฯ อาจใชวิ้ธีการเผยแพร่ข่าวบิดเบือน ไม่ถูกตอ้ง หรือการทาํ

 ธุรกรรม MT และ RPT เพืÉอหวงัผลประโยชน์ในการสร้างราคาหุน้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบอาจตอ้งดาํเนินการใด ๆ  เพืÉอยบัย ัÊงพฤติกรรมดงักล่าว

 ของบริษทัฯ โดยเร็ว พร้อมทัÊงแจง้ขอ้เทจ็จริงให้สํานกังาน ก.ล.ต. ทราบ

 ในทนัที 

(6)  การติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ทีÉไดมี้การเปิดเผยไว ้

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งดาํเนินการ : 

 (6.1) พิจารณารายละเอียดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการใชเ้งินระดมทุน และ ขอ้มูลทีÉไดรั้บ

 จากฝ่ายจดัการเกีÉยวกบัการศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวโนม้การเติบโต

 ของอุตสาหกรรมของกิจการทีÉบริษทัฯ จะใช้เงินระดมทุนเพืÉอเขา้ลงทุน 

 ใหถี้Éถว้น 

 (6.2) ดาํเนินการใหบ้ริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในหรือกลไกในการดูแลและติดตาม

 การใชเ้งินระดมทุนอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม และเป็นไปตาม วตัถุประสงค์

 ทีÉไดมี้การเปิดเผยไว ้โดยหากมีการใชเ้งินไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคด์งักล่าว 

 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทนัที ในการนีÊ  

 คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรีบดาํเนินการแกไ้ข

 พร้อมทัÊงกาํหนดมาตรการเพืÉอยบัย ัÊงและป้องกนัไม่ให้บริษทัฯ นาํเงินทีÉได้

 จากการระดมทุนไปใชอ้ยา่งไม่เหมาะสมและผิดวตัถุประสงคซึ์Éงอาจสร้าง

 ความเสียหายต่อบริษทัฯ และ ผูถื้อหุน้ได ้

3.   สร้างความมัÉนใจในประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบภายนอก พิจารณาและเสนอแนะ

เกีÉยวกับการแต่งตัÊง การแต่งตัÊงกลบัเขา้มาใหม่ และการถอดถอนบุคคลทีÉมีความเป็นอิสระ

เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เพืÉอให้บริการตรวจสอบและบริการอืÉน  ๆทีÉนอกเหนือจากการตรวจสอบ 

และ เสนอค่าตอบแทนและเงืÉอนไขการว่าจา้งผูส้อบบญัชี ตลอดจนการเขา้ร่วมประชุมกบั

ผูส้อบบญัชีดงักล่าว โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมอยา่งนอ้ยปีละหนึÉงครัÊ ง 

4.  อนุมติัการแต่งตัÊง โยกยา้ย และเลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน 

และ อนุมติักฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายในรวมถึงการแกไ้ขเพิÉมเติม 

โดยให้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. เขา้ร่วมประชุมกบัหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน โดยไม่มีฝ่ายจดัการ

เขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละหนึÉงครัÊ ง 
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6. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์

อย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ) กบัหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน 

เพืÉอสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ทีÉกาํกบัดูแลใหส้าํเร็จลุล่วง  

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

ซึÉ งรายงานดงักล่าวจะลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ ประกอบดว้ยขอ้มูล

อยา่งนอ้ยดงัต่อไปนีÊ  

(1) ความเห็นเกีÉยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถือไดข้องรายงานทางการเงิน

ของบริษทัฯ 

(2) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(3) ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจ

ของบริษทัฯ 

(4) ความเห็นเกีÉยวกบัประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในของบริษทัฯ ทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบัการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

(5) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(6) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(7) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน 

(8) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบัติ

หนา้ทีÉตามกฎบตัร และ 

(9) ขอ้มูลอืÉนใดตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบทีÉเห็นว่าควรแจง้ให้ผูถื้อหุ้น

และผูล้งทุนทัÉวไปทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั   

8. เพืÉอกาํกบัดูแลและติดตามผลการตรวจสอบ การแกไ้ขการตรวจสอบทีÉสาํคญั และการตรวจสอบ

ทีÉไม่พึงประสงคท์ีÉสาํคญั 

9. หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บรายงานของผูส้อบบญัชี ทีÉพบพฤติการณ์อนัควรสงสัย

ของกรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลทีÉรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในระหว่างการสอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งแจง้ให้คณะกรรมการบริษทัทราบทนัทีและสอบสวนโดยไม่ชกัช้า 

โดยดาํเนินการดงัต่อไปนีÊ  

  (1) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความมีนยัสําคญัและความเสีÉยงของเรืÉองต่อบริษทัฯ 

  และ ผูล้งทุน หากกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่าพฤติการณ์อนัควรสงสัยขา้งตน้ 

  อาจกระทบกบัสิทธิของผูถื้อหุ้นอย่างมีนัยสําคญัหรือมีประเด็นทีÉผูถื้อหุ้นควรได้
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  รับทราบโดยทนัที คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเร่งดาํเนินการให้บริษทัฯ เปิดเผย

  ขอ้มูลในเบืÊองตน้ใหผู้ล้งทุนทราบโดยเร็ว 

  (2) ในกรณีทีÉพบว่ากรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ อาจมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัพฤติการณ์ขา้งตน้ 

  คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการใด  ๆเพืÉอให้มัÉนใจไดว้า่ กระบวนการตรวจสอบนัÊน

  มีความเป็นอิสระและไม่อยู่ภายใต้อาํนาจควบคุมของกลุ่มผูม้ีส่วนเกีÉยวข้องกับ

  พฤติการณ์อนัควรสงสัย 

 (3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากาํหนดมาตรการหรือแนวทางในการยบัย ัÊงพฤติการณ์ 

  อนัควรสงสัย เพืÉอบรรเทาผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนต่อทัÊงตวับริษทัฯ และ ผูถื้อหุน้โดยรวม 

  (4) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากาํหนดมาตรการในการยกระดบัระบบควบคุมภายใน

  ของบริษทัฯ เพืÉอป้องกันและป้องปรามพฤติการณ์อันควรสงสัยเพืÉอไม่ให้เกิด 

  พฤติการณ์ขา้งตน้ขึÊนอีกในอนาคต 

  (5) คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานพฤติการณ์อนัควรสงสัยในเบืÊองตน้ต่อสํานกังาน 

   ก.ล.ต. ทราบโดยทนัทีเมืÉอไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี นอกจากนีÊ  ในช่วงทีÉอยู่ระหว่าง

  การตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานความคืบหนา้ให้สาํนักงาน ก.ล.ต. 

  และ ผูส้อบบญัชี ทราบเป็นระยะ 

  (6) ภายใน śŘ วนั นับแต่วนัทีÉไดรั้บแจ้งจากผูส้อบบัญชี ให้คณะกรรมการตรวจสอบ

  รายงานผลการตรวจสอบต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. และ ผูส้อบบญัชี โดยในรายงานการตรวจสอบ

  จะมีเนืÊอหาสะทอ้นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้ (ř) - (Ŝ) ขา้งตน้ 

  (7) ภายหลงัการจดัทาํรายงานการตรวจสอบ ตามขอ้ (Ş) ขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการตรวจสอบ

  ควรรายงานความคืบหน้าของการดําเนินการตามมาตรการในการป้องกันและ 

  ป้องปรามเพืÉอยบัย ัÊงพฤติการณ์อันควรสงสัย และ การยกระดับระบบควบคุมภายใน 

  ใหส้ํานักงาน ก.ล.ต. ทราบเป็นระยะจนกวา่จะมีการดาํเนินการแลว้เสร็จ 

10. ปฏิบติัการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษทัมอบหมายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 หนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอแนะผูม้ีคุณสมบติัทีÉเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทั เพืÉอพิจารณาแต่งตัÊงเป็นกรรมการ 

2. เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเกีÉยวกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั และ

ค่าตอบแทนของกรรมการ 

3. กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการเสนอคณะกรรมการบริษทั เพืÉอพิจารณาอนุมติัการแต่งตัÊง ค่าตอบแทน 

และการเลิกจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง และการกาํหนดและตกลงร่วมกนัซึÉงแผนการปฏิบตัิงาน 

(performance package) และสัญญาสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 
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4.  ทบทวนผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดับสูง เทียบกับเป้าหมายทีÉตกลงร่วมกันไวใ้น

แผนปฏิบติังาน และการกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรับผลการปฏิบติังานประจาํปี และ 

5. ปฏิบติัหนา้ทีÉและความรับผิดชอบอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

3) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดแีละความยัÉงยืน 

 หนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและความยัÉงยืน 

1. นาํเสนอนโยบายทีÉเกีÉยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทัเพืÉอ

พิจารณาอนุมติั  

2. ใหค้าํปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทัในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการ 

3. กาํกบัดูแลใหก้ารปฏิบติัหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ

เป็นไปตามนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ 

4.  ทบทวนนโยบายทีÉเกีÉยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง และเสนอแนะ

ใหค้ณะกรรมการบริษทัปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

5. ทบทวนตารางอาํนาจอนุมติัของบริษทัฯ สําหรับคณะกรรมการบริษทั และการแกไ้ขเพิÉมเติม

ในภายหลงัเพืÉอให้เป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัฯ ระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ปฏิบติัต่าง  ๆของบริษทัฯ และกฎหมายและขอ้บงัคบัอืÉน  ๆ

ทีÉเกีÉยวขอ้ง และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณาและอนุมติั 

6. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์

อยา่งต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ) กบัฝ่ายกาํกบัดูแลจริยธรรมองคก์ร เพืÉอสนับสนุนคณะกรรมการบริษทั

ในการปฏิบติัหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแล 

7. ปฏิบติัหนา้ทีÉและความรับผิดชอบอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

4) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ความมัÉนคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และด้านการเงิน 

 หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

 และดา้นการเงิน 

1. ดูแลกรอบนโยบายความเสีÉยงและกระบวนการบริหารความเสีÉยงของบริษทัฯ รวมถึงกลยุทธ์ 

นโยบาย กฎเกณฑ์ และคู่มือการปฏิบัติงานทัÊ งหมดทีÉฝ่ายจัดการของบริษทัฯ นํามาใช้เพืÉอ

กาํหนด ประเมิน ติดตาม และเสนอแนะการบริหารความเสีÉยงองคก์ร ความเสีÉยงดา้นความ

ปลอดภยัทางไซเบอร์ และความเสีÉยงดา้นขอ้มูลส่วนบุคคลต่อคณะกรรมการบริษทั   

2. ทบทวนกรอบนโยบายความเสีÉยงและกระบวนการจดัการความเสีÉยงอยา่งสมํÉาเสมอ รวมถึง

ความเสีÉยงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร์และขอ้มูลส่วนบุคคล และนาํเสนอขอ้เสนอแนะ

เพืÉอแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษทัและกาํหนดตัวชีÊ วดัความเสีÉยงของธุรกิจของบริษทัฯ   
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3. ส่งเสริมและจดัให้มีกลยุทธ์และนโยบายความเสีÉยง โดยเพิÉมระดับการรับรู้ความเสีÉยงผ่าน

การพฒันาของกระบวนการทีÉเหมาะสมและความมุ่งมัÉนของทรัพยากร 

4. สนับสนุนการติดตามความเสีÉยงต่างๆ รวมถึงความเสีÉยงด้านความปลอดภยัทางไซเบอร์ 

และความเสีÉยงด้านขอ้มูลส่วนบุคคลทัÉวทัÊงบริษทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั

อยา่งสมํÉาเสมอ 

5. ดูแลและทบทวนการบริหารจดัการดา้นการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ซึÉงรวมถึง

การประชุมร่วมกบัฝ่ายจดัการอย่างสมํÉาเสมอ และแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของ

ฝ่ายจดัการต่อคณะกรรมการบริษทัเกีÉยวกบักลยุทธ์ทางการเงินทัÊงในระยะยาวและระยะสัÊน 

งบประมาณประจาํปีสาํหรับค่าใชจ่้ายส่วนทุนและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน การก่อหนีÊ สิน

หรือการจดัทาํสมมุติฐานในการก่อหนีÊ สินทีÉมีความสําคญั การออกตราสารทุน การได้มา

หรือจาํหน่ายไปซึÉ งสินทรัพยที์Éมีนัยสําคญั การสร้างรายได้ทีÉมีนัยสําคญั และขอ้เสนอการ

ปรับปรุงทีÉนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  

6. ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานทางการเงินของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบังบประมาณ

ของบริษทัฯ 

7. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์

อยา่งต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ) กบัฝ่ายบริหารความเสีÉยง ความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ

ขอ้มูลส่วนบุคคลเพืÉอสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบตัิหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแล 

และ 

8. ดาํเนินการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

5) คณะกรรมการบริหาร 

 หนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ทบทวนและอนุมติัแผนการผสานและการเปลีÉยนผา่นของธุรกิจ 

2. สนับสนุนการปฏิบติัหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษทัในการวางแผนและการปฏิบตัิงานทาง

การเงินและการดาํเนินงาน การกาํหนดทิศทางธุรกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และเป้าหมายทางการเงิน 

เพืÉอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั และรายงานความคืบหน้าในประเด็นดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการบริษทัเป็นระยะๆ 

3. ติดตามการดาํเนินการตามแผนบูรณาการการควบรวมกิจการ 

4. ดูแลและบริหารจดัการการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษทั 

5. ปฏิบติัหนา้ทีÉและความรับผิดชอบอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษทัจะมอบหมาย 
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7.3.2 รายชืÉอของคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง ś ปี ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการอิสระ จาํนวน 3 คน และมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน ทีÉมี

ความรู้ และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน  

โดยมีรายนามดงัต่อไปนีÊ  

 รายนาม  ตาํแหน่ง  

1. นายกลินท ์ สารสิน* ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. นางกมลวรรณ  วิปุลากร* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

3. นางปรารถนา  มงคลกุล* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

หมายเหต:ุ  * นายกลินท์ สารสิน นางกมลวรรณ วิปุลากร และ นางปรารถนา มงคลกุล เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

ของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดเกีÉยวกบัคุณวฒุิการศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน ตามทีÉปรากฏในเอกสารแนบ 1  

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการ  

4 คน เป็นกรรมการอิสระ Ś คน และกรรมการ 2 คน โดยมีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ โดยมีรายนามดงัต่อไปนีÊ  

รายนาม ตาํแหน่ง  

1. นางกมลวรรณ  วิปุลากร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

                                                                                 กรรมการอิสระ 

2. ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  

 กรรมการอิสระ 

3. นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

4. นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดแีละความยัÉงยืน 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและความยัÉงยนื ประกอบดว้ย กรรมการ

จาํนวน 6 คนเป็นกรรมการอิสระ Ś คน และกรรมการ Ŝ คน โดยมีประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและ

ความยัÉงยืนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีรายนามดงัต่อไปนีÊ  
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รายนาม  ตาํแหน่ง  

1. ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์  ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและ 

  ความยัÉงยนื / กรรมการอิสระ 

2. นางปรารถนา  มงคลกุล  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและความยัÉงยืน /  

  กรรมการอิสระ  

3. นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและความยัÉงยืน  

4. นายณฐัวุฒิ  อมรววิฒัน์  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและความยัÉงยืน  

5. นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวิค  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและความยัÉงยืน  

6. นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด์  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและความยัÉงยืน  

 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ความมัÉนคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และด้านการเงนิ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ŚŝŞŞ คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ 

ดา้นการเงิน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จาํนวน ř คน กรรมการ จาํนวน Ŝ คน และ ผูบ้ริหารจาํนวน ř คน 

โดยมีรายนามดงัต่อไปนีÊ  

รายนาม  ตาํแหน่ง  

1. นายศุภชยั  เจียรวนนท ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  

    ความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

2. นายกลินท ์ สารสิน  กรรมการบริหารความเสีÉยง ความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน / กรรมการอิสระ 

3. นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ กรรมการบริหารความเสีÉยง ความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน  

4. นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวคิ กรรมการบริหารความเสีÉยง ความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน  

5. นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด์  กรรมการบริหารความเสีÉยง ความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน  

6. นายประสูน ซินฮห์ะ กรรมการบริหารความเสีÉยง ความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน 

  

 

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชัѷน จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นทีѷ 2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มูลสําคัญเกีѷยวกับคณะกรรมการ หัวขอ้ทีѷ 7 - หนา้ 18 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อืѷน ๆ   
  
 

 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร มีรายนามดงัต่อไปนีÊ  

1. นายเพตเตอร์ บอเร่ เฟอร์เบิร์ค ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

3. นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวคิ กรรมการบริหาร 

4. นายณฐัวุฒิ  อมรวิวฒัน์ กรรมการบริหาร 

5. นายมนสัส์  มานะวุฒิเวช กรรมการบริหาร 

6. นายชารัด  เมห์โรทรา กรรมการบริหาร 

อาํนาจหน้าทีÉของประธานคณะผู้บริหาร 

ประธานคณะผูบ้ริหารเป็นตาํแหน่งทางการบริหารสูงสุดของบริษทัฯ และ เป็นตาํแหน่งทีÉไดรั้บการ

แต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบริษทั  

 อาํนาจหนา้ทีÉของประธานคณะผูบ้ริหาร มีดงัต่อไปนีÊ   

 ประธานคณะผูบ้ริหารมีหนา้ทีÉและความรับผิดชอบในการบริหารงานประจาํวนัของบริษทัฯ 

ซึÉ งปฏิบติัตามแนวทางและคาํแนะนําตามทีÉคณะกรรมการบริษทักาํหนด รวมถึงการปฏิบติั

ตามกฎเกณฑ์และเอกสารกาํกับดูแล โดยทีÉประธานคณะผูบ้ริหารเป็นผูต้ดัสินใจในทุกเรืÉ อง 

ทีÉไมไ่ดอ้ยูภ่ายใตอ้าํนาจของคณะกรรมการบริษทัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั หรือคาํสัÉงหรือการ

ตดัสินใจอืÉนๆ ทีÉจะตอ้งดาํเนินการโดยคณะกรรมการบริษทั ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้ง

ดาํเนินการตามสมควร เพืÉอให้มัÉนใจว่า บริษทัฯ ดาํเนินการและพฒันาธุรกิจตามกฎหมาย 

ทีÉบังคับใช้ ข ้อบังคับของบริษัทฯ เรืÉ องทีÉอนุมัติโดยมติของทีÉประชุมผูถ้ือหุ้น และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนเอกสารกาํกบัดูแล ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบ

ในการจดัการบริษทัและบุคลากรทีÉเกีÉยวข้องในลกัษณะทีÉสอดคลอ้งกับทิศทางการดาํเนิน

ธุรกิจของคณะกรรมการบริษทั 

 ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งมัÉนใจว่า บริษทัฯ ยึดมัÉนในหลกัการทีÉเป็นทีÉยอมรับโดยทัÉวไป

สําหรับการกาํกับดูแลและการควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

(“การกาํกบัดูแลกิจการ”) รวมถึงเอกสารกาํกบัดูแล ขอ้บงัคบั และ กฎระเบียบ และ หลกัการ

กาํกบัดูแลกิจการของประเทศไทยทีÉออกโดยหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง นอกจากนีÊ  ประธานคณะ

ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัตามมาตรฐานดงักล่าวในการทาํงานและการตดัสินใจ 
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 ประธานคณะผูบ้ริหารมีหน้าทีÉติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัการสําคัญของ

บริษทัฯ และพนักงาน ตามทีÉระบุไวใ้นเอกสารกาํกบัดูแล โดยเฉพาะอย่างยิÉงจะตอ้งจดัการให้

มัÉนใจไดว้า่มีมาตรการทีÉเพียงพอเพืÉอให้สอดคลอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัÉนของบริษทัฯ 

 การปฏิบติังานในดา้นตา่งๆ ของประธานคณะผูบ้ริหาร มีดงันีÊ  

ดา้นการดาํเนินงานและการเงิน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารพิจารณาอนุมติัและกาํกบัดูแลงบประมาณและแผนธุรกิจและ

ธุรกรรมใด ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิÉงความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง ความเสีÉยง

ของคู่สัญญา ความเสีÉ ยงจากอัตราดอกเบีÊ ย และความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยน 

นอกจากนีÊ  ประธานคณะผูบ้ริหารจะดูแลการพฒันาระบบการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม

เกีÉยวกบัการรายงานทางการเงิน (“ICFR”) เพืÉอให้แน่ใจว่าไดด้าํเนินการเป็นไปตาม

วตัถุประสงค์ทีÉกาํหนดไวส้ําหรับบริษทัฯ และเป็นไปตามข้อกาํหนดทางกฎหมาย 

ตลอดจนเอกสารกํากับดูแล ประธานคณะผูบ้ริหารจะดาํเนินการควบคุมทีÉจาํเป็น

สําหรับบญัชีของบริษทัฯ และการบริหารเงินทุน และจะตอ้งจดัการให้แน่ใจวา่บญัชี

ของบริษทัฯ จดัทาํขึÊนตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั และการจดับริหารเงินทุน

เป็นทีÉน่าพอใจ ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งเตรียมเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

และ/หรือ คาํยืนยนัทีÉเกีÉยวขอ้งกบั ICFR เพืÉอจดัทาํงบการเงินและการรับรองเกีÉยวกบั

ความน่าเชืÉอถือเป็นประจาํทุกปีหรือมากกว่านัÊน 

ดา้นการบริหารความเสีÉยงทางธุรกิจ 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการให้มัÉนใจว่ามีการดาํเนินการบริหารความเสีÉยง

ภายในองคก์รโดยมีการระบุและจดัการกบัความเสีÉยงทางธุรกิจทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัฯ 

ในเชิงรุกทัÊงความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ ด้านการดาํเนินงาน และด้านกฎหมายซึÉ งจะต้อง

นาํมาพิจารณา 

-  ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งรับทราบขอ้มูลเกีÉยวกบัความเสีÉยงทีÉสาํคญัทีÉสุดสาํหรับองค์กร 

และติดตามว่า บริษทัฯ ไดม้ีการบริหารจดัการให้อยู่ในระดบัความเสีÉยงตามทีÉได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และจะตอ้งนาํส่งรายงานความเสีÉยงอย่างน้อย 

ปีละ 2 ครัÊ ง ต่อคณะกรรมการบริษทั โดยสรุปความเสีÉยงทีÉสําคญั ผูบ้ริหารจดัการความเสีÉยง 

และการบริหารจดัการต่อความเสีÉยงดงักล่าว นอกจากนีÊ  ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้ง

รายงานความเสีÉยงทีÉเกิดขึÊนใหมต่่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั 
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 รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงหมดทีÉเกีÉยวกับการ 

ทาํธุรกรรมกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั และขอ้ตกลงระหว่างบริษทัฯ กบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนันัÊน

จดัทาํขึÊนเป็นลายลกัษณ์อกัษรและดาํเนินการบนพืÊนฐานขอ้ตกลงการคา้ทัÉวไป (Arm's 

Length) เพืÉอให้การทาํธุรกรรม “รายการทีÉ เกีÉยวโยงกัน” และ “ข้อตกลงการค้าทัÉวไป” 

เป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและประกาศของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการให้แน่ใจวา่  การทาํธุรกรรมกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัทัÊงหมด

ทีÉตอ้งไดรั้บการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัตามอาํนาจอนุมติั ("Authority Matrix") 

และ/หรือ ตามทีÉกฎหมายกาํหนด ไดรั้บการอนุมติัอยา่งถูกตอ้ง ประธานคณะผูบ้ริหาร

จะตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึÊนและ

จะตอ้งกาํหนดและรักษาขัÊนตอนทีÉเพียงพอสาํหรับการจดัการและสอบทานการทาํ

ธุรกรรมกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั และติดตามวา่ไดด้าํเนินการตามหลกัการทีÉกาํหนด

โดยคณะกรรมการบริษทั และ ตามกฎหมาย ตลอดจนกฎเกณฑที์ÉเกีÉยวขอ้ง 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งตรวจสอบให้แน่ใจว่า บริษทัฯ เก็บบนัทึกการทาํธุรกรรม

กบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัทัÊงหมด 

 การซืÊอขายโดยใชข้อ้มูลภายใน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารตอ้งจดัการให้แน่ใจว่า บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ย

การซืÊอขายหลกัทรัพยโ์ดยใช้ขอ้มูลภายในทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงหมด รวมถึงหน้าทีÉในการ

รักษาความลบั รายชืÉอบุคคลทีÉรับรู้ขอ้มูลภายใน และขอ้ห้ามในการซืÊอขาย 

 กลยทุธ ์

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะเสนอแผนกลยุทธ์ของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทั 

เพืÉอขออนุมติัและเสนอมติในเรืÉองทีÉมีความสําคญัเชิงกลยุทธ์ของบริษทัฯ ซึÉ งรวมถึง

กระบวนการทางกลยุทธ์ทีÉชดัเจนในการพิจารณาโดยคาํนึงถึงความเสีÉยงทางธุรกิจ 

ทีÉสาํคญัทัÊงหมด  

 การควบคุมภายใน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการใหแ้น่ใจว่า บริษทัฯ มีการควบคุมภายในทีÉเพียงพอ 

และเหมาะสม และระบบการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึÉงของการดาํเนินงานและขัÊนตอน

ของบริษทัฯ เพืÉอดูแลการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปกป้อง

ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ มีความน่าเชืÉอถือของการรายงานทางการเงินภายในและภายนอก 

และการปฏิบติัตามเอกสารกาํกบัดูแลและกฎหมาย ตลอดจนขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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 การมีส่วนร่วมของพนกังาน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารมีหนา้ทีÉรับผิดชอบในการจดัให้มีการเจรจาและความร่วมมือ

กับพนักงานหรือตวัแทนพนักงานในระดับทีÉเหมาะสม เพืÉอให้มัÉนใจว่าพนักงาน

ไดรั้บประสบการณ์ และมีความเขา้ใจเกีÉยวกบัการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

ความรับผิดชอบต่อบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  

- ประธานคณะผูบ้ริหารตอ้งจดัการส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย และมีอาํนาจเรียกประชุม

ผูถื้อหุ้นและเป็นตวัแทนของบริษทัฯ (หรือแต่งตัÊงผูแ้ทน) ในการประชุมผูถื้อหุน้ของ

บริษทัย่อย รวมถึงการลงคะแนนเสียงตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งติดตามการพฒันาธุรกิจ สถานะ และการดาํเนินงานเพืÉอ

ผลกาํไรของบริษทัย่อย ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการให้แน่ใจว่าไดน้าํระเบียบ

ปฏิบตัิไปปรับใชส้ําหรับคณะกรรมการในบริษทัย่อยและสําหรับกรรมการผูจ้ดัการ

ของบริษทัยอ่ยดงักล่าว  

- ประธานคณะผูบ้ริหารหรือผูบ้ริหารคนอืÉนๆ ทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงจากประธานคณะผูบ้ริหาร

จะต้องมีตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการในบริษทัย่อยทีÉบริษทัฯ ถือหุ้นโดยตรง  

ในกรณีทีÉประธานคณะผูบ้ริหารเห็นสมควรอาจแต่งตัÊงบุคคลอืÉนให้ดาํรงตาํแหน่ง 

ในคณะกรรมการบริษทัยอ่ยนัÊนได ้

 ความเสีÉยงดา้นความปลอดภยัของธุรกิจ 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งดูแลว่าความเสีÉยงด้านความปลอดภยัของธุรกิจไดรั้บ

การจดัการตามความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพืÉอใหแ้น่ใจว่ามีการปกป้องขอ้มูล

และทรัพยสิ์นอืÉนๆโดยประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งนาํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษทัอย่างน้อยปีละครัÊ ง พร้อมรายงานภาพรวมขององค์กรความมัÉนคงทางธุรกิจ 

ภาพความเสีÉยงดา้นความปลอดภยัของธุรกิจ และแนวทางบรรเทาผลกระทบทีÉนาํไปใช้

ปฏิบติัทัÊงหมด 

 สุขภาพ ความปลอดภยั และความมัÉนคงของบุคลากร (HSSE)  

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการให้แน่ใจว่า บริษทัฯ มีขัÊนตอนทีÉเพียงพอ สําหรับ

การควบคุมความเสีÉ ยง HSSE ทัÊ งหมด โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

แต่ละครัÊ ง ประธานคณะผูบ้ริหารจะรายงานเหตุการณ์สําคัญและสถิติทีÉเกีÉยวข้อง 

นอกจากนีÊ  จะตอ้งดาํเนินการทบทวนการจัดการ HSSE และนําเสนอรายงานสรุป 

ต่อคณะกรรมการบริษทัปีละครัÊ ง 
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 การจดัการและการรายงานการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนด 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งบริหารจดัการรวมถึงการลงโทษ กรณีมีการไม่ปฏิบติั

ตามเอกสารกาํกบัดูแล กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัทีÉบงัคบัใชต้่อพนกังานของบริษทัฯ 

ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการไม่ปฏิบติัตามข้อกาํหนดทีÉมีนัยสําคญัต่อ

คณะกรรมการบริษทัซึÉงรวมถึงผลการสอบสวนกรณีดงักล่าว 

 ความยัÉงยนืของห่วงโซ่อปุทาน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการให้แน่ใจว่า บริษทัฯ มีทรัพยากรและขัÊนตอน 

ทีÉจาํเป็น เพืÉอควบคุมความเสีÉยงในห่วงโซ่อุปทานอย่างเพียงพอ ประธานคณะผูบ้ริหาร

จะต้องจัดทาํและนําเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างน้อยปีละสองครัÊ ง 

โดยสรุปประเด็นและเหตุการณ์ทีÉสําคญัของกิจกรรมความยัÉงยืนของห่วงโซ่อุปทาน 

โดยรายงานตอ้งเนน้ถึงความทา้ทายในปัจจุบนัหรือทีÉสามารถคาดการณ์ไดที้ÉเกีÉยวขอ้ง

กบัประเด็นนีÊ  

 ความเสีÉยงจากการคอร์รัปชัÉน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งดาํเนินการตามขัÊนตอนทีÉเพียงพอเพืÉอป้องกันไม่ให้

บริษทัฯ เขา้ไปเกีÉยวขอ้งกบัการคอร์รัปชัÉน และจะตอ้งดาํเนินการทบทวนความเสีÉยง

ทีÉเกีÉยวกับขัÊนตอนดงักล่าวเป็นประจาํทุกปี และทาํให้แน่ใจว่าจุดอ่อนทีÉอาจเกิดขึÊน

ไดรั้บการแกไ้ข โดยจะนาํเสนอผลการตรวจสอบนีÊ ต่อคณะกรรมการบริษทั 

 การปฏิบติัตามกฎหมายการแข่งขนั 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะต้องดาํเนินการตามขัÊนตอนทีÉเพียงพอเพืÉอป้องกันไม่ให้

บริษทัฯ เขา้ไปเกีÉยวขอ้งกบัการละเมิดกฎหมายการแข่งขนั โดยจะตอ้งดาํเนินการทบทวน

ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวกบัขัÊนตอนเหล่านีÊ เป็นประจาํทุกปี และทาํให้แน่ใจว่าจุดอ่อนทีÉอาจ

เกิดขึÊนไดรั้บการแกไ้ข โดยจะนาํเสนอผลการตรวจสอบนีÊต่อคณะกรรมการบริษทั 

7.4 ข้อมูลเกีÉยวกบัผู้บริหาร 

7.4.1 รายชืÉอและตําแหน่งของผู้บริหาร 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 256Ş ผูบ้ริหารř/ของบริษทัฯ มีจาํนวน 13 คน ดงัมีรายนามต่อไปนีÊ  

รายนาม ตาํแหน่ง 

1. นายมนสัส์  มานะวุฒิเวช ประธานคณะผูบ้ริหาร 

2.  นายชารัด เมห์โรทรา รองประธานคณะผูบ้ริหาร 

3.  นายนกุล เซห์กลั หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) 

4.  นางสาวยภุา ลีวงศเ์จริญ หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) 
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รายนาม ตาํแหน่ง 

5.  นายเอกราช ปัญจวีณิน หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นดิจิทลั 

6. นางสาวศรินทร์รา วงศศ์ุภลกัษณ์ หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรัพยากรบุคคล 

7.  นายฟริดทจอฟ  รัสเทน หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรานส์ฟอร์มเมชัÉน 

8.  นายจกัรกฤษณ์  อุไรรัตน์ (รักษาการ) หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกิจการองคก์ร 

9. นายฐานพล  มานะวุฒิเวช  หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการตลาด 

10.  นายอมาเรช คูมาร์ หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการขาย 

11. นายพิชิต   ธนัโยดม  หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกลุ่มธุรกิจองคก์ร 

12.  นายประเทศ ตนักุรานนัท ์ หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นเทคโนโลยี 

13.  นางสาวทิพยรัตน์ แกว้ศรีงาม หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการจดัการระดบัภูมิภาค 
หมายเหตุ: 1/ “ผู ้บริหาร” ในหัวข้อนีÊ  มีความหมายตามทีÉกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึÉ งหมายถึง  

ประธานคณะผูบ้ริหาร ผูด้ํารงตาํแหน่งระดับบริหารสีÉรายแรกนับต่อจากประธานคณะผูบ้ริหารลงมา และผูซึ้É งดาํรงตาํแหน่ง
เทียบเท่ากับผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารรายทีÉสีÉทุกราย และ ให้หมายความรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี
หรือการเงินทีÉเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึÊนไปหรือเทียบเท่า 

ทัÊงนีÊ  ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกท่าน  เป็นผูมี้คุณสมบติัครบถว้นตามทีÉกฎหมายกาํหนดไม่มีลกัษณะ

ตอ้งห้ามตามกฎหมาย และ ไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้มูลความรู้ความชาํนาญ ทกัษะ ประสบการณ์ของผูบ้ริหารเปิดเผยในเอกสารแนบ 1 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประธานคณะผู้บริหารและผู้บริหาร 

 การพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนประธานคณะผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 

ประธานคณะผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร โดยสะทอ้นภาระหน้าทีÉและความรับผิดชอบของประธานคณะผูบ้ริหาร

และผูบ้ริหารแต่ละคน และเป็นอตัราทีÉเหมาะสมโดยศึกษาเทียบเคียงกบัธุรกิจประเภทเดียวกนั โดยคาํนึงถึง 

ผลการปฏิบติังานทางการเงิน ผลงานเกีÉยวกบัการปฏิบติัตามวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว ซึÉ งโครงสร้าง

ค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารและผู ้บริหารจะประกอบด้วยค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน 

ค่าตอบแทนระยะสัÊน เช่น ผลตอบแทนการปฏิบติังานจ่ายเป็นรายปี ค่าตอบแทนระยะยาว เช่น โครงการ EJIP 

และ ค่าตอบแทนอืÉนๆ ไดแ้ก่ เงินกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ ซึÉงค่าตอบแทนดงักล่าว ไดผ่้านการพิจารณากลัÉนกรอง

จากคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษทั วา่มีความสมเหตุสมผล และเหมาะสมแก่

ขนาดของธุรกิจในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั  

7.4.3 จํานวนค่าตอบแทนรวมของประธานคณะผู้บริหารและผู้บริหารทีÉได้รับจากบริษัทฯ และ บริษัทย่อย 

(1)  ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน 

 ตัÊงแต่วนัทีÉ ř มีนาคม - śř ธันวาคม ŚŝŞŞ ค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร  

รวมเป็นเงินทัÊ งสิÊน จ ํานวน 290.33 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน 

ผลตอบแทนการปฏิบติังาน และ ผลประโยชน์อืÉน  ๆ
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(2) ค่าตอบแทนอืÉน 

 เงินกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ 

 บริษทัฯ ได้จดัให้มีกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพให้แก่ประธานคณะผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร โดย

บริษทัฯ ได้สมทบในอตัราร้อยละ 3 - 7 ของเงินเดือนตัÊงแต่วนัทีÉ 1 มีนาคม - 31 ธันวาคม 2566  

บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชีพสําหรับประธานคณะผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร 

รวมทัÊงสิÊน จาํนวน 8.42 ลา้นบาท 

โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้งและลูกจา้ง ปี 2566 - 2569 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้ีโครงการ EJIP เพืÉอเป็นแรงจูงใจแก่ผูบ้ริหารในการปฏิบติังาน และ  

ร่วมทาํงานกบับริษทัฯ ในระยะยาว โดยมีระยะเวลาของโครงการ 3 ปี เริÉมตัÊงแต่วนัทีÉ  

1 กรกฎาคม 2566 สิÊนสุดวนัทีÉ 30 มิถุนายน 2569   

ผูบ้ริหารทีÉมีสิทธิเขา้ร่วมโครงการ EJIP  

1.  พนกังานในระดบัผูบ้ริหารของบริษทั ทรู คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั (มหาชน)  

ระดบัประธานคณะผูบ้ริหาร (CEO) รองประธานคณะผูบ้ริหาร (DCEO) และ  

หัวหนา้คณะผูบ้ริหาร (Chief of (…) Officer) หรือเทียบเท่าทีÉมีอายงุานไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี 

นบัถึงวนัทีÉเริÉมจ่ายสะสม 

2. พนกังานในระดบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ ระดบัหวัหนา้สายงาน (Head of (…) Division) 

หรือเทียบเท่า ทีÉมีอายงุานไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี นบัถึงวนัทีÉเริÉมจ่ายสะสม  

บริษทัฯ จะหกัเงินเดือนผูท้ีÉมีสิทธิและสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการตามความจาํนงของพนกังาน 

ทีÉสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการเป็นประจาํทุกเดือนจนครบกาํหนดระยะเวลาจ่ายเงินสะสม ดงันีÊ  

1.  บริษทัฯ จะหกัเงินเดือนพนกังานในระดบัประธานคณะผูบ้ริหาร (CEO)  

รองประธานคณะผูบ้ริหาร (DCEO) และ หวัหนา้คณะผูบ้ริหาร (Chief of (…) Officer) 

หรือเทียบเท่า ทีÉเขา้ร่วมโครงการ ในอตัราร้อยละ řŘ จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

และบริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบให้ในอตัราร้อยละ řŘ จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

2.  บริษทัฯ จะหกัเงินเดือนพนกังานในระดบัหัวหนา้สายงาน (Head of (…) Division) 

หรือเทียบเท่า ทีÉเขา้ร่วมโครงการในอตัราร้อยละ ŝ จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

และบริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบใหใ้นอตัราร้อยละ ŝ จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

ในปี 2566 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบทัÊงสิÊน จาํนวน 8.07 ลา้นบาท 
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7.5 ข้อมูลเกีÉยวกบัพนักงาน 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ มีพนักงานทัÊงหมด 4,413 คน โดยค่าตอบแทนพนักงาน รวมทัÊงสิÊน 

5,397.39 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าแรง เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เงินสมทบกองทุน

สํารองเลีÊ ยงชีพและอืÉน ๆ นอกจากนีÊ  บริษทัย่อยไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลกัษณะเดียวกันกับ

บริษทัฯ รวม 4,128.86 ลา้นบาท 

ทัÊงนีÊ  บริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสํารองเลีÊยงชีพของบริษทัฯ รับปฏิบติั

ตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสําหรับผูล้งทุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) และ

เนืÉองจากกองทุนสํารองเลีÊยงชีพถือเป็นกองทุนการออมเพืÉอการเกษียณอายุของพนกังาน บริษทัฯ จึงสนบัสนุน

ใหค้ณะกรรมการกองทุนสํารองเลีÊยงชีพคดัเลือกผูจ้ดัการกองทุนทีÉรับปฏิบติัตาม I Code และ บริหารการลงทุน

อย่างรับผิดชอบโดยคํานึงถึงปัจจัยสิÉ งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and 

Governance: “ESG”) มีการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เนืÉองจากเป็นแนวทางการลงทุน

ทีÉนาํไปสู่ประโยชน์ทีÉดีทีÉสุดของสมาชิกกองทุนซึÉงก็คือ พนกังานของบริษทัฯ ในระยะยาวได ้

จํานวนพนักงานของบริษัทฯ และ บริษทัย่อย ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 แบ่งแยกตามกลุ่มงานมีดังนีÊ 

กลุ่มงาน จํานวนพนักงานของบริษัทฯ 
(คน) 

จํานวนพนักงานของบริษัทย่อย 
(คน) 

พนกังานในระดบับริหาร 629 507 

เทคโนโลยแีละปฏิบตัิการโครงข่าย 845 1,724 

การขายและการตลาด 1,730 3,836 

บริการลูกคา้และบาํรุงรักษา 431 1 

วิชาชีพ (การเงิน บญัชี กฎหมาย บุคคล) 479 133 

สนบัสนุน 299 163 

รวมพนักงาน 4,413 6,364 

การเปลีÉยนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญในช่วง 3 ปีทีÉผ่านมา 

 กลุ่มทรู (หลงัการควบบริษทั เมืÉอวนัทีÉ 1 มีนาคม 2566) มีการปรับรูปแบบการดาํเนินธุรกิจซึÉงใช้

บริการจากภายนอกมากขึÊน 

ข้อมูลเกีÉยวกบัการจัดให้มีกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 
 มี/ไม่มี จํานวนพนักงาน 

ทีÉเข้าร่วม 
(คน) 

สัดส่วนพนักงานทีÉเข้าร่วมต่อ 
จํานวนพนักงานทัÊงหมด 

(%) 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั (มหาชน) มี 2,001 45% 

บริษทัยอ่ยในประเทศไทย มี 3,882 61% 

ทีÉมา : บริษทัฯ 
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7.6 ข้อมูลสําคัญอืÉนๆ 

7.6.1  ผู้ทีÉได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท 

 และ หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ผูท้ีÉไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี 

นางรักษอร ตนัติเวสส ทาํหน้าทีÉควบคุมดูแลการทาํบญัชีของบริษทัฯโดยมีคุณสมบติัครบถว้น 

ตามทีÉสาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด ทัÊงนีÊ  บริษทัฯไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทีÉสาํคญัของสมุห์บญัชีไวใ้นเอกสารแนบ 1 

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัÊงนางรังสินี  สุจริตสัญชัย ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั เมืÉอวนัทีÉ  

1 มีนาคม 2566 เพืÉอให้เป็นไปตามทีÉกาํหนดในพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม ทัÊงนีÊ  บริษทัฯไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทีÉสาํคญัของเลขานุการบริษทั ไวใ้นเอกสารแนบ 1 

หัวหนา้ตรวจสอบภายใน 

นางสาววรัญญา  ชืÉนพิทยาธร ดาํรงตาํแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ โดยไดรั้บการ

แต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ตัÊงแต่ วนัทีÉ 1 มีนาคม 2566 

รายละเอียดเกีÉยวกับคุณวุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์การทาํงานของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ดงัทีÉปรากฏในเอกสารแนบ 3 

7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

  หวัหนา้งานนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ คือ นางสาวนอรีน คูอายมั ทัÊงนีÊ  ผูล้งทุนสามารถ

ติดตอ่ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดที้Éหมายเลขโทรศพัท ์(662) 858-2515 หรือ ผ่านช่องทาง e-mail address : 

ir_office@truecorp.co.th หรือ Line official account of True IR (Line QR Code) หรือ ทางไปรษณีย์

ลงทะเบียนมายงัฝ่ายนกัลงทนุสัมพนัธ์ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั (มหาชน) ทีÉอยู ่เลขทีÉ 18 อาคารทรู 

ทาวเวอร์ ชัÊน 20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10310 
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7.6.3 ค่าตอบแทนทีÉจ่ายให้แก่สํานกังานทีÉผู้สอบบญัชีสังกัด 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ สํานกังานทีÉผูส้อบบญัชีสังกดั 

ประจาํปี 2566 รวมจาํนวน 35.83 ลา้นบาท โดยไดจ่้ายในรอบปีบญัชี 2566 จาํนวนเงิน 18.61 ลา้นบาท 

และ ทีÉเหลืออีกจาํนวน 17.22 ลา้นบาท จะจ่ายในปีถดัไป ซึÉงประกอบดว้ย 

- ค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ ประจาํปี 2566 จาํนวน 7.70 ลา้นบาท ซึÉงไดจ่้ายไป 

ในรอบปี 2566 จาํนวน 6.45 ลา้นบาท และจะจ่ายในปีถดัไปอีกจาํนวน 1.25 ลา้นบาท 

- ค่าสอบบญัชีของบริษทัย่อย ประจาํปี 2566 รวมจาํนวน 28.13 ลา้นบาท  

ซึÉงไดจ่้ายไปในรอบปี 2566 จาํนวน 12.16 ลา้นบาท และจะจ่ายในปีถดัไปอกี

จาํนวน 15.97 ลา้นบาท 

2) ค่าบริการอืÉน (non-audit fee) 

สาํนกังานสอบบญัชีทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงจากบริษทัฯ ไดใ้ห้บริการอืÉนๆ ทีÉนอกเหนือจาก

การตรวจสอบบญัชีแก่บริษทัฯ และบริษทัย่อย ซึÉงไดแ้ก่ การตรวจสอบตามวิธีการทีÉตกลงร่วมกนั 

และการใหค้าํปรึกษาดา้นภาษีและอืÉนๆ ในระหวา่งปี 2566 มีค่าตอบแทนเป็นจาํนวนเงิน 

12.14 ลา้นบาท ในจาํนวนนีÊ  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะจ่ายในปีถดัไป จาํนวน 12.14 ลา้นบาท 

 


