
�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ Ͳ ϮϬϭϴ ϭϰϵ

�EE�y͗��D�:KZ��z��Z�/E�/��Ed

WƌŝŵĂƌǇ��ŐĞŶĐǇ͗ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

^ƵƉƉŽƌƚ��ŐĞŶĐŝĞƐ͗ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
�ůů�ŽƚŚĞƌ��ŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ

dŚĞ��ŝƚǇ�ƵƐĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉůǇ�ƵƉŽŶ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�dŚĞƐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂƌĞ ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
͞ĐǇďĞƌƐƉĂĐĞ͟�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐĂƵƐĞ͕�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘͟�
�ǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĚŝƐĂďůĞ�ĐŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ƌĞůĞĂƐĞ�ŶŽŶͲĚŝƐĐůŽƐĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƵŶŬŶŽǁŶ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŵŽŶŐ ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘

WƵƌƉŽƐĞ

dŚŝƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶŶĞǆ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ͕ ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ͕�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘

WŽůŝĐŝĞƐ

x dŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ��ŝƚǇ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�dŚĞǇ ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�ĚĞƚĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘

x �ůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ŝƚǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

x �ůů��ŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĞůǇ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ Žƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŽĨ
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�

0DUFK����������$JHQGD�3DFNHW��3DJH�����RI����



�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ Ͳ ϮϬϭϴ ϭϱϬ

ƌĂƉŝĚůǇ�ĚĞƚĞĐƚ͕�ŝƐŽůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐǇďĞƌ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�
ĐƌŝƚŝĐĂů�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĨĂŝů͘

WůĂŶŶŝŶŐ��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ

x dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĐǇďĞƌ ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͬŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƵƐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘

x dŚĞ��ŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƌƐ�ŽŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƵƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�
ƐŽĐŝĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͬŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘

x DĂũŽƌ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ͘
x DĂũŽƌ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůͬŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�

ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ͘
x �ǇďĞƌ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ�

ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘
x ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐĂƵƐĞ͕�ŵĂũŽƌ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�

ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƌĞǀĞĂů�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘

x /ŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů͘
x �ůŽƐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�

ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�E'KƐ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘

�ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

x dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů��ŝƚǇ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͗
R sŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ
R &ŝůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ
R tŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ
R ^ĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŝůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ
R ZŽƵƚĞƌƐ͕�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͕�ŐĂƚĞǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ĨŝƌĞǁĂůůƐ
R �ƵƐŝŶĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ
R '/^�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
R �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ŶĞƚǁŽƌŬƐ

x /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗
R ^ŽĨƚǁĂƌĞͬŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
R WƌŝŶƚͬĐŽƉŝĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
R ^ŽĨƚǁĂƌĞͬĚĂƚĂďĂƐĞ�ŚŽƐƚŝŶŐ
R EĞƚǁŽƌŬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ
R /ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
R WŚŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

x /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘

x /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƉůĂŶƐ͘

0DUFK����������$JHQGD�3DFNHW��3DJH�����RI����



�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ Ͳ ϮϬϭϴ ϭϱϭ

x /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ďĂƐĞƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƉůĂŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ��ŝƚǇ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘

x /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ͕�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘

x /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŶŽŶͲĚŝƐĐůŽƐĂďůĞ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ͘

x /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƵƚŝůŝǌĞƐ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

x �ůů�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

x ^ĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ͗
R ^ƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�����ĂŶĚ�ŬĞǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌƐ͘
R WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ͕�ŝƐŽůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�

ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͘
x ^ĞƌǀĞ�ĂƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐǇďĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�

ƚŽ͗
R tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�&ƵƐŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ
R DƵůƚŝͲ^ƚĂƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ��ĞŶƚĞƌ�;D^Ͳ/�^��Ϳ
R tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ǇďĞƌ�hŶŝĨŝĞĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�'ƌŽƵƉ�;h�'Ϳ
R ,ĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ
R �ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǀĞŶĚŽƌƐ
R �ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚĞĂŵƐ�;ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚͿ
R 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ďƌĞĞĐŚ

�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

x ^ĞƌǀĞ�ĂƐ�ůĞĂĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƌƐ͘
R DĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ����͘
R �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ďƌŝĞĨŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌƐ͕�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘
R �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘
x ^ĞƌǀĞ�ĂƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ŝƐ�

ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗
R KƚŚĞƌ��ŝƚǇ����Ɛͬ�K�Ɛ
R <ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ
R ^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ
R tĂƐŚŝŶŐ�^ƚĂƚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ
R WƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ����Ɛͬ�K�Ɛ

x �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ͕�ĨŽƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚͬŽƌ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞ͘
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�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ Ͳ ϮϬϭϴ ϭϱϮ

�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
x ^ĞƌǀĞ�ĂƐ�ůĞĂĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�

�ŝƚǇ͛Ɛ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͘
R WƌŽǀŝĚĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ����͘
R �ŽŶĚƵĐƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘
R ^ĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�

ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗
� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�&ƵƐŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ
� &�/�:ŽŝŶƚ��ǇďĞƌ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�;�d&Ϳ
� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�WĂƚƌŽů�,ŝŐŚ�dĞĐŚ��ƌŝŵĞƐ�hŶŝƚĞĚ�;t^W�,d�hͿ
� KƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�Žƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ

�ůů��ŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ

x WƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ����͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘
x /ŵƉůĞŵĞŶƚ��ŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƉůĂŶƐ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘
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