
6KRUHOLQH�&RPSUHKHQVLYH (PHUJHQF\�0DQDJHPHQW�3ODQ��&(03�
&\EHU�$WWDFN�$QQH[

�^&��KKZ�/E�dKZ͗ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�DĂŶĂŐĞƌ

>�����'�E�/�^͗ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

^hWWKZd��'�E�/�^͗ ^ŚŽƌĞůŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
�ůů��ŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ
<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘Ϭϭ WƵƌƉŽƐĞ

;ĂͿ dŚŝƐ�ĂŶŶĞǆ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ͕�
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ͕�ďƌŽĂĚͲďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ͕�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ĐǇďĞƌͲ
ƌĞůĂƚĞĚ�͞/ŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŝƚǇ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͟�ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ĐƌŝƚŝĐĂů��ŝƚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��
dŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚŝƐ�ĂŶŶĞǆ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ͕�ƵŶŝĨŝĞĚ͕�
ƚŝŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚƌĞĂƚƐ�Žƌ�ĂĐƚƐ�ŽĨ��ǇďĞƌ��ƚƚĂĐŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘ϬϮ ^ĐŽƉĞ

;ĂͿ dŚŝƐ�ĂŶŶĞǆ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�Žƌ�ĂĐƚƵĂů��ǇďĞƌ�
�ƚƚĂĐŬ ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘

;ďͿ dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚƌĞĂƚƐ�Žƌ�ĂĐƚƐ�ŽĨ��ǇďĞƌ��ƚƚĂĐŬ ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚŽƌĞůŝŶĞ͘

;ĐͿ dŚŝƐ�ĂŶŶĞǆ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ŝƚǇ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ��ŝƚǇ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��

;ĚͿ dŚŝƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ŝƚǇ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐǇďĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐǇďĞƌ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ͖�ĐƌŝƉƉůŝŶŐ�ĐǇďĞƌ�ĂƚƚĂĐŬƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
Žƌ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͖�Žƌ��ŝƚǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�

;ĞͿ dŚŝƐ�ĂŶŶĞǆ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ���DW�ƚŽ�ĐǇďĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ�
ŽĨ��ŝƚǇ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͘��ǇďĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŝƚǇ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ďŽƚŚ��^&�ηϮ�ʹ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ǇďĞƌ�/ŶĐŝĚĞŶƚ��ŶŶĞǆ͕�ĂŶĚ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�/ŶĐŝĚĞŶƚ��ŶŶĞǆ͘

;ĨͿ dŚĞ��ŝƚǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝĨĨ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝĐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ dŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ ƚŚĞŝƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘Ϭϯ ^ŝƚƵĂƚŝŽŶ

:ƵůǇ�ϮϬϭϱ WĂŐĞ�ϭ ŽĨ�ϭϭ



6KRUHOLQH�&RPSUHKHQVLYH (PHUJHQF\�0DQDJHPHQW�3ODQ��&(03�
&\EHU�$WWDFN�$QQH[

;ĂͿ �Ŷ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶͲŵĂĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐǇďĞƌ�ĂƚƚĂĐŬ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐǇďĞƌ�
ĂƚƚĂĐŬ͘�dŚĞ��ŝƚǇ͕�ǁŚĞŶ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ůĞǀĞů͕�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂůůŽǁ͘

;ďͿ hŶƚŝů�ƐƵĐŚ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚŽƌĞůŝŶĞ���DW͘

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘Ϭϰ �ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ

;ĂͿ dŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ǁŝůů�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�
ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŚƌĞĂƚ�Žƌ�ĂĐƚƵĂů�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă��ǇďĞƌ�
�ƚƚĂĐŬ ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘

;ďͿ dŚĞ��ŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶĚŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ��ǇďĞƌ��ƚƚĂĐŬ͛Ɛ͘�

;ĐͿ dŚĞ��ǇďĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ǇďĞƌ��ůĞƌƚ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽŶ��ǇďĞƌ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�
ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

;ĚͿ dŚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŚĂŵƉĞƌ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�

;ĞͿ ��ĚĞďŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƚƚĂĐŬ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉĞĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘

;ĨͿ �ǇďĞƌƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆĞƌƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĐǇďĞƌƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘

;ŐͿ dŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚ͘

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘Ϭϱ WŽůŝĐŝĞƐ

;ĂͿ �ůů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ǇďĞƌ��ƚƚĂĐŬ �ŶŶĞǆ ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�
/ŶĐŝĚĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;E/D^Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ ;EZ&Ϳ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�/ŶĐŝĚĞŶƚ��ŽŵŵĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵ�;/�^Ϳ͘

;ďͿ �Ɛ�Ă�ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĐĂů�ŵƵƚƵĂů�ĂŝĚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŶĞ�ϭ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ�;<�����Ϳ͕�
ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

;ĐͿ dŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͘���/ƚ�ŝƐ�
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ƵƌĞĂƵ�
ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�;&�/Ϳ�ĨŽƌ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ͘

:ƵůǇ�ϮϬϭϱ WĂŐĞ�Ϯ ŽĨ�ϭϭ



6KRUHOLQH�&RPSUHKHQVLYH (PHUJHQF\�0DQDJHPHQW�3ODQ��&(03�
&\EHU�$WWDFN�$QQH[

�ƌƚŝĐůĞ�//͘ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ

tŽƌĚ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ

dĞƌƌŽƌŝƐŵ dĞƌƌŽƌŝƐŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌ�;ŝŵƉŽƐŝŶŐ�
ĨĞĂƌͿ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽĞƌĐŝŽŶ͘��ƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͘��ŽŵŵŽŶ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ƌĞĨĞƌ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�;ϭͿ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨĞĂƌ�;ƚĞƌƌŽƌͿ͕�;ϮͿ�ĂƌĞ�
ƉĞƌƉĞƚƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ŐŽĂů�;ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
Ă�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐƚŝĐ�ŐŽĂů�Žƌ�Ă�ůŽŶĞ�ĂƚƚĂĐŬͿ͕�ĂŶĚ�;ϯͿ�
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ƚĂƌŐĞƚ�;Žƌ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨͿ�ŶŽŶͲ
ĐŽŵďĂƚĂŶƚƐ͘�^ŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�
ƵŶůĂǁĨƵů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�ǁĂƌ͘����ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�
ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ŝƐ�Ă�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ͘��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ĂƌĞ�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϭϯϳϯ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�
ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ŶĂƚŝŽŶƐ͘

&�/�ʹ�:ŽŝŶƚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�;:K�Ϳ ��ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
&�/�&ŝĞůĚ�KĨĨŝĐĞͬZĞƐŝĚĞŶƚ��ŐĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵͲ
ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�:K��ƌĞƐŽůǀĞƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ŝŶ�
ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
&ĞĚĞƌĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘

dŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�:K��ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

:ŽŝŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ�;:/�Ϳ ��ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�
ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�&ĞĚĞƌĂů͕�
^ƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�Ă�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�&�/�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ͘

�ǇďĞƌ�/ŶĐŝĚĞŶƚ
��ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ͕�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ͕�Žƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŽƐĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ�
ŚĂƌŵ�Žƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ĚĂƚĂ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ͘

:ƵůǇ�ϮϬϭϱ WĂŐĞ�ϯ ŽĨ�ϭϭ



6KRUHOLQH�&RPSUHKHQVLYH (PHUJHQF\�0DQDJHPHQW�3ODQ��&(03�
&\EHU�$WWDFN�$QQH[

sŝƌƵƐĞƐ
^ĞůĨͲƌĞƉůŝĐĂƚŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĨŝůĞƐ�Žƌ
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

^ƉǇǁĂƌĞ�Žƌ�dƌŽũĂŶƐ
WƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ďĞŶŝŐŶ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�
ŚŝĚĚĞŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶĐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶƚŽ�
Ă�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

tŽƌŵƐ
^ĞůĨͲƌĞƉůŝĐĂƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�
ŚŽƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŝŶĨĞĐƚ͘

DŽďŝůĞ��ŽĚĞ
^ŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�ƚŽ�
ůŽĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘

�ůĞŶĚĞĚ��ƚƚĂĐŬƐ
�ŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�EŝŵĚĂ�͞ǁŽƌŵ͘͟�dŚĞ�EŝŵďĂ
ǁŽƌŵ�ƵƐĞĚ͗�ĞŵĂŝů͕�tŝŶĚŽǁƐ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ǁĞď�ƐĞƌǀĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ǁĞď�ĐůŝĞŶƚƐ͘

^ƉĂŵ
�ŵĂŝů�ƐƉĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�
ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ
ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ƉĂǇůŽĂĚ�Žƌ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞĨĨŽƌƚ͘

�ĞŶŝĂů�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�Ž^Ϳ
/Ŷ�Ă�ĚĞŶŝĂůͲŽĨͲƐĞƌǀŝĐĞ�;�Ž^Ϳ�ĂƚƚĂĐŬ͕�ĂŶ�ĂƚƚĂĐŬĞƌ�
ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ƵƐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Ǉ�ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ƵƐĞ͕�ĂŶ�ĂƚƚĂĐŬĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�
ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĞŵĂŝů͕�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
;ďĂŶŬŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�

:ƵůǇ�ϮϬϭϱ WĂŐĞ�ϰ ŽĨ�ϭϭ



6KRUHOLQH�&RPSUHKHQVLYH (PHUJHQF\�0DQDJHPHQW�3ODQ��&(03�
&\EHU�$WWDFN�$QQH[

�ƌƚŝĐůĞ�///͘ �ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ͘Ϭϭ 'ĞŶĞƌĂů

;ĂͿ dŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ��ǇďĞƌ��ƚƚĂĐŬ �ŶŶĞǆ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ�
/d�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘��

;ďͿ �ǇďĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�
ĂŶǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DĂŶĂŐĞƌ͘

;ĐͿ ��ĐǇďĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ŝƚǇ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ͗�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĐǇďĞƌ�ĂƚƚĂĐŬ͕�
ĂŶ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞǆƉůŽŝƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ǀŝƌƵƐ�Žƌ�ǁŽƌŵ͕�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐǇďĞƌ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĐƌŝƚŝĐĂů�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Žƌ�ŬĞǇ�ĂƐƐĞƚƐ͘

;ĚͿ >ĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞͲƐĞĐƚŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďǇ�
ĚŝƐƌƵƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚĂǆŝŶŐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
�ŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŵĂǇ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ůŝǀĞƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�
ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�ZĂƉŝĚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨƚĞŶ�ĐĂŶ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĐǇďĞƌƐƉĂĐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘

;ĞͿ dŚĞ�&�/�ŚĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�Žƌ�ĂĐƚƵĂů�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞ͘

;ĨͿ �Ŷ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝĞůĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��dŚĞ�
ƵŶŝĨŝĞĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘

;ŐͿ tĂƌŶŝŶŐ

;ŝͿ �ǀĞƌǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐǇďĞƌ�ĂƚƚĂĐŬ͘�
&ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�Žƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘

;ŝŝͿ dŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐǇďĞƌ�ĂƚƚĂĐŬ ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŽƉĞŶ�ďƵƚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ůŽĐĂů͕�^ƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů͘

;ŝŝŝͿ dŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DĂŶŐĞƌ�ŶŽƚŝĨŝĞƐ ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ŽĨ�ĐǇďĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶĞǆ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐǇďĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ŝƚǇ�
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘ dŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŵĂǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ĐǇďĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ŽĨ��ŝƚǇ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͘

;ŚͿ EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĐƚŝǀĂƚŝŽŶ

:ƵůǇ�ϮϬϭϱ WĂŐĞ�ϱ ŽĨ�ϭϭ



6KRUHOLQH�&RPSUHKHQVLYH (PHUJHQF\�0DQDJHPHQW�3ODQ��&(03�
&\EHU�$WWDFN�$QQH[

;ŝͿ dŚĞ��ŝƚǇ��K��ŵĂǇ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǇďĞƌ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ǇďĞƌ��ůĞƌƚ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ ƚŚĂƚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�Ă�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘

;ŝŝͿ �ĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ Žƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��K��ĂŶĚ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�
WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚͬŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��K��ƐĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

;ŝͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ

;ŝͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ��^&�Ϯ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

;ŝŝͿ WƌĞͲ/ŶĐŝĚĞŶƚ WŚĂƐĞ͗�

ϭͿ ��ĐƌĞĚŝďůĞ�Žƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ǀĞƌďĂů͕�ǁƌŝƚƚĞŶ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ͘

ϮͿ dŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��

ϯͿ �ŝƚǇ ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ZĞŐŝŽŶĂů͕ ^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ �K�͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŵĂǇ�
ďĞĐŽŵĞ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�Žƌ�ŽĐĐƵƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�Žƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞ͕
ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�Žƌ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŶŶĞǆ͘

;ŝŝŝͿ dƌĂŶƐͲ/ŶĐŝĚĞŶƚ�;^ŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵͿ͗

ϭͿ dŚĞ��ŝƚǇ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝƚǇ ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕��ŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƵŶƵƐƵĂů�ĐǇďĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘

ϮͿ �Ɛ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ ǁŝůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ��D��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ �ŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŽĨ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�;�KKWͿ�ĂŶĚͬŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ƉůĂŶƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

;ŝǀͿ WŽƐƚͲ/ŶĐŝĚĞŶƚ

ϭͿ KŶĐĞ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�Žƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞ͕ ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�>ŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ůŽĐĂů��K��ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�&�/�:K�͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘

ϮͿ dŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ĂŶ��ĨƚĞƌ��ĐƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�
;��ZͿ͘

;ǀͿ �ĞĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ

ϭͿ /Ĩ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ��ǇďĞƌ��ƚƚĂĐŬ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞĂĐƚŝǀĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��D��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕�
ŝƐƐƵĞƐ�Ă�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��ŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��K��KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞĂĐƚŝǀĂƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�^KWƐ͘

:ƵůǇ�ϮϬϭϱ WĂŐĞ�ϲ ŽĨ�ϭϭ



6KRUHOLQH�&RPSUHKHQVLYH (PHUJHQF\�0DQDJHPHQW�3ODQ��&(03�
&\EHU�$WWDFN�$QQH[

ϮͿ /Ĩ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ��ǇďĞƌ��ƚƚĂĐŬ�ĚŽĞƐ ŽĐĐƵƌƐ͕�ƚŚĞŶ�ĞĂĐŚ��K��ƐĞĐƚŝŽŶ ĚĞĂĐƚŝǀĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƚŝŵĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�^KWƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƚŝŽŶ ĚĞĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
�ŝƚǇ ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘

^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ͘ϬϮ KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ

;ĂͿ dŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ǇďĞƌ��ƚƚĂĐŬ
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��

;ďͿ dŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ Žƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ǁŝůů�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�;�K�Ϳ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘

;ĐͿ dŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ƌĞůĂƚŝŶŐ ƚŽ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽŶͲƐĐĞŶĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�/�^͘

;ĚͿ ��ƵŶŝĨŝĞĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŚĞŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘

;ĞͿ dŚĞ�&�/�ŚĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�Žƌ�ĂĐƚƵĂů�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘��dŚĞ�WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ǁŝůů�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&�/͘

^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ͘Ϭϯ �ĐƚŝŽŶƐ

;ĂͿ WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͗�

;ŝͿ �ŽŶĚƵĐƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĨŝŶĞ �ǇďĞƌ��ƚƚĂĐŬ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

;ŝŝͿ WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ƌŽƐƚĞƌƐ ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ ůĞĂĚ�ĂŐĞŶĐǇ͕�

;ŝŝŝͿ �ƐƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵĂƐƐ�ĐĂƌĞ ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͕�

;ŝǀͿ �ŽŶĚƵĐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�Ăƚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ

;ǀͿ �ŶƐƵƌĞ�ůĞĂĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚƵƚŝĞƐ͕�

;ǀŝͿ �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ

;ǀŝŝͿ �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘

;ǀŝŝŝͿ DĂŝŶƚĂŝŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�

;ŝǆͿ �ŽŶĚƵĐƚ��ůů�,ĂǌĂƌĚƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ��ǇďĞƌ��ƚƚĂĐŬ ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘

;ďͿ ZĞƐƉŽŶƐĞ͗

:ƵůǇ�ϮϬϭϱ WĂŐĞ�ϳ ŽĨ�ϭϭ



6KRUHOLQH�&RPSUHKHQVLYH (PHUJHQF\�0DQDJHPHQW�3ODQ��&(03�
&\EHU�$WWDFN�$QQH[

;ŝͿ ^ĞĞ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ͘Ϭϭ��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

;ŝŝͿ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚŽƌĞůŝŶĞ��K��ĂŶĚͬŽƌ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�

;ŝŝŝͿ �ĞǀĞůŽƉ͕�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��K��ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘�

;ŝǀͿ �ƐƚĂďůŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŝĞůĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŝŵĞůǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�

;ǀͿ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��K��ďƌŝĞĨŝŶŐƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐŝĚĞŶƚ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚƐ͕�
ĂŶĚ ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�

;ǀŝͿ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�

;ǀŝŝͿ KďƚĂŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�^ƚĂƚĞ�tŝĚĞ�DŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DƵƚƵĂů�
�ŝĚ�WůĂŶ͕�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�DƵƚƵĂů��ŝĚ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�DƵƚƵĂů��ŝĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�

;ǀŝŝŝͿ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂŶ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�

;ŝǆͿ DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌĞƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞͬƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘

;ǆͿ WƌĞͲƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�

;ĐͿ ZĞĐŽǀĞƌǇ

;ŝͿ ZĞĐŽǀĞƌǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��^&�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚŽƌĞůŝŶĞ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�WůĂŶ͘

;ĚͿ DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ

;ŝͿ DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��^&�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵůƚŝũƵƌĚŝĐƚŝŽŶĂů�,ĂǌĂƌĚ�DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͘

�ƌƚŝĐůĞ�/s͘ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ͘Ϭϭ >ĞĂĚ��ŐĞŶĐǇ

;ĂͿ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�

;ŝͿ WƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��K�͘�

;ŝŝͿ DĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĐǇďĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘

;ŝŝŝͿ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ��ǇďĞƌ��ƚƚĂĐŬ ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘

^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ͘ϬϮ ^ƵƉƉŽƌƚ��ŐĞŶĐǇ

;ĂͿ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ

;ŝͿ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&�/ ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�

:ƵůǇ�ϮϬϭϱ WĂŐĞ�ϴ ŽĨ�ϭϭ



6KRUHOLQH�&RPSUHKHQVLYH (PHUJHQF\�0DQDJHPHQW�3ODQ��&(03�
&\EHU�$WWDFN�$QQH[

;ŝŝͿ /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĂŶĚ��ǇďĞƌ��ƚƚĂĐŬ
�ŶŶĞǆ͘

;ŝŝŝͿ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘

;ŝǀͿ ^Ƶďŵŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ϭ����͕�<�����͕�Žƌ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�;t���D�Ϳ͘

;ǀͿ �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ǇďĞƌ�
�ƚƚĂĐŬ ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘

;ǀŝͿ �ĐƚŝǀĂƚĞ�ƚŚĞ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�/�^�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

;ǀŝŝͿ EŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�&ƵƐŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘�

;ďͿ <ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ

;ŝͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ��ŽŶĞ�ϭ͕�ϯ͕�ĂŶĚ�ϱ����Ɛ�ĂŶĚ�ĐŝƚŝĞƐ͕�t���D��ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ǇďĞƌ��ƚƚĂĐŬ ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

;ŝŝͿ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

;ĐͿ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ

;ŝͿ WƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ǁŚĞŶ�Ăůů�
ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ͘

;ŝŝͿ &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ŽŵƉĂĐƚ�;�D��Ϳ͘

;ŝŝŝͿ ZĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽŵĞůĂŶĚ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ͘

;ĚͿ �ůů��ŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ

;ŝͿ �ƐƐŝƐƚ�ŝŶ��ǇďĞƌ�/ŶĐŝĚĞŶƚ ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘

;ŝŝͿ ZĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ƵŶƵƐƵĂůůǇ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘

:ƵůǇ�ϮϬϭϱ WĂŐĞ�ϵ ŽĨ�ϭϭ



6KRUHOLQH�&RPSUHKHQVLYH (PHUJHQF\�0DQDJHPHQW�3ODQ��&(03�
&\EHU�$WWDFN�$QQH[

�ƌƚŝĐůĞ�s͘ �ƉƉĞŶĚŝĐĞƐ

;ĂͿ �ǇďĞƌ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�dƌŝŐŐĞƌƐ

�ƌƚŝĐůĞ�s/͘ ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

;ĂͿ EĂƚŝŽŶĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ

;ďͿ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ŽŵƉĂĐƚ

;ĐͿ EĂƚŝŽŶĂů��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ

:ƵůǇ�ϮϬϭϱ WĂŐĞ�ϭϬ ŽĨ�ϭϭ



6KRUHOLQH�&RPSUHKHQVLYH (PHUJHQF\�0DQDJHPHQW�3ODQ��&(03�
&\EHU�$WWDFN�$QQH[

�ƉƉĞŶĚŝǆ���ʹ��ǇďĞƌ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�dƌŝŐŐĞƌƐ

^ĞǀĞƌŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ŚĞůƉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŝƚǇ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�Ă��ŝƚǇͲǁŝĚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�>ĞǀĞůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ͘

D/EKZ
WŽƐƐŝďůĞ�/ŶĐƵƌƐŝŽŶ�ŽŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�Žƌ�ŶŽŶͲĐƌŝƚŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͖�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞĐƵƌƐŽƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƚƚĂĐŬ͖�
ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĂƚƚĂĐŬ͘�/d�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ƐĞĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ĐŝƚǇǁŝĚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

ϭ͘ /Ɛ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ��ŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ ƌŝƐŬ͍� /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ��ŝƚǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�

Ϯ͘ /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶ�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ŶŽŶͲĐƌŝƚŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͍�/Ĩ ƚŚĞ
ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶ�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶ�ŽŶ�ŶŽŶͲĐƌŝƚŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ƚŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�

ϯ͘ �ŽĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌƵŵ͍�/Ĩ�ƚŚĞ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶ�ĂůůĞŐĞĚ��ŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌƵŵ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĞǁ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ƚŚĞŶ�
ĂƐƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ

DK��Z�d��
dŚƌĞĂƚ�ŽĨ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƚƚĂĐŬ͖�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͙ƐŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĂŝƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
/d ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͘

ϭ͘ �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŵĂůǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ƚŚƌĞĂƚ͍�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƐƉĂŵ͕�
ƐƉǇǁĂƌĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂůǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ďĞ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ��ŝƚǇǁŝĚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
;ĞŝƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƌĞĐŽŶŶŽŝƚĞƌŝŶŐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ��ŝƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƐ�
͞ǁĂƌƚŝŵĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͟Ϳ͕�ƚŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�

D�:KZ
/ŶĐŝĚĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͖�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚŽƌĞůŝŶĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ��ŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

�� /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ͍�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƐĂĨĞƚǇ͘�

�� /Ɛ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ĚĂƚĂ͕�Žƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͍�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌ�;ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐͿ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚ͕�ŵŽĚŝĨŝĞĚ͕�
Žƌ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĞŶƚŝƚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ƚŚĞŶ�
ĂƐƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�

�� /Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͍��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĂĐƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƚŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ

�� �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŚĂƌŵ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚŽƌĞůŝŶĞ͍�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�
ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă��ĞŶŝĂů�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�Ž^Ϳ ĂƚƚĂĐŬ͕�ƚŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŚĞ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ�

�� �ƌĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ��ŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͍�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶ�
ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�

:ƵůǇ�ϮϬϭϱ WĂŐĞ�ϭϭ ŽĨ�ϭϭ


