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1.1. Johdon katsaus

Poliisin keskimaardinen henkilomaara nousi 1 052 henkiléon. Edellisesta vuodesta lisdysta oli
16 henkil6a ja vuoteen 2017 nahden 25 henkila, mutta naita edeltdvien vuosien tasosta ol-
laan edelleen jaljessa. Opiskelijoiden, vartijoiden seka toimistotyontekijoiden maara lisaantyi

yhteensa 13 henkildlla ja poliisien maara kolmella henkilolla.

Sisa-Suomen poliisilaitoksen tutkittavana olleiden rikosten kokonaismaara vaheni edellisesta
vuodesta, vaikka rikoslakirikosten maarat lisdantyivat. Vuoden 2019 aikana liikenteen auto-
maattivalvonnan suoritteet vahenivat edellisestd vuodesta, mika aiheutti liikennerikkomus-

ten maaran vihenemisen.

Merkittavimmin rikosten maara kasvoi omaisuusrikosten osalta, joissa lisdysta oli varkausri-
koksissa, mutta myos petos- ja vahingontekorikoksissa. Varkausrikosten lisdantyminen nakyi
myo0s luvatta tunkeutuen toteutetuissa rikoksissa. Moottoriajoneuvot paatyivat kohteeksi
aiempaa enemman ja rikosten maarat lisddantyivat myos asuttujen asuntojen seka vapaa-

ajanasuntojen osalta.

Vakivaltarikoksissa tapot, pahoinpitelyt ja raiskaukset lisaantyivat. Myos seksuaalirikosten
ryhmaan kuuluvien térkeiden lapsen seksuaalisten hyvaksikayttdjen maara lisdantyi huoles-
tuttavasti. Rikoksia on tosin kirjautunut vuodelle 2019 niiden ilmoittamisajankohdan mu-
kaan, vaikka rikokset ovat tapahtuneet aikavalilla 1995 - 2019.

Huumausainerikosten maaraa lisasi verkossa toimineen kauppapaikan huumausaineiden
myyntiin liittyvien rikosten tultua poliisin tietoon. Rikokset kirjautuivat ilmoitusvuoden mu-

kaan vuodelle 2019, vaikka suuri osa niista oli tapahtunut aikavalillda 2014 - 2017.

Rikoshyodyn takaisin saaminen onnistui jalleen hyvin. Talousrikosten osalta maara lahenteli
5,4 miljoonaa euroa ja lukema oli jo neljatta vuotta perakkain poliisilaitosten korkein. Myos
muiden rikosten osalta tulos oli poliisilaitosten vertailussa hyva ldhes 700 000 euron takaisin
saadulla rikoshyodylla. Huumausainerikosten osalta rikoshyodyn takaisin saaminen osoittau-

tui edellisia vuosia haastavammaksi.

Rikostorjunnan tulokset heikkenivat edellisesta vuodesta selvitystasojen ja tutkinta-aikojen
osalta, mutta ovat edelleen paikallispoliisin keskimaaraisen tuloksen paremmalla puolella ja

joidenkin tunnuslukujen osalta poliisilaitosten karkipaata.

Poliisin halytystehtdvien kokonaismaara vaheni edellisesta vuodesta. Hatakeskusjarjestelma
Erican kdytt6on ottaminen lisasi A- ja C -kiireellisyysluokan tehtdvien maaraa ja vahensi B -
kiireellisyysluokan tehtavien maaraa. Samasta syysta myos toimintavalmiusajat heikkenivat
A -kiireellisyysluokassa ja paranivat B -kiireellisyysluokassa. A+B -kiireellisyysluokkien toimin-
tavalmiusaikaa kokonaisuutena tarkasteltaessa, tuli parannusta edelliseen vuoteen keski-

madrin 3,8 minuuttia eli lahes 20 prosenttia.



Poliisin mydntamien lupien kysynta kasvoi vuodesta 2018 noin 20 prosenttia ja vuodesta
2017 lahes 30 prosenttia. Eniten kysynta lisdantyi henkilollisyyttad osoittavien matkustusasia-
kirjojen osalta, joita ovat passit ja henkilokortit. Muutokseen vaikutti vuoden 2019 alussa
voimaan tullut laki vahvasta sahkoisesta tunnistamisesta ja sahkoisista luottamuspalveluista,

joka tiukensi vaatimuksia henkilollisyytta todistettaessa.

1.2 Toiminnan vaikuttavuus

Tulostavoitteet 2019
1. Jatketaan huumausainerikollisuuden katuvalvontaa suunnitelmallisesti ja tehostetusti.

2. Varmistetaan poliisilaitoksen alueella jarjestettdvien lukuisten yleisotilaisuuksien turval-

linen toteutuminen.
Tulostavoitteiden toteuma 2019

Suunnitelmallinen huumausainekatuvalvonta on ulotettu koko poliisilaitoksen alueelle paino-
pisteen ollessa Tampereella ja Jyvaskylassa. Valvontaa on suoritettu myos internetissa tapah-

tuvaan huumausainerikoskauppaan mm. peitetoimintaa hyédyntaden.

Poliisilaitos on tehnyt tiivista yhteistyota eri yksikdidensa, sidosryhmien ja yleisotilaisuuksien
jarjestadjien kanssa yleisotilaisuuksien toteuttamiseksi turvallisesti seka kaynyt tilaisuuksien
jalkeen palautekeskusteluja. Yleisotilaisuuspaatoksiin on kirjattu tarvittavat maaraykset ja

yleisétilaisuuksiin kohdennettavalla valvonnalla on varmistettu maaraysten noudattaminen.

1.3 Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta

1.3.1 Valvonta ja halytystoiminta

Tulostavoitteet 2019
1. Kiireellisten halytyspalvelujen saatavuus turvataan nykyisella tasolla

2. Laitonta maassaoleskelua torjutaan ulkomaalaisvalvonnalla ja varmistamalla poliisin

toimenpitein maastapoistamispaatosten tehokas taytantédnpano

3. Yllapidetaan katuturvallisuutta ja lisdtaan poliisin nakyvyytta hairidalttiilla alueilla.

Tuloksia mitataan katuturvallisuusindeksin lisdksi uusilla valvonta- ja hairidindekseilla.

4. EU -puheenjohtajuuskauden hoitamiseen varataan seka turvaamisjarjestelyjen

edellyttamat resurssit ettd asiantuntemus Suomelle tarkeiden asioiden edistamiseen

3



Tulostavoitteiden toteuma 2019

Valvonnan toiminnallista kokonaistulosta voidaan pitda kohtuullisena. Tydaikaa on kirjattu
valvontaan edellisvuotta enemman, mutta vaikuttavuutta mitattaessa valvonta- ja hairi-

oindeksien luvut eivat ole osoittaneet positiivista kehitysta.

Liikennevalvonnan osalta on kohdennetun ty6ajan osalta paasty lahes tavoitteeseen ml. ras-
kaan liikenteen valvonta. Tuottavuus taas ei ole korreloinut samassa suhteessa. Paljastettu-
jen liikkennerikosten ja -rikkomusten maarassa ei kuitenkaan ole merkittavia eroja vertailu-

vuosilla.

Nakyvan valvonnan kohdentaminen oikea-aikaisesti ja paikallisesti vaatii edelleen tarkempaa
analyysia ja johdonmukaista puuttumislinjaa. Vaihteluvali kuitenkin mm. katuturvallisuusin-

deksin osalta on varsin pienta.

Toisaalta myos Erican ja Polstatin valisessa tiedonvaihdossa esim. pahoinpitelyrikosten ja

kotihalytystehtavien on ilmennyt epaselvyytta.

Halytystoiminnan osalta tuloksia voidaan pitda onnistuneina. Keskeiset seurantamittarit
osoittavat toimintavalmiusaikojen sdilyneen kdytdanndssa samalla tasolla edellisvuosien
osalta. Erica -hatakeskusjarjestelman vaiheittainen kayttoonotto v.2019 on onnistunutta,
mutta toimintavalmiusaikojen ja tehtavamaarien jakautuminen A-B valilld on aiheuttanut

ristiriitaisuutta koko valtakunnassa.

VH -sektorin tulos kaikkiaan onnistunutta ja on muistettava, mita muuta toimintaa on hoi-
dettu hyvin palauttein (useita mielenosoituksia, isot yleisdtapahtumat, EU, vaativat halytys-

toiminnan tehtavat). Ne eivat kaikki ndy mitenkdan mitattavissa tilastoissa.

Taulu Valvonnan tuloksellisuutta, tehokkuutta ja tuotoksia arvioidaan seuraavilla mittareilla

VALVONTA - toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laa- Toteuma Toteuma ([Tavoite oteuma

dunhallinta 2019
2017 2018 2019

Toimintamenoma&aréarahat, 1000 euroa 12 264 11938 13674
Henkildtydvuodet 163,9 156,2 170,8
Valvonnan kustannukset, 1000 euroa 15 854 15 452 18 256
Valvonnan kustannukset euroa / htv 96 729,7| 98926,0 106 941
Taloudellisuus (kustannukset / A B C -tehtavat) 117,1 112,0 136




VALVONTA - toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laa-
dunhallinta

Tuottavuus (A B C -tehtavat / henkilétydvuodet)

Toteuma

2017

824

Toteuma

2018

885

Tavoite
2019

Toteuma

2019

787

Katuturvallisuusindeksin arvo (1999=100) 96,66 100,09 100 98,99
Liikenneturvallisuusindeksin arvo (2001=100) 204,1 218,9 175,0

Valvontaindeksi (2014=100) 84,5 86,2 81,9
Hairidindeksi (2014=100) 90,2 85,5 90,9

i Y O
Yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden (yjt) tehtavamaara A B

C, kpl 135358 138 288| 140000 134 361
Yleisten paikkojen pahoinpitelyjen maara 2262 2 190 2 000 2201
Yleisten paikkojen vahingontekojen maara 3006 2 397 2 900 2 566
Yksityisilla paikoilla tapahtuneiden pahoinpitelyjen maara 2 924 2954 2 600 2989
Liikennevalvontaan kaytetty tybaika, tunnit/1640 85,0 78,5 75 77,2
- josta raskaan liikenteen valvontaan kaytetty tydaika, tunnit/1640 6,85 7,50 6,5 6,40
Automaattisen liikennevalvonnan suoritteet * (huom. vain liikutel-

tavat yksikot, luvut 15 ja 16 ei vertailukelpoisia) (2018 luku = to-

teuma-arvio) 23410 21014 23500 13 263
Torkea liikenneturvallisuuden vaarantaminen, tapausten maara 640 631 600 621
Henkilévahinkoon johtaneet likenneonnettomuudet, maéara 654 640 630 623
Rattijuopumusrikosten maara (tavallinen, torked, muu ja luovutta-

minen) 2771 2796 2 600 2 660
Ulkomaalaisvalvontaan kaytetty tydaika, tunnit/1640 0,61 0,67 2,0 0,59

* Lahde: Poliisiparometri 2016 ja 2018



Taulu Halytystoiminnan tuloksellisuutta, tehokkuutta ja tuotoksia arvioidaan seuraavilla mittareilla

HALYTYSTOIMINTA - toiminnallinen tehokkuus, tuotokset
ja laadunhallinta

Toteuma

2017

Toteuma

2018

Tavoite

2019

Toteuma

2019

Tuottavuus (AB-halytystehtavat / henkilotydvuodet)

328

Toimintamenomaararahat, 1000 euroa 14 031 14 437 14 281
Henkilotydvuodet 209,0 221,3 204,5
Halytystoiminnan kustannukset, 1000 euroa 18 477 19162 19 631
Halytystoiminnan kustannukset euroa / htv 88 407 86 588 95993
Taloudellisuus (kustannukset/AB halytystehtdvat) euroa 246,9 264,0 306

358

314

Toimintavalmiusaika A-luokan tehtavissa, min

10

10,5

Toimintavalmiusaika A- ja B-luokan tehtdvissa, min

19,6

19,2

19,5

15,5

Halytystehtévien maara (A,B,C), kpl 135358 138288 140000 134361
Perhevdkivaltaan liittyvat halytystehtdvat, lkm, enintadn 3557 3578 3 400 2 494
A- ja B -hdlytystehtdvien maara enintaan, kpl 74 828 72 631 76 000 64 182
Perhevakivaltarikosilmoitusten maara, kpl 512 472 420 539

* Lahde: Poliisiparometri 2016 ja 2018



1.3.2 Rikostorjunta

Tulostavoitteet 2019

2.

Rikostorjunnassa painotetaan vakavien henkeen ja terveyteen kohdistuvien rikosten,
mukaan lukien perhe- ja ldhisuhdevakivalta ja seksuaalirikokset, seka yhteiskunnan
kannalta haitallisimpien tekojen (terroristiset rikokset, jarjestaytynyt rikollisuus,
tietoverkkorikollisuus, talousrikollisus ja harmaa talous, huumausainerikollisuus ja

viharikollisuus) ennalta estamista ja tutkintaa.

Talousrikostorjunnan ennalta estdavyyden ja vaikuttavuuden lisdamiseksi seka tutkinta-
aikojen lyhentamiseksi varhennetaan ja syvennetdan yhteistoimintaa
erityisvalvontaviranomaisten kanssa, kehitetdan juttujen esikasittelya ja
tutkintaprosesseja, toteutetaan nopeutetun tutkinnan toimintamalleja seka kaytetaan
tehokkaita toimia rikoshyddyn pois ottamiseksi. Talousrikostorjuntaan kohdennettujen

virkojen maara ei vahene vuoden 2018 tasosta.

Paivittaisrikosten esitutkintaprosessia kehitetddn yhteistydssa syyttdjien kanssa siten,
ettd rikosten esikasittelytoiminnot ovat yhtendiset, varmistetaan rikosten selvitysasteen
hyva taso ja pyritdan lyhentdamaan tutkinta-aikoja. Esikasittelytoimintojen
yhtenaiskdytanteissa huomioidaan sovittelutoiminnan ja Rikosuhripdivystyksen
toimijoiden kanssa tehtava yhteistyo ja sen kehittdminen mm. ennalta estavan

toiminnan ja uusintarikollisuuden torjunnan kannalta.
Kehitetddn rajat ylittavan rikollisuuden torjunnan prosesseja ja menetelmia.

Hyddynnetdan kyberrikostorjunnan kehittyvat mahdollisuudet kaikessa

rikostorjunnassa.

Huumausainerikollisuutta torjutaan suunnitelmallisesti. Puututaan tehokkaasti ja
kohdennetusti vakavaan huumausainerikollisuuteen seka lievempiin
huumausainerikoksiin erityisesti paikallistasolla huomioiden uudet ilmi6t (uudet
huumausaineet ja huumausaineiden verkossa tapahtuva valittdminen). Lisdksi tuetaan

huumausaineiden kaytosta irtautumista.

Poliisilaitos kehittaa rikostiedustelu- ja analyysiyksikon (RTA) toimintaa Poliisihallituksen
poliisitoimintayksikdn Analyysitoimintojen ohjauksessa valtakunnallisesti yhtendiseen

suuntaan ja osaksi koko poliisihallinnon analyysitoiminnan ekosysteemia

Poliisin yksikdt varmistavat ennalta estdavan toiminnan johdetut rakenteet ja
Ankkuritoiminnan toimintaedellytykset resurssiensa puitteissa. Ankkuri-toiminnan
osalta tulee tehda kirjalliset sopimukset. Ennalta estavan erityistoiminnan kohteet
valitaan tietojohtoisesti ja lisdksi kiinnitetddn erityista huomioita lahiéturvallisuuteen ja

palvelutason kannalta haasteellisiin seka harvaan asuttuihin alueisiin.



Tulostavoitteiden toteuma 2019

Vuosi 2019 oli kokonaisuutena arvioiden erittain tuloksellinen. Keskeisten rikoslajien selvitys-
tasoissa on padosin pienta laskua, mutta poliisilaitosten keskindisessa vertailussa tulokset

ovat valtakunnan karkitasoa.
Esikasittelyprosessi toimii ja ns. pikatutkinnan lapaisykyky on hyva.

Rikoslakirikosten ja omaisuusrikosten selvitysprosentit ovat hyvin lahella tavoitetasoa. Pa-
hoinpitelyrikoksissa on enemman laskua, vaikka taso on edelleen hyva. Henkirikosten huo-
nolta ndyttava selvitystaso johtuu suurimmaksi osaksi tutkinnassa kesken olevista jutuista,

jotka kuitenkin tulevat selvitetyiksi.

Huolestuttavaa on se, etta rikosten tutkinta-ajat ovat noususuuntaisia ja vuoden vaihteessa

tutkinnassa on noin 1400 avointa juttua enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Huumausainerikollisuus nayttaa kokonaisarvion perusteella kasvavan edelleen. Torkeitd huu-
mausainerikoksia onnistuttiin paljastamaan tavoitetta enemman. Monet jutuista olivat laa-

joja, kansainvalisia piirteita omaavia.

Tiedustelua ja analyysitoimintaa on kehitetty onnistuneesti ja niin, ettad toiminnan saattami-
nen vuoden vaihteessa voimaan tulleen analyysi- ja tiedustelumaarayksen mukaiseksi on
helppoa. Onnistumiset talla tehtdvaalueella ovat palvelleet laajasti vakavan rikollisuuden

torjuntaa myos yli oman poliisilaitoksen rajojen.

Ennalta estavan toiminnan rakenteet on uudistettu ja toiminta on strategian mukaista. Erik-
seen on kehitetty keskitetysti hoidettavaa ennalta estdvaa erityistoimintaa ja sen ohjauk-
sessa kentta- ja tutkintaryhmissa tehtavaa ennalta estavaa tyota. Tiedustelun- ja analyysin

keinoin kohdennetaan ennalta estavaa tyota.

Talousrikostorjunnassa on merkille pantavaa, etta haltuun saadun omaisuuden maaréa (n. 5,3
miljoonaa) on poliisilaitosten rikoshyotytilastojen paras lukema. Tavoitteena oli vahentda
tutkinnassa olevien juttujen maaraa. Maara ei juuri vahentynyt, mutta paatettyjen juttujen

lukumaara on kuitenkin selvasti uusien tutkintaan tulleiden maaraa isompi.

Taulu Rikostorjunnan tuloksellisuutta, tehokkuutta ja tuotoksia arvioidaan seuraavilla mittareilla

RIKOSTORJUNTA - toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja | Toteuma | Toteuma| Tavoite Toteuma

laadunhallinta
2017 2018 2019 2019

Toimintamenomaararahat, 1000 euroa 23327 23295 24 492

Henkilétydvuodet 377,0 384,2 386,3




RIKOSTORJUNTA - toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja | Toteuma | Toteuma| Tavoite Toteuma
laadunhallinta

2017 2018 2019 2019
Rikostorjunnan kustannukset, 1000 euroa 30716 31585 34 585
Rikostorjunnan kustannukset euroa / htv 81 475 82211 89 528
Taloudellisuus (kustannukset/selvitetyt rikoslakirikokset) 686,0 804,0 881

Tuottavuus (selvitetyt rikoslakirikokset / henkilétydvuodet) 118,7 102,2 101,6
Rikoslakirikosten selvitystaso (pl. liikennerikokset), prosenttia, va-

hintaan 66,4% 53,5% 53,0% 51,6%
Rikoslakirikosten tutkinta-aika (pl. liikennerikokset), keskiarvo, vrk 99 116 110 122
Omaisuusrikosten selvitystaso, prosenttia, vahintaan 42,6% 40,4% 40,0% 39,8%
Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten selvitystaso, pro-

senttia, vahintaan - Henkirikokset 103,0%| 105,1% 95,0% 72,3%
Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten selvitystaso, pro-

senttia, vahintaan - Pahoinpitelyrikokset 76,2% 72,7% 74,0% 69,8%
Paatettyjen talousrikosten tutkinta-aika, keskiarvo, vrk, enintaan 335 376 340 366

Kaikki selvitetyt rikokset, maara 92 498| 106 652 90000| 110164
Selvitetyt rikoslakirikokset, maara 44 776 39252 43 000 39 266
Paatettyjen talousrikosten maara 217 184 200 208
Avoinna olevien talousrikosten maara 201 219 205 217
Poliisin tietoon tulleet térkedt huumausainerikokset, maara 107 123 130 113
Poliisin paljastamat térkeat huumausainerikokset, maara 92 94 110 122
Haltuun saatu rikoshyoty talousrikoksissa (netto), milj. euroa 2,84 4,21 3,50 5,36
Haltuun saatu rikoshy6ty huumausainerikoksissa (netto), milj. euroa 0,09 0,28 0,20 0,02




RIKOSTORJUNTA - toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja | Toteuma | Toteuma| Tavoite Toteuma
laadunhallinta 2017 2018 2019 2019
Haltuun saatu rikoshyéty, muu rikos (netto), milj. euroa 0,10 1,02 0,50 0,69
Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten maarg, kpl -

Henkirikokset 67 39 50 47
Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten maara, kpl -

Pahoinpitelyrikokset 5060 4997 4 600 5037
Rasistiset ja muut viharikokset, kpl 34 15 20 15
Paatettyjen JR-juttujen lukumaara 23 41 50 20

* Lahde: Poliisiparometri 2016 ja 2018

1.3.3 Lupahallinto

Tulostavoitteiden toteuma 2019

Sisda-Suomen poliisilaitoksen myoéntamien lupien kokonaismaara on jatkanut tarkastelujak-
sona edelleen nousuaan ja kasvu oli todella voimakasta vuoteen 2018 verrattuna, yhteensa
19,59 % (+ 30 208 lupaa). Kokonaismaaran kasvu johtui Idhinna henkilokorttien kysynnan
voimakkaasta kasvusta. Erityisesti on huomioitava ja tarkasteltava lupamaarien kehitysta
pidemmalla aikavalilla, joka osoittaa lupamaarien jatkavan kasvuaan edelleen vuodesta toi-

seen.

Lupamaarien voimakkaan kasvun lisdksi toinen lupahallintoon tarkasteluajanjaksona merkit-
tavasti vaikuttanut asia oli 1.6.2019 tapahtunut ajokieltoasioiden toimivallan siirtyminen po-
liisille ja sen vaikutukset lupahallintoon. Talta osin valmistautuminen toimivallan siirtymiseen
oli lupahallinnossa suunnitelmallista ja asian haltuun ottamista on pidettdva onnistuneena.
Ajokieltoasioihin liittyva lainsdadanto, tietojarjestelmat ja edelld mainittuihin ja muuhun
lainsdadantoon perustuva ajokieltoasioiden prosessi on kuitenkin monimuotoinen ja haas-
teellinen, joka aiheuttaa edelleen kehittamistarvetta. Ajokieltoasioiden tehtavamaarat ovat
olleet odotettuja, mutta asioiden valmisteluun ja paatdksentekoon tarvittavan resursoinnin
tarve on osoittautunut kdytanndssa arvioitua suuremmaksi, samoin eri toimijoiden toimenpi-
teet prosessin eri vaiheissa.

Ampuma-aselain muutokset ja niistd aiheutuneet lupavalvonnalliset tehtavat, kuin ajokielto-
asioille maaritelty korkea priorisointi, aiheuttivat osaltaan mm. ampuma-aseisiin liittyvien
tehtdvien ruuhkautumista ja kasittelyaikojen pidentymista. Uuden asetietojarjestelman vii-
vastyminen aikaisintaan vuodelle 2024 koettiin pettymyksena.
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Priorisoinnista johtuen yksityisen turva-alan valvontaa kohdennettiin ajallisesti loppuvuo-

teen 2019 ja alkuvuodelle 2020.

Yleisotilaisuuksien osalta lupahallinto on tehnyt edelleen tiivista yhteistyota poliisilaitoksen

eri yksikdiden, sidosryhmien ja yleisotilaisuuksien jarjestdjien kanssa yleisotilaisuuksien tur-

vallisen toteuttamisen varmistamiseksi.

Tehtdavamaarien lisddntymisen ja ajokieltoasioiden toimivallan siirtymisen johdosta henkil6s-
ton jaksaminen on ollut koetuksella henkiloston lisarekrytoinneista huolimatta. Kaikessa toi-
minnassa henkildston jaksamiseen on kiinnitetty erityistd huomiota (johtaminen ja esimiehi-

syys, ohjeistukset, koulutus, tyotilat ja -vélineet jne.). Tyohyvinvointiin ja yhteisollisyyteen

liittyvia tapahtumia on toteutettu.

Kokonaisarvioinnin perusteella poliisilaitos on lupahallinnolle kuuluvien ja vastuutettujen

lupahallintotehtadvien kuin palvelutarjonnan osalta onnistunut hyvin.

Taulu Lupahallinnon tuloksellisuutta, tehokkuutta ja tuotoksia arvioidaan seuraavilla mittareilla

LUPAHALLINTO - toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma
laadunhallinta 2017 2018 2019 2019
powee [ ]
Henkildtydvuodet 80,8 83,6 90 87,0
- lupapalvelut, maksullinen, htv 53,0 53,4 58,0 54,9
- lupapalvelut, maksuton, htv 28,0 30,2 32,0 32,1
Lupahallinnon kustannukset, 1000 euroa 8733 9 265 10 339
Taloudellisuus (kustannukset/poliisin mydntdmat luvat) 61,3 60,0 56
Lupahallinnon kustannusvastaavuus, prosenttia 103,7 112,6 119,46

Tuottavuus (poliisin myéntamat luvat/lupa-htv, maksullinen ja mak- 1729 1807 1628 2 091
suton)

Maksullisen toiminnan tuottavuus (poliisin mydntdmat luvat/lupa- 2 656 2 829 2583 3312
htv, maksullinen ty&aika)

Maksuttoman toiminnan tuottavuus (valvonnalliset suoritteet/mak-

suton tyGaika, lupa-htv) 418 476 500

[y
=



LUPAHALLINTO - toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma
laadunhallinta 2017 2018 2019 2019
i A I
Poliisin mydntamat luvat yhteensg, kpl 142 458 154 178 149 800 184 386
Matkustusasiakirjat (passit ja henkildkortit) 127 750 139 562 135 000 170 258
Ajoluvat
Turva-alan luvat 3679 3628 4 000 3013
Aseluvat 7704 8299 8 000 8347
Ulkomaalaisluvat
Muut luvat 3327 2689 2 800 2768
Sahkoisen asioinnin kayttoaste % 68,3% 75,4% 78,0% 77,1%
Valvonnalliset suoritteet (alla olevat yhteensa) 11 704 14 390 16 013 10690
Aseiden hallussapitolupiin kohdistuvat peruutukset ja varoitukset 444 473 450 509
Ajo-oikeuspaatokset (huom. vertailtavuusongelma LTJtietojdrjestel- 11 198 13 871 15 500 10 150
masta ATJ-jarjestelmaan; tavoitetaso asetetaan toistaiseksi v. 2015
tavoitetasolle)
Jarjestyksenvalvojakorttien peruutukset ja varoitukset 55 36 55 27
Vartijakorttien peruutukset ja varoitukset 7 10 8 4

1.3.4 Yhteiset palvelut

Tulostavoitteet 2019

1. Osallistutaan analyysitoiminnan kehittdmiseen ammatillisempaan ja valtakunnallisesti

yhtendisempdan suuntaan sekad valtakunnalliseen strategisen analyysin kehittamiseen

seka varmistetaan valmius paikallisen analyysin tuottamiseen.

2. Viestinnalla ja sisaisella laillisuusvalvonnalla pyritdaan lisédmaan poliisitoiminnan vaikut-

tavuutta ja yllapitdmaan vahvaa luottamusta poliisin. Toteutetaan viestinnan valmiuden

kehittamiseen liittyvat toimenpiteet kaikissa poliisiyksikoissa
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10.

11.

Poliisilaitokset varmistavat Poliisin tiedustelujarjestelman kayttéonoton ja uuden jarjes-

telman toimintatavat. Poliisihallitus seuraa kirjausten maarien kehitysta.

Osallistutaan taloushallinnon automaation lisddamiseen edelleen aktiivisesti mm. otta-

malla Handi-tietojarjestelma kayttoon.

Varmistetaan, etta sahkoisen tiedonhallinnan ja tiedonohjauksen, tietojen suojaamisen
ja turvallisen kasittelyn seka tietojen ajantasaisena pitdmisen toiminnalliset periaatteet
ja ratkaisut tukevat poliisitoimintaa. Kehitetdaan poliisin kykya suojautua kyberuhkia vas-

taan.

Kehitetdaan toimintaa vastaamaan uudistuvan henkil6tieto- ja tiedonhallintalainsaadan-

non vaatimuksia lainsdddannon edellyttamassa aikataulussa.

Poliisin kansainvalisen yhteistyon osaamista ja valmiuksia parannetaan ja edistetdan
kansainvalisten tietojarjestelmien tehokasta kayttoa, erityisesti ottaen huomioon Suo-
men 2018 Schengen SIS/SIRENE ja poliisiyhteistydn arviointien suositukset ja parannus-

esitykset

Kehitetadn poliisiyksikon riskienhallinnan, organisaatioturvallisuuden ja valmiuden ta-
soa jarjestelmallisesti Poliisihallituksen antamien normien ja linjausten mukaisesti. Var-
mistetaan tata edellyttava poliisiyksikbn osaaminen, menetelmat ja toimintaa tukevat
jarjestelmat. Varmistetaan poliisiyksikon omasuojakyvyn riittavyys ja tarkoituksenmu-
kaisuus organisaatioturvallisuuden eri osa-alueilla myds erilaisissa normaaliolojen hai-

ridtilanteissa seka poikkeusoloissa.

Edistetddn kansalliskielistrategiassa maariteltyjen tavoitteiden saavuttamista oikeusmi-
nisterion julkaisemia tyovalineita hyvaksi kayttden ja v. 2019 varmistetaan erityisesti

kielellisten oikeuksien toteutuminen esitutkinnassa esitutkintalain edellyttamalla tavalla

Varmistetaan kansainvalisen yhteistyon toimivaltuuksien ja vastuiden omaksuminen ja

soveltaminen Poliisihallituksen linjausten mukaisina

Huomioidaan ja varmistetaan tarvittavien kehittamistoimenpiteiden toteutuminen
omalta osalta Poliisihallituksen 28.11.2017 POL-2017-41590 (ST IV) laatiman toiminta-

suunnitelman pohjalta

Tulostavoitteiden toteuma 2019

Analyysitoiminnan kehittdmiseen on osallistuttu Poliisihallituksen ohjaamalla tavalla.

Viestinndn valmiusryhma ollut koossa vuoden 2018 alusta, ja ryhman jdsenia on koulutettu

ja ryhma osallistunut useisiin operatiivisiin tilanteisiin. Poliisilaitoksen viestintd on myd&s kou-

luttanut poliisin operatiivisessa toiminnassa tydskentelevia, mm. tutkinnanjohtajia ja yleis-

johtajia, ja tukee heita paivittaistiedottamisessa. Viestintd on mukana monilla some-alus-

tuilla ja tiedottaa niissa aktiivisesti seka pitda ylla myonteista mielikuvaa poliisista.
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Poliisilaitos on ottanut Potin kdyttoon valtakunnallisten linjausten mukaisesti. Koulutukseen

ja jarjestelman hyodynnettavyyteen panostetaan lisaa.

Handi-jarjestelma on kdytdssa ja toimenpiteitd automaatioasteen parantamiseksi on kayn-

nistetty. Tyo jatkuu edelleen.

Poliisilaitoksen tietoturvavastaava on toteuttanut kohdennettua tietoturvakoulutusta eri
yksikoille. Tietojen turvaamiseen liittyvista ohjeista ja poikkeamatilanteiden hallinnasta on
tehty info-tiedotteita henkilostolle. Uusille tyontekijoille annetaan opastusta perehdytyskou-

lutuksen yhteydessa.
Rekisteriselosteita on kartoitettu paivitystarvetta silmalla pitden.
Kansainvalisen yhteistydn osaamista on parannettu paikallispoliisin tarvetta vastaavasti.

Poikkeusolojen valmiussuunnitelma on vahvistettu Poliisihallituksen asettamaan maarapai-
vaan mennessa. Riskienhallinta on toteutettu Poliisihallituksen linjauksen mukaisesti. V.
2018 madriteltyjen riskien seuranta on ollut tyydyttavalla tasolla ja tiettyjen riskien vaikutta-
vuutta on saatu pienennettya. Organisaatioturvallisuuden teknista tasoa on pyritty korotta-
maan yksittaisten kiinteistokohtaisten hankkeiden kautta. Poliisiasemaverkoston yhteistyo-
tahojen kanssa on toteutettu toimitilakohtaista turvallisuusarviointia organisaatioturvallisuu-

den ja erityisesti henkiloturvallisuuden nakdkulmasta.

Poliisilaitos ei ole saanut palautetta kielellisten oikeuksien toteutumattomuudesta, joten pal-

velutaso on riittava.
Osaamista parannettu paikallispoliisin tarvetta vastaavasti.

Toimintasuunnitelman (POL-2017-41590) mukaisia kehittdmiskohteita on kasitelty poliisilai-
toksen johdossa ja liitetty osaksi poliisilaitoksen laillisuusvalvontaa, jota toteutetaan oi-

keusyksikdn koordinoimana ja normaalina esimiesvalvontana.

1.3.5 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Maksullisen toiminnan tuotot lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna 2018 1 365 194 eu-
rolla (18 %). Yhteensa tuottoja oli vuonna 2019 8 799 709 euroa, josta suurin osa, 8 623 902
euroa, tuli lupapalvelu-suoritteista. Kasvu johtui lupien, Idhinna henkildkorttien kysynnan

voimakkaasta kasvusta.

Myds kustannukset lisdantyivat, mutta ei samassa suhteessa ja kustannusvastaavuus kohosi

ollen lupapalvelutuottojen osalta 119,55 ja kaikkien suoritteiden osalta 120,40 prosenttia.
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Maksullisen toiminnan lupasuoritteiden kustannusvastaavuus

Selite 2017 2018 2019
1. Lupapalvelu 1. Lupapalvelu 1. Lupapalvelu
suoritteet suoritteet suoritteet

1. TUOTOT 6 385 847 7323 668 8623902

2. KUSTANNUKSET
Erilliskustannukset

2.1 Aineet ja tarvikkeet 84 583 90 401 85530
2.2 Henkildstokustannukset 2400 197 2 446 868 2663 645
2.3 Vuokrat 352052 366 220 385049
2.4 Palvelujen ostot 1089 352 1151548 1448 131
2.5 Muut kulut 41780 46 729 49 903
Yhteensa 3967 964 4101 766 4632 258
KAYTTOJAAMA 2417 883 3221902 3991 644
Yhteiskustannukset (osuus)

2.6 Tukitoiminnot 385930 380 340 447 474
2.7 Poistot 686 638 676 149 684 600
2.8 Korot - - -
2.9 Muut yhteiskustannukset 1118073 1349 021 1449 379
Yhteensa 2190 641 2405 510 2581 453
KAIKKI KUSTANNUKSET 6 158 605 6507 276 7213711
KUSTANNUSVASTAAVUUS 227 242 816 392 1410191
KUSTANNUSVASTAAVUUS% 104 % 113 % 119,5%

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma

2017 2018 2019
1. Lupapalvelu |2. Muut julkis- |3. Liike- 1. 2. Muut julkis- | 3. Liike- 1. 2. Muut julkis- | 3. Liike- Yhteensa
suoritteet oikeudelliset |taloudelliset |Lupapalvelu |oikeudelliset |taloudelliset |Lupapalvelu |oikeudelliset [taloudelliset
suoritteet suoritteet suoritteet suoritteet suoritteet suoritteet suoritteet suoritteet
1. TUOTOT 6 385 847 111 792 8 108| 7 323 668 101 933 8914 8623902 175 064 743| 8799 709
2. KUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
2.1 Aineet ja tarvikkeet 84 583 2212 160 90 401 1729 151 85 530 2 447| 10] 87 988
2.2 Henkilostokustannukset 2400 196 52 311 3 794 2 446 868 39 871 3486 2663 645 62 700 266| 2726 611
2.3 Vuokrat 352 052 4 420 321 366 220 3272 286 385 049 5 432 23 390 504
2.4 Palvelujen ostot 1089 352 3330 242 1151 548 2 405 210] 1448131 3 894 17| 1452 042
2.5 Muut erilliskustannukset 41 780 1218 88| 46 729 983 86| 49 903| 1 265 5| 51 174
Yhteensg| 3967 963 63 491 4 605 4101 766 48 260 4 219 4 632 258 75 739 321 4708 318
Yhteiskustannukset (osuus)
2.6 Tukitoiminnot 385 930 1203 87| 380 340 614 54 447 474 1579 7| 449 060
2.7 Poistot 686 638 1349 98 676 149 1 008| 88| 684 600 1 464 6 686 070
2.8 Korot 1 -704 -51] 0 0 0] 0| 0| 0| 0|
2.9 Muut yhteiskustannukset 1118072 11 155 809 1349 021] 8 647| 757 1 449 379 15 566 66| 1465 011
Yhteensg| 2 190 641 13 003 943] 2 405 510 10 269 899 2 581 452 18 610 79 2600 141
KAIKKI KUSTANNUKSET 6 158 604 76 494 5548 6 507 276 58 529 5118 7213 711 94 349 400 7 308 459
KUSTANNUSVASTAAVUUS
227 243 35 298 2 560 816 392 43 404 3796 1410192 80 715 342 1491 249
KUSTANNUSVASTAAVUUS% 103,69 % 146,14 % 146,14 % 112,55 % 174,16 % 174,17 % 119,55 % 185,55 % 185,55 % 120,40 %
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1.3.6 Yhteisrahoitteinen toiminta

Sisa-Suomen poliisilaitoksella ei ollut yhteisrahoitteista toimintaa vuonna 2019.

1.4 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tulostavoitteet 2019

Poliisiyksikkd edistdad uudenlaisia tydnteon tapoja ja uutta organisaatiokulttuuria, kuten
esimerkiksi digitalisaation ja HR-roolin kehittdminen seka valmentavan johtamisen

vahvistaminen.
Tavoitteiden toteuma 2019

Valmentavan johtamisen koulutussuunnitelma laadittiin alkuvuodesta 2019 ja koulutus esi-
miehille toteutettiin suunnitellusti. Jokainen esimies sai perehdytyksen valmentavaan johta-

miseen.

Poliisilaitoksessa on ohjeistettu etatyo sen hetkisen Poliisihallituksen maardayksen mukai-

sesti.

Valtakunnallisessa HR-roolin kehittamistydssa oltu tiiviisti mukana miettien mm. tyon tulok-
sellista kehittamista esim. digitalisaation avulla. Toimenkuvia, resursseja ja tehtavia tarkas-

tellaan jatkuvan kehittamisen otteella.

HENKILOSTORESURSSIT Toteuma Toteuma | Tavoite 2019 Toteuma
2017 2018 2019

Henkilostomaara ja rakenne, poliisin momentti

1. Poliisin henkilosto yhteensa, htv 1003,4 1016,3 1014,0 1032,1

2. Poliisimiehet, htv 805,4 812,4 807,0 816,7

3. Opiskelijat, htv 19,9 31,4 34,1 35,8

4. Muu henkilésto, htv 178,1 172,5 173,0 179,6

5. Naisia, %-osuus koko henkilostosta 25,6% 26,7% 26,0 27,6%

6. Naisia, %-osuus poliisimiehista 15,9% 17,4% 15,0 17,6%

Ty6hyvinvointi

Sairauspoissaolot, tyopaivaa / htv 9,0 9,4 9,0 8,6

Ty6tyytyvdisyysindeksi 3,2 3,5

Osaamisen kehittdminen

Tavoite- ja kehityskeskustelujen kdyminen (% henkilostosta 100,0% 95 %

Kaynyt) 95,0% 95,0%
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1.5 Tilinpaatdsanalyysi

1. 5.1 Rahoituksen rakenne

Sisa-Suomen poliisilaitokselle mydnnettiin vuonna 2019 toimintamenomaaradrahaa yhteensa
70 331 443 euroa, josta AMK-tutkinnon harjoittelupaikkojen rahoituksen osuus oli 1 420 000

euroa.

Maastapoistamis- ja noutokuljetuksista aiheutuvia menoja maksettiin 75 713 euroa. Maara
oli huomattavasti pienempi kuin edellisvuosina johtuen mm. Euroopan raja- ja merivartiovi-

raston isommasta roolista matkakulujen maksamisessa.

Koulutuskorvausta saatiin viime vuonna 45 804 euroa ja palkkatukea tyollistdmiseen 255 257

euroa.

Kuolemansyyn selvittdmisen menoja momentilta 33.02.20.02 maksettiin 550 822 euroa ja
poliisin rikostutkinnasta aiheutuvia oikeuslaadketieteellisen tutkimuksen menoja momentilta
33.02.20.30 114 180 euroa.

Rahoituksen rakenne Sisa-Suomen poliisilaitoksessa

TALO USARVIO TILI 2017 2018 2019

26.10.01.1 Toimintamenot 64 831 216 65 036 630 68 911 443

26.10.01.2 Hankerahoitus

26.10.01.3 Tyo-ja kenttéharjoittelu 866 000 1 251 000 1 420 000

Bruttorahoitus yhteensi 65 697 216 66 287 630 70 331 443

26.10.01.1. Lupatuottotavoite - - -

26.10.01.1. Muiden tuottojen tavoite 230 000 230 000 230 000
Nettorahoitus yhteensi 65 467 216 66 057 630 70 101 443
26.10.20 Maastapoistamis-ja noutokuljetuksista aiheutu-

vat menot 284 093 275 585 75 713
28.60.12 Osaamisen kehittdminen 48 941 40 382 45 804
32.30.51.07. Palkkatuettu tyo, valtionhallinto 109 361 175 465 194 211
33.20.50.01 Palkkatuettu tyd, valtionhallinto 15 395 48 244 42 847
33.20.52.01 Palkkatuettu tyd, valtionhallinto 20 485 12 175 18 199
33.02.20.01 Kuolemansyyn selvittimisen menot (2018) 537 557 -
33.02.20.02 Poliisin tilaamat kuljetukset (2019-) 550 822
33.02.20.02 Poliisin médrddmien oikeuslddketiet. tutki-

musten menot (2017-2018) 110 148 120 242 -
33.02.20.03 Poliisin madradmien oikeuslddketiet. tutki-

musten menot (2019-) 114 180
Kokonaisrahoitus 66 055 638 67 267 280 71 143 218
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1. 5.2 Talousarvion toteutuminen

Toimintamenomaardrahaa kdytettiin vuonna 2019 69 902 778 euroa, joten mydnnetysta

maardrahasta kayttamatta jai 198 665 euroa. Siirtyvasta erdsta 126 531 euroa jai AMK-

tutkintoa suorittavien harjoittelupaikkojen rahoitukseen tarkoitetusta erasta. Tuloja kertyi

338 450 euroa (ilman lupatuottoja), mika ylitti asetetun tavoitteen, 230 00 euroa.

Hanke-rahoitusta ei vuonna 2019 ollut.

Talousarvion toteutuminen Sisa-Suomen poliisilaitoksessa 2019

TALOUSARVIOTILI Maararaha (netto) Kayttd Siirtyvalylitys
26.10.01.1 Toimintamenot 68 681 443 68 609 309 72134
26.10.01.2 Hankerahoitus - - -
26.10.01.3 Ty6-ja kenttaharjoittelu 1420000 1293 469 126 531
Nettorahoitus yhteensa 70101 443 69 902 778 198 665

1.5.3 Tuotto- ja kululaskelma

Toimintamenomaararahasta suurin menoera (suluissa vuoden 2018 toteuma) olivat
henkilostokulut, 81,9 % (82,5 %). Kiinteistomenojen osuus oli 8,4 % (8,1 %) ja muiden

menojen osuus 9,7 % (9,4 %).

Henkilostomenot lisddntyivat edellisvuodesta, kuten myods htv-maara. Vuokramenot

lisddntyivat 13 % kiinteistojen seka kuljetusvalineiden vuokramenojen lisddntymisen takia.

Palvelujen ostoja oli vuonna 2019 17 % enemman kuin edellisvuonna. Suurimmat lisdykset

palveluiden ostoissa olivat lupien painatuspalveluissa, korjauskuluissa seka asiantuntija- ja

tutkimuspalveluissa.
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Tuotto- ja kululaskelma vertailu 2017-2019

(ei sisélla lupatuottoja)
Tuotto- ja kululaskelma (261001)

Maksullisen toiminnan tuotot

Vuokrat ja kayttokorvaukset

Muut toiminnan tuotot
TOIMINNAN TUOTOT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Henkildstokulut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut

Sisaiset kulut
TOIMINNAN KULUT

Rahoitustuotot

Rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

TUOTTO- JA KULULASKELMA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIK. SIJOITUKSET

VAST AAVAA

Tuotto- ja kululaskelma ja tase kpyksik. /tilitaso

1.5.4 Tase

2017

-119 900
-48 140
-112 503
-280 543
2181180
53 206 015
4 646 159
4279 401
1010850

65 323 604
-128

522

395

-4 981
22072

17 090

65 060 546

57 466

57 466

65 118 013

2018

-110 847
-44 973
-106 594
-262 413
2275536
53 925 712
4636124
3696 792
1099 507
2738

65 636 409
-224

273

49

-8 884

12 365
3481

65 377 526

0

65 377 526

2019

-175 806
-45 796
-116 848
-338 450

2 207 597
57 257 580
5242 462
4 320 555
1144 267
1265

70 173 725
0

785

785

-12 410
23092

10 682

69 846 742

56 035

56 035

69 902 777

Poliisilaitoksen tase on osa poliisihallitus-kirjanpitoyksikon tasetta.

1.6. Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Sisa-Suomen poliisilaitoksen vuoden 2019 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilan

Muutos
2018-2019

-64 960
-823
-10 255
-76 037
-67 938
331 868
606 338
623 762
44 760
-1474
4537 316
224

512

736
-3526

10 727
7201

4 469 216

w

56 035

56 035

4525 251

Muutos%

59 %
2%

10 %
29 %
3%

6 %

13 %
17 %
4%
-54 %
7%
-100 %
188 %
1501 %
40 %
87 %
207 %
7%

100 %

100 %

7%

arvioinnissa hyodynnettiin poliisin sisdisen tarkastuksen ja laillisuusvalvonnan seka ulkoisten

tarkastajien tekemid havaintoja seka riskienhallintatydryhmien tyon tuloksia. Lisdksi

arvioinnissa oli kdytettavissa poliisilaitoksen johdolle osoitetun sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan itsearviointikyselyn tulokset.
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Valtion talousarviosta annetun asetuksen 65 §:n edellyttamana sisdisen valvonnan arviointi-

ja vahvistuslausumana poliisilaitos esittdaa seuraavaa:

Poliisilaitoksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat suoritetun sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan tilan arvioinnin perusteella pdadosin asianmukaisia ja riittavia ja
tayttavat niille asetetut vaatimukset. Sisdisen valvonnan tila on arvioitu johdon itsearvioin-
nissa riskienarvioinnin osiota lukuun ottamatta korkeammaksi, kuin poliisilaitoksissa ja koko
poliisissa on keskimaarin arvioitu. Riskien arvioinnin osalta poliisilaitoksen tulokset ovat hei-
kenneet edelliseen kyselyyn verrattuna. Merkittavin negatiivinen muutos on tapahtunut ta-
voitteiden toteutumiseen liittyvien riskien tunnistamisessa. Siina poliisilaitos on muiden po-

liisilaitosten keskimd&araista tasoa alempana.

Suoritetun arvioinnin ja muiden havaintojen perusteella todettiin seuraavat olennaisimmat
kehittamiskohteet:

e Riskien hallinnassa on ollut eniten negatiivista kehitysta. Riskien arviointia on suori-
tettu muun muassa eri teemoihin keskittyneissa tyoryhmissa, mutta erityisesti ase-
tettujen tavoitteiden toteutumiseen liittyvien riskien tunnistamisessa on kehitetta-
vaa. Sisdisen tarkastuksen vierailun yhteydessa nousi esiin, ettd monesti voi olla
hankala hahmottaa esimerkiksi sita, millaiset tekijat aiheuttavat taloudellista riskia
poliisilaitoksen toiminnalle. Myos henkiléston omaa vastuualuetta koskevien ris-
kien tunnistamisessa kehitys on ollut selvasti negatiivista. Henkilostoon kohdistu-
vat vakivallan uhkaan tai maalittamiseen liittyvat ja muut niiden kaltaiset riskit tie-
dostetaan varmasti hyvin, mutta muita tyohon liittyvia riskeja voi olla vaikeampi

havaita. Erityisesti riskien tunnistamista on syyta kehittaa.

e Viestintddn on haettu viimevuosina erilaisia ratkaisuja tiedonkulun varmista-
miseksi, mutta edelleen on varaa parantaa. Erityisesti kehittdmiskohteiden ja epa-
kohtien esille tuomiseen poliisilaitoksen johdon suuntaan tarvittaisiin toimivia ka-
navia. Kun tieto ei kulje reaaliaikaisesti, puuttuminen epakohtiin ei ole riittavan
ajantasaista. Muun muassa eettisen kanavan kautta on saatu palautetta, joka liittyy
havaittuihin kehittdmistarpeisiin. Vaikka sellaiset viestit eivat varsinaisesti ole eetti-

sen kanavan ajatuksen mukaisia, voidaan sieltakin tulevat ajatukset hyddyntaa.

Tampereella 18.2.2020

Poliisipaallikko Timo Vuola
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