FINANSMINISTERIET

.g{.w_
;ﬁ VALTIOVARAINMINISTERIO 8122022 1 (3)
o

JULKINEN JOHTAMINEN — VAHVISTETAAN VASTUUTA YHTEISESTA TULEVAISUUDESTA

Yhteenveto

o Julkisen johtamisen yhteiseksi kehittamiseksi valmistellaan kehittdmisohjelma (Ohjelma), jossa
luodaan julkisen johtamisen yhteiset periaatteet

¢ Osana Ohjelmaa kehitetdan johtamisosaamista, joka vastaa paremmin tulevaisuuden tyéelaman
tarpeisiin. Tama tarkoittaa muun muassa strategisen johtamisen ja ihmiskeskeisen
henkildstojohtamisen kehittamista

¢ Ohjelman tavoitteena olisi myos selkeyttaa poliittisen johdon ja virkajohdon valista tydnjakoa ja
edistaa naiden keskinaista vuorovaikutusta.

Kehittdmisohjelmassa kaynnistetdan laaja-alainen keskustelu ja valmistelu julkisen johtamisen periaatteiden
linjaamiseksi ja toteuttamiseksi. Valmistelussa ovat osallisina poliittiset johtajat, virkajohtajat ja keskeiset
sidosryhmat julkisesta hallinnosta. Samalla vahvistetaan julkisen johtamisen identiteettid ja arvoperustaa
yhteisella vuoropuhelulla ja viestinnalla! seka selkeyttamalla poliittisen johdon ja virkajohdon valista
tyonjakoa.? Johdon valintaa ja palvelussuhteita kehittdamalla voidaan vahvistaa johtamisen ammatillisuutta ja
lisata johtamistehtavien houkuttelevuutta seka kasvattaa johtamisosaamista tulevaisuuden tyéelaman
tarpeisiin.

Johdanto

Suomalainen julkinen hallinto on demokratian ja kestavan kehityksen peruskivi. Julkisen johtamisen yhteinen
identiteetti ja arvopohja syntyvat yhteisesta vuoropuhelusta. Kestavan julkisen hallinnon rakentaminen kysyy
rohkeaa johtajuutta ja suunnitelmallista tukea. Hyva julkinen johtaminen rakentuu talle perustalle. Jokainen
johtaja, niin poliittinen paatdksentekija kuin virkajohtaja, vaikuttaa siihen, etta julkinen hallinto
kokonaisuudessaan toimii ja turvaa suomalaisen yhteiskunnan hyvinvoinnin. Julkisen johtamisen identiteettia
ja arvopohjaa vahvistamalla rakennetaan ammattimaista johtamista koko julkisessa hallinnossa.

Vastuullinen ja vaikuttava hallinto on kansallinen menestystekija

Epavakaassa maailmassa julkisen hallinnon palvelu- ja toimintakyky turvaa koko suomalaisen yhteiskunnan
menestyksen ja hyvinvoinnin. Hyva julkinen johtaminen pohjaa ndkemykseen, ettd Suomen julkinen hallinto
on myos tulevaisuudessa edustava esimerkki uudistuvasta pohjoismaisesta mallista, jossa vastuullinen ja
vaikuttava hallinto on kansallinen menestystekija. Oikeusvaltio, toimiva hallinto ja hyvat julkiset palvelut
vahvistavat myds kansalaisten luottamusta ja demokratian toimivuutta tilanteessa, jossa maailma kulkee kohti
uutta ja tuntematonta.

! Johtajat ovat vihintién kohtalaisesti sitoutuneita yhteiseen arvoperustaan. Johtajista 53 % oli sitd mieltd, ettd julkisen
hallinnon toimijat ovat sitoutuneita yhteiseen arvopohjaan. Tuloksissa on kuitenkin huomionarvoista, ettd johtamisen
avoimuudesta ja ldpindkyvyydestd samaa mielté oli kuitenkin vain 38 %. Julkinen johtaminen: Julkisen johtamisen identiteetti,
johtajien asema ja tyon vaatimukset 2020-luvulla. Emmi Koskimies; Jari Stenvall; Ari Holopainen, sivu 34.VM 2022.

2 Johtajista 44 % nikee, etté poliittinen ohjaus ja virkajohtaminen on sovitettu hyvin yhteen. Julkinen johtaminen: Julkisen
johtamisen identiteetti, johtajien asema ja tyon vaatimukset 2020-luvulla. Koskimies, Stenvall, Holopainen, sivu 50.VM 2022.



Julkista hallintoa uudistetaan kokonaisuutena ja yhteistydssa kansalaisten ja yhteiskunnan eri toimijoiden
kesken yhteiskunnan vakauden ja eheyden turvaamiseksi. Kansalaisten jatkuvasti kasvavat vaatimukset
edellyttavat toimivia suhteita ja tasavertaista kumppanuutta valtion, kuntien ja hyvinvointialueiden valilla. Ne
edellyttdva myods aikaisempaa enemman joustavia ja verkostomaisia tyon tekemisen ja palvelujen tuottamisen
muotoja. Kumppanuudet ja yhteiskehittdminen yritysten ja kolmannen sektorin organisaatioiden kanssa
vahvistavat koko yhteiskunnan toimintakykya.

Toimintaympariston voimakas muutos korostaa hyvan johtamisen merkitysta ja tuo samalla johtamiseen uusia
painotuksia. COVID-19 -kriisin ja poikkeusolojen my6ta vaatimukset monipaikkaisuudesta ja uuden
teknologian hyédyntamisesta palvelu- ja toimintaprosesseissa ovat lisaantyneet. Johtajien ja esimiesten on
kyettava aikaisempaa enemman johtamaan hajautettuja organisaatioita seka vapauttamaan inhimillisia
voimavaroja. Myds valmiuden ja varautumisen teemat ovat nopeasti nousseet johtamisen agendalle asettaen
uusia vaatimuksia.

Julkisen johtamisen yhteinen identiteetti ja arvopohja syntyvat yhteisesta vuoropuhelusta

Julkisen johtamisen identiteettia ja jaettuja arvoja vahvistavat yhteinen vuoropuhelu ja jaettu ymmarrys
hallinnon roolista ja tehtavien merkityksellisyydesta suomalaisessa yhteiskunnassa. Jotta julkinen hallinto voi
olla kiinteassa vuorovaikutuksessa muiden sektorien kanssa, on silla oltava selkean identiteetin lisaksi
ymmarrys erityispiirteista ja yhtalaisyyksistd muiden sektorien johtamisen kanssa. Hyva kumppanuus vaatii
myds hyvaa itseymmarrysta. Maailman paras julkinen hallinto ja johtaminen kehittyvat vuorovaikutuksessa
oppien myos yritysten johtamisesta, niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.

Julkinen johtaminen turvaa yhteiskunnan kestavaa kehitysta

Julkisen johtamisen pysyvaan perustaan kuuluvat muun muassa yhdenvertaisuus, palveluperiaate, avoimuus,
luottamus, vahva asiantuntemus, puolueettomuus ja riippumattomuus. Toimintaympariston muutos korostaa
toiminnan kokonaisvaltaista kestavaa kehitysta, tuloksellisuutta seka tietoon perustuvaa paatoksentekoa ja
totuudenmukaisuutta. Julkisilta johtajilta odotetaan aikaisempaa enemman seka rohkeutta, etta
vastuullisuutta. Yhteiskunnan kestava kehittdminen edellyttaa erityista vastuuta tulevista sukupolvista.

Hyvassa hallinnossa seka paatdoksentekijat ettad viranhaltijat ovat eettisia johtajia ja siten vastuussa omalta
osaltaan yhteiskunnan eheyden ja luottamuksen vahvistamisesta. Heidan tehtavanaan on toimia
henkildkohtaisina esimerkkeina ja vastata siita, etta jaetut arvot toteutuvat hallinnon siséalla seka hallinnon,
kansalaisten ja kumppanien valisissa suhteissa. Perustaa eettiselle johtajuudelle luovat johtajien oma hyvin-
vointi, henkinen kypsyys ja hyva itsetuntemus.

Poliittisella johdolla ja virkajohdolla selkea tyonjako ja toimivat suhteet

Tavoitteena on, etta poliittinen johtaminen ja virkajohtaminen on sovitettu yhteen siten, etta johtamisen
tavoitteet ja toteutus kantavat johdonmukaisesti yli hallituskausien. Poliittisen johdon ja virkajohdon selkea
tyonjako, keskinainen luottamus ja toimivat suhteet vahvistavat julkisen johtamisen kokonaisuutta ja
yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Virkamiesten riippumattomuus ja ammatillisuus ovat tarkeita hallinnon
luottamuspaaomalle ja yleisen edun toteutumiselle.
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Julkinen johtaminen: Vastuuta yhteisesta tulevaisuudesta. Julkisen johtamisen yhteistyéryhman
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