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Es posible desarrollarse en poco tiempo
Latinoameérica intermedia cuatro veces mas que Argentina
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Latinoamérica:
o 1967-1977 (2.6 puntos del PBI por aino)
o 2004-2014 (2.7 puntos del PBI por aino)
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Crédito en % del PBI. Fuentes : Banco Mundial, BCRA y Santander Rio



El futuro de los bancos argentinos
Mejoras del escenario macro con mayor intermediacion
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= Préstamos / PBI del 13% al 45% (+ de 30pp) en 10 aiios.

= ¢Qué hizo LatAm en los ultimos 10 aihos?
o Brasil +27pp (de 24% a 51% entre 2003-13)
o Colombia +20pp (de 20% a 40% entre 2003-13)
o Pera +18pp (de 16% a 34% entre 2004-14)
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Fuente: BCRA y Santander Rio




Mercados financieros sub-utilizados
Bajo ahorro, baja pengtracién financiera
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Ahorro de los argentinos fuera del sistema: USD216.000 millones, la mitad de un PBI.
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Fuentes : BCRA y Santander Rio



La revolucion digital en los bancos
Satisfaccion de las nuevas demandas de los clientes

Tecnologia

Capital humano

Desarrollo de nuevas habilidades
Automatizacion

innovacion

Canales Nuevos Productos
Adaptacion de Sucursales Inmediatos

Canales digitales Remotos

Atencion focalizada Aprobacién automatica

Conectividad Inteligencia comercial
Experiencia multicanal Optimizacién de datos

7 dias /24 hs Ofertas proactivas
Integracion E-Comerce / Fintech
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Menos efectivo: romper con el circulo vicioso

Generar las condiciones para una menor informalidad

Bajo crecimiento econémico

Baja Déficit fiscal
intermediacion

HELCICEE Viayor uso del

efectivo

Incentivo a la evasion, Mayor presion
actividades ilicitas o SSSSSSSSNNEE  tributaria y altos
informales costos de
transaccion
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Fuente: IMCO y Santander Rio



En Argentina se usan muchos billetes
Mayor desarrollo, menos uso de efectivo
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Uso de tarjeta de débito
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La Informalidad alimenta el uso de billetes
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Relacidén entre el uso de tarjeta de débito e ingreso per capita. Fuentes: Banco Mundial y Santander Rio



.‘ Resumiendo...

« Capital humano
- Desarrollo de nuevas habilidades

* Crecimiento del sistema con concentracion
- Reduccion de margenes

* Mayor eficiencia
- D|g|tal|zaC|én - Necesidad de interaccion
- Menos billetes PUBLICO-PRIVADO
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Fuente: IMCO y Santander Rio
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