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Desde el inicio de la administración del Padre Álvaro José Arango Restrepo,
O.P., en su cargo como Rector General de la Universidad Santo Tomás, se ha
destacado el profundo compromiso con la misión y los valores que
caracterizan a la institución. Bajo su liderazgo, las iniciativas han estado
enmarcadas con determinación hacia la consecución de la excelencia
académica, el desarrollo integral de los estudiantes , la evolución de las
dinámicas organizacionales y sostenibilidad institucional. 

La adopción de una visión estratégica se ha revelado crucial en la forma de
afrontar los desafíos actuales en el ámbito de la educación superior, así como
en la consolidación de la Universidad Santo Tomás como un referente de
calidad, innovación y servicio a la comunidad.

El presente informe recopila los logros más destacados alcanzados a lo largo
del último año, abarcando el segundo semestre de 2023 y el primer semestre
de 2024. Durante esta etapa, se ha progresado considerablemente en
diversas áreas, reflejando el compromiso inquebrantable de la Universidad,
en su comprensión Multicampus, con la mejora continua y la búsqueda
permanente de la excelencia.

Principales logros Rectoría
General



MEGA 1: Santoto Ecosistema
Multicampus

100%
Se formuló la Estrategia Multicampus gracias a la valiosa
contribución de estudiantes, docentes, colaboradores y actores
externos. Esta estrategia ha delineado una inspiradora visión para
el año 2028, enfocada en transformar la universidad en una
institución más ágil, moderna, eficaz e innovadora.

Evolucionar la dinámica del ecosistema Multicampus , potenciar su
presencia en el territorio y lograr posicionamiento nacional e
internacional.

Se llevó a cabo la formulación de la estrategia de la sede principal
Bogotá mediante el desarrollo de talleres y con la activa
participación de toda la comunidad.

En sesión del 30 de noviembre de 2023, según el Acta No. 464, el Consejo Superior
consideró pertinente avalar la Estrategia Multicampus de la Universidad Santo
Tomás, presentada por el Rector General de la Sede Principal en Bogotá. Esta
estrategia, desarrollada en el marco del direccionamiento estratégico de la
universidad.

Posteriormente, el 5 de diciembre de 2023, la Estrategia Multicampus fue presentada
y aprobada en el Consejo de Fundadores, consolidando así su implementación y el
compromiso institucional.

Cumplidos



MEGA 1: Santoto Ecosistema
Multicampus

100%
Transformación de la División de Educación Abierta y a
Distancia -DUAD
Transformación de la Sede Medellín
Reestructuración del Organigrama
Creación y ajuste de las Mesas Multicampus
Creación de nuevos cargos
Cambios en las denominaciones de las dependencias

Se realizó la creación de los Acuerdos 39, 07 y 08, por los cuales se modifica la
estructura organizacional de la Universidad Santo Tomás y actualización de las Mesas
Multicampus.



MEGA 1: Santoto Ecosistema
Multicampus

100%
A través del acuerdo #07 de se realizó la Integración
de programas académicos de la modalidad “A
distancia” a las divisiones afines de la sede principal
Bogotá.



Cumplidos

Se  realizó la Reestructuración del equipo de colaboradores administrativos de

la sede principal Bogotá.

Se realizó optimización de la nómina académica 2024-1 sede principal

Bogotá: obteniendo una reducción de grupos 2024-1, 1956 -->1635 (321 grupos),

lo que se tradujo 241 docentes menos de Tiempo completo, medio tiempo y

hora cátedra respecto al periodo 2023-1.

Se continúa la ejecución de obra de los edificios de la calle 54 y 73, incluyendo

la liquidación y los avances en su desarrollo.

SIIM Sistema Integrado de Información Multicampus: Re-entrenamiento

nuevos tableros, Desarrollo módulo administrativo - financiero - ORACLE

En proceso

MEGA 2: Santoto Ecosistema
Sostenible y Sustentable

Garantizar la sostenibilidad del ecosistema multicampus a través
de la administración eficiente de los recursos, la diversificación de
servicios, la transferencia del conocimiento y la debida gestión de
riesgos.

RESERVAS SIREF: Aplicativo de

asignación de espacios para eventos

extraordinarios.  Puesta en

producción, entrenamiento, e

implementación



MEGA 2: Santoto Ecosistema
Sostenible y Sustentable

En proceso

Estrategias de la Banca de Inversión para mejorar las finanzas de la Institución

Desde el mes de julio del año 2023, se contrató a la firma, INC PRO, (Banca de
Inversión), para llevar a cabo una consultoría, con el fin de mejorar los indicadores a
nivel financiero de la Institución, y quienes a su vez, generaron un modelo financiero,
donde se analizó entre otros de manera detallada el flujo de caja alineado al
presupuesto.

ESTRATEGIAS DEL MODELO

Mejorar el indicador de productividad (Docentes Vs. Estudiantes)
Indicador de Docentes Vs. Estudiantes, se inicia para el primer semestre del año
2024, con una disminución de 241 docentes, lo anterior con el fin de dar
cumplimiento al indicador de productividad.

Acelerar nuevos ingresos con la creación de programas virtuales
La Universidad contaba con 11 programas virtuales, en la actualidad se cuenta con
43 programas virtuales a nivel Multicampus, sobrepasando la meta establecida para
el primer periodo del año 2024, que ascendía a 1.281 estudiantes, con un total de
1.375 estudiantes nuevos matriculados.

Desinversión de Activos No Productivos
Se logró que el Sector Financiero, apoyara a la Universidad, con un re-perfilamiento
por valor de $33.395 millones y recursos nuevos de $78.703 millones.



MEGA 2: Santoto Ecosistema
Sostenible y Sustentable

En proceso

Se han identificado herramientas de Gestión Financiera - ERP que permitan y
faciliten la automatización de los procesos y la fácil gestión y control de los
movimientos que surgen administrativa  y financieramente en la Universidad a
nivel Multicampus.



MEGA 2: Santoto Ecosistema
Sostenible y Sustentable

ESTADO DE RESULTADOS DE LA
OPERACION CONSOLIDADO

El margen
EBITDA aumento

por la
racionalización y
optimización de
los gastos de la

institución el cual
era del 1,7% y
pasó al 5,4%



Participación Descripción

La cultura de la
Santoto en las
tarimas de ASCUN

Del 22 al 27 de abril 2024 se llevó a cabo la Semana Cultural
de ASCUN, en la que la Santoto vibró con todo su talento,
participando en varios festivales musicales.

Grupo vallenato
Grupo de Jazz
6 integrantes vocalistas
Coro Sol de Aquino

Sello en Igualdad de
Género

La Secretaría Distrital de la Mujer realizó la primera
ceremonia de reconocimientos Sello de Igualdad de
Género para 14 Instituciones de Educación Superior, entre
ellas la Santoto – Sede Principal por su cumplimiento a los
compromisos establecidos en el Pacto de Ciudad por la
Equidad de Género y fortalecimiento de los mecanismos
institucionales para la atención de violencias de género.

Bogotá Fashion
Week - BFW

En las instalaciones del Ágora en Bogotá. Gracias a la
disposición del programa Profesional en Moda, varios
integrantes de la comunidad tomasina tuvieron el
privilegio de vivir las experiencias de la moda.

Reconocimiento
Reto 36 para
docentes

El "Concurso Reto 36" surge como una iniciativa desde el
Departamento de Ciencias Básicas, para la
implementación de la estrategia STEM/STEAM (Ciencia,
Tecnología, Ingeniería y Matemáticas)/ STEAM (Ciencia,
Tecnología, Ingeniería, Artes y Matemáticas) en el marco
del Laboratorio de Innovación Pedagógica; con el propósito
que los estudiantes participantes propongan soluciones a
problemas del país – región. Para el desarrollo de la versión
2024-I se buscó, reunir a docentes de diversas áreas para
abordar conjuntamente los desafíos planteados por la
Agenda 2030 en Colombia.

Hacer de la Santoto, una marca posicionada, un lugar con una
sólida imagen institucional y un escenario donde se promueve la
felicidad y se experimenta el verdadero sentido del buen vivir. 

MEGA 3: Santoto Ecosistema
para el buen vivir



Participación Descripción

Celebración docentes
Tomasinos

La Universidad Santo Tomás rindió homenaje por el
esfuerzo y la dedicación incansable de todos los docentes
tomasinos . Su compromiso constante es fundamental
para el éxito y la excelencia de nuestra institución.

Santoto Fest 23-24

Celebración y cierre de fin de año con los colaboradores.

MEGA 3: Santoto Ecosistema
para el buen vivir



Innovar en la gestión del ecosistema educativo de tal manera que
el estudiante pueda, presencial o virtualmente y a través de
estrategias disruptivas, desarrollar su propósito de vida. 

Pregrados y Posgrados Virtuales Santoto Colombia

Se ha avanzado en la ampliación de oferta académica, así:
De 11 programas virtuales 2022  pasamos 46 programas
virtuales 2024.

MEGA 4: Santoto de
disrupción educativa



MEGA 4: Santoto de
disrupción educativa



Innovar en la gestión del ecosistema educativo de tal manera que
el estudiante pueda, presencial o virtualmente y a través de
estrategias disruptivas, desarrollar su propósito de vida. 

Matriculas Santoto Virtual

Pasamos de 782 estudiantes matriculados en 2023-1 a 1.375
estudiantes matriculados en 2024-1

MEGA 4: Santoto de
disrupción educativa



ALIANZAS CONVENIOS

Programa Integral de
Movilidad Sostenible

(PIMS). 

Convenio con la
Universidad de las

Californias Internacional

Posicionar a la Santoto como un ecosistema educativo abierto a
todos los públicos, con escenarios que aportan a la inclusión, la
equidad y el desarrollo de los territorios a través de su trabajo en
red con otras Instituciones de Educación Superior, el Estado, el
sector privado y la sociedad.

MEGA 5: Santoto ecosistema
para todos

Alianza entre la Universidad Santo Tomás y
la Universidad Externado de Colombia

Universidad de Konstanz de Alemania
en la Santoto: Con el apoyo del ICETEX y la
colaboración entre ambas universidades

se promueve el intercambio cultural y
académico

Convenio con la Alcaldía de
Providencia y Santa

Catalina Islas

Comprometida con fomentar una
movilidad sostenible, segura y saludable, la
Universidad Santo Tomás fue galardonada

con el Sello de Oro al Mejor Programa
Integral de Movilidad Sostenible (PIMS).
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