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/\ Konsekwentny wzrost skali dziatalnosci

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 216,8 MPLN

[wzrost r/r 0 60,6 MPLN ; + 39% ]

EBITDA 35,8 MPLN

[wzrostr/ro12 MPLN; + 51% ]

Cel na 2022

ZYSK NETTO 17,1 MPLN

[wzrost r/r0 7,7 MPLN ; + 82% ] Przekroczenie
zysku netto dla
akcjonariuszy

podmiotu
dominujacego ponad
poziom
z 2020 roku
Zysk netto 2020 [MPLN] 9,4
Zysk netto 2021 [MPLN] 7,4 9,7

. Akcjonariusze podmiotu dominujacego . Akcjonariusze mniejszosciowi




/\ Przychody ze sprzedazy

ujecie kwartalne 216 832
Ql1-0Q4 2021
60 199 { :T }‘ i
54 068 I {T
28%
44 794 467238
156 204
Q1-Q4 2020 38 €% w Q1-Q4 2021 roku
21%
33 906 35 009 35098
32029
30 587 31375
18%
22%
24% 22%
o 21%
299% 22%
Coraz
przychodow
w poréwnaniu
do lat poprzednich
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021

2019 2020 2021




N\ Sukcesywny wzrost eksportu w przychodach

12M202]

eksport 58%
‘ N
\— kraj 42% HH

2020

2021

Przychody 156,4 MPLN Przychody 216,8 MPLN

w tym export: 73,9 w tym export: 126,3

exportu r/r na
poziomie

Kluczowe rynki exportowe

stanowia 90% przychodow
exportowych

EU

T +100%

wzrost r/r

USA

A +36%

wzrost r/r

* przy uwzglednieniu klientéw
exportowych fakturowanych przez
polskie przedstawicielstwa




/\ Zatrudniamy 1350 oséb w 6 krajach

Ludzie najwazniejszym
aktywem w branzy IT
Doswiadczenie kluczowe
dla klientéw

Polska ~1,000 pracownikéw
1. Warszawa

2. Krakow
o 3. Rzeszéw d

0®o 4. Wroctaw Perspektywa rozwoju

5. Bielsko-Biata podnosi atrakcyjnosé
Niemcy Grupy
Stale poszerzane portfolio
Hiszpania produktow i ustug generuje
\' zapotrzebowanie na
Stany Zjednoczone specjalistow

Rumunia i Motdawia| ~200 pracownikéw ‘
Poszukiwanie
pracownikow na innych

. " rynkach Dotaczenie do
Singapur programu Polish Harbour

Pozyskiwanie talentéow

Argentyna | ~150 pracownikéw Na przestrzeni 12M'21 wzrost
zatrudnienia 0 674 osob

* 475 0s0b - poprzez M&A
* 199 0s6b — wzrost organiczny




/\ Transakcje M&A 2021/2022

CcODE (e FACTORY" VIRTUALMIND cm?rowis ko
Liczba pracownikoéw 100+ 200+ 150+ 25+
Udziat 70% 83,3% 70% 66,9%
Siedziba Wroctaw Rumunia i Motdawia Buenos Aires warszawa
Przychéd 2021 29 min zt 50,3 min zt 32,4 min zt 5,9 min zi
EBITDA 2021 7,9 min zi 11,2 min zt 9,1 min zt 1,2 min zt
Przychody r/r +53% +33% +137% -
taczne przychody podmiotéw za 2021 taczna wartos¢ EBITDA za 2021

[ValuelLogic juz konsolidowany od maja 202]1] [Valuelogic juz konsolidowany od maja 2021]
25,5%
17,6 min zt 29,4 min zt
marza EBITDA

M&A marza EBITDA Software Mind



/\ Transakcje M&A 2021/2022

VALUE, ggic | copE (SeFACTORY|  VIRTUALMIND Chmurowisko

Wartosc¢ inwestycji 129 min PLN

EV/EBITDA [EBITDA 2021] 5,9

Kapitat na inwestycje 80 min PLN



/\ Inwazja na Ukraine - ocena sytuacji

> Ocena rynku (inwestoréw) - zauwazalny znaczacy spadek wycen spdtek dziatajgcych
na rynku Ukrainy (jak np. EPAM) ale wzrost wsrod tych na innych rynkach (jak np.
Globant)

> Pozajednym klientem z LiveBank Spdtka nie prowadzi w Ukrainie dziatan
biznesowych (udziat w przychodach to niespetna 0,05%)

2> Motdawia:

> ostatnia z akwizycji (Code Factory) zamknieta juz w trakcie inwazji na Ukraine

Brak istotnego wplywu na
biezaca sytuacje i plany
rozwojowe w Grupie

> Prowadzone dziatania na Ukrainie w chwili obecnej bez wptywu na biznes ik
Zarzad na biezaco

> Nie spodziewamy sie w przysztosci zadnych sankcji dla tego kraju monitoruje sytuacje - w

szczegdlnosci w krajach, w
ktoérych prowadzi
dziatalnos¢

> Analizujemy zagrozenia planowanego znaczgcego zwiekszenia zatrudnienia.
Spotka rozwaza nastepujace scenariusze:

> Zwiekszenie zatrudnienia w Rumunii

> Zwiekszenie zatrudnienia w Polsce
> Zwiekszenie zatrudnienia w LATAM

> Nalezy spodziewac sie naptywu z Ukrainy zaréwno pracownikow jak i biznesu IT.
Obecnie rynek Ukrainy to ok 185 tysiecy specjalistow IT

> Export Grypy za 2021 to 58% przychoddw — pozytywny wptyw przy obecnych
poziomach USD i EUR




#/\ Wsparcie dziatan na rzecz Ukrainy poprzez Fundacje

ey UKRAINE

Mozesz Na Mnie Liczyc¢

Fundacja Alleron
J



Wyniki finansowe



#/\ Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

Konsekwentny wzrost wynikéw i marzy EBITDA

Cel na 2022
przekroczenie zysku
netto dla akcjonariuszy

podmiotu
dominujacego ponad
poziom z 2020 roku

17 119

Akcjonariusze
mniejszosciowi

Akcjonariusze
dominujacy




#/\ Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

Kontynuacja dynamicznego wzrostu

Zmiana przychodéw Grupy r/r

_____________________________________________________________

3 538

101 747

+51%

153 374

iLumio

FinTech

Technology
Services



H V¢ 2 FinTech .
/\ Wyniki w segmentéw ze‘
Zyskownos¢ w kazdym segmencie +16%
dziatalnosci
Udziat w przychodach
Technology Services
71% PRZYCHODY EBIT
2%
+51% iLumio

Udziat w przychodach

Udziat w przychodach
+ 24%

60

7 B

PRZYCHODY EBIT PRZYCHODY EBIT



/\ Plynnosé finansowa

Przeptywy pieniezne
. 37
Kapitat obrotowy operacyjne
inwestycyjne
-3
naleznosci
-27
45 -35 -35 -40
zobowigzania
wynikajace z
MSSF 16
finansowe

> Stabilny poziom kapitatu obrotowego; brak istotnych poziomow nieéciggalnych naleznosci
> Lepsze przeptywy operacyjne r/r

> Zobowigzania uwzgledniajg zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgcych z MSSF 16 (najem);



Gtowne wydarzenia
oraz perspektywy rozwoju



FinTech



I\ LiveBank

Transformacja do Cloud

Umowa z PKO BP na LB SaaS

Pozytywna weryfikacja zatozen biznesowych

R&D na poziomie 6 MPLN

Prace technologiczne w celu migracji LB do Cloud

Cloud native
LB SaaS dostepny na platformach Azure, GCP, AWS

Program Early Access
30 bankow przystapito do programu wczesnego dostepu

DEBE

2

Otwieramy dostep do rynku o wartosci 4,6 mid USD

Cel na 2022 - kolejna faza rozwoju — R&D w wysokosci
> 10 MPLN i pozyskanie kolejnych klientéw

Dziatania sprzedazowe - Indonezja, Malezja i Wietham

3J
=
=

Perspektywa do 2027 roku - marza EBITDA na poziomie 50%




N\ FinTech .

Nowoczesne rozwigzania dla bankowosci i leasingu

R&D - inwestujemy w rozwoj

> Al Banking - zastosowanie sztucznej inteligencji do personalizacji interakgji

> LeaseTech Prospect Portal - realizacja platformy pozwalajacej na zdalne
zawarcie umowy na produkty finansowe

> Campaign & Notification Manager - planowanie i zarzadzanie
kampaniami marketingowymi dla bankoéw

+90% to przychody w oparciu o T&M

Lepsze zarzadzanie, brak ryzyka niedoszacowania

Wdrozenie nowoczesnej platformy bankowosci korporacyjnej
Kontrakt z PEKAO - konsekwentne zwiekszanie CR; wejscie na produkcje | fazy

Wzrost organiczny
Monetyzacja rozwigzan w Polsce i za granica




Technology Services



X Przyspieszamy tempo rozwoju

PRZYCHODY

ponad 2 krotne zwiekszenie skali
dziatalnosci na przestrzeni ostatnich 2,5 lat

® wazrost szybszy niz rynek - spodziewany
srednioroczny (CAGR)
wzrost wartosci rynku ustug IT na lata 2020-
2024 to ok 15%

®* nowi klienci na wyzszych stawkach

godzinowych
153 374 EBIT

* wysoki poziom utylizacji - niemal 90%

101747

®* W okresie 4 lat budowa grupy bedacej
liderem w wybranych specjalizacjach

2020 2021 2020 2021



@ Wzrost organiczny w 2021

Dynamiczny rozwéj zespotu
i sprzedazy

950+ specjalistéw IT w grupie
Software Mind.
+51% wzrost przychodu RdR
+45% wzrost EBIT RdR

Nowe Inwestycje

Akwizycja dwdch podmiotéw w 2021 i kolejnych
w 2022 roku. Poszerzenie dostepu do
pracownikéw IT o Europe Centralna |

Wschodnig oraz Ameryke taciska. Wzbogacenie

kompetencji chmurowych oraz
poszerzenie specjalizacji w obszarze e-
commerce na rynkach regionu DACH.

72N

u

Transformacja cyfrowa

Wzmocnienie pozycji w kluczowych
obszarach transformacji cyfrowej klientéw
(fintech, telco, e-commerce,
healthcare) oraz pozyskanie znaczacych
kontraktéw w USA i Europie Zachodniej.

Y
8«8

Rozwdéj kompetencyjny

Powotanie gildii technologicznych majacych na
celu zaréwno rozwdj pracownikdw jak i
rozszerzajgcych oferte Software Mind o

pozadane na rynku kompetencje.
Pozyskanie nowych kontraktéw w obszarach
technologicznych: blockchain, data
science, golang, TCL, Scala.

Wzmacnianie kompetencji w obszarze security

potwierdzone szeregiem certyfikatow.

Vzrost szybszy niz rynek

e

Monetyzacja rozwigzan spotki
w Polsce i za granica

Wygrane przetargi u nowych
klientow telekomunikacyjnych
(Sunrise, Andorra Telecom), zakonczenie z sukcesem
duzych projektéw wdrozeniowych dla Orange, T-
Mobile oraz Sunrise, poszerzenie wspodtpracy z
obecnymi klientami oraz pozyskanie znaczacych
kontraktéw w USA i Europie Zachodniej.

(ke

Saa$s

Dynamiczny wzrost liczby klientéw dla
platformy
Roamingowej (SoR i SMSW) w modelu Saas -
uruchomionych 11 Operatoréw, 6 kolejnych
wdrozen jest w trakcie przygotowywania,
znaczacy wzrost przychoddw +600% RdR.



28 950+ specjalistow IT w
{? grupie Software Mind.

{\ +51% wzrost

IKGY przychodow RdR
M +45% wzrost EBIT RAR
nﬂn

Przyspieszamy
tempo rozwoju

USA

Ailleron Global Inc.
Software Mind Inc.
Virtual Mind Inc.

Argentyna

Virtual Mind Inc.

q Polska
Siedziba Software Mind Sp. z.0.0
Valuelogic Sp.z o.o.
Chmurowisko Sp. z 0. o.
Rumunia

Code Factory Motdawia
Code Factory



& Transakcje M&A 2021/2022

CODE (e®,® FACTORY"

* Spotka dziatajgca w modelu full-service * Podmiot specjalizujacy sie w tworzeniu
software house oprogramowania na zaméwienie, kontroli
jakosci oraz wsparciu IT

*ValuelLogic wspiera swoich klientéw w

procesach cyfrowej transformacji tworzac * Spotki dostarczajg swoje ustugi klientom z
rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji, branz fintech, e-commerce oraz sport betting
wykorzystujac rozwigzania chmurowe on-line m.in. w Wielkiej Brytanii, USA,
Kanadzie, Niemczech, Malcie, Republice
° Przychody: w 100% sprzedaz exportowa na Potudniowej Afryki i w Korei Potudniowe;.

rynku DACH (przede wszystkim Niemcy)

* Akwizycja umozliwia poszerzenie oferty w * Akwizycja poszerza rynek specjalistow IT z
obszarze e-commerce i skokowego obszaru Centralnej | Wschodniej Europy oraz
zwiekszenia naszej obecnosci w regionie DACH stwarza mozliwos¢ budowania zespotdw

programistow poza Polska

Liczba pracownikéw 90+ 200+

Przychéd w 2021 29 min zt 50,3 mlIn zt

Siedziba Wroctaw Rumunia i Motdawia




Q Transakcje M&A 2022

Cmowis ko

VIRTUALMIND

* Spotka zajmujaca sie obstuga firm w zakresie

wdrazania i pracy w technologiach chmurowych,
sztucznej inteligencji oraz budowania rozwiazan

Internet of Things.

* Zespot posiada kompetencje z zakresu
technologii najwiekszych dostawcéow
chmurowych t.j. Microsoft, Amazon, Google,
Oracle. Wsrod klientow spoétki znajduja sie m.in.
takie firmy jak Media Expert, ABB, DPD, Polskie
Radio.

* Akwizycja umozliwia poszerzenie kompetencji
zespotéw Software Mind w zakresie
wyspecjalizowych ustug z zakresu technologii
chmurowych

Liczba pracownikéw 25+

Przychéd w 2021 59 min zt

Siedziba Warszawa

* Podmiot oferujacy ustugi IT zakresie staff and
team augmentation dla start-ups i scaleups na
terenie USA | Argentyny

* Spoétki specjalizuja sie w tworzeniu projektowaniu
niestandardowych aplikacji mobilnych
(natywnych, internetowych i hybrydowych) oraz
wdrazaniu proceséw automatyzacji. Wsréd
klientow spoétek znajduja sie m.in. takie firmy jak
Khoros, Naviga, Disco, Trio, Quik, Reveal Markets
czy GoPuff.

*Za sprawa tej akwizycji Software Mind umacnia
sSwoj3a pozycje na rynku USA oraz zyskuje dostep
do ponad milionowego rynku pracownikdow z
sektora IT

150+

32,4 min zt

Buenos Aires, Austin



Plany

Skalowalnos¢

Zwinne, autonomiczne zespoty /
Agile Autonomous Teams

¢ 100-300 o0s6b

¢ CEE (Batkany), Turcja & LATAM
® Dtugotrwate relacje z klientami
® 10-30% wzrost rok do roku

®* Klienci: USA, UK, DACH, Nordics

akwizycje, 80%-100%

Technologie

Zwinne zespoty projektowe
20-70 osob

EU, US - postrzegalnosc jako firmy
lokalne

Dtugotrwate relacje z klientami

Klienci: wyrézniajace
sie i rozpoznawalne marki

Technologie:

®* Data Science/Business Intelligence
* Al/ML

® Blockchain

* AR/NVR/Metaverse

akwizycje, 60% - 80%






Kontakt Ailleron SA

Maigorzaga Sobczy!
Invesi Iafions Manager
48

2797 386
estorzy@ailleron.com

illeron .

Centrala:
al. Jana Pawita |l 43D,
31-864 Krakow, Polska

+ 4812 252 34 00
office@ailleron.com
www.ailleron.com



