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your digital wings

Grupa Ailleron
Wyniki za cztery kwartaty 2022

1 marca 2023, godz. 9:
spotkanie online



Nowoczesne ustugi z komponentami i wiedzg branzow3a

Financial Technology

Ailleron dostarcza $wiatowej klasy ustugi i rozwigzania IT dla
bankoéw, firm leasingowych, ubezpieczeniowych oraz fintechow.
Koncentrujemy sie na $wiadczeniu kompleksowych ustug rozwoju
oprogramowania (Financial Technology Services) w oparciu

o zwinne i elastyczne podejscie.

Dzieki naszej specjalizacji oferujemy klientom nie tylko kompetencje
informatyczne, ale takze know-how z branzy finansowej na catym
Swiecie.

Nasze ustugi wspierane s gotowymi rozwigzaniami, takimi jak:

LiveBank - system do wielokanatowej komunikacji z klientami,

"
\S4 wspierajacy bezpieczne i efektywne procesy bankowe,
P
£5)

Al Banking - oparte na sztucznej inteligencji spersonalizowane
powiadomienia, automatyzacje i rekomendacje dla klientow,

LeaseTech - zestaw narzedzi dla branzy leasingowej,
umozliwiajacych w petni zdalng sprzedaz i obstuge klientow

— & Bankowos$¢ internetowa i mobilna z innowacyjnymi ustugami
dodanymi (VAS) dla klientéw indywidualnych i biznesowych.

ailleron

Next Generation Technology Services

Software Mind zapewnia klientom z branzy finansowej,
telekomunikacyjnej, ecommerce, healthcare, online sports betting
zespoly inzynieréw oprogramowania, ktére dostarczaja
dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne, stajac sie
kluczowym partnerem w procesach cyfrowej transformacji.

Dzieki ponad 20-letniemu doswiadczeniu w réznych sektorach,
Software Mind wspiera swoimi ustugami, Swiadczonymi przez
najwyzszej klasy ekspertéw IT, zarowno scale-up'y, jak i liderow
swoich branz.

Dtugoterminowe partnerstwa w Europie doprowadzity do
rozszerzenia obecnosci Software Mind w Ameryce Pdtnocnej,
szczegolnie w Dolinie Krzemowej. Ambitny plan rozwoju skutkuje
przejmowaniem przez Software Mind software house'ow

w regionach CEE i LATAM, co pozwala mu dostosowac skale
dziatania odpowiednio do rozwoju klientéw poprzez zwiekszanie
puli najlepszych talentéw w modelu nearshore.

Software Mind zbudowat swoja reputacje, pomagajac klientom
przyspieszac rozwoj oprogramowania oraz sprawniej wprowadzac
na rynek rozwigzania w modelu chmurowym oparte o artificial
intelligence, machine learning czy data science.

W Software Mind

’
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Grupa Ailleron w liczbach

Sprawiamy, ze doswiadczenia finansowe stajg
sie tatwe i przyjemne dla kazdego

Polska
1. Warszawa
2. Krakoéw
(1] 3. Rzeszow
i o o 4. Wroctaw
Niemcy e © 5. Bielsko-Biata

! AN Irlandia \}
f\ Motdawia

Wielka Brytania

Hiszpania IR
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Eksponencjalny wzrost Grupy Ailleron ailleron

......l.

CAGR +40%

117 730
101 430

Przychody ze sprzedazy [KPLN]

140 661

413 230

Ogtoszenie
transakcji z i

Enterprise 216 832
Investors :

156 204

W) Software Mind

it

Sukcesywny
i niezwykle dynamiczny
wzrost Grupy Ailleron!

Skutecznie realizowana
strategia oraz
partnerstwo

z Enterprise Investors
pozwolito wejsé Grupie
na nowa3 trajektorie
wynikéw operacyjnych
i finansowych

W 2022 r. Software Mind
dokonat kolejnych trzech
akwizycji i kontynuowat
dalszy rozwéj organiczny

Nowa strategia rozwoju
FTS (Financial
Technology Services)




PRZYCHODY ZYSK NETTO JEDNOSTKI
ZE SPRZEDAZY DOMINUJACEJ*

[wzrost r/r 0 196,4 MPLN ; [wzrost r/r 0 10,3 MPLN ;

415,2
MPLN



Grupa Ailleron podsumowanie 2022

jﬂ PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 413 MPLN 7] ZYSK OPERACYINY * 55,4 MPLN
<nil

. (o) . o,
WYNIKI [wzrost r/r 0196 MPLN ; + 91% ] nlll  [wzrost i/r 028 MPLN ; +102% ]

FINANSOWE
Q4 2022 byt rekordowy dla Grupy: 123 MPLN przychodoéw, 22,5 MPL EBIT* i 8,6 MPLN zysku netto jednostki dominujacej

Rekordowy zysk netto jednostki dominujacej za 2022 rok - wzrost r/r z 7,4 MPLN do 17,7 MPLN* (+137%). Raportowany zysk netto jednostki
dominujacej 13,4 MPLN obcigzony kosztami zwigzanymi z procesami M&A (2,3 MPLN) i odpisem WNiP projektu Robowealth i Chatbot (1,95 MPLN)

Bardzo mocna sytuacja bilansowa: 21,3 MPLN gotéwki netto w Ailleron SA; w Software Mind -6,1 MPLN mimo zrealizowanych akwizycji za ok 129

Caty rok 2022 pokazat site i potencjat Grupy SM - Grupa osiggneta 344 MPLN przychodéw, 59,7 MPLN EBIT*, 17,3% marzy operacyjnej* (pomimo
konsolidacji akwizycji dopiero od marca 2022). Zysk netto Grupy SM przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej Ailleron SA wynidst w
2022 roku ok. 23,6* MPLN

Q4 2022 to kolejny bardzo mocny kwartat Grupy SM —wazrost r/r przychodéw z 50 do 102 MPLN (+104%) i wzrost r/r EBIT*
z 7,4 MPLN do 21,8 MPLN (+195%)

W 2023 oczekujemy dalszego rozwoju Grupy SM - organicznego i potencjalnie poprzez akwizycje. Jednak przez niepewnosé co do sytuacji
gospodarczej wzrost rynku ustug IT moze by¢ stabszy niz w latach 2021-22

Wyniki FinTech sezonowo mocniejsze w Q4, ale wynik EBIT** catego roku (-1,5 MPLN) mocno obcigzony strata na kontrakcie ,,Pekao” (5,7 MPLN)
i niepodlegajacymi aktywowaniu kosztami rozwoju produktu LiveBank Saa$S (2,7 MPLN)

Caty Zarzad i zespdt menedzerski jest mocno zaangazowany w prace nad poprawa rentownosci Ailleron SA w 2023 roku oraz wdrozenie
Nowej Strategii Ailleron SA rozwoju Financial Technology Services na lata 2023-2026

Nowa Strategia zaktada znaczace zwiekszenie skali dziatalnosci przez koncentracje na kompleksowych ustugach rozwoju oprogramowania
wspieranych gotowymi platformami i komponentami Ailleron dla instytucji finansowych w Polsce i zagranica, przy réwnoczesnym
ograniczeniu inwestycji we wlasne produkty

* z wytgczeniem zdarzen jednorazowych — kosztéw zwigzanych z procesami M&A i odpisu WNIP projektu Robowealth i Chatbot ** Z wytaczeniem zdarzen jednorazowych — odpisu WNiP projektu Robowealth i Cahtbot
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Przeglad Grupy Ailleron SA

Dane finansowe w milionach PLN

GRUPA AILLERON
Kapitalizacja: ~260

Od 2021 roku projekt joint-venture
rozwijany wspélnie z funduszem Enterprise
Investors
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Ailleron na bazie
segmentu FinTech

FinTech mocno
obcigzony kosztami
projektu ,,Pekao” i
Financial Technology Services ::(isac:lsvgaar:?ucyml
— kompleksowe ustugi rozwoju kosztami rozwoju LB

oprogramowania z elementami wiasnych SaaS - facznie 8,4
produktéw dla bankdw, firm leasingowych, MPLN

fintechow i innych podmiotdw z branzy

finansowej. HotelTech
wydzielony i
sprzedany poprzez
MBO efektywnie od
Przychody 3442 +124% Przychody 63,9 +13% stycznia 2023 roku
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Globalna firma Technology Services
Swiadczaca kompleksowe ustugi rozwoju
oprogramowania dla firm z Europy
Zachodniej i Stanéw Zjednoczonych.

WYNIKI 2022
na bazie segmentéw EBITDA * 64,1 +146% EBITDA 6,8 -29%

EBIT * 59,7 +143% EBIT -1,5 -154%

Pozycja gotéwkowa netto

Poziom zatrudnienia

* Z wytaczeniem zdarzen jednorazowych — kosztéw zwigzanych z procesami M&A




Grupa Ailleron - podsumowanie wynikow

IMPLN] IV Kwartat
2021 2022

I-1V Kwartat

pAOYA 2022

Przychody 71,4 123,1 72% 216,8 413,2 91%
EBITDA* 14,4 259 80% 35,7 68,1 90%
EBIT* 12,3 22,4 82% 27,4 55,4 102%
Zysk netto * 9,0 17,6 95% 17,1 46,0 170%
Zysk netto jednostki dominujacej * 4,5 8,6 88% 7,4 17,7 137%
j PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 413,2 MPLN {\ ZYSK NETTO JEDNOSTKI
,_.|-||_| wzrost i/ 01964 MPLN : + 91% ] I @ DOMINUJACEJ * 17,7 MPLN

Ponad 2 Krotny wzrost

w poréwnaniu do 2021 roku

* z wytaczeniem zdarzen jednorazowych — kosztéw zwigzanych z procesami M&A i odpisu WNiP projektu Robowealth i Chatbot A



Sukcesywny wzrost eksportu w przychodach

Wzrost exportu r/r

na poziomie 147%*

Kluczowe rynki exportowe
stanowia 90% przychodow
exportowych

EU
Al 7%

wzrost r/r

eksport 76% kraj 24

L /

USA
N +214%

wzrost r/r

export Przvchodv 413.2 MPLN * przy uwzglednieniu klientéw
PrzyChOdy 216,8 MPLN +147%* 4 y ! exportowych fakturowanych

r/r : przez polskie przedstawic



Dynamiczny wzrost przychodow przektada sie
coraz mochiej na zyski

413 230 kPLN
Q1-Q4 2022

Przychody ze sprzedazy
ujecie kwartalne

123127

111 697

Wi

101 696 @
27%
24%
Podwojenie sprzedazy r/r
A~ j P y r/
38 965 .
32029 35009 35098 28%
21%
18%
21% 22% 22% n
a1 Q2 Q3 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022
2020 2021 2022
, , Lo TTTET T T TS T EEETEE ST TS
Zysk netto jednostki dominujacej K Wzrost zysku
ujecie kwartalne jednostki dominujacej
do rekordowego poziomu
-
-

Podwojenie wyniku

w porownaniu do 2020 roku

Zysk netto jednostki dominujacej w 2022 roku z wytgczeniem
zdarzen jednorazowych — kosztéw zwigzanych z procesami M&A i
odpisu WNIP projektu Robowealth i Chatbot

2020 2021 S 2022






O Software Mind

— The Partner of choice for
the Game Changers

OFNANCE O Tecco  (Q SPORTS BETTING O LIFE SCIENCE Q) E-COMMERCE

Expert Consultancy Memorable UX/UI Autonomous teams Agile engineers
to accelerate your to deliver rewarding to fully manage all stages to craft software that
digital strategies customer experiences of software development drives hockey-stick growth

@)

Top-notch talents Countries Clients



) Software Mind

Software Mind podsumowanie 2022

Nabycie udziatéw Nabycie udziatéw Nabycie Utworzenie sooiki
w Code Factory w Virtual Mind udziatow w P

zaleznej

w Rumunii oraz w USA Chmurowisko ) .
w Hiszpanii

Motdawii i Argentynie

- Grupa Software Mind zanotowata bardzo owocny kwartat — wzrost przychodéw o 104% (organicznie o 35%) do 101,8 MPLN i wzrost EBIT*
z 7,4 MPLN do 21,8 MPLN. Wyniki Q4 byly wzmocnione przez kontrybucje sezonowq biznesu Amplitiv (telco)

- Caty rok 2022 pokazat site i potencjat Grupy SM - Grupa osiggneta 344 MPLN przychodow, 59,7 MPLN EBIT*, 17,3% marzy operacyjnej*
(pomimo konsolidacji akwizyciji dopiero od marca 2022).

- Kwartalna marza EBIT (po korektach o koszty jednorazowe) byta w miare stabilna z wyzszg marzq w Q4 ze wzgledu na kontrybucje biznesu
Amplitiv (telco)

- Zysk netto Grupy Software Mind przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej Ailleron SA wyniost w 2022 roku ok. 23,6 * MPLN.

+ Mimo przeprowadzonych akwizycji Grupa Software Mind ma bardzo mocng sytuacije bilansowq - §rodki pieniezne na koniec 2022 roku
66 MPLN (plus dodatkowo 10 MPLN w rozliczeniach VAT). Razem z dostepnym kredytem umozliwia to przeprowadzenie jednej duzej akwizyciji
lub kilku mniejszych

* bez kosztdw jednorazowych - kosztéw zwigzanych z procesami M&A



Dynamiczny rozwoj

' 101,8 104% 153,4 344,2

7,6 23,1 205% 26,0 64,1

7,4 21,8 195% 24,6 59,7

14,8% 21,4% +6,6 pkt % 16,0% 17,3%

Dtugoterminowe relacje z klientami oparte
o Master Service Agreement

biznesowy
Software Mind

pozycje
bilansowe

+  Bardzo dynamiczny wzrost przychoddw

+  Efektywne zarzgdzanie alokacjqg czasu
zespotdébw w projektach

+  Zdrowe i stabilne marze dajgce wysoki
zwrot z zainwestowanego kapitatu

* bez kosztdw jednorazowych — kosztéw zwigzanych z procesami M&A

1 2 I /o [MPLN] 2021 2022 2021 2022
49,8

+ 1,3 pkt %

Model +  Rozliczenia gtdbwnie w formule T&M NI\l CIEZsI -  Kapitat obrotowy: 134,8 MPLN

- Gotébwka netto: - 6,1 MPLN

L) Software Mind




) Software Mind

Sprzedaz wg kierunkéw

Eksport

85%

m Eksport

85%

przychodéw ze sprzedazy eksportowej na szybko
rosngcych rynkach takich jak USA czy UE;
denominowane przede wszystkim w USD i EUR

Sprzedaz krajowa to w gtdbwnej mierze przychody
realizowane przez obszar Amplitiv (rozwigzania dla
telekomunikacji)

Export
EU




Dynamiczny rozwoj Grupy Software Mind

Ogtoszenie transakcji 34421
z Enterprise Investors :

~
+134%

150 823

W Akwizycje

+51% 153374

2% e v 19889 | © mSM
I 03 388
"""" # 133485
PRZYCHODY

2020 2021

W Akwizycje

17 021
EBIT* 7600 -

2018 2020 .
Marza EBIT N% 17% v oo
o 00
¢ [ N N )
HNENNENY N
* z wytaczeniem zdarzen jednorazowych — koszty proceséw M&A o000 O0OOO

200000000



) Software Mind

Perspektywy rozwoju w 2023

W 2023 oczekujemy dalszego rozwoju organicznego Grupy Software Mind
- Analizujemy i dgzymy do kolejnych akwizycji
+  Petna integracja akwizycji pod markg Software Mind

Budowa zintegrowanych zespotéw sprzedazowych na kluczowych rynkach — USA, DACH, UK

Wzrost rynku moze by¢€ jednak stabszy niz w latach 2021-2022. Zarzqdy najwiekszych spbtek z branzy oczekujg
w 2023 spowolnienia wzrostu swoich przychoddéw Srednio z 30-50% w 2022 do 10-20% w 2023 roku
w USD/GBP/EUR).

W perspektywie kilkuletniej nalezy spodziewac¢ sig statego wzrostu rynku ustug informatycznych o 10-20% rocznie, na co bedg
miaty wptyw mocne tendencje rynkowe jak digitalizacja bizneséw i proceséw, przejscie do rozwigzah chmurowych oraz
zastosowanie elementow sztucznej inteligenciji przy strukturalnym deficycie programistéw na najwiekszych rynkach IT (Stany
Zjednoczone, Europa Zachodnia).



Najwieksi gracze na rynku ograniczyli swoje oczekiwania co do O Software Mind

wzrostu rynku
Wyceny jednak wcigz wysokie mimo spadkéw na gietdach

Wzrost przychodéw r/r Wycena gietdowa

Kraj EV / Przychody EV /EBIT
2022 2022
USA , 17,6
Management Oczekiwania Oczekiwania
guidance analitykow analitykow
wzrost 2023 wzrost 2023 wzrost 2024

Wazrost r/r

w 2022 Francja 2 15,3

USA /[ Indie , 10,5
47% 19-20% 7% 25% Wielka Brytania y 319

USA / Biatorug , 235
37% 16% 17% 24%
Argentyna , 30,8

Indie

28% 9% 9% 21%

PRZEDZIAL ~30-50% ~10-20% ~10-17% ~20-25%

~20-25%

Wielka Brytania
USA
Indie
Indie

Indie

~30-50%

SREDNIA Endava, Globant
Epam, Accenture

Wyceny gietdowe pozostajqg wysokie z uwagi na:

. oczekiwanie, ze po krétkim okresie spowolnienia rynek powréci do
dynamicznych wzrostéw wspieranych trendami takimi jak digitalizacja

2022/2021 2023/2022 2024/2023 biznesoéw i procesow, Al i przejscie do cloud

efektywny kapitatowo model biznesowy —-wzrost bez naktadow

inwestycyjnych

Zrédto: Strony relacji inwestorskich spétek ; www.tikr.com Zrédto: www.tikr.com wg stanu na 23/02/2023






Ailleron podsumowanie 2022

* Rozpoczecie wdrozenia nowej strategii FinTech na lata 2023 - 2026 poprzez rozwoj Financial Technology
Services w celu poprawy wynikéw finansowych i zdolnosci do generowania gotéwki. W perspektywie

. najblizszych lat celem jest znaczace zwiekszenie skali biznesu FinTech gtdwnie w modelu time & material

NAJWAZNIEJSZE i osiggniecie porownywalnej rentownosci i zdolnosci do generowania gotowki z Software Mind

INFORMACIJE OPERACYIJNE
* Podjeto dziatania w celu ograniczania wzrostu kosztow

*  Zakonczenie procesu MBO HotelTech —zgodnie z umowa przyrzeczona przeniesienie wtasnosci ZCP
nastapito z dniem 1 stycznia 2023 roku (w wynikach 2022 negatywna kontrybucja EBIT na poziomie
ok 2 MPLN)

*  Rozpoczecie wspdtpracy z ING Bank Slgski przy wspélnym projekcie, ktérego celem jest wdrozenie
rozwigzania LiveBank w oparciu o technologie chmury publicznej w modelu SaaS

*  Wyniki segmentu FinTech sezonowo mocniejsze w Q4, ale wyniki catego roku mocno obcigzone
strata na kontrakcie Pekao (5,7 MPLN) i niepodlegajacymi aktywowaniu kosztami rozwoju
WYNIKI FINANSOWE LiveBank SaaSs (2,7 MPLN)

* Bardzo mocna sytuacja bilansowa Ailleron SA (21 MPLN gotéwki) oraz bardzo niski dtug netto
umozliwia podtrzymanie wyptacania dywidendy za 2022 roku — do decyzji akcjonariuszy
po zatwierdzeniu sprawozdania rocznego
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Raportowany wynik netto mocno obcigzony odpisem
I kosztami jednorazowymi

Zysk netto jednostki dominujacej

1,95 S -

""" Zysk netto  Software Mind
2,3 obcigzony kosztami proceséw M&A
w kwocie ok 5 MPLN:

. ~4 MPLN - koszty doradcow
zewnetrznych uczestniczacych
w procesach DD - ustugi
doradcze, prawne, wyceny czy
innych ustugi profesjonalne +
success fee *

. ~1 MPLN - koszty zwigzane z
odpisami na naleznosci i
rezerwy utworzone po raz
pierwszy w  przejetych w
ramach M&A spodtkach **

- - - ———

- e e e e e e e e e e

Odpis na WNiP

Zysk netto

Zysk netto '
jednostki .
1
1

Zysk netto :
jednostki .
1
1

[ 1

| jednostki X RoboWealthi
1 1

1 1

\

{

Koszty zwigzane z 1

1
Chatbot M&A w SM 1
(niegotéwkowy) \

dominujacej

RAPORTOWANY

dominujacej
BEZ ODPISU

_— - - _— -

dominujacej
OPERACYIJINY ,

—————

*Zgodnie z MSSF koszty te stanowia koszty okresu ** Zidentyfikowane w procesie M&A
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FinTech

Wyniki segmentu FinTech
sezonowo mochiejsze W Q4, ale
wyhniki catego roku mocno
obcigzone stratg na
kontrakcie Pekao (5,7 MPLN) i
niepodlegajacymi
aktywowaniu kosztami rozwoju
LiveBank SaaS (2,7 MPLN)

I
1
1
[}
1
1
1
1
1
[}
1
1
1
1
1
[}
1
1
1
1
1
[}
1
1
1
1
1
[}
1
1
1
1
\

19 924
\ PRZYCHODY EBIT PRZYCHODY EBIT ,
\ 4
4 384 3 35]
‘ HotelTech - 60 1959 ZakonczyliSmy proces MBO (Management Buy-Out).
-

[ Oznacza to zakonczenie dziatalnosci spétki w tym obszarze.
Co wiecej, dziatalnos¢ ta nie bedzie rzutowata na wyniki
w 2023 roku.

PRZYCHODY EBIT

-



Wptyw ,,projektu Pekao"” oraz koszty rozwoju LiveBank Saas
w segmencie Fintech w 2022 roku

po korektach

PRZYCHODY

+ 8 405

k PLN

-

po korektach

EBIT

Projekt PEKAO

Projekt Pekao nadal realizowany na stracie
—za 2022 rok na poziomie ok. 5,7 min PLN
(przy przychodach w wysokosci ok. 8,1 min PLN)

Rozwazane s3 rdozne scenariusze prowadzenia
projektu w celu minimalizowania straty

leeBank SaaS

Spdtka w dalszym ciggu prowadzi prace R&D
nad produktem LiveBank w modelu Saas,
okres Q1-Q4 2022 poziom niepodlegajacych
aktywowaniu kosztéw to ok 2,7 min PLN

W obecnym roku zaktadany jest znaczacy
spadek kosztoéw rozwoju LiveBank SaaS




Ailleron SA jako wyspecjalizowana firma swiadczaca
kompleksowe ustugi rozwoju oprogramowania

z elementami wtasnych gotowych platform i komponentéw dla
bankéw, firm leasingowych, fintechéw i innych podmiotéw z
branzy finansowej

BANKOWOSC

Realizacja dedykowanych projektow dla klientow
w modelu T&M

Gotowe komponenty produktowe przyspieszajgce realizacje
projektow

LEASING

Pozostawienie sprzedazy rozwigzan produktowych — gtéwne LCP
(Leasing Customer Platform) oraz LFO (Leasing Front Office)

Zwiekszenie nacisku na sprzedaz Financial Technology Services

NOWE OBSZARY
Firmy ubezpieczeniowe

Fintechy

Rozwéj zagraniczny - pierwsze kontrakty podpisane w 2022 r

Przychody Financial Technology Services

+147%
Femmm e >

21

2019 2022 2026 CEL

B Rozliczenia T&M i umowy serwisowe

* FTS —segment FinTech bez LiveBank







Grupa Ailleron - podsumowanie 2022

PRZYCHODY ZYSK ZYSK NETTO JEDNOSTKI
ZE SPRZEDAZY OPERACYIJNY* DOMINUJACEJ*

95,4 17,7
MPLN
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Kontakt

HQ

Al. Jana Pawta Il 43b
Matgorzata Sobczyk 31-864 Krakéw, Poland
Investor Relations Manager

48 602 797 386 tel: + 4812 252 34 00

inwestorzy@ailleron.com office@ailleron.com

www.ailleron.com

allleron =
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