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Grupa Ailleron - obszary dziatalnosci

C
mﬁ
Enterprise Services FinTech HotelTech
Telco, Signaling & Roaming, Media, LiveBank, Robolnvestments, iLumio
VAS & Messaging, Network Functions, Internet Banking, Mobile Banking,
Software house & digital transformation Omnichannel Onboarding, LeaseTech,

Corporate Banking, UXLab

Wybrani Branch Metrics, Corelogic, Citibank, Standard Chartered, Grupa Lux Collective, Atlantis,
Klienci Accountor, APAK, GameOne Santander, DNB, PKO Leasing, Valamar, Puro, Sofitel The Palm,
T-Mobile, Orange, Polkomtel, Play Bank Pocztowy, BNP Paribas Stay City, Grupa Zdrojowa

Struktura

Sprzedazy 66%
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Wptyw COVID-19 na dziatalnosé Aiilleron

> Ograniczony wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ i wyniki Ailleron,
poza obszarem dziatalnosci zwigzanej z hospitality.

Przychody ze sprzedazy wzrosty w 2020 roku o blisko 15,6 min zt
do poziomu ok 156,2 mIn zt (wzrost o 11%).

W efekcie wypracowany wynik operacyjny wyniost ok 15,5 min zt a EBITDA
ok 23,8 mln zt.

Przychody ze sprzedazy eksportowej wzrosty o 16 %, dzieki dobrej sprzedazy
W obszarze Software Services.

Grupa wygenerowata srodki pieniezne w wysokosci ok 19,3 min zt,

co w efekcie pozwolito zwiekszy¢ dostepne srodki pieniezne do poziomu
ok. 23,7 mln zt (ponad 4x przyrost w odniesieniu do stanu z konca 2019
roku). Na samej dziatalnosci operacyjnej wygenerowane srodki pieniezne
netto wyniosty blisko 15,4 mln zt (dla poréwnania w 2019 byto to ok 5 min zi).




> Przychody ze sprzedazy
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> Wysoka sprzedaz
+11% r/r

> Coraz wyzsza dynamika
przychodéw w poréwnaniu
do lat poprzednich

> Dobra perspektywa
na kolejne lata S
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> Przychody wg kierunkow

2019 2020
Export 42%

Export 45%

Wzrost udziatu exportu
w przychodach o 3 pkt %
(dynamika 16 % r/r)

Sprzedaz eksportowa
na kluczowych rynkach
odpowiedzialnych

za ponad 80% globalnej
wartosci ustug IT
(Europa i USA)

Kraj 58% Kraj 55%

mKraj mUE mAzja mUSA minne mKraj mUE mAzja mUSA =lInne



> Stabilny model biznesowy i mocna pozycja rynkowa

Zysk netto

499

2019

11 031 **

2020

Podsumowanie 2020

Wysoka sprzedaz w 2020
Duzy udziat stabilnych przychodéw exportowych [45%]

Istotna poprawa wyniku na poziomie zysku netto

Wyzszy r/r pomimo turbulencji na rynkach w zwigzku z pandemia

Odporny model biznesowy

Wzrost marzy w obszarze Enterprise Services

Blyskawiczna odpowiedz Grupy Ailleron na pandemie COVID

Tryb pracy zdalnej (pracownicy szybko i efektywnie zaadaptowali sie
do nowych warunkéw pracy); catkowicie zniesione zostaty podréze
stuzbowe, projekty prowadzone sg za pomoca zdalnych metod komunikacji

Plynnos¢ finansowa

Brak problemoéw z uzyskaniem sptfat naleznosci, wypracowanie istotnych
srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej [blisko 15,4 min z4]

Digitalizacja proceséw

Obserwujemy wzmozone zainteresowanie rozwigzaniami digitalizacji
procesow



> Grupa Ailleron - wyniki 2020

EBIT Dynamika 2020/2019 Zysk netto Dynamika 2020/2019 EBITDA Dynamika 2020/2019

o
+278 % r/r +2 111 % r/r +91 % r/r
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** zysk netto bez odpisu na Hoteliga



> Przychody wg segmentow

Enterprise Services
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> Wyniki wg segmentow

PRZYCHODY EBIT
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> Wyniki 2020 - podsumowanie

Przychody ze sprzedazy

[% struktura wg BU]

Przychody 140 661 156 204 +15 543 +11%

EBIT 4102 15 520 +11 418 +278%

Zysk netto 499 9 43] +8 932 +1790%

Amortyzacja 8 396 8 300 -96 -1%

EBITDA 12 498 23 820 +11 322 +91%

Marza EBITDA 9% 15% +6% -

Zdarzenia jednorazowe * - 1600 +1 600 -

Zysk netto bez one off 439 1Ll Sl o2k mEnterprise Services ®mFinTech  HotelTech
Wyniki [projekt PEKAO na ,0"]

EBITDA 30 612

“ysknetto 17623 Parametry finansowe

* odpis na sprzedazy udziatdw w Hoteliga
25 000 23820

o . 20 000
Wyniki 2020:
15 000

marza EBITDA

> Sprzedaz udziatéw w spétce Hoteliga - strata na poziomie wyniku z dziatalnosci 15520
finansowej w wysokosci ok 1.600 k PLN; 10 000
> Projekt PEKAO - negatywny impact na wynik FinTech: o =Sl

> wpltyw na wynik in minus : ok -6.792 k PLN
> wpltyw na CF in minus : ok — 9.247 k PLN

> Fintech - polepszenie wyniku z uwagi na historycznie najwyzsze wyniki — - Zysk netto Zysk netto
w obszarze LeaseTech oraz Challenger bez one off



Przeptywy pieniezne

+15 390

23713 jﬂ
all

Przyrost
srodkow
pienieznych
ponad 4Xx

4 365 A

Srodki pieniezne Zysk za rok Srodki pieniezne Sptfata zadtuzenia Inne korekty Srodki pieniezne
31.12.2019 obrotowy 2020 z dziatalnosci 31.12.2020
operacyjnej






> Wyniki FinTech

Przychody

EBIT

48 770

2616 129

-8 586




> FinTech - czynniki wptywajace na wynik 2020

Corporate Banking

Wpiyw na wynik Wptyw na CF
-6,8M* -9,2M*

*w zwigzku z realizacja jednego kontraktu

Corporate Banking - projekt dla jednego
z najwiekszych bankéw w Polsce:

> kontynuacja inwestycji w badania i rozwdj (R&D) platformy
wspierajgcej nowoczesne podejscie do bankowosci
korporacyjnej

> w 2021 roku zmiana modelu projektowego

> w 2021 dodatkowe CR (Change Request) w projekcie
wptywajace in plus na wynik projektu

Pozostate obszary FinTech

> Praca gtownie w trybie Agile, T&RM

> Digitalizacja procesow - duze zainteresowanie ustugami i
produktami oferowanymi przez Spotke

> Wypracowanie wynikow pozwalajacych na pokrycie strat w
obszarze Corporate Banking - w 2020 obszar FinTech
poprawit wynik operacyjny o blisko 8,7 min zt

Wyniki Grupy Ailleron bez uwzglednienia negatywnego
wplywu realizowanych kontraktéw w obszarze Corporate
Banking

' B

EBITDA Zysk netto

+30,6M +17,8M



FinTech - rozwdj dziatalnosci
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Communication Bus eKyc 2021P
Nowy kierunek rozwoju LiveBank Potwierdzanie tozsamosci klientow Zaawansowane procesy przetargowe
zapewniajacy komunikacje klientéw poprzez i mozliwos¢ zdalnego otwierania rachunku nie tylko w zakresie bankowosci internetowej oraz
Audio/Chat/Video uwzgledniajgc kanaty social poprzez kontakt video z konsultantem/pracownikiem mobilnej, a takze bankowosci korporacyjne;.
media (WhatsApp, FB Messenger itp.). banku, ale rowniez jako proces automatyczny.
W trakcie projekt wdrozenia w CITI APAC Rozwiagzanie wdrozone w Santander (proces video), Budowa sieci sprzedazy zagraniczney,
dla M Market (10 kraid S th Sri Lank c Ith Bank opracowanie strategii dziatan
a Mass Market ( rajéw). ampa ri Lan Iamcjlzoyne;ranmonwea an marketingowych w kierunku budowy

marki Ailleron za granica.
Zakonczone wdrozenie w Banku Ukraifnskim

(pierwsze wdrozenie eKyc na tym rynku!)

W trakcie wdrozenia w 2 polskich bankach.

&

"

Model wspoétpracy - Agile, T&M R&D
Pozytywne efekty w ramach osigganych Praca nad strategia inwestycji 2021
marz i zarzadzania zespotem. Istotne zwiekszenie w badania i rozwdj istniejacych produktow w kierunku
wolumenu zamoéwien w biezacych umowach pozyskania klientéw zagranicznych.
z klientami. Badania nad potencjatem stworzenia nowych,

innowacyjnych na rynku produktow

Stabilny partner biznesowy w digitalizacji proceséw







Y FinTech - perspektywy rozwoju

Klient

Kanat
sprzedazy

v VvV VvV Vv

Kontynuacja inwestycji w badanie i rozwdj (R&D) platformy wspierajacej nowoczesne podejscie do bankowosci korporacyjnej

— inwestycje w funkcjonalnosci produktowe konieczne do rozwoju biznesu na rynku miedzynarodowym
Inwestycja w produktowa i nowoczesna platforme bankowosci dla Challenger bankdow
Dalszy rozwdj platform w obszarze LeaseTech — LCP, LFO oraz budowa nowych produktéw w tym obszarze

Sprzedaz ustug wdrozeniowych w oparciu o Agile i T&M

Sprzedaz produktow i ustug na kluczowych dla Spotki rynkach
> Polska
> DACH, CEE, Europa Zachodnia, GULF, APAC

Pozostate kierunki oportunistycznie

Mate i sSrednie banki
Duze banki regionalne
Duze grupy miedzynarodowe oraz mate banki specjalizujace sie w obstudze klientéw korporacyjnych

Duze firmy leasingowe — zaréwno lokalni gracze jak i miedzynarodowe grupy

Sprzedaz przez sie¢ wtasna

Rozwdj kanatéw partnerskich



LiveBank - wzmocnienie rozwoju i budowa rozwigzania Saa$S

> Wzmocnienie instytucji finansowych w budowaniu zdalnych interakcji z Klientami
> Zbudowanie rozwigzania Enterprise w Saas, spetniajacego wysokie wymagania bezpieczenstwa oraz integracji z systemami klasy bankowej

> Budowa rozwigzania SaaS na fundamentach LiveBank: wieloletnich doswiadczen w sektorze bankowym; wypracowanych
integracji z systemami klasy bankowej, wysoko rozwinietej i konkurencyjnej technologii wideo

l > Zakres rozwoju SaaS: Digital Case Management, Zagregowany Omni-channel, Optymalizacja i Automatyzacja, Wysoki poziom bezpieczenstwa,

Elastyczna skalowalnos¢
Rynek
i
Klien®t
20

Kanat »
sprzedazy

> Woykorzystanie rozwoju funkcjonalnego SaaS w celu zabezpieczenia realizacji projektow dla istniejacych i nowych strategicznych klientéw
(m.in. CITI)

> Rynek globalny

> Szacowana wartos$¢ (Market Size) 4.5 bin $

Retail Banking
Wealth Management
Oddziaty bankéw

v VvV VvV Vv

Ubezpieczenia

Sprzedaz przez sie¢ wiasna (inwestycja w rozwoj sprzedazy Saas)

> Rozwdj kanatow partnerskich

Inwestycja

| @ | > W 2021 roku planowane wydatki na Product Development w wysokosci 6,6 min PLN

e







> Wyniki Enterprise Services

Przychody

EBIT

101747

1170 il 7 %2

2018 2019 2020 2018 2019 2020




Enterprise Services - dynamiczny rozwgj

Transformacja cyfrowa

Wzmocnienie pozycji w kluczowych obszarach
transformacji cyfrowej klientéw (fintech, telco,
e-commerce)

Znaczacy wzrost wdrozen w infrastrukturze cloud
(Azure, AWS, Google Cloud)

Nowa platforma eKYC

Opracowanie nowej platformy eKYC dedykowanej dla
operatoréow telekomunikacyjnych.
Pierwsze wdrozenie w Polsce.

@

Saas

Dynamiczny wzrost liczby klientow dla platformy
Roamingowej (SoR i SMSW) w modelu Saas -
zakontraktowanie 8 nowych Operatoréw

Uruchomienie nowych ustug i funkcjonalnosci platform
SaaS'owych

Nowa oferta ustugowa

Rozbudowa oferty o ustugi konsultingowe i audytorskie
umozliwiajace pozyskiwanie nowej grupy klientéw.
Enterprise Service pokrywajace end-2-end caty proces
product engineering (one-stop-shop dla
zaawansowanych potrzeb klientéw)

Pierwsze projekty zrealizowane w oparciu o te
kompetencje w US i EU.

Monetyzacja rozwigzan spétki w Polsce
i zagranica

Wygrane przetargi na dostarczenie nowoczesnych
platform Voice Mail (Poczta Gtosowa) dla
najwiekszych operatoréw w Polsce i Europie.

"

Dynamiczny rozwoj sprzedazy

Wzrost sprzedazy w USA o ponad 70% (nowi klienci
+ rozwoj istniejacych, przesuniecie sie w gore w
tancuch wartosci).

Budowa centréw rozwoju kluczowego
oprogramowania wspdlnie z nowymi klientami z
EU.

Wzrost szybszy niz rynek




> Projekt Software Mind

Partner strategiczny & Software Mind Plan strategiczny

Software Mind jako najlepsza platforma do konsolidacji rynku: Idealny moment rynkowy
* dynamiczny wzrost « Rynek rosnie dynamicznie, ale jest bardzo rozdrobniony
+ wysoka wartosé dodana wykonywanych ustug (preferencje klientow i inwestordow sprzyjaja konsolidacji)

* zaangazowani Founderzy z ponad 20 - letnim

o g « Wociaz brak lokalnego championa na polskim rynku software

house'dw

Plan strategiczny

T + Platforma rozwijac sie bedzie w oparciu o klarowna strategie
W wspartg doswiadczeniem zespotu menadzerskiego

Enterprise Investors

Enterprise
U * Synergie biznesowe z konsolidacji — skalowanie sie do bardzo
duzych projektéw wytacznie dla duzych i wiarygodnych graczy

« Wiarygodny partner — 30 lat na rynku * W 4 lata chcemy zbudowac Grupe bedaca liderem w wybranych
specjalizacjach (sektorowych i technologicznych), ktéra osiagnie

* Niedawne doswiadczenie w budowie miedzynarodowej kilkukrotnie wyzsza skale dziatalnosci

platformy IT oraz w przeprowadzeniu procesu wyjscia
zakoriczonego sukcesem * W okresie 4-5 lat planujemy wyjscie z inwestycji poprzez IPO (lub

sprzedaz w miedzynarodowym procesie M&A) — inwestorzy sg

sktonni zaptaci¢ premie za skale dziatania (poniewaz rozumieja

synergie biznesowe jakie generuje ona we wspotpracy z

« Cztonkowie komitetu inwestycyjnego w USA, z siecig klientami) oraz premie za wysoka wartos¢ dodanag generowana
kontaktow w tamtejszym sektorze VC dla klienta

+ Siec¢ kontaktow w portfelu 12 spétek portfelowych oraz ponad
130 bytych inwestycjach w regionie



> Projekt Software Mind - struktura inwestycji

49,8 % 50,2 %

aileron,

Ailleron
40 min PLN

Pozyskane srodki pozwola
na rozwaj i realizacje strategii
W obszarze segmentu FinTech
W ramach obecnie istniejacych
linii produktowych jak rowniez
poprzez akwizycje

Sprzedaz 26,7% udziatéw
za kwote 40 min PLN

Q

Software Mind Sp. z o.0.

dokapitalizowanie Software Mind
kwota 71 min PLN

.
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Enterprise
Investors

Q

Software Mind
71 min PLN

Pozyskane fundusze pozwola
na dalszy dynamiczny rozwaj
na strategicznych rynkach (USA,
UE) dzieki akwizycjom i wzrostowi
organicznemu. Wraz z kapitatem
wiasnym mozliwosc¢ finansowania
transakcji do 200 min PLN






> Wyniki HotelTech

Przychody

EBIT

8777

5310
3538
l 1024 -1331
2018 2019 2020 -3846

2018 2019 2020




> HotelTech - dziatalnosé w 2020

Strategiczne

> Sprzedaz wszystkich udziatow spotki hoteliga do EpsilonNet

> Restrukturyzacja obszaru iLumio (skupienie sie na ofercie dostosowanej do
wyzwan branzy zwigzanych z sytuacjg pandemiczng)

Sprzedazowe

> Pozyskanie kilkunastu kontraktow na wdrozenia produktow iLumio u obecnych oraz
nowych klientow pomimo pandemii Covid

> Wsparcie hotelarzy borykajacych sie z trudna sytuacja rynkowa

> Przebudowa oferty w kierunku odnawialnego modelu przychodéw subskrypcyjnych

Produktowe
> Skupienie sie na w petni cloudowym modelu wdrazania produktow

> Rozwdj aplikacji mobilnych dla gosci hotelowych i personelu hotelowego

> Aktualizacja stacku technologicznego kluczowych produktow



> HotelTech - cele na 2021 rok

Strategiczne

> Petna automatyzacja aplikacji mobilnej oraz cloudowej iLumio.

> Nowy produkt typu contactless przeznaczony dla obstugi hotelowe,.

Sprzedazowe

> Zwiekszone dziatania sprzedazowo-marketingowe na rynku US.

> Koncentracja na rynkach US, ME, Batkany bazujac na pozyskanych referencjach.

> Rozwadj sieci partnerskiej na kluczowych rynkach.

Produktowe
> Zwiekszenie marzowosci z ustug cloudowych (dzieki automatyzacji);

> Eliminacja sprzetu z oferty iLumio na rzecz rozwigzan chmurowych.

> Rozbudowa funkcjonalna réwniez w oparciu o integracje z
modutami/produktami partneréw technologicznych.
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