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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
ZA 2020 ROK ZAKONCZONY 31/12/2020

SPORZADZONE WEDtLUG
MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

WSZYSTKIE KWOTY PODANO W TYSIACACH ZtOTYCH POLSKICH (TYS. PLN), O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

tys. PLN

AKTYWA nota Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
AKTYWA TRWALE 74 121 54 907
Rzeczowe aktywa trwate 13 26 137 8516
Wartos$¢ firmy 14 38692 40 324
Pozostate aktywa niematerialne 15 6 146 3744
Inwestycje w jednostkach zaleznych 16 106 622
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10 2 546 1701
Pozostate aktywa 18 494 -
AKTYWA OBROTOWE 88 731 79 307
Zapasy 19 5374 9622
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 20 44 839 45198
Aktywa kontraktowe 6,21 10 309 13 976
Pozostate aktywa finansowe 1830 2563
Naleznosci z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 10 2 666 3583
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34 23713 4 365
AKTYWA RAZEM 162 852 134 214




Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2020 ROKU - [C.D.]

tys. PLN

PASYWA nota Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
KAPITAL WELASNY 95 106 86 948
Kapitat akcyjny 22 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akciji 22 38412 38412
Zyski zatrzymane 23 52937 44 829
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 50 -
ZOBOWIAZANIA 67 746 47 266
Zobowigzania dtugoterminowe 23615 5629
Dtugoterminowe zobowigzania leasingowe 25 21 065 887
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe z tyt kredytow 24 - 1750
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 26 126 91
Rezerwy z tytutu napraw gwarancyjnych 21 21
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 2403 2880
Zobowigzania krétkoterminowe 44131 41 637
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 28 14 846 14 978
Zobowigzania kontraktowe 6,21 - 745
Kroétkoterminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytéw 24 11434 8 266
Krotkoterminowe zobowigzania leasingowe 25 2637 5357
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 10 2107 430
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 10 4 040 5017
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne 35,39 1765 1426
Przychody przysztych okreséw 30 876 1848
Pozostate zobowigzania 27 6 426 3570
PASYWA RAZEM 162 852 134 214
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE W WYNIKU ORAZ POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW ZA
OKRES 01.01.2020 - 31.12.2020

tys.PLN

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Okres Okres
(Wariant kalkulacyjny) i zakonczony zakonczony

31/12/2020 31/12/2019
Dziatalnos¢ kontynuowana
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 5,6 156 204 140 661
Przychody ze sprzedazy ustug 148 506 130 875
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 7 698 9786
:]:iztri\;v:gvsvr;y sprzedazy (koszt sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i 108 417 107 603
Koszt sprzedanych ustug 101 531 100 328
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 6 886 7275
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 47 787 33 058
Koszty sprzedazy 15674 17 014
Koszty ogdlnego zarzadu 16 252 11 856
Pozostate przychody operacyjne 9 69 134
Pozostate koszty operacyjne 9 410 220
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 15 520 4102
Przychody finansowe 7 240 57
Koszty finansowe 8 2236 2380
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 13524 1779
Podatek dochodowy 10 4093 1280
Czes¢ biezaca 5414 2216
Czes¢ odroczona -1321 -936
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 12 9431 499
Dziatalno$¢ zaniechana
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 29 -
Catkowite dochody ogétem 9402 499
ZYSK (STRATA) NETTO 9431 499
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH

CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES 01.01.2020 - 31.12.2020 - [C.D.]

tys.PLN
SKONSOLIDOWA_NY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT nota. Okres Okres
(Wariant kalkulacyjny) zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
Zysk (strata) netto, z tego przypadajacy: 9431 499
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 9431 499
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig 12
(w zt/gr na jedng akcje):
z dziatalnos$ci kontynuowanej:
- podstawowy 0,76 0,04
- rozwodniony 0,76 0,04
z dziatalnos$ci kontynuowanej i zaniechane;j:
- podstawowy 0,76 0,04
- rozwodniony 0,76 0,04
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY NETTO - -
Pozostate catkowite dochody netto razem - -
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 9431 499
przypadajgcych akcjonariuszom jednostki dominujgcej 9431 499
przypadajgcych udziatom niedajgcym kontroli - -
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019 DO 31 GRUDNIA 2020 [METODA POSREDNIA]

tys.PLN
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy 9431 499
Korekty: Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku 4093 1280
Koszty finansowe ujete w wyniku 270 208
Zysk ze zbycia skfadnikdéw rzeczowych aktywoéw trwatych - 145 -82
(Zysk) / strata netto z wyceny aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu - 1444
Zysk/strata z tytutu zmiany przeznaczenia srodkéw trwatych 41 -
Zysk/strata ze zbycia jednostki zaleznej 1622 -
(Zysk) / stratg nett.o z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w 180 97
skorygowanej cenie nabycia
Strata z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1168 1162
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 478 -713
Amortyzacja i umorzenie aktywow trwatych 8 300 8 396
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto -47 630
Korekta z potgczenia jednostki zaleznej 185 -
24 620 12 921
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwigkszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci 9 3948
(Zwigkszenie) / zmniejszenie aktywéw kontraktowych 3667 -2 575
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow 235 -1041
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow - 844 -2 338
fg:)rgi\t’avjizzzzr:ﬁie; izlda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 1666 4927
Zmniejszenie salda zobowigzan kontraktowych -1912 1822
Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw -94 1343
Zwigkszenie / (zmniejszenie) przychodéw przysztych okreséw - 594 318
Zwiekszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan 2790 -962
Srodki pienigzne wygenerowane na dziatalnoéci operacyjnej 29 629 9209
Zaptacone odsetki i r6znice kursowe - 222 -839
Zaptacony podatek dochodowy -3688 -2 443
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ 25719 5927
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019 DO 31 GRUDNIA 2020 [METODA POSREDNIA] - [C.D.]

tys.PLN
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Pozyczki sptacone od jednostek powigzanych - 414
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - 179 -1 654
Sptata pozyczek wraz z odsetkami od pozostatych jednostek 10 -
Pozyczki udzielone pozostatym podmiotom -40 -
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate -1967 -1 953
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych 112 286
Wydatki netto z tytutu przejecia jednostek zaleznych - -493
Wptywy netto z tytutu przejecia jednostki zaleznej - 565 -
SRODKI PIENIEZNE NETTQ (WYDANE) / WYGENEROWANE -2629 3400
W ZWIAZKU Z DZIALALNOSCIA INWESTYCYJNA
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Sptata rat kredytowych -2763 -2 750
Spfata odsetek od kredytu - 104 -512
Sptata pozyczki -3 -9
Zaciggniecie kredytu diugoterminowego 4500 5351
Sptata zadtuzenia z tyt. uméw leasingu (leasing, odsetki, pozostate) -5372 -3 960
SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE W DZIAtALNOSCI FINANSOWEJ -3742 -1 880
Zwiekszenie netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 19 348 647
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 4 365 3718
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU 23713 4365
SPRAWOZDAWCZEGO
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY

KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2020 ROKU

tys.PLN
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Stan na 1 stycznia 2019 roku (z poprzedniego sprawozdania) 3707 38412 - 44 612 44 612 86 731
Stan na 1 stycznia 2019 roku (po przeksztatceniach) 3707 38412 - 44 612 44 612 86 731
Zysk netto za rok obrotowy - - 499 499 499
Suma catkowitych dochodéw - - - 499 499 499
Stan na 31 grudnia 2019 roku 3707 38412 - 45111 45111 87 230
Rozwigzanie kapitatu rezerwowego na plan opcyjny - - - -282 -282 -282
Przeniesienie straty do pokrycia z zyskéw lat kolejnych - - - 841 841 841
Z podziatu zysku - - - 5011 5011 5011
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - -4 919 -4 919 -4 919
Pokrycie strat z lat poprzednich - - - -933 -933 -933
Stan na 31 grudnia 2019 roku 3707 38412 - 44 829 44 829 86 948
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Stan na 1 stycznia 2020 roku (z poprzedniego sprawozdania) 3707 38412 - 44 829 44 829 86 948
Stan na 1 stycznia 2020 roku (po przeksztatceniach) 3707 38412 - 44 829 44 829 86 948
Zysk netto za rok obrotowy - - - 9431 9431 9431
Suma catkowitych dochodéw - - - 9431 9431 9431
Stan na 31 grudnia 2020 roku 3707 38412 - 54 260 54 260 96 379
Ujecie rozliczenia zwigzane z pierwszg konsolidacjg spétek w USA - - - -1323 -1323 -1323
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - 50 - - 50
Przeniesienie straty do pokrycia z zyskéw lat kolejnych - - - 329 329 329
Z podziatu zysku - - - 499 499 499
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - -6 992 -6 992 -6 992
Pokrycie z zyskéw lat poprzednich - - - 6164 6164 6 164
Stan na 31 grudnia 2020 roku 3707 38412 50 52 937 52 937 95 106
Rafat Styczen Grzegorz Mtynarczyk Marcin Dgbrowski oo
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2020

1. Informacje ogéine

1.1 Informacje o Spéice

Ailleron Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (Polska), Al.. Jana Pawta Il 43b. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie telekomunikaci j, Z
Spotka dominujaca zostata na ie statutu Spotki, spor w formie aktu i przed r i T Zigcina w K I j w Krakowie w dniu 1 kwietnia 2011 roku (Rep. A nr4091/2011).
Siedzibg Spotki jest Polska. Aktualnie Spétka zarejestrowana jest w Krajowym Rej Sadowym przez Sad Rej| y w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru pod KRS 0000: 76.

Spotka jest jednostkg dominujgcg najwyzszego szczebla.

Pod pojeciem "Spotka" oraz "Zarzad" rozumie sie w przedstawionym sprawozdaniu "Spétke dominujaca” oraz "Zarzad Spotki dominujace;”.

Na dzien ia niniej nia finansowego, skiad organéw zarzadczych i nadzorujgcych Spétki jest nastepujacy:
Zarzad:
Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Grzegorz Miynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Marcin Dabrowski - Czionek Zarzadu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
Tomasz Krol - Czionek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Barttomiej Stoiriski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Korzycki - Czionek Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Czionek Rady Nadzorczej
Dariusz Orfowski - Czionek Rady Nadzorczej
Pawet Nowak - Czionek Rady Nadzorczej

AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GLOSOW NA WZA NA DZIEN 31.12.2020 R.

— et s e e s wglosach
na WZA (%)

IIF SA 2538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129591 129 591 1,05% 0,79%
IIF SA z podmiotami powigzanymi(i) Rafat Styczen 86524 86524 0,70% 0,53%
RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%

Razem 2920653 5354 473 23,64% 32,77%

Ortowski Finanse Sp. j. 2030 440 3178 450 16,43% 19,46%

Razem 2563 492 4111502 20,75% 2517%
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
Grzegorz Miynarczyk (Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)(ii) 700 687 700 687 5,67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 5157 930 5157 930 41,74% 31,57%
Razem 12 355 504 16 337 334 100% 100%

Wedlug stanu na dziei 31 grudnia 2019 roku struktura akcj iatu Spotki byta
AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GLOSOW NA WZA NA DZIEN 31.12.2019 R.
et sk e e PR wglosach
na WZA (%)

IIF SA 2538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129591 129591 1,05% 0,79%
s Sz pedmiotamiipekiazanvmi(l) Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%

Razem 2920 653 5354473 23,64% 32,77%

Middlefield Ventures, Inc. (Intel Capital) 2238927 3786 937 18,12% 23,18%
ESALIENS TFI SA 1012742 1012742 8,20% 6,20%
Ortowski Finanse Sp. j. 841 000 841 000 6,81% 5,15%

xD ::::fnzi(?lra.;viv:';iwiqzanymi Pompst;::ieag;:: o 131064 131064 1.06% 0.80%
Razem 972 064 972 064 7,.87% 5,95%

Santander TFI SA 894 680 894 680 7,24% 5,48%
Grzegorz Miynarczyk (Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)(ii) 700 687 700 687 5,67% 4,29%

Pozostali Akcjonariusze 3615751 3615751 29,26% 22,13%
Razem 12 355504 16 337 334 100% 100%

(i) podmioty powigzane, znaczacy inwestor w stosunku do Ailleron S. A.

(ii) Grzegorz Miynarczyk — posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu na posiadanie znacznego pakietu akcji Spétki i petnione w Grupie i Spétce funkcje

zarzadcze
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finans
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wsl

py Ailleron SA za okres od 1 stycznia 20:
0 inaczej)

do 31 grudnia 2020 ¢

1.2

Na dzieni bilansowy Spétka posiada udziaty w 7 podmiotach. W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. na dziefi 31 grudzien 2020 r. wchodzity Ailleron SA - jako podmiot dominujacy oraz spétki zalezne, jak w tabeli ponizej:

Miejsce rejestracii i

Jednostki zalezne Siedziba Udziat w kapitale zaktadowym (%) Konsolidacja Podstawowa dziatalno$¢ ~ B
prowadzenia dziatalnosci
Al. Jana Pawia 11 43b,
Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi Krakow
Software Mind Sp z 0.0. Krakéw, Polska 100% tak finansowe z wylgczeniem ubezpieczen i
funduszy emerytalnych
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. Al. Jana Pawta Il 43b,
(poprzednio: Som_Nare Mind Krakow, Polska 100% . Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie Krakéw
QUERIRENE SEvEEs &2 200, J 2 technologii informatycznych i komputerowych
Ailleron Asia PTE LTD. W dniu 14 czerwca 2017 roku Ailleron dokonat 16 RAFFLES QUAY
rejestracji spotki zaleznej w 100% w Singapurze #33-03
pod firma Ailleron Asia PTE LTD. HONG LEONG
Celem utworzenia spolki zaleznej jest dalszy BUILDING
rozwoj sprzedazy oraz efektywna obstuga SINGAPORE (048581)
Singapur 100% (podmiot wytaczony z - Klientow Spoiki na rynku azjatyckim w zakresie
procesu konsolidacji) produktu LiveBank, produktéw segmentu
Fintech i Telco oraz specjalizowanych ustug
outsourcingu IT.
Kapitat zaktadowy Ailleron Asia PTE LTD wynosi
100 SGD.
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem; Al. Jana Pawta Il 43b,
. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie Krakow
Krakow, Polska 100% tak technologii informatycznych i komputerowych
Ailleron Global INC Celem utworzenia spotki zaleznej jest Stany Zjednoczone, adres: 8
przyspieszenie ekspansji Ailleron na rynku The Green, STE A, miasto
amerykanskim. W ramach nowego podmiotu Dover, hrabstwo Kent, kod
iduie si i 5 pocztowy 19901.
przewiduje si¢ przede wszystkim rozwoj
Stany Zjednoczone 100% tak sprzedazy produktéw segmentu Fintech, ze
wirtualnych oddziatéw LiveBank oraz platformy
inwestycyjnej RoboWealth.
Celem utworzenia spotki zaleznej jest Stany Zjednoczone,
przyspieszenie ekspansji Ailleron na rynku adres: 8 The Green,
amerykanskim. W ramach nowego podmiotu STE A, miasto Dover,
przewiduje sie przede wszystkim rozwéj hrabstwo Kent, kod
n A sprzedazy ustug segmentu Software Services. pocztowy 19901.
Eoaskndlinc Bl ZZiscioczone o ek Grupa Ailleron w ramach segmentu Software
Services $wiadczy ustugi specjalizowanego
outsourcingu programistycznego gtéwnie dla
klientéw z USA i Europy Zachodniej.
. " Fundacja ,Mozesz Na Mnie Liczy¢” powstata, Al. Jana Pawta 11 43b,
Fundacja "Mozesz Na Mnie Liczy¢" Krakow, Polska 90% (podmiot wylgezony 2 aby inigjowac zmiany rozwojowe i spoteczne Krakow

Dodatkowe informacje na temat jednostek powigzanych zostaly zamieszczone w Nocie 16.

Podstawowe dane na temat danych

procesu konsolidacji)

Software Mind Sp. z 0.0 Ailleron Outsourcing

Software Mind Nordics

wsrod dzieci, mlodziezy i dorostych.

Ailleron Global INC

Software Mind Inc,

Services Sp. 2 0.0 Sp.zo.0
2020.12 2019.12 202012  2019.12 2020.12  2019.12 2020.12  2019.12 202012 2019.12

Warto$¢  przychodéw netto  ze  sprzedazy

produktow, towaréw i materialdw oraz przychodow

finansowych 41784 25321 16167 18290 10746 8471 4654 - 6685 -

Kapitat Wiasny 11982 5306 3791 2138 7110 3817 1675 - 188 -

Suma Bilansowa 17 212 9265 7212 6397 7761 4215 1656 - 3299 -

Wynik finansowy netto 6676 3210 1654 119 3203 1163 -1048 - 323 -

Wartos¢ aktywow trwatych 423 214 13 5 83 59 - - -

Przecigtne zatrudnienie (petna ilo$¢) 47 30 3 3 33 25 - - - -

Spétka Ailleron jako jednostka dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej. Pomimo sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, z konsolidacji fakultatywnie wytgczana jest
jednostka zalezna, ktérej dane finansowe s nieistotne dla realizacji obowigzku rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego grupy. A jezeli dwie lub wigcej jednostek zaleznych
spetnia to kryterium, weryfikowana jest nieistotnos¢ dla fgcznej wartosci danych finansowych tych jednostek. Jako wyznacznik istotnosci przyjmuje sig dwa kryteria:

- sume bilansowa jednostki zaleznej w stosunku do tacznej wartosci sumy bilansowej wszystkich jednostek funkcjonujgcych w grupie,
lub

- warto$¢ przychodéw netto ze sprzedazy jednostki zaleznej w stosunku do sumy przychodéw wszystkich jednostek funkcjonujgcych w grupie,
Jezeli dla danej jednostki zaleznej, przynajmniej jedna z tych relacji przekracza poziom 10%, dane finansowe tej jednostki wigcza sie do konsolidacji. Jezeli dla danej jednostki zaleznej, zadna z tych relacji nie przekracza poziomu
10%, powyzszej weryfikacji poddawana jest tgczna suma bilansowa i taczne przychody netto ze sprzedazy jednostek zaleznych, ktérych dane nie przekroczyly poziomu istotnosci.
Jezeli przynajmniej jedna z tych relacji przekracza poziom 10%, dane finansowe tych jednostek wigcza sig do konsolidacji. Jezeli zadna z tych relacji nie przekracza poziomu 10%, dane finansowe tych jednostek nie wigcza sig do
konsolidacji.
Spotka dokonuje jednak konsolidacji jednostek uznanych za nieistotne w sytuacji gdy przewidywany przychéd w
0.0. Od 2018 Spdtka Nordics sp z 0.0. Od 2020 r. spotki Ailleron Global INC oraz Software Mind Inc.

roku spowoduje przekroczenie w/w progéw. Od roku 2016 konsolidacji podlega Spétka Software Mind Sp. z

Udziat y ych wartosci bil ych Spétki oraz j w Grupie K
Ailleron S.A Software Mind Sp z 0.0 Allleron Outsourcing Software Mind Nordics Ailleron Global INC Software Mind Inc
Services Sp. z 0.0. Sp. z 0.0
2020.12 2019.12 2020.12 2019.12 2020.12 2019.12 2020.12 2019.12 2020.12  2019.12 2020.12 2010.12
Suma bilansowa 78Y 85% 10% % 4% 4% 5% 3% 1% 0% 2% 0%
Przychody ze sprzedazy
60% 69% 21% 14% 8% 11% 6% 5% 2% 0% 3% 0%

Jednostki objete konsolidacjg w 2020 iw 2019 r.:

- Software Mind Sp. z 0.0.

- Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednio:Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.)
- Hoteliga International Sp. z 0.0. (do sprawozdania za | potrocze 2020 r.)

- Software Mind Nordics Sp. z 0.0.

- Ailleron Global INC (konsolidacja od 2020 r).
- Software Mind Inc (konsolidacja od 2020r.)

w jednostek Grupe Kapitatowg czas trwania dziatalnosci gospodarczej jest nie tych e zostaty za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie
finansowe jednostki dominujacej, przy zastosowaniu spojnych zasad rachunkowosci. W priypadku Spotki Software Mind S.A. w 2016 1. konsol\dac]\ podlega#y dane za okres od 01.01.2016-01.08.2016. W dniu 01.08.2016 nastgpito potaczenie
wi/w jednostki ze Spotka dominujaca Ailleron S.A. kontroli i 1 danych juz w 1 Software Mind Sp. z 0.0. dniem przejecia kontroli byta data zakupu 100%
udziatéw tj. 12.08.2016.

Rokiem ym Spotki j oraz spotek w skiad Grupy jest rok kalendarzowy.
P i $¢ Spotki
Dzi ¢ w zakresie ikacji j, Z j oraz dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem z zakresu informatyki, pozostata dziatalno$¢ ustugowa w

zakresie technologii informatycznych i komputerowych.



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 20:

do 31 grudnia 2020 ¢

1.3 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski zioty jest walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Spotki. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaly wykazane w tysigcach ziotych, chyba Zze w konkretnych

sytuacjach zostaly podane z wigksza doktadnoscia.

2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Okres i zakres sprawozdania

Sprawozdanie finansowe obeimuie rok obrotowy od 1 stvcznia 2020 roku do 31 arudnia 2020 roku i zawiera dane poréwnawcze, ktére stanowia dane za rok obrotowy od 1 stvcznia 2019 roku 31 arudnia 2019 roku.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zgodnie z odowymi Standardami

n: j oraz i jami wydanymi przez Rade odowych Standardéw
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, na mocy Rozporzadzenia w sprawie MSSF (Komisja Europe}ska 1606/2002) zwanymi dalej ,MSSF UE". MSSF UE obejmujg i j e przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. odowej i Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE.

konsoli ie finansowe za rok 2020 jednostka stosuje takie same zasady rachunkowosci jak przy liu rocznego i za rok 2019, z wyjatkiem zmian do standardéw i nowych
s'andardow iinterpretacji zalmerdzonych przez Unig Europejska dla okresow sprawozdawczych rozpoczyna]qcych sig w dniu lub po 1 stycznla 2020 roku oraz dokonanych zmian reklasyfkac]l w nocie 2.2. W 2020 mku Spotka przyjeta wszystkie
nowe i ne i wydane przez Rade d; Y 6w Racht sci i Komitet ds. ji Migdzyr ych 6w Racht $ do w UE, majace
zastosowanie do prowadzonej przez niq dzlalalnosm i i w okresach ych od 1 stycznia 2020r.
Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2020:
a) Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz MSR 8 ,Polityki rachunkowosci, zmiany szacunkow i btedy” — igzujg w iesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig od 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.
Zmiany dotycza zastosowania koncepcji ,istotnosci” w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych.
b) Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia jednostek " — i w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie. Zmiany dotycza uszczegétowienia definicji ,kontroli”.
¢) Zmiany do MSSF 7 MSSF 9 i MSR 39 wynikajgce z reformy wskaznikow stop procentowych, a dotyczace giéwnie ract sci i i oraz odno$nych ujawnien. Zmiany obowigzujg od 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.

d) Zmiany do MSSF 16 dotyczace wplywu pandemii COVID-19 na umowy leasingowe. Zmiana ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig w dniu lub po 1 czerwca 2020 r.

Zmiany nie miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR oraz zatwierdzone przez UE lecz ni igzuj na dzien

a) Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 obowigzujace od 1 stycznia 2021 roku (opublikowane 28 sierpnia 2020 roku)

b) Zmiany do MSSF 4 ,Umowy i iowe” — i ia MSSF 9 ,Ir finansowe” igzuj od 1 stycznia 2021 roku

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE

MSSF w ksztaicie zatwierdzonym przez UE nie roznig si¢ obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych przez Rade Migdzyr Y 6 sci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych 6w, zmian do oW i
interpretacji, ktére wedtug stanu na dzier 31.12.2020 roku nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania:

a) MSSF 17 .Umowy I iowe” (z ieniem zmian do MSSF 17 wydanych 25 czerwca 2020 . igzujacy od 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie, Komisja Europejska nie przyjeta jeszcze tego standardu do stosowania na
terenie UE.
b) Zmiana do MSR 1 w zakresie i igzan jako krotko- i dit obc od 1 stycznia 2022 roku (opublikowana 23 stycznia 2020 roku), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisje Europejska do stosowania na

terenie UE. MoZliwe jest, ze data pierwszego zastosowania zmiany zostanie przesunigta na 1 stycznia 2023 roku.

c) Zmiana do MSSF 3 dotyczaca zmiany referenciji do wydanych w 2018 Zatozer Koncepcyjnych obowigzujaca od 1 stycznia 2022 roku (opublikowana 14 maja 2020 r.), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisjg Europejskg do
stosowania na terenie UE.

d) Zmiana do MSR 16 dotyczaca ujecia ksiggowe przychodéw i odnosnych kosztéw zrealizowanych w trakcie procesu inwestycyjnego obowigzujgca od 1 stycznia 2022 roku (opublikowana 14 maja 2020 r.), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta
przez Komisjg Europejskg do stosowania na terenie UE.

e) Zmiana do MSR 37 dotyczaca uméw rod: h igZeni od 1 stycznia 2022 roku (opublikowana 14 maja 2020 r.), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisje Europejska do stosowania na terenie UE.

f) Usprawnienia do MSSF 2018-2020 pomniejsze zmiany do MSSF 1, MSSF 9, MSSF 16 oraz MSR 41 obowigzujace od 1 stycznia 2022 roku (opublikowane 14 maja 2020 r.), zmiana nie zostata przyjeta przez Komisje Europejska do stosowania
na terenie UE

g) Zmiany do MSR 1 ujawnien w zakresie polityk i obowia; od 1 stycznia 2023 roku (opublikowane 12 lutego 2021 r.), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisjg Europejska do stosowania na terenie UE.

h) Zmiany do MSR 8 w zakresie definicji szacunku obowigzujace od 1 stycznia 2023 roku (opublikowane 12 lutego 2021 r.), zmiana nie zostata jeszcze przyjeta przez Komisjg Europejska do stosowania na terenie UE.

i) Zmiany do MSSF 16 zmian w i ych w zwiazku z Covid-19 w okresie po koricu czerwca 2021 roku. Obowigzujgce od 1 kwietnia 2021 roku (opublikowane 31 marca 2021 r.), zmiany nie zostaly jeszcze przyjete przez
Komisje Europejskg do stosowania na terenie UE.

j) MSSF 14 .0 e salda z regulowanej dzi Sci’ obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie; Komisja E: j ita nie 1aé procesu
tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji MSSF 14.

k) Zmiany do MSSF 10 i e ia fi " oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowar: 11 wspolny igwzigciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywow i i ajegoj
13 lub wspéinym iewzieciem zmiany i przez IASB, proces przyjecia zostat odroczony przez EU.
Wedtug szacunkéw Grupy, wymienione wyzej Al je i zmiany do 6w nie miatyby istotnego wptywu na skonsoli i , jezeli zostatyby zastosowane przez Grupg na dzien bilansowy.
22 ienie oraz objasnienie réznic pomi danymi ujawni iw iu fi ym i poréwnywalnych danych ych, a i ii
Okres Okres
Pozycje korygowane zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2019
Przed korekta Po korekcie
Wartos¢ firmy 38379 40 324
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3646 1701
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 758 2563
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 6170 4365
Pozostate zobowigzania dfugoterminowe 1779 -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 7190 3570
Diugoterminowe zobowigzania leasingowe 392 887
Krotkoterminowe zobowigzania leasingowe 658 5357
Zobowigzania kontraktowe 2819 745
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 12905 14978
zobowigzania
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne
5 . . 1517 91
(Zobowiagzania diugoterminowe)
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne
i o " P - 1426
(Zobowigzania krotkoterminowe)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 45 404 45198

naleznosci




Roczne skonsolidowane spr
thie kwoty podano w

vozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia
PLN, o ile nie wskazano inacze])

do 31 grudnia 2020 ¢

W sprawozdaniu finansowym dokonano korekty danych z dnia 31.12.2019 r., ktére przedstawia tabela powyzej. Korekty dotycza:
(i) korekty podatku odroczonego, przesuniecie kwoty 1 945 tys. PLN z pozycji "Aktywa z tytutu podatku odroczonego" na pozycje "Wartos¢ firmy"

(ii) korekty prezentacyjnej lokaty bankowej, przesuniecie kwoty 1 805 tys. PLN z pozycji "Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty” na pozycje "Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe”
(iii) korekty prezentacyjnej zob. leasingowego z uméw najmu, zmniejszenie pozycji "Pozostate zobowigzania diugoterminowe" o kwote 1 779 tys. PLN oraz pozycji "Pozostate zobowigzania krétkoterminowe" o kwote 3 620 tys. PLN i zwigkszenie

pozycji "Diugoterminowe zobowigzania z tyt. obligacji i umowy leasingu” o kwotg 534 tys. PLN oraz pozycji "Kmtkotermlnowe zobowigzania z tyt. obligacji i umowy leasingu" o kwote 4 865 tys. PLN
(iv) korekta prezentacyjna rozliczer mied:; ych biernych, iecie kwoty 2 074 tys. PLN z pozycji " i na pozycje "Z« i ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania"

(v) Korekta reklasyfikacyjna rezerwy urlopowej o kwote 1426 tys. PLN, przesunigcie z pozycji "Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne diugoterminowe" na "Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowe"

(vi) Korekta prezentacyjna skompensowania optat wstepnych z i i i 'm, zmniejszenie pozycji "Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci" o kwote 205 tys. PLN oraz zmniejszenie pozycji "Zobowigzania
leasingowe diugoterminowe" kwota 39 tys. PLN i " i ia leasingowe kré inowe" - 165 tys. PLN.
2.3 Do zmiana zasad

Spotka nie dokonata zmian zasad rachunkowosci w roku biezacym.

3. zasady

3.1 Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcjg koszlu historycznego, za wyjatkiem niektorych instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane w wartosciach przeszacowanych albo wartosci godziwej na koniec kazdego okresu
zgodnie z $long ponizej politykg

3.2 Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe zostato sporzqdzone zgodnie z koncepcjg kosziu historycznego, za wyjatkiem niektorych instrumentow ych, ktore sg iane w wartosciach szacowanych albo wartosci godziwej na koniec kazdego okresu
zgodnie z ponizej politykg
zasady racht Sci przez Spétke ione zostaly ponizej.
3.3 Zasady dotycza itd
4% dokonane Spotki, j salda oraz i koszty operacji dokonanych migdzy jednostkami Spotki zostaty w konsolidacji w petni wytaczone.
3.4. Zmiany $ Spotki w j

Zmiany udziatéw Spétki w jednostkach zaleznych nieskutkujace utratg kontroli rozlicza sig jako transakcje kapitatowe. Wartos¢ bilansowa udziatéw zapewniajgcych Spétce kontrolg oraz udziatéw niedajacych kontroli podlega korekcie w celu
W momencie utraty przez Spétke kontroli nad jednostka zalezna oblicza sig zysk lub strate - jako réznice migdzy (i) suma wartosci godziwej otrzymanej zaptaty oraz wartosci godziwej zachowanych udziatéw oraz (i) wartoscig bilansowg aktywoéw (z

wartosci firmy) i igzan jednostki zaleznej - oraz ujmuje si¢ w wyniku. W przypadku, gdy aktywa spotki zaIezne] 53 Wyceni: W kwocie 1ej lub wartosci godziwej i wynikajacy z tego skumulowany zysk lub strata
Jest ujmowany w pozostatych catkowitych dochodach i odnoszony sig do kapitatu, wartosci uprzednio ujgte w w kapitale wtasnym rozlicza sig w taki sposéb, jak gdyby Spétka bezposrednio zbyta
odpowiednie sktadniki aktywow (tj. przenosi sig na wynik Iub POS$ io do zyskow 1, zgodnie z i iednieg MSSF) Wartosc godziwg inwestycji utrzymanej w bytej |ednostce zaleznej na dzien utraty kontroli uznaje sig
za warto$¢ godziwg w momencie ujecia, ie zgodnie z MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” lub za koszt w momencie poczatkowego ujecia inwestycji w stowar onej lub ji
wspotkontrolowane;j.
3.5
Przejecia innych podmiotéw rozlicza sig metoda przejecia. Zaptate w ji j 1 wycenia sig w wartosci godziwej, obliczonej jako zbiorcza kwota wartosci godziwych na dzie przejgcia
Mozliwe do zi ia aktywa i i lia wycenia si¢ w wartosci godziwej na dzien przejgcia, z nastepujacymi wyjatkami:
e aktywai i ia wynikajace z odroczonego podatku lub zwigzane z umowami o $wiadczenia pracownicze ujmuije sie i wycenia zgodnie z MSR 12 ,Podatek dochodowy” i MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”;
. i ia lub ir i zwigzane z i ptatnosci i i na bazie akcji w jednostce przejmowanej lub w Spoice, ktdre maja zastapi¢ analogiczne umowy obowigzujgce w jednostce przejmowanej, wycenia
si¢ zgodnie z MSSF 2 ,Pfatnosci na bazie akcji” na dzien przejecia (patrz nota 3.16.2) oraz
® aktywa (lub grupy aktywow e do zbycia) jako do zy zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate do sprzedazy i dzi: zaniechana” wycenia sig zgodnie z wymogami tego
standardu.
Wartosc¢ firmy wycenia sig jako nadwyzke sumy przekazanej zaptaty, kwoty udziatéw niedaj; kontroli w j j j oraz wartosci godziwej poprzednio posiadanych przez j jmuj udziatow w j
przejmowanej nad kwotg wartosci godzlwej mozliwych do zlden(yfkowama przejetych aktywéw netto i zobowigzan wycenionych na dzlen przejecia. Jezeli po ponownej weryfikacji warto$¢ netto wycenionych nadzien przejecia mozliwych do
zidentyfikowania aktywow i f sume j zapfaty, wartosci udziatéw 1 kontroli w jednostce pr 1ej oraz wartosci godziwej udziatéw w tej jednostce uprzednio posiadanych przez jednostke

przejmujaca, nadwyzke te ujmuje si¢ bezposrednio w wyniku jako zysk na okazyjnym nabyciu

Udziaty niedajace kontroli stanowigce czg$¢ udziatéw Scicielskich i iaj do proporcj udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku jej likwidacji mozna poczatkowo wyceni¢ w wartosci godziwej lub odpowiednio
do proporcji udziatéw niedajacych kontroli w ujetej wartosci mozliwych do zidentyfikowania aktywow netto jednostki przejmowanej. Wyboru metody wyceny dokonuije sig indywidualnie dla kazdej transakcji przejecia. Inne rodzaje udziatéw
niedajgcych kontroli wycenia si¢ w wartosci godziwej lub inng metodg przepisang w MSSF.

Jezeli zaptata przekazana w transakcji potgczenia jednostek gosp bejmuje aktywa lub i lia wynikajace z umowy o zaptacie warunkowej, zaptate te wycenia sie w wartosci godziwej na dzien przejecia i ujmuje jako czes¢
wynagrodzenia przekazanego w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych. Zmiany warto$ci godziwej zaptaty warunkowej kwalifikujace sig jako korekty za okres objety wycena uwzglednia sig retrospektywnie, w korespondenciji z
odpowiednimi korektami wartosci firmy. Korekty dotyczace okresu wyceny to takie, ktore sg wynikiem uzyskania dodatkowych informacji dotyczacych ,okresu objetego wyceng” (ktory nie moze by¢ diuzszy niz jeden rok od dnia przejgcia),
dotyczacych faktéw i okolicznosci wystepujacych na dzien przejecia

Zmiany wartosci godziwej zaptaty warunkowej, ktore nie kwalifikujg sig jako korekty dotyczace okresu wyceny, rozlicza sig w znosci od /fikacji zaptaty . Warunkowej zaptaty sklasyfikowanej jako kapitat wtasny nie wycenia sig
ponownie, a jej pozniejsze uregulowanie rozlicza si¢ w ramach kapitatu wiasnego. Zaptata warunkowa zaklasyfikowana jako sktadnik aktywow lub igzan podlega iu na kolejne dni sprawozdawcze zgodnie z MSR 39 lub MSR
37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”, a wynikajace z przeszacowania zyski lub straty ujmuje si¢ w wynik.

W przypadku poiqczema Jednostek reallzowanego etapaml udzlaty w jednostce przejmowanej uprzednio posiadane przez Spotke przeszacowuje sig do wartosci godziwej nadzien przejgcia, a wynikajacy stad zysk lub strate ujmuje sie w wynik.
Kwoty wynikajace z udziatéw w j przed datq przejecia, uprzednio ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach, przenosi sig do rachunku zyskoéw i strat, jezeli takie traktowanie bytoby poprawne w chwili
zbycia tych udziatéw.

Jezeli i ksiggowe ia ji na koniec okresu sprawozdawczego, w ktérym potgczenie miato miejsce, nie jest Spotka je w swoim liu ﬁnansowym tymczasowe kwoty dotyczace
pozyciji, ktérych rozliczenie jest niekompletne. W okresie wyceny Spétka koryguje tymczasowe kwoty ujete na dzien przejecia (patrz wyzej) lub ujmuje aktywa albo igzania dla o ia nowych faktéw i okolicznosci
wystepujacych na dzien przejecia, ktére, jesli bytyby znane, wptynetyby na ujecie tych kwot na ten dzien.

3.6 Wartos¢ firmy

W roku obrotowym 2014 w zwigzku z potaczeniem ze spotkami wystapita wartos¢ firmy. Zasady rozliczania wartosci firmy w Spotce w momencie przejecia jednostki zaleznej przedstawiono w nocie 3.4. Spétka raz w roku dokonuje oceny utraty
wartosci firmy.

37 ycje w - nie wystepuja

3.8 Udzialy we wspélnych przedsiewzigciach - nie dotyczy
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3.9 Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate do zbycia klasyfikuje sie jako przeznacone do sprzedazy, jesli ich warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana raczej w wyniku transakcji niz w wyniku dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wylacznie wowczas, gdy
wystapienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar
kierownictwa Spétki do dokonania transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany i. Aktywa i jako do zy wycenia sig po nizszej sposréd dwéch wartosci: pierwotnej warosci bilansowej lub
wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

3.10 Umowy diugoterminowe

Kiedy mozna wiarygodnie ¢ wynik umowy i j - przychody i koszty sg ujmowane poprzez odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji dziatar na koniec okresu , M W oparciu o j
poniesionych kosztéw z tytutu prac wykonanych do tej pory w stosunku do szacowanych catkowitych kosztéw kontraktu, chyba Ze taka nie bedzie i iata stopien ia prac. Zmiany w wykonanych
pracach, roszczenia i premie sg réwniez brane pod uwage, jezeli mozna wiarygodnie oszacowac ich koszty i ich otrzymanie jej jest prawdopodobne.

Kiedy nie mozna wiarygodnie oszacowac¢ wyniku na umowie o ustuge, przychody z tytutu umowy s3 ujmowane do wysokosci poniesionych kosztéw umowy oraz jezeli jest podobne uzyskanie tych przychodéw. Koszty umowy ujmuje sig jako koszty
w okresie, w ktérym zostaly poniesione.

Gdy jest prawdopodobne, Ze taczne koszty umowy przekrocza taczne przychody z tytutu umowy, przewidywang strate ujmuje sig natychmiastowo w koszty.

Jezeli suma kosztow umownych poniesionych na dany dzier i ujetych zyskow pommejszonych 0 ujete straty warto$¢ yzke wykazuje sie w naleznosciach od klientéw z tytutu prac objetych umowa. Jezeli wartos¢
kosztow zafakturowanych na dany dzier sume kosztow Y 1 na dany dzien i ujetych zyskow pomnigjszonych o ujete straty, nadwyzke wykazuje si¢ w zobowigzaniach wobec klientow z tytutu prac objetych umowa.
Kwoty otrzymane przed wykonaniem prac, ktérych dotycza, ujmuje sig w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w zobowigzaniach, jako otrzymane zaliczki. Kwoty zafakturowane z tytutu zrealizowanych prac, ale niezaptacone jeszcze przez klientéw,
ujmuje sig w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug.

3.11 Leasing

W momencie zawarcia umowy Spétka ocenia, czy umowa jest leasingiem, czy zawiera leasing. Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli przekazuje ona prawo do ia uz { sktadnika aktywow przez
pewien okres w zamian za wynagrodzenie.

Aby oceni¢, czy umowa przyznaje prawo do komrolowanla uzytkowama zldentyﬂkowanego sktadnika aktywow przez okreslony czas. Spétka ocenia, czy przez caty okres uzytkowania klient ma prawo do obu ponizszych elementow:

- prawo do zasadniczo ich korzysci Z ia zidentyfikowanego sktadnika aktywow;

- prawo do z niem zi i ktadnik aktywo’w

Spotka rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu na dzierh rozpoczecia leasingu. Spotka stosuje praktyczne rozwigzanie w przypadku leasingu krétkoterminowego i leasingu aktywéw o niskiej wartosci

Wycena sktadnika aktywdéw z tytutu prawa do
Sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytk y wedOug kosztu, ktory obejmuj 3 kwote i ia z tytutu leasingu skorygowang o wszelkie optaty leasingowe dokonane w dniu rozpoczecia lub przed
data o wszelkie iesic koszty ie oraz szacunkowe koszty 2u i usuniecia ktadnika aktywow lub przywrécenia do stanu pierwotnego terenu na ktérym znajduje sie bazowy
sktadnik, pomniejszony o wszelkie zachety leasingowe.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg nastgpnie amortyzowane metodg liniowa, od dnia rozpoczecia do weczesniejszego z dwoch: korica okresu uzytkowania sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania lub korica okresu leasingu.
Szacunkowe okresy uzytkowania aktywow z tytutu prawa do uzytkowania sg okreslane na tych samych zasadach, jak okresy uz nia ych aktywow trwatych. Ponadto sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania jest pomniejszany
o ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci i korygowany o pewne przeszacowania zobowigzania z tytutu leasingu.

Wycena iazania z tytutu leasingu

Zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sig poczatkowo w wartosci biezacej optat leasingowych, ktére w dniu ia pozostajg ni e, ych przy uzyciu stopy procentowej leasingu lub, jesli stopy nie mozna tatwo ustalic,
kraficowej stopy procentowej Spotki. Spétka na ogot stosuje kraricowa stope procentowa kredytu jako stope dyskontowg

Optaty leasingowe uwzglednione w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmuija:

- stafe ptatnosci oraz zasadniczo stafe ptatnosci,

- zmienne optfaty leasingowe, ktore zalezg od indeksu lub stawki, poczatkowo mierzone na dzien rozpoczecia przy uzyciu indeksu lub stawki,

- kwoty, ktére majg zosta¢ zaptacone w ramach gwarancji wartosci koricowej,

- cena zakupu, co do ktorej Spotka jest racjonalnie pewna, Ze zostanie opfaty i za zenie leasingu, jezeli Spotka ma wystarczajaca pewnosc, Ze skorzysta z opcji przedtuzenia, oraz kary za wczesniejsze wypowiedzenie
leasingu, chyba Ze Spétka jest racjonalnie pewna, Ze nie zakonczy leasingu wczesniej.

Zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sig wedtug zamor kosztu przy metody j s i ie jest wyceni [ ie, gdy zmiana pi 1 optat ych ikaj h ze
zmiany indeksu lub stawki lub jeZeli nastgpita zmiana w ocenie Spotki, czy skorzys(a ona z opcji kupna, przedluzema Iub wypownedzema umowy.

W przypadku ponownej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu dok lje sig j korekty wartosci j sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania lub, jezeli wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu prawa do

uzytkowania zostata obnizona do zera- ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Okres leasinau

Dla kazdej umowy leasingu Spotka okresla okres leasingu jako meodwolalny okres leasingu facznie z okresami objetymi opcjg przediuzenia, jezeli istnieje j pewnos¢, ze i i korzysta z tej opcji; oraz okresy objete opcjg
wypowiedzenia leasingu, jezeli istnieje e pewnosc, ze nie skorzysta z tej opcji.

3.12 Waluty obce

Pozycje zawarte w iu finansowym grupy wycenia si¢ w walucie pc

o , w ktorym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ ("waluta funkcjonalna"). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe prezentowane jest w polskich ziotych (PLN), ktéra jest walutg funkcj iwaluta ji jednostki

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sig na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujacego w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z (ytu'u roz\lczema tych lransakcj\ oraz wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan pienigznych
wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, o ile nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikuja sie do uznania za prz pienieznych i ie udziatéw w aktywach netto.

Roznice kursowe z tytutu pozycji niepienigznych, takich jak instrumenty kapitalowe wyceniane wedlug wartosci godziwej w korespondencii z rachunkiem zyskéw i strat, wykazuje sig w ramach zyskw i strat z tytulu zmian wartosci godziwej. Roznice
kursowe z tytutu takich pozycji niepie Z 1 jak p 1e do aktywow finansowych dostenych do sprzedazy uwzglednia sie w kapitale z wyceny w wartosci godziwej

Wyniki i sytuacje fianansowa wszystkich jednostek Grupy, ktorych waluty funkcjonalne réznig si¢ od waluty prezentacii, przelicza si¢ na walute prezentacji w nastepujacy sposob:

- aktywa i i lia w kazdym prezer bilansie przelicza sig¢ wedtug kursu zamknigcia obowigzujgcego na dzien bilansowy,

- przychody i koszty w kazdym rachunku zyskéw i strat przelicza si¢ wedtug kurséw $rednich, a wszystkie wynikajace stad réznice kursowe ujmuije sig jako odregbny skigdnik kapitatu wtasnego.
Przy konsolidaciji, roznice kursowe z tytutu przeliczenia inwestycji netto w jednostkach zagranicznych oraz kredytéw i pozyczek i innych instrumentéw walutowych wyznaczonych na zabezpieczenia takich inwestycji ujmuje si¢ w kapitale wtasnym.
Przy sprzedazy jednostki prowadzacej dziatalno$¢ za granica, takie réznice kursowe ujmuje sig w rachunku zyskéw i strat jako czes¢ zysku lub straty ze sprzedazy.

Wartos¢ firmy i korekty do poziomu wartosci godziwej, ktore powstaja przy nabyciu jednostki zagranicznej, traktuje sig jako aktywa i zobowigzania jednostki zagranicznej oraz przelicza wedtug kursu zamkniecia.

Kursy walut przyjete do wyceny pozycji wyrazonych w walutach obcych

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019

usbD 3,7584 3,7977
EUR 4,6148 4,2585
GBP 5,1327 4,9971

3.13 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem Iub wytworzeniem skladnlkow mantku j z czasu w celu dop ia ich do uz jak np. prace r j , zalicza sig do kosztow
wytworzenia takich aktywow az do momentu, w ktérym aktywa te sg gotowe do ia lub z
Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych srodkéw zewnetrznych przezr $ io na fi nabycia lub w ikow majatku, iejszajg wartos¢ kosztow

finansowania zewnetrznego podlegajacych kapitalizacji.

Wszelkie pozostate koszty finansowania 1ego sg $ io na wynik w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

3.14 Dotacje rzadowe - nie dotyczy
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3.15 Koszty $wi: i i oraz z tytutu i ia uméw

Odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe sg szacowane co rok. Wyniki tych analiz wskazuja, ze kwoty ewentualnych rezerw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Spotka dokonata naliczenia rezerwy na odprawy emerytalne na pracownikéw posiadajgcych podpisane umowy na czas nieokreslony, uznajac pozostate umowy za mato istotne o niskim prawdopodobienstwie realizacji. Dokonano naliczenia rezerwy
na niewykorzystane urlopy za lata 2019-2020.

Ptatnosci na rzecz okreslonych programéw emerytalnych ujmuije sie jako koszt w momencie kiedy pracownicy wykonali ustugi uprawniajace ich do udziatu.

Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerylalnych uje(e w sprawozdaniu z sytuacji finansowej stanowi wartos¢ biezaca deficytu lub nadwyzki programu okreslonych $wiadczen Spotki. Wszelkie nadwyzki powstate z tego wyliczenia sg ograniczone do
wartosci biezacej ich korzysci ych W postaci zwrotéw z programu lub redukcji przysztych wyptywow z programu.

Z i nie ze $wi " Z tytutu igzan stosunku pracy jest poczatkowo rozpoznawany w momencie kiedy jednostka nie moze juz wycofac sie z odpraw oraz gdy jednostka ujmuje wszelkie zwigzane z nimi koszty restrukturyzacji.

3.16 Platnosci na bazie akcji

3.16.1 $ci na bazie akcji i przez Spétke

Ptatnosci na bazie akji rozliczane w instrumentach kapitatowych na rzecz ikow iinnych oséb § 1 podobne ustugi wycenia si¢ w wartosci godziwej instrumentéw kapitatowych na dzien ich przyznania. Szczegdty dotyczace

Na dzien bilansowy 31.12.2020 r. nie wystapity nlerozllczone opcje na akcje o ktérych mowa w Nocie 28.4.

Warto$¢ godziwg ptatnosci na bazie akcji i Wi p ych okreslong w dniu ich przyznania odnosi si¢ w koszty na podstawie wyceny w okresie nabywania uprawnien, na podslawne oszacowan Spolkl co do instrumentéw
kapitatowych, do ktérych ostatecznie zostang nabyte prawa, drugostronnie zwigkszajac rezerwy z tytutu opcji na akcje. Na kazdy dzien bilansowy Spétka weryfikuje \lczby ir ych do
przyznania. Ewentualny wptyw weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuije sig w rachunku zyskow i strat przez pozostaly okres przyznania, z iednig korekta kapitatu rezer €go na $wi: Nia pracownicze i wir

kapitatowych.

Transakcje z innymi stronami dotyczace ptatnosci real: na bazie akcji i rozliczanych instrumentami kapitatowymi wycenia si¢ w wartosci godziwej otrzymanych towaréw lub ustug poza przypadkami, w ktérych wartosci tej nie da sie¢

wiarygodnie wyceni¢. W takiej sytuacji podstawa wyceny jest warto$¢ godziwa przyznanych instrumentéw kapitatowych wyceniona na dzier otrzymania przez jednostke towaréw lub ustug od kontrahenta.

W przypadku ptatnosci na bazie akgji rozliczanych srodkami pienigznymi ujmuje si¢ zobowigzanie o wartosci proporcjonalnej do udziatu w wartosci otrzymanych towaréw lub ustug. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego (do momentu, gdy
zobowigzanie zostanie uregulowane), a takze na dzier rozliczenia, wycenia sig warto$¢ godziwa zobowigzania, z odniesieniem wszelkich zmian wartosci godziwej na wynik roku.

3.16.2 i na bazie akcji j

i przej j W pl ie faczenia j - nie dotyczy

3.17 Podatek
Podatek dochodowy jednostki obejmuje podatek biezacy do zaptaty oraz podatek odroczony.

3.17.1 Podatek biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na ie wyniku (sl danego okresu sprawozdawczego. Zysk (strata) podatkowa rozni sig od ksiggowego zysku (straty) nello w zwigzku z wytgczeniem
przychodow jScic i j ] iu i kosztow $ niestanowi: kosztow kania przychodéw oraz pozycji kosztéw i przychodoéw, ktére nigdy nie bedg podlegaty Obcigzenia sq
wyliczane w oparciu o stawki igzujgce w danym roku y

3.17.2 Podatek odroczony

Podatek odroczony ujmuije si¢ w zwigzku z j$ i miedzy 3 W ksiggach rachunk h wartoscig aktywow i pasywow, a ich wartoscig podalkowa oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, tworzona
jest rezerwa i ustalane aktywa z tytutu odrozonego podatku dochodowego. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowaego ustala sie w wysokosci kwoty pr. idzianej w $ci do odli ia od podatku W zwigzku z
ujemnymi roznicami przejsciowymi.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dcchodowego tworzy sle w wysokosci kwoty podatku w jacej w Sci zaptaty, w zwigzku z wystgpowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to ejest réznic, ktére spowodujg
zwigkszenie podstawy obliczenia podatku Odr ny podatek dochodowy ustala sle przy iu stawek ) prawnie i na dzien bilansowy, ktdre zgodnie z oczekiwaniami
beda obowigzywa¢ w momencie realizacji odno$nych aktywéw Z tytulu odroczonego podatku lub i i ia z tytutu podatku doct

Roznica pomigdzy stanem zobowigzan i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego wptywa na wynik, przy czym zobowigzania i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczace operacji
rozliczanych z kapitatem wiasnym, odnoszone sa réwniez na kapitat wiasny.

3.17.3 Podatek biezacy i odroczony za biezacy okres

Podatek blezacy i odroczony quuJe siew wymk Z wyjatki pozycji uj i dochodach lub bezposredmo w kapltale wiasnym. W takiej sytuaciji podatek biezacy i odroczony ujmuje sie
réwniez ¢ W pC ! lub w kapitale wtasnym. JeZeli podatek b\ezacy Iub odroczony wynika z pota jednostek gospo , efekt podatkowy uwzglednia si¢ w dalszych
rozliczeniach tego potaczenia.

3.18 Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate wycenione zostaly wedlug cen nabycia lub kosztéw w: I j o umorzenie i ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Przyjete stawki amortyzacyjne odpowiadajg ekonomicznej uzytecznosci
Zarzad Spotki dokonuje corocznej weryfikacji okresow ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych podlegajgcych amortyzaciji. Zarzad ocenia, Ze okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez Spotke dla celow amortyzacji odzwierciedlajg

i okres pr. ia korzysci ekonomi przez te aklywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci moga réznic¢ sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne
starzenie sig¢ majatku. Wartos¢ bilansowa aktywow trwatych h amortyzacji prezentowana jest w nocie 15.

Srodki trwate w budowie powstajace w Spéice prezenlcwane saw sprawozdamu z sytuacji fnansowej wedtug kosztu wytworzenia pomniejszonym o ujete odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia obejmuje optaty oraz, dla odpowiednich
aktywow, koszty finansowania zewnetrznego zgodnie z Spotki. Amortyzacja dotyczaca tych aktywdw trwatych rozpoczyna sig¢ w momencie rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczacymi
pozostatych aktywéw trwatych Spotki.

Maszyny i urzadzenia s wykazywane wedfug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenia i taczne odpisy z tytutu utraty warto$ci.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich 1890 uZ ia ekonomi na takich samych zasadach jak aktywa wiasne.

3.19 Ni jne - nie wystepuja

3.20 Aktywa niematerialne

3.20.1 Nabyte aktywa niematerialne

Nabyte aktywa ni i o 3 okresie icznej uz $ wykazuje sig wedtug kosztu pomniejszonym o L ie i utrate wartosci j€ ujmuje sig liniowo w szacowanym okresie ekonomicznej
uz sci. O okres icznej uz $ci i metoda yzacj| ja weryfikacji na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a skutki zmian szacunkow rozlicza sig prospektywnie. Nabyte aktywa niematerialne o
nieokreslonym okresie ekonomicznej uzyteczno$ci wykazuje si¢ wedtug kosztu pomniejszonym o skumulowang utrate wartosci.

3.20.2 Wytworzone we wiasnym zakresie aktywa ni i - koszty prac ych i jowy
Koszty na prace 53 uj w wynik w ie ich
Aktywa niematerialne powstate na skutek pr ia prac jowych, uj sgw iu z sytuacji finansowej jedynie po spetnieniu nastepujacych warunkow:
© z technicznego punktu widzenia istnieje mozliwo$¢ A ia sktadnika aktywow ni i ), tak aby nadawat sig do sprzedazy lub uzytkowania,
e istnieje mozliwo$¢ udowodnienia zamiaru ukonczenia ika oraz jej uz ia i
o sktadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy,
o znany jest sposob w jaki skiadnik bedzie wytwarzat przyszle korzysci ekonomiczne,
® zapewnione zostang srodki techniczne oraz finansowe i do f ia prac h oraz jego uz ia i sprzedazy,
e istnieje mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych.
Warto$¢ aktywow nis ialnych wy we wiasnym zakresie stanowi suma wydatkéw poniesionych od dnia, gdy sktadnik aktywow niematerialnych po raz pierwszy spetnia kryteria ujmowania ich w bilansie (patrz powyzej). W

przypadku gdy nie mozna uja¢ w bilansie kosztéw prac rozwojowych wytworzonych we wiasnym zakresie, koszty te sa ujmowane w wynik okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Aktywa niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie po poczatkowym ujeciu sg wykazywane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenia i taczne odpisy na utrate wartosci, na takiej samej zasadzie jak nabyte aktywa niemateriaine.

3.20.3 Aktywa niematerialne nabyte w ramach If i ieé - nie

ystepuja
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do 31 grudnia 2020 ¢

Zaprzestaje si¢ ujmowania sktadnika aktywéw niematerialnych po zbyciu lub w przypadku, kiedy jego dalsze uzycie lub zbycie nie przyniesie jednostce korzysci ekonomicznych. Zyski lub straty wynikajgce z usuwania sktadnika aktywow

3.21 Utrata wartosci tywow trwatych i aktywow ni i oprécz wartosci firmy
Na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje przeglqdu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego i aktywow ni i ' w celu i ia, czy nie wystepuja i wskazujace na utrate ich warto$ci. Jezeli stwierdzono istnienie
takich acowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy nie jest mozliwe oszacowanie wartosci odzyskiwalnej sktadnika aktywow, przeprowadza sig

analize wartosci odzyskiwalnej dla Spotki aktywow generujqcych przeptywy pienigzne, do ktorej nalezy dany skfadnik aktywow. Jesli moZliwe jest wskazanie wiarygodnej i jednolitej podstawy alokaciji, sktadniki majatku trwatego Spotki alokowane sg
do poszczegdlnych jednostek generujgcych przeptywy pit zne lub do najr h grup generujacych takie przeptywy, dla ktérych mozna wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokacji.

Aktywa o nieokreslonym okresle uzytkowama nie podlegajq amortyzacji, lecz corocznie s3 testowane pod katem mozliwej utraty wartosci. Aktywa podlegajace amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekro¢ jakie$ zdarzenie lub zmiany

okolicznosci wskazujg na moz ich wartosci bil . Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty; o jakg wartosé bilansowa danego sktadnika aktywow przewyzsza jego warto$é i Warto$¢
odzyskiwalna to wyzsza z dwéch kwo( wartosci godziwej iej 0 koszty dopr ia do sprzedazy i wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci, aktywa grupuje si¢ na najnizszym poziomie, w odniesieniu do
ktérego puja dajace sig zir i ¢ odrebnie przeplywy pieniez

Jedli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwréceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywéw (lub jednostki generujacej przeptywy pienigzne) zwigkszana jest do nowej 1ej wartosci j, nie jacej jednak wartosci

bilansowej tego sktadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywéw / jednostki generujacej przeptywy pieniezne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w
niezwiocznie w wynik.

3.22 Zapasy

Wykazywana w sprawozdaniu produkcja w toku dotyczy wylwananego przez Grupe i przezr do wielokrotnej z ia. Produkcja w toku jest wyceniana wedtug technicznych Srednich kosztow w!

Wytworzone przez Grupg i e do wielokrotnej lie uzytkowe wyceniane jest w okresne przynoszema przez nie korzysci ekonomicznych, nie dtuzszym niz 36 mleswecy‘ Jakle nastepuja od rozpoczecna spmedazy w
wysokosci nadwyzki kosztéw ich wytworzenia nad przychodami netto uzyskanymi ze zy tych 6w w ciggu kolejnych 36 miesigcy. Nie odpisane po tym okresie koszty wy koszty

od wytworzonego opr ia i oceny mozliwosci jego zy stosuje sie zasade odpisywania w koszt wiasny poniesionych na jego wytworzenie naktadéw w wysokosci od 50% do 100% zafakturowanej w powyzszym okresie
sprzedazy. Jezeli Spotka posiada wczesniej informacje o i i zliwosci dalszej nie dokonuje odpisu aktualizujacego wartosé produkcji w toku w wysokosci naktadow, w stosunku, do ktérych wystepuje

istwo nie ia, badZ tez dokonuje jednorazowo odpisania catosci nierozliczonych naktadéw (w zaleznosci od stopnia oceny ryzyka) w cigzar kosztu zy. Ewidencja iatow i towaréw pr jest
wedlug rzeczywistych cen nabycia. Rozchody wyceniane sg wediug zasady pierwsze przyszto, pierwsze wyszto (FIFO). Materiaty i towary wycenione sg wedtug rzeczywistych cen nabyc\a nie wyzszych od cen sprzedazy netto.

3.23 Rezerwy
Rezerwy tworzone s w przypadku, kiedy na Spoice cigzy istniejacy obowigzek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przesziych i gdy e jest, ze tego i j i $¢ wyptywu
$rodkow uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierci mozliwie naj i) kwoty wymaganej do rozliczenia igzania na dzien bil Y, Z ieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku
wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywéw pieniez i do i z jej wartosc bil i wartosci biezacej tych przeptywow (w gdy wplyw pieni: w czasie jest istotny).

Jesli zachodzi prawdopodobienstwo, Ze czgs¢ lub cato$¢ korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia rezerwy bedzie mozna odzyskac od strony trzeciej, naleznos¢ te ujmuje sie jako sktadnik aktywow, jesli prawdopodobienstwo
odzyskania tej kwoty jest odpowiednio wysokie i da sie jg wiarygodnie wycenic.

3.23.1 Umowy rodzace obcigzenia

Biezace zobowigzania wynikajace z umow rodzacych obcnazenla ujmuje sie i wycenia jak rezerwy. Za umowe rodzaca obcigzenia uwaza si¢ umowe zawartg przez Spotke, wymuszajaca nieuniknione koszty realizacji zobowigzarn umownych,
ktorych warto$¢ y: $¢ korzysci pr lywanych w ramach umowy.

3.23.2 Restrukturyzacja - nie wystepuja
3.23.3 Gwarancje

Rezerwy na oczekiwane koszty napraw gwarancyjnych uji saw i zy produktow lub ustug, zgodnie z najlepszym szacunkiem zarzadu co do przyszlych kosztéw koniecznych do poniesienia przez Spotke w okresie
gwarancji.
3.23.4 Zobowigzania warunkowe nabyte w ramach ia j - nie dotycza

3.24 Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmuje si¢ w chwili, gdy Spétka staje sig strong umowy instrumentu finansowego.

Pierwotnie wycenia sie je w warto$ci godziwej. Koszty ji przypisywane io do zakupu lub emisji aktywdw i zobowigzar Fnansowych (z wyjalklem aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik)
odpowiednio dodaje sig do lub odejmuje od wartosci godziwej aktywow lub zobowigzan finansowych w chwili ujecia. Koszty (o] przypi e nabyciu aktywow finansowych lub przejeciu zobowigzan
finansowych wycenianych w wartoéci godziwej przez wynik ujmuije sie bezposrednio w wynik.

3.25 Aktywa finansowe

Zarzad okresla klasyfikacje aktywow finansowych Spotki. Klasyfikacja aktywow finansowych uzalezniona jest od modelu biznesowego zarzadzania aktywami finansowymi oraz ystyki umownych pienigznych (test SPPI)
sktadnika aktywow finansowych Klasyfikacja aktywow fi y jest ie poczatkowego ujecia i moze by¢ zmieniona jedynie wowczas, gdy zmieni sig biznesowy model zarzgdzania aktywami finansowymi.
3.25.1. Aktywa i i i It w koszcie
Skfadnik aktywow zalicza si¢ do tej kategorii, jesli s spetnione oba ponizsze warunki:
- celem Spotkijest utrzymywanie tych aktywéw fnansowych dla i ) przeplywd z ), oraz
- dla ktérych postanowienia umowne i przeptywy pienigzne, ktére sg wylgcznie sptatami nierozliczonej kwoty gtéwnej i odsetek od tej kwoty

Spétka jako aktywa wyceniane w zamort koszcie ikuj gk')wnie znosci handlowe, lokaty bankowe oraz $rodki pienigzne iich i Aktywa fi Z tej kategorii po poczatkowym ujeciu wycenia sig wediug
zamortyzowanego kosztu z zasto: j stopy j liu 0 ewentualne odpisy aktuallzujqce z (ytulu utra(y wartosci. Przy czym naleznoscl handlowe z datg zapadalno$ci ponizej 12 mleslecy od dnia
powstania (tj. niezawierajace elementu finansowania), nie podlegaja dyskcnlclwanlu i s wyceniane w wartosci ia finansowe wy w koszcie lia handlowe oraz
o finansowym, kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych.

3.25.2. Aktywa i i i i w wartosci iwej przez wynik fi y

Spo*ka klasyfikuje do aktywéw wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy instrumenty pochodne niewy dla celéw Sci , a takze nabyte certyfikaty inwestycyjne oraz udzialy i akcje w
ki lub straty wynikajace z wyceny ika aktywow finansowych, klasyfkowanego Jako wyceniany wg wartoscl godzlwe] przez wynik hnansowy.ujmu]e sie w wyniku finansowym w okresie, w ktérym

powstaty.Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci f Grupa jako wy w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

3.25.3 Aktywa fil y i w wartosci iwej przez inne i y
Zyski lub straty na skladniku aktywdéw finansowych i i pi , dla ktérego opcje wyceny do wartosci godziwej przez inne catkowite dochody ujmuje si¢ w innych catkowitych dochodach

3.25.4. Instrumenty zabezpieczajace

Kategoria ta obejmuje aktywa i igzaniastanowiace i i 3 rodzaju ryzyka w ramach racht Sci A 6 je do tej pozycji instrumenty pochodne, w odniesieniu do ktérych stosuje
rachunkowo$¢ zabezpieczen.

3.25.5 Pozyczki i naleznos:

Na dziert powstania ujmuje si¢ je w ksiggach wedtug wartosci godziwej, a w nastepnych okresach wg skorygowanej ceny nabycia (zamor kosztu). znosci w zaleznosci od terminu wymagalnosci (do 12 miesigcy od dnia bilansowego
lub powyzej 12 mleslecy od dnia bil ) sq jako krétkotermi lub dtugoterminowe. W celu urealnienia wartosci, naleznosci zostaly pomniejszone o odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci watpliwych. Odpis z tytutu utraty
wartosci réznicy pomiedzy a $cig biezaca danego skiadnika aktywow wow. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci (wystgpowanie w ograniczonym zakresie naleznosci od tzw. kontrahentéw masowych),
dokonywanie stosownych odpiséow akluallzacyjnych odbywa sig droga szczegdtowej identyfikacji naleznosci i oceny zenia wptywu $rodkow pienigz wynikaj z uwarunkowarn umownych i biznesowych.

Pozyczki i znosci to nie e ir i o statych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Pozyczki i naleznosci (w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, salda bankowe i $rodki na
rachunkach ) wycenia si¢ wedtug kosztu zamor metodg j stopy z uwzglednieniem utraty wartosci.

Dochéd odsetkowy ujmuije sie stosujac stope Z wyjatki znosci kré i ych, przy ktérych ujimowane dyskonta bylyby nieznaczace. Warto$¢ godziwa jest ustalana w sposéb opisany w Nocie 22.

3.25.6 Utrata wartosci aktywow finansowych

Spotka prospektywnie ocenia oczekiwane straty kredytowe zwiazane z instrumentami diuznymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Z: i ia utraty
wartoéci zalezy od tego, czy nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego
W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétka stosuje j upre dozwolone na ie MSSF 9, i z ktérym straty kredytowe oczekiwane w catym okresie Zycia nalezy ¢ od

ujecia naleznosci.
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3.26 i ia fi il

3.26.1 Klasyfikacja: instrumenty diuzne lub kapitatowe

Instrumenty dtuzne i kapitatowe wyemitowane przez jednostki nalezace do Spotki sie jako i nia finansowe lub kapitat wtasny na i ien i definicji fir iir
kapitatowego.

3.26.2 Instrumenty kapitatowe
Instrumenty kapitatowe to umowy, ktére odzwierciedlajg rezydualny udziat w aktywach jednostki po odjeciu tkich jej igzan i emitowane przez Spoétke ujmuje sie w kwocie otrzymanych wptywéw po odjeciu
bezposrednich kosztéw emisji.

Odkupione przez Spétke wiasne instrumenty kapitatowe ujmuije sig lub odnosi bezposrednio w kapitale wlasnym. W przypadku sprzedazy, zakupu, emisji lub umorzenia wiasnych instrumentéw kapitatowych Spétki w wynik nie ujmuje sie zadnych
zwigzanych z tym zyskow ani strat.

3.26.3 Instrumenty ztozone - nie wystepuja
3.26.4 Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje si¢ jako ,wyceniane w WGPW" lub jako ,pozostate zobowigzania finansowe”.

3.26.4.1 igzania fii i w WGPW
Do tej kategorii zalicza si¢ i ia finansowe 1e do obrotu lub wy. e jako wWGPW.

Zobowigzanie finansowe klasyfikuje si¢ jako przeznaczone do obrotu, jezeli:
® zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;
® stanowi czg$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spétka zarzadza tacznie zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw; lub

« jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajacym jako vie.
Z igzania finansowe inne niz i ia finansowe do obrotu moga zosta¢ wyznaczone jako wyceniane w WGPW na moment poczatkowego ujecia, jezeli:
e taka eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjno$¢ wyceny lub ujecia, jaka wystgpitaby w innych warunkach; lub

o sktadnik aktywow finansowych nalezy do Spotki aktywow lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup objetych zarzqdzanlem a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z
13 strategig nia ryzykiem lub inwestycjami Spotki, w ramach ktérej informacje o aktywow sg wewnetrznie; lub

® stanowi czes¢ kontraktu zawierajacego jeden lub wigcej wbudowanych instrumentoéw pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu do pozycji wycenianych w WGPW.

Zobowigzania finansowe wyceniane w WGPW sg wykazywane w wartosci godziwej, a wszelkie zyski lub straty z tytutu przeszacowania ujmuije sig w wynik. Zysk lub strata ujety w wyniku obejmuje wszelkie odsetki zaptacone od zobowigzan
finansowych i jest wykazywane w pozycji pozostate przychody lub koszty finansowe.

3.26.4.2 ia;

Po ym ujeciu i ia finansowe (w tym kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania) wycenia sie¢ wedtug kosztu ym metodg j stopy

Metoda efektywnej slopy procentowej to sposcb i ia zamor kosztu ﬁr\ansowego i alokacji kosztu odsetkcwego na odpowiedni okres. Efektywna stopa procentowa to doktadna stopa dyskonta szacunkowych
przysztych wplywow pi ) (w tym i 1 lub otrzymanych optat i punktow star czgsé j stopy kosztow ji i innych premii czy upustéw) przez okres prognozowanej
uzytecznosci zobowigzania finansowego lub - w razie koniecznosci - w krotszym okresie, do wartosci bil j netto w chwili ujecia.

3.26.4.3 Umowy gwarancji finansowej

Umowa gwarancji finan j to umowa j na emitenta i ia okreslonych platnosci ljacych i i strate iesi wskutek
z warunkow danego instrumentu diuznego.

igzania sie diuznika z i platnosci wynikajacego

Umowy gwarancji finansowej emitowane przez Spotke wycenia si¢ poczatkowo w wartosci godziwej, a jezeli nie zostaly sklasyfikowane jako WGPW, wycenia si¢ je nastepnie wediug wyzszej z nastepujacych
kwot:

® wartosci zobowigzania umownego okreslonej zgodnie z MSR 37;

® poczatkowo ujeleJ kwoly, pomniejszonej, tam gdzie ma to , 0 laczng amortyzacje ujeta zgodnie z i ujmowania
3.26.4.4 ji y
Spotka je uj I igzan fir ych wytgcznie w ich wypetnienia, umorzenia lub wygasnigcia. Roznice migdzy wartoscig bilansowa usunigtego zobowigzania finansowego a zapfatg uiszczona lub nalezng ujmuije sie¢ w
wynik.
3.27 i i - nie wystepuja
3.28 i - nie wystepuj
4. Istotne wartosci oparte na pi j osadzie i

Stosujgc opisane w Nocie 3 zasady rachunkowosci obowigzujace w Spotce, zarzad Spotki zobowigzany jest do dokonywania szacunkow, osgdow i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegolnych sktadnikow aktywow i zobowigzan.
Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia opierajq si¢ o do$wiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac od przyjetych wartosci szacunkowych.

41 j osad ki i ii

Ponizej przedstawiono podstawowe osady, inne niz te zwigzane z szacunkami (patrz Nota 4.2), dokonane przez Zarzad w procesie stosowania zasad rachunkowosci jednostki i majgce najwiekszy wplyw na wartosci ujete w sprawozdaniu
finansowym

4.1.1 Ujecie przychodéw

Przychody s3 rozpoznawane w ie (lub w trakcie) ieni i ia do wykonania $ w postaci ia pr ych towaréw, produktow, materiatow (tj. aktywow) lub wykonania ustugi na rzecz klienta. Spotka
rozpoznaje przychody w sposéb ierciedlaj i 1 dobr lub ustug klientowi, w wysokosci wi ia, do ktdrego j i sig, ze bedzie uprawniona w zamian za te dobra lub ustugi (cena
trar kwot i 1 w imieniu stron trzecich, na przyktad - podatek od wartosci dodanej (VAT).

Przychody generowane przez Spétke dziela sig w zaleznosci od metody przyjetej do ustalania ceny transakcyjnej. Dominujgce metody ustalania ceny transakcyjnej przyjete w Spoice to:

- T&M - ,time & material” — model stosowany gtéwnie w izjach o uslugowym, gdzie oslagany przychod uslalanyjest W oparciu o ceny j i faktycznie czas zespotow ich
- Fixed price — czyli model ceny ryczaltowej, ustalanej na etapie negocjacji umowy, wraz ze m ym oraz i ym catego projektu, to model glownie w
Spotki, w szczegéinosci w segmencie Fintech, jak réwniez Telco Products.

4.1.2 Jednostki zalezne
Zarzad dokonat przegladu posiadanych przez Spotke udziatow w j zny! w i W lipcu 2020 r. dokonano sprzedazy posiadanych przez Spotke udziatéw w Hoteliga International Sp. z 0.0. greckiej firmie
EpsilonNet SA..

W dniu 6 kwietnia 2021 r Zarzad sp6iki poinformowat o zawarciu przez spélke zalezng od Emitenta — Software Mind spétka z i iedzialnoscia — umowy nabycia udziatéw w spélce ValueLogic spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu. Umowa przedwstena dotyczy sprzedazy 70% udziatow w kapitale zaktadowym ValueLogic, dajgcych prawo do 70% gtosoéw na Zgromadzeniu W spdinikow ValueLogic. W wykonaniu umowy
przedwstepnej strony zawrg umowe wspdinikéw, regulujaca wzajemne relacje SM oraz zatozycieli ValueLogic jako 6Inikéw ValueLogic po zy udziatéw.

4.2 Niepewno$¢ szacunkéw

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Zarzad Spétki kieruje sig wyceng przychodu o stopier zaawansowania, testem na utrate wartosci, stopg procenlcwa zastosowang dla kalkulacji uméw leasingowych dokonujac licznych szacunkoéw i
zalozen, ktére majg wplyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywéw, zobowigzan, przychodéw oraz kosztow. F i warto$ci moga rézni¢ sig od szacowanych przez Zarzad.
Informacije o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla sprawozdania finansowego.

Ponizej ) zalozenia Sci oraz inne podstawy szacunku niepewnosci na dzien bilansowy, majace znaczacy wplyw na ryzyko istotnych korekt wartosci bilansowej aktywow i igzan w roku
obrotowym

421 zliwos¢ i ywo i i we zakresie

W ciagu roku zarzad zweryfikowat mozliwosé ia aktywow ni i w  w zakresie whasnym w toku rozwoju dzi i Spolki, L yeh w 2 sytuacji finansowej na dzier 31 grudnia 2020: 499 tys.

PLN jako Wyroby gotowe oraz 6 146 tys. PLN jako Skapltallzowane prace rozwojowe, a na dzier 31 grudnia 2019: 1,3 min PLN jako Wyroby gotowe oraz 3 326 tys. PLN jako Skapitalizowane prace rozwojowe.

Realizowany przez Spotke projekty sg w trakcie realizacji i osiagajg dobre wyniki, a reakcje klientow potwie ity wielko$¢ przychodéw z projektu io zatozong przez zarzad.

4.2.2 Okresy uz i i ry lywow trwatych

Jak opisano w Nocie 3.18, Spotka weryfikuje i okresy uz ego OW pozycji ych aktywow trwatych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego.
423 $ci na bazie akcji i przez Spotke na rzecz pracownikéw i innych oséb $wiadczacych podobne ustugi

Spo!ka okresla warto$¢ transakcji z pracownikami rozliczanych w instrumentach kapitatowych w oparciu o warto$¢ godziwg instrumentéw kapitatowych na dziei przyznania. Liczbe przyznanych opciji oblicza sig zgodnie z wzorem opartym o wyniki,

ym przez Rade ) na i iu w dniu 15 zdziernil 2013 r. Wzér pozwala obliczy¢ wynagrodzenie cztonkéw kierownictwa i pracownikéw wyzszych szczebli na ie poréwnania ir i ych wynikéw pracy z
kryteriami ilo$ciowymi i j Sci aczerpnigtymi z kaznikow finansowych i miernikéw obstugi klienta: cena akcji, zysk netto, prace rozwojowe. Warto$¢ godziwg ptatnosci na bazle akgji rozliczanych w instrumentach
kapitatowych okreslong w dniu ich przyznania odnosi si¢ w koszty na podstawie wyceny metoda Blacka-Scholesa w okresie nabywania ien, na i Spotki co do i p , do ktérych ie zostang

nabyte prawa, drugostronnie zwigkszajac rezerwy z tytutu opcji na akcje. Na dzier bilansowy 31.12.2020 r. oraz 31.12.2019 r. nie zostaly przyznane i wyceniane ptatnosci na bazie akcji.



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

do 31 grudnia 2020 ¢

4.2.4 Wycena kontraktéw diugoterminowych oraz pomiar stopnia zaawansowania

Spotka realizuje szereg kontraktéw na budowe oraz wdrozenia OW i ych. Wycena ow dh i rych wymaga ustalenia przyszfych przeplywow operacyjnych w celu ustalenia warto$ci godziwej przychodéw i kosztéw
oraz dokonania pomiaru stopnia zaawansowania prac na projekcie. Stopien zaawansowania prac ustala sig jako stosunek poniesionych kosztow ( h postep realizacji prac) do kosztéw planowanych lub stosunek przepracowanych
roboczodni w stosunku do catkowitego czasu pracy. Przyjete przyszle przeptywy operacyjne nie zawsze sg zgodne z umowami z klientami, czy tez dostawcami ze wzgledu na zmiany w F 1 realizacji proj IT.

4.2.5 Koszty rozwoju

Koszty rozwoju sq itali zgodnie z i (polityka)

i Ailleron S.A.. Pierwsze skapitalizowanie kosztéw, dokonywane jest po potwie iu wymogoéw wynil z MSR 38.57, migdzy innymi istnienia technicznych i

i projektu. Ma to miejsce zwykle wtedy, gdy projekt osiagnat pewien etap zgodnie z ustalonym wczesniej planem. Warto$¢ bilansowa skapitalizowanych kosztéw rozwoju na 31 grudnia 2020 499 tys. PLN jako
Wyroby go(owe oraz 6 146 tys. PLN jako Skapitalizowane prace rozwojowe., a na 31 grudnia 2019 1,3 min PLN jako Wyroby gotowe oraz 3 326 tys. PLN jako Skapitalizowane prace rozwojowe. W kwocie tej zawierajg sig¢ znaczace inwestycje
zwigzane z rozwojem mobilnej rozrywki Software Mind Outsourcing Services

4.2.6 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Spoice cigzy istniejacy obowigzek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze tego i j i $¢ wyptywu
srodkow uosab\ajacych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania. W wyniku identyfikacji i wyceny aktywdw i zobowigzan zarzad spétki dokonuje oszacowania rezerw z tytutu urlopow,
f 1 Z opcjami iczymi oraz rezerwy na premie. Wysokos$¢ rezerwy wynika z przewidywanych wartosci $wiadczen, ktére spotka bedzie zobowigzana wyptacic. Warto$¢ rezerw jest okresowo aktualizowana.




Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

5. Przychody oraz informacje geograficzne

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby. Natomiast w coraz wigkszym stopniu, sprzedaz realizowana
jest poza granicami Polski (kraje Europy, USA, Wielka Brytania, Azja). W 2020 roku Grupa Kapitalowa wygenerowata cze$¢ przychodéw poza
granicami Polski.

Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
Kraj 80 552 73 645
Eksport 67 954 57 230
Razem przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 148 506 130 875
Kraj 7671 8245
Eksport 27 1541
Razem przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 7 698 9 786
Razem 156 204 140 661
6. Segmenty operacyjne
6.1 Produkty i ustugi, z ktérych segmenty sprawozdawcze czerpig swoje przychody

Poczawszy od 2017 roku Zarzad Spoétki zdecydowat o zmianie dotychczasowej struktury segmentéw sprawozdawczych dziatalnos$ci. Zmiana
polega na agregacji segmentéw pokrewnych z punktu widzenia sektora rynkowego oraz wystepujgcych trendéw rozwojowych. W ramach nowego
segmentu FINTECH zagregowano dotychczasowe dwa segmenty BU Finanse oraz BU LiveBank. W ramach nowego segmentu TELCO
zagregowano dotychczasowe cztery segmenty obejmujace BU Telco, ME, MM, MI. Z kolei nowg nazwg HOTELTECH objeto dotychczasowy
segment iLUMIO a nowg nazwg OUTSOURCING objeto dotychczasowy segment BU Apps. Od 2018 roku dotychczasowy segment
OUTSOURCING objeto dotychczasowy segment BU Apps. Od 2018 roku dotychczasowy segment OUTSOURCING zmienia nazwe na
SOFTWARE SERVICES. Od 2019 potagczone zostaty dwa segmenty TELCO oraz SOFTWARE SERVICES tworzac segment ENTERPRISE
SERVICES.

Segmenty Grupy objete sprawozdawczo$cig zgodnie z MSSF 8 sg nastepujgce:

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank - wirtualny oddziat, systemy bankowosci internetowej i mobilnej,

RAIECH systemy cyfrowe wpierajace sprzedaz skomplikowanych produktéw finansowych i leasingowych

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systeméw informatycznych dla branzy finansowej, medycznej,
ecommerce, tworzone dla klientéw z UK, USA i Europy Zachodniej i krajéw nordyckich oraz produkty i ustugi dla sektora
telekomunikacyjnego, m.in. ustuga Ringback Tone, Poczta Glosowa 3Gen, Steering of Roaming, ustugi utrzymania i
rozwoju systeméw telekomunikacyjnych operatoréw komérkowych

ENTERPRISE SERVICES

produkty dla sektora hospitality, m.in. platforma in-room entertainment iLumio, Property Management System - system

HOTELTECH zarzadzania hotelem oraz Channel Manager - modut zarzgdzania kanatami sprzedazy dla branzy hotelarskiej

W biezgcym okresie nie zaniechano zadnego z rodzajéw dziatalnosci.

6.2 Przychody i wyniki segmentow

Ponizej przedstawiono analize przychodéw i wynikéw Spotki w poszczegoinych segmentach objetych sprawozdawczoscia:

Przychody w segmencie Zysk operacyjny w segmencie
Okres zakonczony Okres zakonczony Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
FINTECH 48770 38622 129 -8 586
ENTERPRISE SERVICES 101 747 91 246 17 021 14 179
HOTELTECH 3538 8777 -1331 -1024
nieprzypisane 2148 2016 43 381
Razem z dziatalno$ci kontynuowanej 156 204 140 661 15861 4188
Amortyzacja 8300 8396
EBITDA 24161 12 584
Udziat w zyskach ~ ~ ~ ~
jednostek stowarzyszonych
Zysk ze sprzedazy udziatéw _ _ B .
w jednostce stowarzyszonej
Pozostate przychody operacyjne - - 69 134
Pozostate koszty operacyjne - - -410 - 220
Przychody finansowe - - 240 57
Koszty finansowe - - -2236 -2380
Zysk przed opodatkowaniem 3 } 13524 1779

(dziatalno$¢ kontynuowana)

Powyzsze przychody stanowig przychody od klientow zewnetrznych. W biezgcym okresie wystgpowaty transakcje sprzedazy pomiedzy
segmentami dotyczace gtéwnie wynajmu sprzetu oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty wytgczone z przychodéw i
wynikow poszczegoélnych segmentow.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci Grupy. Zysk segmentéw to zysk
wygenerowany przez poszczegdlne segmenty wraz z alokacjg kosztéw administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, innych zyskéw i strat.
Informacje te przekazuje sie osobom decydujgcym o przydziale zasobéw i oceniajgcych wyniki finansowe segmentu.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

6.3 Aktywa i zobowigzania segmentow

Czesc¢ aktywow jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspolnie. Do obliczania wartosci aktywéw uzytkowanych
wspolnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza przychodow.

Aktywa segmentéw Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019

FINTECH 43 523 31074
ENTERPRISE SERVICES 93 826 92 537
HOTELTECH 2093 3938
Razem aktywa segmentow 139 442 127 549
Aktywa niealokowane 23410 6 665
Razem aktywa 162 852 134 214
: : . Stan na Stan na
Zobowigzania segmentow 31/12/2020 31/12/2019
FINTECH 13812 7791
ENTERPRISE SERVICES 17 500 18 805
HOTELTECH 1119 2 327
Razem zobowigzania segmentéow 32430 28 923
Zobowigzania niealokowane 35 316 18 343
Razem Zobowigzania 67 746 47 266

6.4 Pozostale informacje o segmentach

Czes¢ aktywow trwatych jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspoélnie. Do obliczania amortyzacji i
zwiekszenia wartosci aktywow trwatych uzytkowanych wspolnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza

przychoddw.
Amortyzacja Zwiekszenia rzeczowych aktywéw
trwatych
Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
FINTECH 663 2119 8 035 896
ENTERPRISE SERVICES 5537 5 360 16 900 2418
HOTELTECH 2100 917 561 192
. . 8 300 25 496

Razem dziatalno$¢ kontynuowana 8 396 3506
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

6.5

6.6

Ujawnienia dotyczace ustug diugoterminowych

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy ustug informatycznych 136 867 119768
A - . 1581 1657
Przychody ze sprzedazy licencji i oprogramowania wfasnego
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 10 059 9 450
148 506 130 875
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
Przychody ze sprzedazy sprzetu informatycznego 7698 9786
7 698 9786
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Otrzymane zaliczki 876 1848
Naleznos¢ od zamawiajgcych z tytutu prac wynikajgcych z umowy, jako
skfadnik aktywow (netto) 10 309 13976
Zobowigzanie wobec zamawiajgcego z tytutu prac wynikajgcych z
umowy (netto) - 745

Do okreslenia przychodéw z umowy ujetych za dany okres zastosowano metode stopnia zaawansowania prac.

Do okreslenia stanu zaawansowania realizowanych uméw przyjeto wskaznik kosztdw poniesionych w
stosunku do catosci planowanych kosztéw kontraktu oraz stopien realizacji mierzony liczbg godzin

zrealizowanych w projekcie w stosunku do godzin zaplanowanych.

Zobowigzania warunkowe powstajgce z tytutu kosztéw napraw gwarancyjnych, roszczen, kar oraz strat

dotycza napraw gwarancyjnych oraz ustug serwisowych.

Informacje o wiodacych klientach

W 2020 wiodgcg role w przychodach poszczegdlnych segmentéw odgrywajg ponizsi klienci:

FINTECH EN

ENTERPRISE SERVICES

HOTELTECH Grupa Lux Collective, Atlantis, Valamar, Puro, Sofitel the Palm

Citibank, Standard Chartered, Santander, DNB, PKO Leasing, Pekao, SGB, BNP

Accountor, Branch, Corelogic, Phlexglobal, T-Mobile, Orange, Polkomtel, Play
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6.7.

6.8.

Koszty wedlug rodzaju

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Koszty wedtug rodzaju
Amortyzacja 8274 8 396
Wynagrodzenia 42 727 36 123
Swiadczenia pracownicze 8 569 7771
Zuzycie materiatéw i energii 2987 2770
Ustugi obce 63 454 61 526
Podatki i optaty 1056 984
Pozostate koszty rodzajowe 2403 4022
Wartos¢ sprzedanych towaréw 11 323 15983
Zmiana stanu produktow - 450 -1102
140 343 136 473
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Koszty sprzedazy 15674 17 014
Koszty ogdlnego zarzadu 16 252 11 856
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 101531 100 328
Wartos¢ sprzedanych towaréw 6 886 7275
140 343 136 473
Koszty amortyzacji i umorzenia
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Umorzenie rzeczowych aktywoéw trwatych 6 690 6 504
Amortyzacja aktywow niematerialnych (w tym [koszty zbycia / umorzenia 1610 1892
Razem amortyzacja i umorzenie 8 300 8 396
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
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7. Przychody finansowe

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Przychody odsetkowe:
Lokaty bankowe 32 37
Pozostate pozyczki i naleznosci - 20
32 57
Razem 32 57
Przychody finansowe analizowane w podziale na kategorie aktywow:
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Przychody odsetkowe
Pozyczki i naleznosci (obejmujgce gotowke w kasie i lokaty
bankowe) 32 57
Razem 32 57
Pozostate przychody finansowe
Zyski ze sprzedazy inwestycji finansowych:
Zyski z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych:
Pozostate przychody finansowe:
Wynik netto z tytutu réznic kursowych 208 -
Razem 240 57

Nie zostaty ujete zadne przychody w odniesieniu do pozyczek, naleznosci czy aktywow finansowych
utrzymywanych do terminu wymagalnosci, inne niz wyzej ujawnione oraz straty z tytutu utraty wartosci

ujetych / odwréconych w odniesieniu do naleznosci handlowych.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
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8. Koszty finansowe

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Koszty odsetkowe:
Odsetki od kredytéw, zobowigzan i kredytow w rachunku biezacym
(z wylaczeniem tych otrzymanych od jednostek powigzanych) 213 132
Odsetki od kredytu wycena w wartosci godziwej 31 97
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 24 64
Pozostate koszty odsetkowe 33 14
Koszty odsetkowe razem od zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW 301 307
Minus: kwoty ujete w kosztach aktywow spetniajgcych warunki kapitalizaciji - -
301 307
Straty z wyceny aktywow i zobowiagzan finansowych:
Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych tj. pozyczki udzielonej
Ailleron Asia 180 1 444
Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych tj. pozyczki udzielonej
WIDE TELECOM S.R.L. 14 -
Strata ze zbycia inwestycji Hoteliga International Sp. z o0.0. 1581 -
1775 1444
Pozostate koszty finansowe
Wynik netto na réznicach kursowych 161 629
161 629
Razem 2236 2380

Nie zostaty ujete zadne koszty w odniesieniu do pozyczek, naleznosci czy aktywow finansowych utrzymywanych do terminu
wymagalnosci, inne niz wyzej ujawnione oraz straty z tytutu utraty wartosci ujetych / odwréconych w odniesieniu do naleznosci
handlowych.

Spotka dokonata naliczenia odpisu aktualizujgcego warto$é pozyczki do Ailleron Asia z uwagi na decyzje biznesowa by projekty
dla klientéw z rejonu APAC realizowata gtéwna spétka Ailleron SA oraz brak mozliwosci sptaty pozyczki w dajacym przewidze¢
sie czasie.

W dniu 28 lipca 2020 r. podpisano umowe, dotyczacg sprzedazy posiadanych przez Spétke udziatéw w Hoteliga International Sp.
z 0.0. ze wzgledu na roznice pomiedzy wartoscig ewidencyjng udziatbw w Hoteliga International Sp. z o0.0. w ksiegach
rachunkowych Ailleron SA a ceng ich sprzedaz, Spotka w wyniku transakcji wygenerowata strate ksiegowg na poziomie

1581 tys. PLN
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9.

9.1

9.2

Pozostale przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Zyski ze zbycia aktywow:
Zysk ze sprzedazy majgtku trwatego 37 48
37 48
Inne 32 86
32 86
Razem 69 134
Pozostate koszty operacyjne
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Pozostale koszty operacyjne:
Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne) 410 220
410 220
Razem 410 220
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10. Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej

10.1 Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy

do 31 grudnia 2020 r.

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Biezacy podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego 5414 2216
5414 2216
Odroczony podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego -1321 - 936
-1321 - 936
Koszt podatkowy ogotem ujety w roku biezgcym z dziatalnosci 4093 1280

kontynuowanej

W zakresie podatku dochodowego, Spoétka podlega przepisom ogolnym. Spétka nie tworzy podatkowej grupy
kapitatowej. Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.

Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastepujgco:

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019

Zysk przed opodatkowaniem 13524 1779

Teoretyczny podatek dochodowy (19%) 2570 338
Przychody niestawnowigce przychodu podatkowego -254 -
Koszty niestanowigce kosztéw podatkowych 1777 942
podatek dochodowy wykazany w RZIS 4093 1280

30,36% 71,95%

Realna stawka podatkowa

Stawka podatkowa zastosowana w powyzszym uzgodnieniu na lata 2020 i 2019 wynosi 19% i stanowi podatek
dochodowy od 0sdb prawnych zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi.
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10.2.

10.3.

Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Nalezny zwrot podatku CIT - -
Nalezny zwrot podatku VAT 1018 1138
VAT do rozliczenia w nastepnych miesigcach 1648 2 445
Naleznosci z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 2 666 3583
Podatek dochodowy do zaptaty 2107 430
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 275 228
ZUs 1351 1025
VAT 2341 3677
Inne 73 87
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 4 040 5017

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej ptacity podatek dochodowy na zasadach ogdlnych.

Saldo podatku odroczonego

Ponizej znajduje sie analiza aktywow z tytutu odroczonego podatku / (zobowigzania) w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej:

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2 546 1701
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 2403 2 880
143 -1179
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10.3. Saldo podatku odroczonego c.d

Stan na koniec
Ujete w wynik okresu
31.12.2020

Stan na poczatek

Okres zakonczony 31/12/2020 okresu 1.1.2020

Réznice przejsciowe dotyczace (rezerw) / aktywow z tytutu podatku odroczonego:

Rzeczowe aktywa trwate - 287 210 =77
Aktywa niematerialne -334 134 - 200
Odroczone przychody -2224 246 -1978
Rezerwy 2037 - 590 1447
Zobowigzania z tytutu okreslonych
Swiadczen 1514 -1085 429
Pozostate zobowigzania finansowe 60 - 60 -
766 -1145 - 379
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi:
Straty podatkowe - 522 522
- 522 522

Razem aktywa (rezerwy) z tytutu

podatku odroczonego 766 -623 143

Stan na koniec
Ujete w wynik okresu
31.12.2019

Stan na poczatek

Okres zakonczony 31/12/2019 okresu 1.1.2019

Rdéznice przejsciowe dotyczgce (rezerw) / aktywdw z tytutu podatku odroczonego:

Rzeczowe aktywa trwate - 128 - 159 - 287
Aktywa niematerialne - 604 270 - 334
Odroczone przychody - 820 -1404 -2224
Rezerwy 101 1 505 1 606
Zobowigzania z tytutu okreslonych
Swiadczen 1236 -1236 -
Pozostate zobowigzania finansowe 38 22 60
- 177 - 1002 -1179

Razem aktywa (rezerwy) z tytutu

podatku odroczonego -1 -1002 -1179
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10.4.

11.

11.1.

12.

Nieujete réznice przejsciowe wynikajgce z inwestycji w jednostki podporzadkowane - nie wystepuje

Wynik na dziatalnosci kontynuowanej

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej zostat okreslony poprzez odjecie / dodanie nastepujacych
pozycji:

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
Odpisy aktualizujgce pozyczki (i) 1841 1647
Razem 1841 1647

(i) Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych tj. pozyczki udzielonej Wide Telecom S.R.L. i Ailleron
Asia

Zysk na akcje

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Zysk za rok obrotowy przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 9431 499
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia 12 355 504 12 355 504
zysku na akcje (w szt.)
gr na akcje gr na akcje
Podstawowy zysk na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej 0,76 0,04
0,76 0,04

Podstawowy zysk na akcje rowna sie podstawowemu zyskowi rozwodnionemu.
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13. Rzeczowe aktywa trwate
Stan na Stan na
Wartosci bilansowe: 31/12/2020  31/12/2019
Grunty wiasne - -
Budynki 529 190
Budynki w leasingu 21746 4476
Maszyny i urzadzenia 1214 1570
Maszyny i urzgdzenia w leasingu 314 164
Srodki transportu 87 66
Srodki transportu w leasingu 919 885
Inne $rodki trwate 1235 968
Srodki trwate w budowie 93 197
Razem 26 137 8 516
) Maszyny i “ . Srodki B Srodki
Grunty Budynki Budyn.kl W Maszyny i urzgdzenia w Srodki transportu w Inne srodki trwate w Razem
wiasne leasingu urzgdzenia leasingu transportu leasingu trwate budowie
Stan na 31 grudnia 2018 roku - 454 15 092 8903 - 1571 2363 1031 209 29623
Nabycia - 106 - 1107 - 50 - 693 1978 3934
Umowy leasingu - - 1172 - 233 - 143 - - 1548
Zbycia - - - -189 - -361 - - - - 550
Zmniejszenia z tyt. likwidacji - -25 - -158 - - - -7 - -190
Przyjecie $rodkéw trwatych z
Srodkéw trwatych w budowie - - - - - - - - -1990 -1990
Stan na 31 grudnia 2019 roku - 535 16 264 9663 233 1260 2506 1717 197 32375
) Maszyny i . ) Srodki R Srodki
Grunty Budynki Budyn.kl W Maszyny i urzadzenia w Srodki transportu w nne srodid trwate w Razem
wiasne leasingu urzgdzenia leasingu transportu leasingu trwate budowie
Stan na 31 grudnia 2018 roku - 268 8 157 6 856 - 1244 960 483 - 17 968
Eliminacja wskutek zbycia
sktadnikéw majatku - - - -147 - -285 - - - -432
Eliminacja wskutek likwidacji
sktadnikéw majatku -23 - -153 - - - -5 - -181
Koszty amortyzaciji - 100 3631 1537 69 235 661 271 - 6 504
Stan na 31 grudnia 2019 roku - 345 11788 8093 69 1194 1621 749 - 23859
) Maszyny i . ) Srodki R Srodki
Grunty Budynki Budyn.kl W Maszyny i urzadzenia w Srodki transportu w nne srodd trwate w Razem
wiasne leasingu urzgdzenia leasingu transportu leasingu trwate budowie
Stan na 31 grudnia 2019 roku - 535 16 264 9663 233 1260 2506 1717 197 32375
Nabycia - 506 - 1094 - - - 582 3001 5183
Umowy leasingu - - 22342 - 260 - 712 - - 23314
Przemieszczenia - - - R 1588 -1588 - - R
Zbycia - - - -337 - 2271 - - - - 608
Zmniejszenia z tyt. likwidacji - - 465 - -273 R R R _24 - -762
Rozliczenie leasingu R R - 15091 R R R - 26 - . -15117
Cesja - - - - - - -89 - - -89
Przyjecie $rodkéw trwatych z
$rodkow trwatych w budowie - - - - - - - - -3105 -3105
Stan na 31 grudnia 2020 roku - 576 23515 10 147 493 2577 1515 2275 93 41191
) Maszyny i . ) Srodki R Srodki
Grunty Budynki Budyn.kl W Maszyny i urzadzenia w Srodki transportu w nne srodid trwate w Razem
wiasne leasingu urzadzenia leasingu transportu leasingu trwate budowie
Stan na 31 grudnia 2019 roku - 345 11788 8 093 69 1194 1621 749 - 23859
Eliminacja wskutek zbycia
sktadnikow majatku - - - -223 - - 268 - - - -491
Eliminacja wskutek likwidacji
sktadnikéw majatku -420 - -273 - - - -22 - -715
Cesja - - - - - - -48 - - -48
Rozliczenie leasingu - - -14 214 - - - -26 - - -14240
Przemieszczenia - - - - - 1207 -1207 - - -
Koszty amortyzacji - 122 4195 1336 110 357 256 313 - 6 689
Stan na 31 grudnia 2020 roku - 47 1769 8933 179 2490 596 1040 - 15 054
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14.

Wartos¢ firmy
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 42 42
Software Mind S.A. 38629 38629
Software Mind Sp. z 0.0. 21 21
Hoteliga International sp. z 0.0. - 1632
Razem 38692 40 324
Wedtug kosztu
Stan na Stan na
31/12/2020  31/12/2019
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 40 324 40 324
Kwoty ujete z tytutu zbycia jednostek gospodarczych dokonanych w ciggu roku -1632 -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 38692 40 324

Warto$¢ firmy w wysokosci 36.684 tys. zt powstata w wyniku przejecia przez Ailleron S.A. jednostki zaleznej Software Mind S.A. Dokonano korekty
wycenionej wartosci firmy o rozliczenie podatku odroczonego w kwocie 1.945. tys. oraz skorygowano dane poréwnwacze. Natomiast 42 tys. zt powstato w
wyniku konsolidacji podmiotu zaleznego SMOS. W sierpniu 2016 roku Spotka zakupita 100% pakiet udziatéw w Spoétce Upside Systems Sp. z 0.0. (obecna
nazwa Software Mind Sp. z 0.0.) Spdtka ta podlega konsolidacji od raportu za Q3 2016. W wyniku tej transakcji powstata dodatnia warto$¢ firmy w wysokosci
21 tys. zt. Od 1 stycznia 2018 konsolidacji podlega Spoétka Hoteliga International Sp. z 0.0. Zakup udziatéw nastgpit w pazdzierniku 2017 r., a nastepnie
dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wyniku czego powstata warto$¢ firmy. W marcu 2018 utworzona zostata Spétka Software Mind Nordics Sp.
z 0.0. Spotka podlega konsolidacji od raportu za | pétrocze 2018. W lipcu 2020 r. dokonano sprzedazy spoétki Hoteliga International Sp.z 0.0. w wyniku czego
wartos$¢ firmy zostata pomniejszona o 1 632 tys. PLN.

Po zamknieciu okresu sprawozdawczego Spétka przystgpita do transakcji z Polish Enterprise Funds SCA (podmiot utworzony zgodnie z prawem
Luksemburga, wchodzacy w sktad Grupy Enterprise Investors), w wyniku ktérej Spotka sprzedata na rzecz Enterprise Investors 26,7% udziatéw w Spoétce
zaleznej Software Mind Sp. Z 0.0. za kwotg 40 min zi. Umowa przyrzeczona zostata zawarta 19 kwietnia 2021 roku.

Jednoczesnie w dniu 19 kwietnia 2021 podjgto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Software Mind o kwote 71 min zt (siedemdziesiat
jeden milionéw ztotych), poprzez utworzenie nowych udziatéw w tej spotce, ktore zostaty objete w cato$ci przez przez Enterprise Investors.

W wyniku opisanych wyzej zdarzen kupujgcy uzyskat wlasno$¢ udziatéw reprezentujgcych 50,2% w podwyzszonym kapitale zaktadowym Software Mind,
ktére dajg prawo do 50,2% gtoséw na Zgromadzeniu Wspodinikdw. Ailleron S.A. bedzie posiadat w Software Mind udzialy reprezentujgce 49,8% w
podwyzszonym kapitale zakladowym Software Mind i dajgcych prawo do 49,8% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Opisane powyzej zdarzenia po dacie bilansu dajg podstawe stwierdzi¢, iz warto$¢ firmy wykazana w bilansie jest wiasciwa.
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15. Pozostate aktywa niematerialne

Stan na Stan na
31/12/2020  31/12/2019

Wartosci bilansowe

Skapitalizowane prace rozwojowe 6 146 3327
Patenty - -
Znaki handlowe - -
Licencje - -
Zakup wartosci niematerialnych i prawnych - -
Inne warto$ci niematerialne i prawne - 417
Razem 6146 3744

Skapitalizowane Zakup warto$ci

. Patenty Znaki handlowe Inne niematerialnych i Razem
prace rozwojowe
prawnych

Wartos¢ brutto

Stan na 31 grudnia 2018 roku 10 276 - - 4517 9 14 802
Zwigkszenia - - - 9 - 9
Przemieszczenia - - - -9 -9
Stan na 31 grudnia 2019 roku 10 276 - - 4526 - 14 802

Skapitalizowane Zakup wartosci

. Patenty Znaki handlowe Inne niematerialnych i Razem
prace rozwojowe
prawnych
Skumulowane umorzenie i utrata wartosci
Stan na 31 grudnia 2018 roku 5755 - - 3411 - 9166
Koszty amortyzaciji 1194 698 - 1892
Stan na 31 grudnia 2019 roku 6 949 - - 4109 - 11058

Skapitalizowane Zakup wartosci

. Patenty Znaki handlowe Inne niematerialnych i Razem
prace rozwojowe
prawnych

Wartos¢ brutto

Stan na 31 grudnia 2019 roku 10 276 - - 4526 - 14 802
Zwigkszenia w wyniku prac we wtasnym zakresie 4013 - - - - 4013
Zbycia lub klasyfikacja do aktywoéw przeznaczonych do zbycia 5 5
Stan na 31 grudnia 2020 roku 14 289 - - 4521 - 18 810

Skapitalizowane Zakup wartosci

. Patenty Znaki handlowe Inne niematerialnych i Razem
prace rozwojowe
prawnych

Skumulowane umorzenie i utrata wartosci

Stan na 31 grudnia 2019 roku 6949 - - 4109 - 11 058
Koszty amortyzacji 1194 - - 417 - 1611
Zbycia lub klasyfikacja do aktywéw przeznaczonych do zbycia - - - -5 - -5
Stan na 31 grudnia 2020 roku 8143 - - 4521 - 12 664

Na potrzeby kalkulacji amortyzacji zastosowano okresy ekonomicznego uzytkowania nastepujacych aktywow
niematerialnych:

Skapitalizowane prace rozwojowe 5-10 lat

Inne 2-5lat

15.1. Istotne aktywa niematerialne

W 2020 roku prace badawczo-rozwojowe zwigzane byty z zakonczeniem prac rozwojowych pod nazwg Chatbot (1 520 tys.PLN) Dla tej wartosci niematerialnej i prawnej
okres ekonomicznej uzytecznosci wynosi 60 miesigcy, amortyzacja bedzie naliczana do grudnia 2025 roku po stawce 20%. W 2020 r. zostata réwniez przyjeta warto$¢
niematerialna i prawna pod nazwg Prace rozwojowe RoboWealth (2 493 tys. PLN). Dla tej wartoci niematerialnej i prawnej okres ekonomicznej uzytecznosci wynosi 60
miesiecy, amortyzacja bedzie naliczana do grudnia 2025 roku po stawce 20%.
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16.

Wartos¢ udziatow w jednostkach zaleznych

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Wartos$¢ brutto udziatéw w jednostkach zaleznych:

Ailleron Asia PTE LTD. (podmiot wytgczony z procesu konsolidacii) 56 55
Ailleron Global Inc - 512
Software Mind Inc. - 5
Fundacja "Mozesz na mnie liczy¢" (podmiot wytaczony z procesu konsolidacji) 50 50
106 622
Wartosc¢ netto udziatéw w jednostkach zaleznych 106 622
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17. Pozostate aktywa finansowe

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019

Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci wykazane wg kosztu zamortyzowanego

Lokaty bankowe pod zabezpieczenia - gwarancje 1800 1805
SUMA 1800 1805
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - krétkoterminowe - 758
Pozyczki udzielone jednostkom pozostatym - krétkoterminowe 30 -
SUMA 30 758
Razem 1830 2 563
Aktywa obrotowe 1830 2563
Aktywa trwate (i) - -

1830 2563
Wycena aktywow finansowych

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu - -
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne 30 758
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - -
30 758

Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne

Pozyczki udzielone sg wyceniane na kazdg date bilansowg wedlug zamortyzowanego kosztu. Pozyczki dla podmiotow
powigzanych zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
Ailleron Asia PTE LTD (i) 1624 1444
Odpis na pozyczke do Ailleron Asia PTE LTD -1624 - 1444

(i) W dniu 17 lipca 2017 r. zostata zawarta Umowa pozyczki na kwote do 500 000,00 PLN. Pozyczka zostata udzielona na
finansowanie i rozwo¢j biezacej dziatalnosci spétki Ailleron Asia PTE LTD w Singapurze, ktdra rozpoczeta swojg dziatalnosé¢ w
czerwcu 2017 r. W zwigzku z rozpoczeciem dziatalnosci, Ailleron Asia nie posiadata jeszcze wypracowanych srodkow wtasnych i
najkorzystniejsza w tym momencie formg finansowania biezacej dziatalnosci byto otrzymanie pozyczki od gtéwnego udziatowca
(Ailleron SA posiada 100% udziatdw w Ailleron Asia). Pozyczka zostata udzielona na czas nieoznaczony. Oprocentowanie
udzielonej pozyczki wynosi 6,00% w skali roku. Srodki pieniezne byly wyptacane w 2017 r. przez Ailleron SA tranaszami na
wniosek Pozyczkobiorcy.W roku 2018 zwiekszono limit umowy pozyczki do wysokosci 1,5 min PLN. tgczna kwota udzielonej
pozyczki 1 444 tys. PLN. W roku 2020 i 2019 Pozyczkodawca nie wzywat Pozyczkobiorcy do sptaty pozyczki i Pozyczkobiorca
nie dokonat zadnej sptaty pozyczki. W 2020 r. i 2019 r. naliczono odpis aktualizujgcy wartos¢ tej pozyczki na kwote 1 624 tys.
PLN.
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18.

19.

20.

20.1.

Pozostale aktywa

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Rozliczenia migdzyokresowe czynne - -
Inne 494 -
494 -
Aktywa obrotowe - -
Aktywa trwate 494 -
494 -
Zapasy
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Surowce 117 118
Produkcja w toku 4 361 8 000
Towary 397 126
Wyroby gotowe 499 1378
5374 9622

Na Produkcje w toku sktadajg sie koszty prac poniesione na wykonanie poszczegodlnych projektéw
informatycznych, ktdre nie zostaty zakonczone w biezagcym roku.

Wyroby gotowe dotyczg prac rozwojowych zwigzanych z platformami informatycznymi, ktére sg
wykorzystywane w trakcie roku.
Stan odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw na dzien 31.12.2020 r. wynosi 16 tys. zt.

Ze wzgledu na koniecznosé statej obstugi serwisowej, wynikajgcy z zawartych dtugoletnich kontraktéw
handlowych, jednostka jest zobowigzana do utrzymywania okreslonych stanéw magazynowych czesci
zamiennych, dostepnych natychmiast.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 47 127 46 663
Rezerwa na naleznosci zagrozone -2325 -1630
Inne naleznosci 37 165
Razem 44 839 45198

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sredni termin sptaty naleznosci z tytutu sprzedazy towaréw i ustug wynosi 45 dni. Grupa tworzy rezerwy w
peti pokrywajgce naleznosci przeterminowane o ponad 360 dni, jezeli naleznosci sg niesciggalne. Na
naleznosci watpliwe tworzy sie rezerwy w oparciu o szacunkowe kwoty niesciggalnych naleznosci z tytutu
sprzedazy towaréw na podstawie doswiadczen z przesziosci oraz analizy sytuacji finansowych
poszczegodlnych kontrahentow.

Powyzej przedstawione salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zawierajg naleznosci (patrz ponizsza analiza
wiekowa), ktére sg przeterminowane na koniec okresu sprawozdawczego i na ktére Grupa nie utworzyta
rezerw, poniewaz nie nastgpita istotna zmiana jakosci tego zadtuzenia, w zwigzku z czym nadal uznaje sie je
za Sciggalne.

Analiza wiekowa naleznosci przeterminowanych, ale nieobjetych odpisem z tytutu utraty wartosci:
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Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
0-90 dni 3072 6119
91-180 dni 1 388
180-360 - 32
powyzej 360 dni 11 4
Razem 3084 6 543
Analiza wiekowa nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity wartos¢:
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity wartos¢ powyzej 360
dni:
powyzej 360 dni - -
Razem naleznosci - -
Sredni wiek (przeterminowanie) naleznosci (dni) 6 14
Zmiany stanu rezerw na naleznosci zagrozone:
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 1630 1181
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 1187 1162
Kwoty odpisane jako niesciggalne - -
Kwoty odzyskane w ciagu roku - -
Odwrocenie odpisow z tytutu utraty wartosci - 492 -713
Odwrécenie dyskonta - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 2 325 1630

Okreslajgc poziom $ciggalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa uwzglednia zmiany ich jakosci od
dnia udzielenia kredytu do dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego. Koncentracja ryzyka kredytowego

jest ograniczona ze wzgledu na duzy zasieg bazy klientéw i brak powigzan miedzy nimi.

W kwocie rezerwy na naleznosci watpliwe uwzgledniono poszczegdlne naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
ktore utracity wartos¢, w wysokosci objetej odpisem, ale nie zostaty postawione w stan likwidacji. Ujete odpisy
z tytutu utraty wartosci stanowig roznice pomiedzy wartoscig bilansowg takich naleznosci z tytutu dostaw i
ustug a biezaca wartoscig spodziewanych wptywow z likwidacji. Grupa nie ma zadnego zabezpieczenia na

powyzsze kwoty.
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21.

22.

22.1.

Umowy ditugoterminowe

Aktywo kontraktowe i podobne oraz Zobowigzania kontraktowe dotyczg kontraktow diugoterminowych zwigzanych z ustugami informatyczno-
projektowymi. Realizowanymi w okresie dtuzszym niz jeden rok, ktérych istotno$c z punktu widzenia rzetelnego i jasnego obrazu Grupy jest istotna.

31 grudnia 2020

Zobowigzania

Aktywa kontraktowe kontraktowe
Kwota na poczatek okresu 13976 745
Rozliczenie -13101 -
Naliczenie 10 247 -
Reklasyfikacja - 813 - 745
Stan na koniec okresu 10 309 -

31 grudnia 2019

Zobowigzania

Aktywa kontraktowe kontraktowe
Kwota na poczatek okresu 11 401 -
Rozliczenie -1605 -
Naliczenie 15 050 745
Reklasyfikacja
-10 870 -
Stan na koniec okresu 13976 745
Kapitat akcyjny
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Kapitat podstawowy 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 38412 38412
42 119 42 119
Kapitat akcyjny sktada sie z:
3.981.830 szt. akcji imiennych serii A (bez zmian na 31.12.2012i 1.1.2012) 1195 1195
2.569.480 szt. akcji na okaziciela serii B (bez zmian na 31.12.2012i 1.1.2012) 771 771
700.935 akcji na okaziciela serii C (bez zmian na 31.12.2012 i 1.1.2012) 210 210
40.000 szt. akcji na okaziciela serii D (bez zmian na 31.12.2012; zero szt. na 1.1.2012) 12 12
1 827 591 szt. akcji na okaziciela serii E 548 548
165 594 szt. akcji na okaziciela serii F 50 50
622 699 szt. akcji na okaziciela serii G 187 187
467 025 szt. akcji na okaziciela serii H 140 140
820 687 szt. akcji na okaziciela serii | 246 246
409 563 szt. akcji na okaziciela serii J 123 123
750 000 szt. praw akcji na okaziciela serii K 225 225
3707 3707
Akcje zwykte majace petne pokrycie w kapitale
Liczba akcji Kapitat
(szt) podstawowy
Stan na 31 grudnia 2019 r. 12 355 504 3707
Zwigkszenia / zmniejszenia - -
Stan na 31 grudnia 2020 r. 12 355 504 3707

Wszystkie akcje sg w petni pokryte i posiadajg prawo do dywidendy. Akcje serii od B do K to akcje zwykte, rbwnowazne pojedynczemu gtosowi na

Spotka nie posiada akcji wtasnych.
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22.2. Opcje na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje

Na dzien sprawozdawczy nie przyznano opcji na akcje w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje. W dniu 5 czerwca 2019 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 21 umorzyto 100 000 (sto tysiecy) sztuk warrantow subskrypcyjnych serii A, wydanych Panu Piotrowi
Skrabskiego, Cztonkowi Zarzadu Ailleron i General Managerowi LiveBank na podstawie umowy z dnia 5 lutego 2018 roku. Warranty zostaty
przydzielone w ramach uchylonego Programu Opcji Menedzerskich na lata 2017-2019 - programu motywacyjnego, przyjetego w Spotce na mocy
uchwat ZWZ Ailleron SA z dnia 31.05.2017 r. (ESPI nr 25/2017).

W dniu 5 czerwca 2019 roku na mocy uchwaty nr 20 uchwalono zmiany do Programu Opcji Menedzerskich. Program polega na wyemitowaniu,
zaoferowaniu i objeciu przez kluczowych pracownikéw i wspotpracownikoéw Spoétki co najwyzej 600.000 (stownie: sze$cset tysiecy) warrantow
subskrypcyjnych. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawniaé¢ do objecia jednej akcji zwyklej na okaziciela serii L w kapitale zaktadowym
Spotki o warto$ci nominalnej 0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy) kazda akcja, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.Warranty subskrypcyjne bedg obejmowane przez osoby uprawnione na podstawie Uméw Opcyjnych (uméw objecia warrantow
subskrypcyjnych), ktére jako warunek wykonania praw z warrantu subskrypcyjnego, beda wymagac realizacji celéw indywidualnych okreslonych
dla danej Osoby Uprawnionej oraz ziszczenia sig ewentualnych innych warunkéw okreslonych przez Zarzad Spoétki. Program Opcji
Menedzerskich skierowany zostanie do oséb, ktérych praca i zaangazowanie w dziatalno$¢ Spétki majg kluczowe znaczenie dla uzyskiwanych
wynikéw finansowych. Celem wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spétce mechanizméw silnie  motywujgcych  kluczowy personel i
wspotpracownikéw do pracy i dziatan na rzecz Spoétki. Relacja wiascicielska zapewnia silniejsze zwigzanie ze Spoétkg, wydajniejsza prace,
stabilizuje kadre menedzerskg. Wszystkie te mechanizmy istotnie wptywajg w dtugoterminowej perspektywie na satysfakcjonujgce wyniki
finansowe, wzrost wartosci Spétki, a w konsekwencji wymierne korzys$ci dla dotychczasowych akcjonariuszy. Na dzien bilansowy 31.12.2020
r. oraz 31.12.2019 r. nie zostaty ustalone szczegéty programu, w tym uprawnione osoby, czas trwania, czas realizacji, cele indywidualne. Ponadto
nie zostaty zawarte stosowne umowy z osobami objetymi programem.
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23.

24,

Zyski zatrzymane i dywidendy

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Zyski zatrzymane 52 937 44 829
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Stan na poczgtek okresu sprawozdawczego 44 829 44 612
Zysk netto przypadajacy wtascicielom jednostki dominujgcej 9431 499
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym - -
Ujecie rozlicznia zwigzane z pierwszg konsolidacjg spotek w USA -1323 -
Pozostate catkowite dochody wynikajgce z przeszacowania zobowigzan z tytutu
$wiadczen pracowniczych (netto) - -
Wyptata dywidendy - -
Odkup akciji - -
Powigzany podatek dochodowy - -
Przeniesienie z kapitatu z przeszacowania rzeczowych aktywéw trwatych - -
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej - -
Koszty emisji akcji - -
Wykorzystanie rezerwy w ramach planu pracowniczych opcji na akcje ) 282
Utworzenie rezerwy w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - -
Warranty wydane w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - -
Inne - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 52 937 44 829

W sprawozdawczym okresie nie wyptacono dywidendy.

Zgodnie z art. Art. 396 §1 Kodeksu Spétek Handlowych, ktéremu podlega Grupa na pokrycie straty nalezy utworzy¢
kapitat zapasowy, do ktoérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co

najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego.

Zobowiazania finansowe z tytutu kredytow

Stan na Stan na
Niezabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego 31/12/2020 31/12/2019
Kredyty w rachunku biezgcym 5 050 5058
Kredyty bankowe 6 384 4 958
Pozyczki - -
Transfer naleznosci - -

11434 10 016
Zobowiagzania krotkoterminowe 11 434 8 266
Zobowigzania dtugoterminowe - 1750

11434 10 016
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24.1 Podsumowanie uméw kredytowych

25.

Dnia 25 maja 2016 Spotka podpisata umowe kredytu inwestycyjnego na kwote 15 000 tys. zt z Raiffeisen Bank Polska
SA (ESPI nr 10/2016). Celem kredytu byto refinansowanie obligacji serii A o warto$ci nominalnej 15 000 tys. zt. W dniu
20 czerwca 2016 Spoétka wykupita przedterminowo w catosci obligacje serii A (ESPI nr 14/2016). Tenor kredytu wynosi 5
lat. Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy bazowej rownej stawce WIBOR 3M, powigekszonej 0 marze na poziomie:
2,50% (od 1 stycznia 2018 marza ulegta obnizeniu do poziomu 2,00%). W okresie sprawozdawczym podpisano aneks do
umowy o limit wierzytelnosci z dnia 25 kwietnia 2012 roku, zawarty pomiedzy Spétka a BNP Paribas Polska SA (ESPI
11/2019). W ramach zmian do umowy kredytowej podwyzszono limit wierzytelnosci z 8 min PLN do maksymalnej kwoty
18 min PLN. W ramach limitu kredyt w rachunku biezgcym podniesiono z 6 min PLN do kwoty 12 min PLN, a limit na
gwarancje bankowe pozostat na dotychczasowym poziomie 6 min PLN. W styczniu 2020 roku zmieniono limity
wewnetrzne w ramach obowigzujgcej umowy - limit globalny pozostat w kwocie 18 min PLN a w ramach niego limit na
kredyt w rachunku biezgcym wynosi do 14 min PLN, a limit na gwarancje bankowe do 6 min PLN. Zwiekszenie limitu
kredytu w rachunku biezgcym Spoétki wynika z rosnacej skali dziatalnosci Spotki oraz sukcesywnego zmniejszania
zobowigzania dtugoterminowego, zgodnie z harmonogramem sptat kredytu inwestycyjnego zaciggnietego na podstawie
umowy z dnia 25 maja 2016 roku (ESPI nr 10/2016 z dnia 25.05.2016 r.). Pierwotnie saldo kredytu dtugoterminowego
wynosito 15.000.000 PLN, a obecne zobowigzanie wynosi 1.750.000 PLN.

Zobowigzania z tyt. obligacji i umowy leasingu

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019

Zobowiazania finansowe wykazane w WGPW
Zobowiagzania z tytutu leasingu 23702 6 244
Wyemitowane obligacje -

23702 6 244
Pozostate zobowigzania (ptatno$¢ warunkowa) - -

SUMA 23702 6 244

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019

Zobowiagzania krétkoterminowe 2637 5357
Zobowigzania dtugoterminowe 21 065 887
SUMA 23702 6 244

Najwieksze zobowigzanie leasingowe stanowi najem powierzchni biurowej, ktére na dzien bilansowy 31.12.2020 r. wynosi
22 687 tys. PLN. Umowa na najem powierzchni biurowej zostata zawarta na okres 69 miesiecy. dla tej umowy przyjeto
stope dyskonta 3,14%. Analiza wymagalnos$ci ptatnosci w czasie z tytutu uméw leasingowych przedstawiono w nocie 29.

Grupa uzytkuje czes¢ urzadzen i srodkéw transportu w ramach leasingu. Okres obowigzywania umowy leasingu wynosi 3-
5 lat (tak jak w roku 2019). Grupa ma mozliwo$¢ zakupu wynajmowanego sprzetu za kwote jego wartosci nominalnej na
koniec obowigzywania umowy. Zobowigzania Grupy wynikajgce z umow leasingu sa zabezpieczone prawami
leasingodawcéw do sktadnikdéw aktywow objetych umowa.

Oprocentowanie wszystkich zobowigzan z tytutu leasingu jest state na dzien zawarcia poszczegolnych umoéw i wynosi od
3,5% do 5,5% rocznie.
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25.1. Uzgodnienie przeptywéw zobowigzan do przeptywow pienieznych wynikajacych z dziatalnosci finansowej

31 grudnia 2020 Zobowigzania z

Kredyty i pozyczki tytutu leasingu

Kwota na poczatek okresu 10 016 6 244
Zmiany z przeplywow z dziatalnosci finansujacej

Wptywy z kredytéw i pozyczek 4 500 -
Sptata czesci kapitatowej zobowigzania z tytutu leasingu - 5375
Odsetki naliczone niezaptacone - 212 -
Sptata odsetek od kredytu - 104 -
Sptata rat kredytowych - 2766 -
Zmiany z przeptywow z dziatalnosci finansujacej tgcznie 1418 -5 375
Inne zmiany

Zwigkszenia leasingdw - 23317
Koszt odsetek - 24
Zaptacone odsetki - 24
Inne zmiany - -
Efekt netowania zobowigzan i naleznosci leasingowych . .
Wptyw zmian kurséw walutowych -484
Inne zmiany tgcznie R 22 833
Kwota na koniec okresu 11 434 23702

31 grudnia 2019

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z
tytutu leasingu

Kwota na poczatek okresu 7 839 9432
Zmiany z przeplywow z dziatalnosci finansujacej

Whptlywy z kredytéw i pozyczek 5351 -
Splata czesci kapitatowej zobowigzania z tytutu leasingu - -3960
Sptata odsetek od kredytu -521 -
Sptata rat kredytowych -2 750 -
Zmiany z przeptywow z dziatalnos$ci finansujgcej fgcznie 2 080 -3 960
Inne zmiany

Zwiekszenia leasingéw - 772
Koszt odsetek - 64
Zaptacone odsetki - -64
Inne zmiany 97 -
Efekt netowania zobowiagzan i naleznosci leasingowych - -
Wptyw zmian kurséw walutowych - -
Inne zmiany fgcznie 97 772
Kwota na koniec okresu 10 016 6 244
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26.

Rezerwy

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
Swiadczenia pracownicze (i) 1891 1514
Inne rezerwy (ii) - 3
1891 1517
Rezerwy krétkoterminowe 1765 1426
Rezerwy dtugoterminowe 126 91
1891 1517

(i) Rezerwa na $wiadczenia pracownicze obejmuje roczne urlopy, naroste prawa do urlopéw oraz rezerwy na odprawy emerytalne.
(i) Inne rezerwy obejmujg rezerwy na koszty finansowe oraz rezerwy na koszty projektow

krotkoterminowe

diugoterminowe

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2018 r. 1221 79
Utworzenie rezerw 237 12
Rozwigzanie rezerw -32 -
Wykorzystanie rezerw - -

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2019 r. 1426 91
Utworzenie rezerw 342 35
Rozwigzanie rezerw -3 -
Wykorzystanie rezerw - -

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2020 r. 1765 126

Programy okreslonych sktadek

Pracownicy Grupy sg objeci panstwowym programem $wiadczen emerytalnych realizowanym przez rzad. Grupa ma obowigzek przekazywania
okreslonego procentu kosztéw ptac na fundusz emerytalny celem pokrycia kosztéw tych $wiadczen. Jedynym zobowigzaniem Grupy w odniesieniu do
programu $wiadczen emerytalnych jest obowigzek odprowadzania okreslonych sktadek.

Jednostka nie wydziela aktywéw, ktére w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych.
Programy okreslonych swiadczen

Wartos$¢ przysztych zobowigzan Grupy z tytutu odpraw emerytalnych szacowana jest przez Grupe z uzyciem metod zblizonych do metod aktuarialnych,
przy zastosowaniu metody nagromadzonych przysztych $wiadczen z uwzglednieniem prognozowanego wzrostu wynagrodzenia stanowigcego
podstawe wymiaru przysztych $wiadczen, zatozonej stopie dyskonta; zatozonym prawdopodobienstwie dozycia przez pracownika wieku emerytalnego
(prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy emerytalnej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym
pracodawca, prawdopodobienstwie inwalidztwa pracownika przed osiggnieciem wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do
jednorazowej odprawy rentowej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym pracodawca.

Grupa szacuje rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Na dzien bilansowy 31.12.2020 Grupa utworzyta rezerwe na odprawy
emerytalne w wysokos$ci 126 tys. PLN. Na dzien bilansowy 31.12.2019 rezerwa na odprawy emerytalne wynosita 91 tys. PLN.

40



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

27.

27.1.

28.

Pozostale zobowigzania

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 5 826 3516
Zobowiagzania z tytutu nierozliczonych dotacji dtugoterminowe 516 -
Inne zobowigzania niefinansowe 84 54
6 426 3570
Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Zobowigzania krétkoterminowe 6 426 3570
Zobowigzania dtugoterminowe - -
6 426 3570

Warunki umowy najmu nieruchomosci

Wykazany w tej pozycji leasing dotyczgcy diugoterminowego najmu siedziby Grupy oraz jej biur zostat przeniesiony do
pozycji leasingdow zg z MSSF 16, celem ujednolicenia prezentacji pozycji.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 14 846 14 978
Ptatnosci realizowane na bazie akcji, rozliczane w formie srodkéw pienieznych - -
Inne - -
Razem 14 846 14 978
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29.

29.1.1.

29.2.

Instrumenty finansowe

Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Grupa zarzadza kapitatem by zagwarantowaé, kontynuacje dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki
optymalizaciji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego. Ogdlina strategia dziatania Grupy nie zmienita si¢ od 2012 roku.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty (ujawnione w nocie 24) $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kapitat
przypadajgcy akcjonariuszom Spoétki, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe, zysk zatrzymany i udziaty niedajgce kontroli (ujawnione w nocie
23).

Na Grupe nie sg natozone zadne zewngtrzne wymagania kapitatowe za wyjatkiem tego, iz:

a) zgodnie z art. 396 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, ktéremu podlega Grupa na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego
przelewa sig¢ co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego; ta czg$é
kapitatu zapasowego (zyskéw zatrzymanych) nie jest dostepna do dystrybucji na rzecz Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosita 1,20
min PLN;

b) zgodnie z umowa kredytowa z Raiffeisen Bank Polska SA z dnia 25 maja 2016, Spétka zobowigzata sig do:

- utrzymania w catym okresie kredytowania wysokosci kapitatu wtasnego (z uwzglednieniem pozyczek podporzagdkowanych oraz po pomniejszeniu o
naleznosci od wiascicieli lub inne formy wyptat wiascicielskich oraz po korekcie o warto$¢ firmy, warto$¢ znaku towarowego i wzrost wartosci kapitatow
z aktualizacji wyceny aktywéw) na poziomie nie nizszym niz 18 000 tys. PLN

- niewyptacania dywidendy za dany rok obrachunkowy, w catym okresie kredytowania, jezeli osiggnigty tgczny zysk netto za dany rok obrachunkowy
wypracowany przez Spotke oraz Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0 (poprzednio: Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.) . bedzie
mniejszy niz 4 000 tys. PLN a w przypadku gdy zysk ten przekroczy kwotg 4 000 tys. PLN to wyptata dywidendy w wysokosci stanowigcej réznice
migdzy osiggnietym tgcznym zyskiem netto a kwotg 4 000 tys. PLN nie wymaga zgody Raiffeisen Banku Polska SA.

Grupa dokonuje przegladu struktury kapitalowej dwa razy do roku. W ramach przegladu Grupa analizuje koszt kapitatu oraz rodzaje ryzyka
zwigzanego z kazdg klasg kapitatu. W ramach tego przegladu, Grupa ocenia koszty kapitatu i ryzyka w odniesieniu do kazdej klasy kapitatu. Grupa
zweryfikowata w biezgcym roku docelowy wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wlasnego ustalajgc go na poziomie 50% w Grupie Kapitatowej.
Zmiana wysokosci wskaznika bazowego wynika z prezentacji umowy najmu lokalu jako zobowigzania wycenionego w skorygowanej cenie nabycia w
petnej wysokosci za caty okres $wiadczonej ustugi.

Wskaznik dzwigni finansowej

Wskaznik dzwigni finansowej na koniec roku ksztattuje si¢ nastgpujgco:

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
Zadtuzenie (i) 67 746 47 472
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym $rodki pienigzne grup przeznaczonych do
zbycia zakwalifikowanych jako przeznaczone do sprzedazy) 23713 6170
Zadtuzenie netto 44 033 41 302
Kapitat wiasny (ii) 95 106 86 948
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 46% 48%

(i) Zadtuzenie rozumiane jest jako zadtuzenie dtugo- i krétkoterminowe, z wytgczeniem instrumentéw pochodnych oraz kontraktow gwarancji
finansowych, jak przedstawiono to w Notach 24,25..

(i) Kapitat wiasny obejmuije kapitat wykazany w sprawozdaniu z pozycji finansowej.

Kategorie instrumentéw finansowych

Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019
Wycena w Wycena w
wartosci wartosci
godziwej Wycenaw | godziwej przez Wycena w
przez wynik zamortyzowan wynik zamortyzowanym
finansowy ym koszcie finansowy koszcie

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne (w tym $rodki pieniezne grup przeznaczonych do zbycia 23713 23713 4 365 4 365
Woyceniane w wartosci godziwej przez wynik (WGPW) - - - -
Przeznaczone do obrotu - - - -
Sklasyfikowane do wyceny w WGPW - - - -
Instrumenty pochodne pozostajgce w powigzaniach zabezpieczajacych - - - -
Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci - - - -
Pozyczki i naleznos$ci wtasne (w tym naleznosci handlowe grup zakwalifikowanych

jako przeznaczone do zbycia) 55 148 55 148 59174 59174
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (DDS) - - - -

Zobowiazania finansowe

Wyceniane w WGPW - - - -
Przeznaczone do obrotu - - - -
Sklasyfikowane do wyceny w WGPW - - - -
Instrumenty pochodne pozostajgce w powigzaniach zabezpieczajgcych - - - -
Koszt zamortyzowany (w tym zobowigzania handlowe grup zakwalifikowanych jako

przeznaczone do zbycia) 14 846 14 846 14 978 14 978
Wyemitowane obligacje wraz z naliczonymi odsetkami (dotyczgcymi przysztych

okresow) - - - -
Umowy gwarancji finansowych - - - -
Ptatnosci warunkowe - - - -
Kredyty wyceniane w skorygowanej cenie nabycia 6 384 6 384 4 958 4 958
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29.3.

Cele zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziat Finansowy Grupy koordynuje dostgp do krajowych i zagranicznych rynkéw finansowych, monitoruje i zarzagdza ryzykiem finansowym zwigzanym
z dziatalnoscig Grupy za pomocg wewngtrznych raportéw dotyczgcych ryzyka, zawierajacych analize zaangazowania w podziale na stopien i wielko$é
ryzyka. Rodzaje ryzyka obejmujag ryzyko rynkowe (w tym walutowe, stopy procentowej i inne rodzaje ryzyka cenowego), ryzyko kredytowe i ryzyko
ptynnosci.

Ryzyko rynkowe

Dziatalno$¢ Grupy wiaze sie z ekspozycjg na ryzyko finansowe zmian kurséw walut i stop procentowych. Grupa zawiera kontrakty terminowe na
sprzedaz waluty, zgodnie z notg 40.3. Wigkszos$¢ transakcji w Grupie przeprowadzanych jest w PLN. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z
zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR,USD i GBP. Sprzedaz w walucie innej niz
sprawozdawcza stanowita w 2019 roku 21,27%, a w 2020 roku 15,13 %. Zakupy w walucie innej niz sprawozdawcza w 2019 roku stanowity 18%
zakupow Grupy, a w roku 2020 - 5%.

Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej

W odniesieniu do ryzyka zmiany kurséw walutowych identyfikowane sg nastepujace rodzaje ekspozyciji:
-ekspozycja transakcyjna dotyczgca zmiennosci wartosci przeptywoéw pienieznych w walucie bazowej;
-ekspozycja dotyczgca zmiennosci warto$ci wybranych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w walucie bazowe;j.

Zrodlem ekspozycji transakcyjnej na ryzyko walutowe sg kontrakty skutkujgce przeptywami pienigznymi, ktérych wartos¢ w walucie bazowej
(funkcjonalnej) jest uzalezniona od przysztych pozioméw kurséw walut obcych wzgledem waluty bazowej (dla GK Ailleron S.A. jest to polski ztoty).

Zrédlem ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe sg réwniez pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej w walutach obcych, ktére na gruncie
obowigzujgcych zasad rachunkowosci, podlegajg przeliczeniu na bazie biezgcego kursu waluty obcej wzgledem waluty bazowej (funkcjonalnej) w
zwigzku z rozliczeniem lub okresowg wyceng. Zmiany wartosci bilansowych takich pozycji pomiedzy momentami wyceny wptywajg na zmienno$¢
zysku/straty netto lub pozostatych catkowitych dochodéw.

Ekspozycja na ryzyko walutowe pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej dotyczy w szczegdlnosci:
-naleznosci i zobowigzan handlowych z tytutu sprzedazy i zakupéw denominowanych w walutach obcych,
-8rodkoéw pienieznych w walutach obcych,

- zobowigzan leasingowych.

Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami pochodnymi.

Grupa na dzien 31.12.2020 roku korzystata z kredytu inwestycyjnego zgodnie z informacjg zawartg w nocie 24.

Dnia 19 marca 2014 roku wyemitowano 150.000 obligacji o warto$ci nominalnej 100,00 zt. Termin wykupu przypadat na 19 marca 2017 roku.
Obligacje byty oprocentowane w wysokos$ci stopy bazowej réwnej stawce WIBOR 3M. Wysoko$é marzy zostata ustalona przez Emitenta na poziomie:
5,90% od wartosci nominalnej obligacji w skali roku.

Dnia 25 maja 2016 Spotka podpisata umowe kredytu inwestycyjnego na kwote 15 000 tys. zt z Raiffeisen Bank Polska SA (ESPI nr 10/2016).
Celem kredytu byto refinansowanie obligacji serii A o warto$ci nominalnej 15 000 tys. zt. W dniu 20 czerwca 2016 Spoétka wykupita przedterminowo w
catosci obligacje serii A (ESPI nr 14/2016). Na 31.12.2020 po stronie zobowigzan ujeto wyceng zobowigzania z tytutu kredytu inwestycyjnego w kwocie
1 750 tys. zt. Wycena bazuje na skorygowanej cenie nabycia, powigkszonej dodatkowo o rezerwe odzwierciedlajgca ryzyko zmiany stép procentowych
i optat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Tenor kredytu wynosi 5 lat. Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy bazowej réwnej stawce WIBOR
3M, powiekszonej o marze na poziomie: 2,50% (od 1 stycznia 2018 marza ulegta obnizeniu do poziomu 2,00%).

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan z tytutu kredytu bankowego, natomiast
ryzyko wywotane zmianami kurséw walut dotyczy gtéwnie nalezno$ci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug rozliczanych w walucie obce;j.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stép procentowych i kurséw walut przy zatozeniu
niezmiennosci innych czynnikéw (w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowej oraz zobowigzaniami i naleznosciami w walutach
obcych).

taczny wptyw zmiany wyceny naleznosci i zobowigzan denominowanych w walutach obcych na wynik finansowy [w tys. PLN]

Wptyw na

wynik  Wptyw na wynik

finansowy na finansowy na

31/12/2020 31/12/2019
Zwigkszenie kursu waluty EUR o 1 punkt procentowy 32 112
Zmniejszenie kursu waluty EUR o 1 punkt procentowy -32 -112
Zwigkszenie kursu waluty USD o 1 punkt procentowy 20 72
Zmniejszenie kursu waluty USD o 1 punkt procentowy -20 -72
Zwigkszenie kursu waluty GBP o 1 punkt procentowy 1 27
Zmniejszenie kursu waluty GBP o 1 punkt procentowy -1 -27
Zwigkszenie zobowigzania leasingowego w walucie o 1 punkt procentowy 230 -
Zmniejszenie zobowigzania leasingowego w walucie o 1 punkt procentowy 230 -
Zwigkszenie stopy procentowej WIBOR 3M o 1 pkt procentowy - 63 52
Zmniejszenie stopy procentowej WIBOR 3M o 1 pkt procentowy - 63 -52
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30.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od duzych odbiorcow

Gtéwnymi odbiorcami produktéw Grupy jest kilka duzych sieci telefonii komérkowych oraz instytucji finansowych (nota 6.6). Grupa narazona jest w
zwigzku z tym na ryzyko znacznego zmniejszenia przychodéw w razie zaprzestania wspétpracy z jednym z gtéwnych odbiorcéw, a tym samym na
utrate ptynnosci. Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez analize ratingu kredytowego odbiorcéw, analize wiekowa naleznosci oraz odpowiednig
dywersyfikacje portfela Klientow.

Ryzyko kredytowe kontrahentéw

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta bedacego strong
instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe w Ailleron dotyczy gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Z uwagi
na statg i nieliczng grupe odbiorcéw, ktérg stanowig gtéwnie czotowi operatorzy komoérkowi oraz banki, ryzyko to jest niewielkie. Grupa na biezgco
monitoruje wiarygodnos$¢ kredytowg klientdéw wymagajacych kredytowania. W Grupie nie wystepujg aktywa, zobowigzania, wynikajgce z umoéw
zawartych ze stronami zewnetrznymi, ktére zostaty zakwalifikowane do pozycji wymagajgcych zabezpieczania. Ryzyko kredytowe dotyczy takze
Ssrodkow pienigznych trzymanych w bankach. Ratingi kredytowe bankéw, ktérych spétka jest klientem mieszczg sie na poziomie BB+, BBB.

Ryzyko zwiazane z ptynnoscia

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej zobowigzan finansowych w momencie ich
wymagalnosci. Grupa monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnos$ci zaréwno zobowigzan jak i nalezno$ci oraz prognozowane przeptywy pienigzne. Dziatania
majgce na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmuja zarzadzanie ptynnoscig finansowg i sg realizowane poprzez oceng poziomu zasobéw
$rodkéw pienieznych w oparciu o plany przeptywéw $rodkéw pienigznych. Obecnie Grupa posiada nadwyzki finansowe, co praktycznie eliminuje
mozliwo$¢ wystapienia zagrozen dla ptynnosci.

Analiza wymagalnosci zobowiazan finansowych Stan na 31/12/2020

ptatne 0-3  platne 4-12 ptatne rok
Okres zapadalnosci zobowigzan finansowych miesigce miesiecy do 5 lat Razem
Kredyty 2858 8576 - 11434
Zobowigzania leasingowe 629 1887 21186 23702
Zobowigzania handlowe 3711 11135 14 846
Analiza wymagalnosci zobowiagzan finansowych Stan na 31/12/2019

ptatne 0-3  ptatne 4-12 ptatne rok
Okres zapadalnosci zobowigzan finansowych miesigce miesiecy do 5 lat Razem
Kredyty 2067 6 199 1750 10 016
Zobowigzania leasingowe 1329 3989 926 6 244
Zobowigzania handlowe 3744 11 234 - 14 978
Przychody przysztych okresow

Stan na Stan na

Przychody przysztych okresow 31/12/2020 31/12/2019
Otrzymane wptaty na poczet przysztych dostaw i ustug 876 1848
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31. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Szczegdtowe informacje o transakcjach miedzy Spoétkg a pozostatymi stronami powigzanymi przedstawiono
ponizej.

31.1 Transakcje handlowe - jednostki zalezne

W roku obrotowym jednostki nalezgce do Spétki dominujgcej zawarty nastepujgce transakcje handlowe ze
stronami powigzanymi :

SPRZEDAZ UStUG PRZEZ AILLERON S.A.

Okres Okres
Nazwa Spoétki zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
1. Ailleron Asia PTE LTD - 4
- 4

KWOTY NALEZNE OD STRON POWIAZANYCH DO AILLERON S.A.
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
1. Ailleron Asia PTE LTD 8 8
8 8

Spotka sprzedawata towary stronom powigzanym po cenach rynkowych. Zakupéw dokonywano po cenach
rynkowych.

31.2 Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym - jednostki zalezne

POZYCZKI UDZIELONE PODMIOTOM POWIAZANYM - JEDNOSTKI ZALEZNE OD

AILLERON S.A.
Okres Okres
Nazwa Spotki zakohczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
1. Pozyczki dla Ailleron Asia PTE LTD 1624 1444
1624 1444

Spotka udzielita pozyczek o oprocentowaniu poréwnywalnym ze $rednim oprocentowaniem kredytow
komercyjnych.

31.3 Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa

Informacje o wynagrodzeniach, tgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom
wchodzacym w skiad organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych Spotek handlowych (dla kazdej grupy osobno).

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2020 31/12/2019

Zarzad Spotki 2089 1811
Rada Nadzorcza 90 55
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31.4 Transakcje z podmiotami, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy wptyw oraz
cztonkowie ich rodzin

Czes¢ kadry kierowniczej oraz cztonkowie ich rodzin zajmujg w innych podmiotach stanowiska, ktére umozliwiajg
im kontrole lub wywieranie znacznego wplywu na polityke finansowg i operacyjng tych podmiotéw (powigzania
osobowe). Powigzana osobowe przedstawiono ponizej:

o Rafat Styczen, Cztonek Zarzadu Spdtki od 20 sierpnia 2013 r., a od 27 sierpnia 2014 r. Prezes Zarzadu Spotki,
prezes Zarzgdu Software Mind S.A. do dnia wykreslenia spoétki z KRS, prezes Zarzadu IIF S.A., Czlonek Zarzadu
IIF Ventures B.V., Prezes Zarzadu Software Mind Sp. z 0.0. do dnia 23.08.2016, Dyrektor spotki zaleznej Ailleron
Global INC w USA

0 Grzegorz Mtynarczyk, Wiceprezes Zarzadu Spétki od 27 sierpnia 2014 r., Wiceprezes Zarzadu Software Mind
S.A. do dnia wykre$lenia spotki z KRS, Dyrektor spoétki zaleznej Ailleron Asia PTE. LTD. w Singapurze, Prezes
zarzgdu spotki zaleznej Software Mind Sp. z 0.0. od 05.02.2018 r., Prezes Zarzadu spofki zaleznej Software Mind
Nordics Sp. z 0.0. od 23.03.2018 r., Dyrektor spotki zaleznej Software Mind INC w USA, Cztonek Zarzadu spofki
Hoteliga International Sp. z 0.0. od 22.04.2020 do 28.07.2020

o Piotr Skrabski, Czlonek Zarzadu Spétki od 6 marca 2017, wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci "Piotr
Skrabski",

0 Tomasz Krol, Cztonek Zarzadu Spétki od 11 grudnia 2019, Cztonek Rady Nadzorczej Meble.pl SA, Cztonek
Zarzadu spotki Hoteliga International Sp. z 0.0. od 22.04.2020 do 28.07.2020, wtasciciel jednoosobowej
dziatalno$ci "UNIVI" Advisory Tomasz Krol"

0 kukasz Juskiewicz, Cztonek Zarzgdu Spoétki od 6 marca 2017 do 11 grudnia 2019, Prezes Zarzgdu spofki
zaleznej Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. od 31.01.2018 r.do 30.09.2019, udziatowiec iGrow Sp. z
0.0. (do 12.04.2017), cztonek Rady Nadzorczej Meble.pl S.A., wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci " Profin
tukasz Juskiewicz",

o Jacek Chylarecki, Cztonek Zarzadu spétki zaleznej Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. od 30.09.2019 do
31.08.2020, wtasciciel jednoosobowej dziatalnosci Kernel IT Consulting Jacek Chylarecki

o Witold Gawtowski, Cztonek Zarzgdu spotki zaleznej Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. od 30.09.2019,
wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci WSCOMP Witold Gawtowski

0 Adam Bugaj,Wiceprezes Zarzadu od 10 maja 2019 do 29 pazdziernika 2020, Cztonek Zarzgdu Spdtki od 7
lutego 2019, wiasciel jednoosobowej dziatalnosci "Adam Bugaj ABIT GLOBAL"

0 Marcin Dabrowski, Cztonek Zarzadu od 29 pazdziernika 2020, Cztionek Zarzgdu spotki zaleznej Ailleron

Outsourcing Services Sp. z 0.0 od 31.08.2020, wiasciciel jednosobowej dziatalnosci GreenOak IT Consulting
Marcin Dgbrowski

o Dawid Slusarczyk, Cztonek Zarzadu spotki zaleznej Hoteliga International Sp. z 0.0. od 11 stycznia 2019 r. do
28 lipca 2020 r., whasciciel jednoosobowej dziatalnosci Dawid Slusarczyk IT Consulting

o Kamil Fornal, Dyrektor w spétce zaleznej Ailleron Global INC w USA od 5 pazdziernika 2018 r., Dyrektor w
spoéitce zaleznej Software Mind INC w USA od 5 pazdziernika 2018 r., wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci
AERIS.COM.PL Kamil Fornal

o Tomasz Misiak, Cztonek Zarzadu spotki zaleznej Software Mind Sp. z 0.0. od 5 lutego 2018 r., Cztonek Zarzadu

spotki zaleznej Software Mind Nordics Sp. z 0.0. od 20 marca 2018 r., Dyrektor w spétce zaleznej Software Mind
INC w USA od 5 pazdziernika 2018 r., wtasciciel jednoosobowej dziatalnosci Tomasz Misiak IT Consulting

o Barttomiej Stoinski, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 1 kwietnia 2011 r.,
o Jan Styczen, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 15 kwietnia 2014 r.,
o Dariusz Korzycki, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 10 marca 2015 r.,

o Artur Olender, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 15 kwietnia 2014 r. do 7 stycznia 2021 r.
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o Pawet Nowak, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki od 25 pazdziernika 2018 r.,

o Dariusz Ortowski, Cztonek Rady Nadzorczej od 8 stycznia 2021 r.,

o lIF S.A., jednostka bezposrednio dominujgca nad Spotkg od 2 listopada 2011 r.,

o IIF Ventures B.V., jednostka bezposrednio dominujgca nad Spétkg od 2 listopada 2011 r.,

0 RMS Ventures LLC, jednostka dominujgca nad IIF SA (udziat w kapitale zakladowym w wysokosci 95%) i

posrednio, poprzez IIF SA, nad Spotkg, kontrolowana przez Rafata Stycznia, ktéry posiada 100% udziatow w
RMS Ventures LLC,

o Software Mind S.A., od 16 kwietnia 2014 r. do dnia 1 sierpnia 2016 r. spdtka zalezna, w ktorej Spotka posiadata
100% akcji, dnia 1 sierpnia 2016 r. nastapita rejestracja przez Sad potaczenia ze spdtkg Ailleron SA,

o Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednio: Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.), spotka
zalezna, w ktérej Spotka posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym,

0 meble.pl SA, podmiot powigzany z IIF SA,

0 Addventure Sp. z 0.0., podmiot powigzany z Arturem Olendrem,

o Kancelaria radcy prawnego Barttomiej Stoinski, podmiot powigzany z Barttomiejem Stoinskim,

o Software Mind Sp. z 0.0., spotka zalezna, w ktdrej Spotka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

o Ailleron Asia PTE.LTD. z siedzibg w Singapurze, spdtka zalezna, w ktorej Spotka posiada 100% udziatow w
kapitale zaktadowym;

0 Hoteliga International Sp. z 0.0. — spd&tka zalezna, w ktérej Spotka posiada 51 % udziatdw w kapitale
zaktadowym,

o Software Mind Nordics Sp. z 0.0., spdtka zalezna, w ktdérej Spotka posiada 100% udziatdw w kapitale
zaktadowym,

o Ailleron Global Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, spotka zalezna, w ktérej Spotka posiada 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym,

o Software Mind Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, spotka zalezna bezposrednio do Software Mind Sp. z
0.0., w ktdrej Spétka posiada 100% udziatdow w kapitale zaktadowym.

W okresie sprawozdawczym, tj. 01/01/2020-31/12/2020, Spotka zawarta nastepujgce transakcje handlowe z
podmiotami, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej mogli wywiera¢ znaczacy wptyw (prezentowane dane dotyczg
wytgcznie okreséw, w ktérych czionkowie kadry kierowniczej mogli wywieraé wpltyw):

SPRZEDAZ UStLUG | RZECZY

Okres Okres

Nazwa Spotki zakonczony zakonczony

31/12/2020 31/12/2019
IIF S.A. 10 9
Adam Bugaj ABIT GLOBAL - 3
WSCOMP WITOLD GAWLOWSKI 47 12
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 32 31
Tomasz Misiak IT Consulting 52 47
UNIVI Advisory Tomasz Krdl 1
141 103
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ZAKUP USLUG | RZECZY

Okres Okres
Nazwa Spotki zakohczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
UNIVI Advisory Tomasz Krél - 7
WSCOMP WITOLD GAWLOWSKI 746 94
Adam Bugaj ABIT GLOBAL - 35
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 466 372
Tomasz Misiak IT Consulting 415 722
Slusarczyk Dawid 84 84
Chylarecki Jacek 96 24
Meble. PL S.A. 1 -
1808 1338
KWOTY NALEZNE OD STRON POWIAZANYCH
Okres Okres
Nazwa Spotki zakohczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
IIF S.A. 3 -
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 3 -
6 -
KWOTY DO ZAPLATY NA RZECZ STRON POWIAZANYCH
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonhczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
UNIVI Advisory Tomasz Krdl R 8
WSCOMP WITOLD GAWLOWSKI 36 34
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 68 24
Tomasz Misiak IT Consulting 96 24
Profin tukasz Juskiewicz - 8
200 98
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32. Przejecie jednostek zaleznych - nie dotyczy

33. Zbycie dziatalnosci

W dniu 28 lipca 2020 r. podpisano umowe, dotyczaca sprzedazy posiadanych przez Spétke udziatéw w Hoteliga International Sp. z 0.0. ze wzgledu na roznice pomigdzy wartoscig
ewidencyjng udziatéw w Hoteliga International Sp. z 0.0. w ksigegach rachunkowych Ailleron SA a ceng ich sprzedaz, Spétka w wyniku transakcji wygenerowata strate ksiegowa na
poziomie 1 581 tys. PLN.

34.  S$rodki pienigzne i ich ekwi ity

Dla celéw sporzgdzenia rachunku przeptywéw pienieznych $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych z uwzglednieniem
nierozliczonych kredytéw w rachunku biezacym. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego wykazane w rachunku przeptywéw pienieznych mozna w nastepujacy
sposob uzgodni¢ do pozyciji bilansowych:

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 23713 4 365
Kredyty w rachunku biezagcym - -
Inne aktywa pieniezne - -
23713 4 365
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty sklasyfikowane w ramach grupy
przeznaczonej do zbycia - -
23713 4 365
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35.

36.

37.

Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Stan na Stan na

31/12/2020 31/12/2019
Zobowigzania warunkowe ogétem: 4231 4228
wobec jednostek powigzanych - -
wobec pozostatych jednostek 4231 4228
- kary umowne z tyt. realizacji umowy 71 200
- gwarancja prawidtowego wykonania umowy - -
- gwarancja z tytutu umoéw najmu 4160 4028

Wplyw COVID na sprawozdanie finansowe

Istotnym czynnikiem, jaki wystgpit w 2020 roku jest sytuacja zwigzana ze $wiatowg pandemig COVID-19. Od
pierwszych sygnatow o rozprzestrzenianiu sig wirusa SARS-CoV-2, w Spotce prowadzone byty intensywne
dziatania prewencyjne, majgce na celu zminimalizowanie mozliwosci zarazenia sie COVID-19 przez
pracownikow i tym samym klientow. W Spotce powotany zostat sztab kryzysowy, dedykowany do koordynowania
wszelkich dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem sytuacjg. Za posrednictwem wewnetrznych kanatéw komunikacji
prowadzona byta kampania informacyjna, na biezgco przekazujgca odpowiednie zalecenia dla pracownikéw.
Wplyw pandemii wirus SARS-CoV-2 na dziatalno$¢ spotki zostata opisana w sprawozdaniu z dziatalnosci.

Zdarzenia po dniu bilansowym

0 W dniu 6 kwietnia 2021r. Zarzad spdtki poinformowat o zawarciu przez spétke zalezng od Emitenta —
Software Mind spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — przedwstgpnej umowy nabycia udziatdw w spotce
ValuelLogic spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu. Umowa przedwstena dotyczy
sprzedazy 70% udziatdw w kapitale zaktadowym ValueLogic, dajgcych prawo do 70% gtosow na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw ValueLogic. Warto$¢ transakcji nabycia 70% udziatdw w kapitale zaktadowym Valuelogic
przekracza 10% kapitatow wlasnych Spotki, zgodnie z ostatnim opublikowanym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Ailleron S.A. za czwarty kwartat 2020 roku.

0 W dniu 31 marca 2021 roku nastgpito zawarcie umowy zbycia przez Spotke na rzecz spétki zaleznej Emitenta
— Software Mind spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie (,Software Mind”),
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spoiki, operujgcej dotychczas jako jednostka organizacyjna (dywizja)
pod nazwg ,TELCO” (,TELCO”), stanowigcej wyodrebniony organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie w
wewnetrznej strukturze organizacyjnej Spoétki zespot sktadnikdw materialnych i niematerialnych, przeznaczonych
do Swiadczenia ustug i produktéow dla podmiotéw z sektora telekomunikacyjnego. Zgodnie z zawartg umowg
zbycie Zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa TELCO na rzecz Software Mind nastepuje ze skutkiem od
poczatku dnia 1 kwietnia 2021 roku. Ustalona w sposdb obiektywyny warto§¢ ZCP wynosi 58 276 tys. PLN.

Zorganizowana czes$¢ przedsigbiorstwa TELCO zostata wniesiona do spotki zaleznej od Emitenta — Software
Mind spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000411748 — w ktorej Emitent posiada aktualnie 100%
udziatébw w kapitale zaktadowym, jako wktad niepieniezny (aport) na pokrycie nowo utworzonych udziatéw w
kapitale zaktadowym Software Mind.

Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa TELCO nastgpito w zwigzku z zawartg przez Spotke i
Software Mind oraz spotke pod nazwg Polish Enterprise Funds SCA z siedzibg w Luksemburgu (dalej: ,EI”)
przedwstepng umowg sprzedazy istniejacych udziatdw oraz umowg dotyczacg objecia nowych udziatébw w
kapitale zakladowym Software Mind, w wykonaniu ktérej El nabedzie tacznie 50,2% udziatéw w Software Mind, o
czym Spoétka informowata w formie raportu biezagcego ESPI nr 24/2020 z dnia 8 grudnia 2020 roku.
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38.

39.

W zwigzku z tym, ze dziatalno$¢ w zakresie ustug dla sektora telekomunikacyjnego jest elementem jednostki,
ktory moze by¢ wyraznie wydzielony dla celéw sprawozdawczos$ci finansowej, zostata ona zaklasyfikowana w
Spoétce Dominujacej jako dziatalno$¢ zaniechana i w zwigzku z tym w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Spotki Dominujacej zostaly ujawnione informacje dotyczace przychoddw wygenerowanych na dziatalnosci
zaniechanej oraz odpowiadajagcym im kosztom bezposrednim dziatalnosci zaniechane;j

Zgodnie z MSSF 10 w wyniku transakcji Grupa Kapitatowa Ailleron SA nie traci kontroli nad spétka Software
Mind Sp. z 0.0. Grupa Kapitatowa Ailleron SA sprawuje wtadze poprzez zarzgdzanie bezposrednie, w postaci
wyboru cztonkdw, wykonywanie biezgcej polityki zwigzanej z prowadzeniem spraw spotki oraz wptyw na dziatania
finansowe, ktdére kreujg wynik finansowy jednostki. Rdwnoczesnie Grupa Kapitatowa Ailleron SA ma prawo do
powotywania i odwotywania kluczowego personelu kierowniczego tej jednostki. Podejmuje wszelkie biezace
decyzje zgodnie z podpisang umowa o zarzgdzanie jednostka.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez zarzad Spotki w dniu 29.04.2021 r. do publikacji w dniu
30.04.2021r.

Informacje o wynagrodzeniu biegltego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019

Obowigzkowe badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego 58 20
Przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego 26 10

Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi - -
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