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RELATÓRIO DE GESTÃO ACADEBio 2020 
As medidas emergenciais de prevenção à pandemia do COVID-19 trouxeram muitos desafios 
para a ACADEBio em 2020, dentre eles, tivemos a suspensão das atividades presenciais desde 
o final de março e a adoção do regime de trabalho remoto. Felizmente, a determinação e 
esforços da equipe e a utilização de ferramentas e recursos digitais permitiram que o trabalho 
seguisse de forma intensa e os resultados alcançados surpreenderam. 

Com a quarentena e sem a previsão de retorno às atividades presenciais, a ACADEBio 
direcionou seus esforços para adaptação de grande parte dos curso para a modalidade virtual, 
sendo necessários ajustes de planos de trabalho, adequações de recursos e equipamentos 
(computador, internet, etc.) e ajustes individuais para atender e conciliar as atividades de 
trabalho e as questões familiares. 

Apesar dos desafios enfrentados, executamos, em 2020, 62 ações dentre as 62 previstas, o 
que corresponde ao percentual de 100% de execução do Plano de Desenvolvimento de 
Pessoas – PDP. Nessas ações tivemos 1658 participações, sendo 1253 participações de 
servidores, o que resultou na capacitação de 717 servidores (554 efetivos e 163 temporários) 
e que corresponde a 32,47% do corpo funcional capacitado. 

Os temporários foram inseridos como servidores que participaram de capacitações, mas não 
foram considerados no alcance da meta, pois a Força de Trabalho da CGGP/DIPLAN/ICMBio 
contabiliza somente os cargos efetivos. 

As 62 ações de capacitação, apoiadas pela ACADEBio, foram executadas em 54 cursos, sendo 
31 do ICMBio, 23 de parceiros, 5 oficinas de planejamento de cursos e eventos de demanda 
espontânea, longa duração e Mestrado JBRJ. 

 

Tipo de 
Ação 

Instituição 
Responsável 

Modalidade 
Quantidade de 

ações 
Participantes (concluintes) 

ICMBio Externos 

Cursos 

ICMBio 

Presencial 5 197 32 

Semipresencial 1 40 0 

EaD 25 844 373 

TOTAL 31 1081 405 

Externo 

Presencial 0 0 0 

Semipresencial 0 0 0 

EaD 23 77 0 

TOTAL 23 77 0 

 

Tipo de Ação Modalidade Quantidade de ações Participantes 

Oficinas de planejamento 
de cursos 

Presencial 2 30 

EaD 3 34 

TOTAL 5 64 

 

Em 2020 a ACADEBio/ICMBio apoiou a participação de servidores em eventos de “demandas 
espontâneas” de curta, média e longa duração, fechando o ano com o quantitativo 
apresentado no quadro abaixo: 
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Tipo de Ação Participante 

Demanda 
Espontânea 

Curta, média e longa duração 40 

Licença capacitação 51 

Mestrado JBRJ 4 

TOTAL 95 

 

EVENTOS PDP REALIZADOS EM 2020 
 

Nº CURSOS EXECUTADOS ICMBio LOCAL 
Modalidade da 

Ação 

1 
Curso de Aplicação do Sistema de Análise e 
Monitoramento de Gestão – SAMGe - Turma 01 

AVA/ICMBio EaD 

2 
Curso de Aplicação do Sistema de Análise e 
Monitoramento de Gestão – SAMGe - Turma 02 

AVA/ICMBio EaD 

3 Curso de Atualização de Agentes de Fiscalização Teams e AVA/ICMBio EaD 

4 
Curso de Autorização de Uso Público para 
Visitação 

Teams EaD 

5 
Curso de Elaboração e Revisão do Plano de 
Manejo 

Teams e AVA/ICMBio EaD 

6 
Curso Intensivo de Formação para Equipe de 
Análise Preliminar 

Teams EaD 

7 Curso Planejar para Resultados Teams e AVA/ICMBio EaD 

8 Curso SISBio para Operadores - Turma 1 AVA/ICMBio EaD 

9 Curso SISBio para Operadores - Turma 2 AVA/ICMBio EaD 

10 Curso SISBio para Operadores - Turma 3 AVA/ICMBio EaD 

11 
Elaboração do Curso de Manejo de espécies 
exóticas invasoras em UC 

AVA/ICMBio EaD 

12 
Elaboração do Curso de PLANOS DE AÇÃO 
NACIONAL: DA CONCEPÇÃO À GESTÃO 

AVA/ICMBio EaD 

13 Formação de Conteudistas para EAD AVA/ICMBio EaD 

14 
Gestão de Segurança da Visitação nas Unidades 
de Conservação Federais 

Teams EaD 

15 Instrução Normativa 5 - Eventos em UC Teams EaD 

16 
Introdução à Manifestação para o Licenciamento 
Ambiental 

AVA/ICMBio EaD 

17 
Mini curso de monitoramento da visitação em 
unidades de conservação 

Zoom EaD 

18 
Processo Administrativo Disciplinar - PAD (Equipe 
ampliada) 

Teams e AVA/ICMBio EaD 

19 
Processo Administrativo Disciplinar - PAD (Equipe 
dedicada) 

Teams e AVA/ICMBio EaD 

20 
Treinamento - Automação de Serviços: 
Autorização para realização de eventos em UC 

plataforma GOV.BR EaD 

21 
Treinamento - Automação de Serviços: 
Autorização para Uso Público em UC 

plataforma GOV.BR EaD 
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Nº CURSOS EXECUTADOS ICMBio LOCAL 
Modalidade da 

Ação 

22 
Trilha de Aprendizagem: Utilizando o 
AVA/ICMBio para processos formativos 

AVA/ICMBio EaD 

23 
Tutoria em EAD do Ambiente Virtual de 
Aprendizagem 

AVA/ICMBio EaD 

24 XI Seminário de Pesquisa Teams e AVA/ICMBio EaD 

25 XII Encontro de Iniciação Científica do ICMBio Teams e AVA/ICMBio EaD 

26 
Curso de Formação de Brigada em Prevenção e 
Combate a Incêndios - Presencial 

UCs Presencial 

27 
Curso de Formação de Moderadores para 
Elaboração do Plano de Manejo 

ACADEBio/SP Presencial 

28 
Curso de Primeiros Socorros e Resgate em Áreas 
Remotas 

Centro de Treinamento 
do Corpo de Bombeiros 

de Brasília/DF 
Presencial 

29 
Introdução Relações Humanas e Mediação na 
Região Amazônica I 

Manacapuru/AM Presencial 

30 
Seminário de Apresentação dos Trabalhos PGR - 
6º Ciclo 

ACADEBio/SP Presencial 

31 
Curso de Formação de Brigada em Prevenção e 
Combate a Incêndios - Semipresencial 

UCs Semipresencial 

 

Nº CURSOS EXECUTADOS EXTERNOS LOCAL 
Modalidade da 

Ação 

1 Ágil para Auditoria Interna IIA-Brasil EaD 

2 Contabilização de benefícios EVG EaD 

3 Contabilização de benefícios CGU EaD 

4 
Formação de Auditores Internos - Nível básico - 
AUDI 1 - com ênfase em órgãos públicos 

IIA-Brasil EaD 

5 
Formação de Auditores Internos - Nível básico - 
AUDI 2 - com ênfase em órgãos públicos 

IIA-Brasil EaD 

6 Gestão de Riscos e Controles Internos CGU EaD 

7 Gestão e Fiscalização de Contratos e de Obras CGE/MT EaD 

8 
IA-CM - Modelo de Capacidade de Auditoria 
Interna 

CGU EaD 

9 
Planejamento individual de auditoria baseada em 
riscos 

CGU EaD 

10 
Formação de Conteudista para Cursos Virtuais - 
Módulo 1 

EVG EaD 

11 Formação de facilitadores de aprendizagem EVG EaD 

12 Noções básicas para coordenar cursos on-line EVG EaD 

13 Sisbio: curso básico para o pesquisador EVG EaD 

14 
Noções básicas sobre gestão, análise e síntese 
dos dados para o monitoramento da 
biodiversidade 

EVG EaD 

15 
Programa de Voluntariado no ICMBio para 
voluntários 

EVG EaD 

16 
Gestão do Programa de Voluntariado nas 
Unidades Organizacionais do ICMBio 

EVG EaD 



Relatório ACADEBio 2020 
 

Nº CURSOS EXECUTADOS EXTERNOS LOCAL 
Modalidade da 

Ação 

17 Provas no Processo Administrativo Disciplinar EVG EaD 

18 Atividade Correcional - Visão Geral EVG EaD 

19 Gestão da Estratégia com BSC - Fundamentos EVG EaD 

20 Gestão de Riscos no Setor Público EVG EaD 

21 Introdução à Libras EVG EaD 

22 Introdução à Gestão de Projetos EVG EaD 

23 
Criação de Reservas Particulares do Patrimônio 
Natural (RPPN) 

EVG EaD 

 

Nº OFICINAS EXECUTADAS LOCAL 
Modalidade da 

Ação 

1 
Oficina de Planejamento do Ciclo de Formação 
em Gestão para Resultados 2020 

ACADEBio/SP Presencial 

2 
Oficina de Relações Humanas e Mediação de 
Conflitos 

ICMBio SEDE/DF Presencial 

3 
Oficina do Curso de Atualização de Agentes de 
Fiscalização 

Teams EaD 

4 
Oficina Preparatória Online de Operador de 
Aeronave Remotamente Pilotada-Mapeamento 

Teams EaD 

5 
Oficina Preparatória para o Curso de 
Aprofundamento para servidores do Núcleo de 
Conciliação Ambiental (EAP e ECAC) 

Teams EaD 

 

Neste ano de 2020, devido a ocorrência da pandemia e as respostas da administração para 
proteger servidores e candidatos às vagas de brigadistas e chefes de esquadrão, a 
metodologia de seleção teve que ser alterada, sendo substituídos os testes físicos 
(eliminatórios) e os cursos de formação em prevenção e combate a incêndios (eliminatórios e 
classificatórios) pela análise curricular. 

Neste ano, também, foi ampliada a atribuição dos brigadistas em relação aos anos anteriores, 
de modo a uma parcela deles ser empregada na substituição dos postos terceirizados de vigia 
e portaria, abrindo assim a necessidade de outras competências prévias. 

Desse modo, conforme a realidade das UC, NGI e GRs que abriram processos seletivos este 
ano e o perfil dos candidatos, um contingente de selecionados contratados não possuía 
experiência anterior como brigadistas ou aprovação em cursos de formação de prevenção e 
combate a incêndios. 

Visando preencher essas lacunas de conhecimento, a COIN está conduzindo a adaptação do 
componente teórico dos cursos presenciais que compõem os processos seletivos de 
brigadistas para cursos semipresenciais, que começaram a ser ofertados no final de 2020 às 
UC, NGI e GR, por meio da Plataforma AVA/ICMBio, com facilitação presencial conduzida por 
monitores locais/servidores do ICMBio. 

Conforme informado pela COIN, temos NGI e UC com o desafio de gerirem o fogo e que não 
possuem histórico de brigada de prevenção e combate a incêndios que, devido à ausência de 
ex-brigadistas na região, estão com suas brigadas constituídas quase exclusivamente por 
brigadistas inexperientes e também sem gerentes de fogo experientes. 
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É para essa situação, no entanto, que foi imprescindível trabalhar o saber por meio da 
realização de aulas práticas, o que somente foi possível com a realização de cursos presenciais 
detalhados abaixo: 

CURSOS PRESENCIAIS 2020 

PARTICIPANTES 

SERVIDORES 
SERVIDORES 

TEMPORÁRIOS 
BRIGADISTA ICMBio 

CONVIDADOS 

Curso de Brigada – NGI Novo Airão (turma 1) 2 14 6 

Curso de Brigada – NGI Novo Airão (turma 2) 0 22 3 

Curso de Brigada – PARNA Alto Cariri 0 12 0 

Curso de Brigada – NGI ICMBio Juazeiro 2 27 0 

Curso de Brigada – NGI Chico Mendes 0 37 0 

Curso de Brigada – NGI Paulo Afonso 0 14 4 

TOTAL 4 126 13 

 

CURSOS SEMIPRESENCIAIS 2020 

PARTICIPANTES 

SERVIDORES 
SERVIDORES 

TEMPORÁRIOS 
BRIGADISTA ICMBio 

Curso de Brigada – APA Serra da Mantiqueira 0 8 

Curso de Brigada – REBIO União 1 7 

Curso de Brigada – PARNA das Sete Cidades 0 14 

Curso de Brigada – NGI Costa dos Corais 0 10 

TOTAL 1 39 
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ALGUNS CURSOS PRESENCIAIS EM 2020 
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ALGUNS CURSOS EaD EM 2020 
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METAS DA ACADEBio 2020/2021 
 

Destacamos, a seguir, outras atividades relacionadas diretamente às metas da ACADEBio: 

1. Projeto de certificação MEC 

O objetivo principal do projeto é certificar a ACADEBio junto ao Ministério da Educação para oferta de 
ao menos um curso de pós-graduação latu sensu até o final de 2021. 

 

2. Projeto Novo Modelo de Gestão da ACADEBio 

Este projeto tem por objetivo estabelecer parceria com Organização Social qualificada para gestão das 
atividades e serviços não-exclusivos prestados pelo Centro de Formação, buscando um modelo 
administrativo inovador que assegure a sustentabilidade e o fortalecimento da ACADEBio como centro 
de referência na formação de profissionais voltados à gestão de áreas naturais protegidas. O contrato 
de gestão com a Organização Social deverá ser celebrado em setembro de 2021. 

 

3. Organização do Grupo de Instrutores 

Os principais objetivos dessa atividade são fomentar a organização de um Grupo Assessor de 
Instrutores (GAI) do Centro de Formação em Conservação da Biodiversidade – ACADEBio, como um 
colegiado representativo de instrutores que terá a função de apoiar a ACADEBIO na gestão adequada 
do corpo de instrutores do ICMBio, na gestão do conhecimento e definição de temas para capacitação; 
e organizar as informações quantitativas e qualitativas sobre os instrutores do ICMBIO, como também 
organizar as informações quantitativas e qualitativas sobre a estrutura, forma de organização do 
trabalho e produção pedagógica dos grupos de instrutores atuantes nos diferentes macroprocessos 
do ICMBIO que subsidiarão a melhor gestão educacional pela ACADEBIO e Educação Corporativa e as 
ações do GAI.  

 

4. Núcleo de Ensino a Distância da ACADEBio (NEaD/ACADEBio) 

A efetiva implantação do NEaD/ACADEBio e a utilização das ferramentas de interação a distância e de 
compartilhamento de materiais, entre outros, têm como objetivo promover o salto de escala na 
execução de cursos na modalidade a distância pelo ICMBio e promover a efetividade das ações de 
capacitação para todos os cursos desenvolvidos pelo ICMBio. Porém, o objetivo principal do Núcleo é 
prover a ACADEBio a um Núcleo de Ensino a Distância que garanta o atendimento aos cursos previstos 
para realização na plataforma AVA/ICMBio nos seus aspectos, pedagógicos, operacionais, tecnológicos 
e administrativos para o PDP 2022. 

 

5. Roteiro e Comunidade de Aprendizagem TEAMS 

Esta iniciativa teve o objetivo de organizar um roteiro de aprendizagem para um estudo dirigido do 
MicrosoftTeams, além de criar um campo para o compartilhamento de saberes e a cooperação 
solidária entre colegas e equipes do ICMBIO sobre a ferramenta. 
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RESULTADOS GLOBAIS 2019/2020 
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DESTAQUES DO SETOR ADMINISTRATIVO DA 

ACADEBio – SEADM 2020 
 

1. Apoio ao futuro contrato junto a empresa de eventos 

A contratação ora proposta objetiva tornar possível a disponibilização de mão de obra 
especializadas e infraestrutura, entre outras ferramentas imprescindíveis à realização de 
eventos para atender às necessidades do ICMBio com reflexos em políticas públicas sociais e 
na população em geral. Assim, a realização de uma nova contratação nos moldes da Instrução 
Normativa nº 05/2017, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão (Atual 
Ministério da Economia) visa, também, qualificar a prestação de tais serviços e, ainda, atender 
ao Princípio da Economicidade que norteia a Administração Pública 

 

2. Atividade de suporte (Cadastro de Diárias e Passagens no SCDP) 

O objetivo da atividade foi viabilizar o deslocamento aéreo ou terrestre de colaboradores, 
servidores e instrutores para cursos promovidos pela ACADEBio e remoções de servidores, 
como segue demonstrado: 

 

Viagens Realizadas no Ano de 2020 

Mês Viagens Capacitação Viagens de Remoção Viagens a Serviço 

Janeiro 0 5 2 

Fevereiro 10 5 2 

Março 52 7 1 

Abril 0 0 0 

Maio 0 0 0 

Junho 0 4 0 

Julho 0 1 0 

Agosto 0 3 0 

Setembro 0 5 0 

Outubro 0 3 0 

Novembro 0 11 0 

Dezembro 0 5 0 

Total 62 49 5 

Total Geral 116 

 

3. Processo para contratação de Bibliotecário 

O SEADM está em processo de formação de preços para encaminhamento para análise da 
viabilidade da contratação, com o objetivo de certificar a Acadebio junto ao MEC para 
lançamento de curso de pós-graduação até o fim de 2021. 
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4. Aquisição de equipamentos/itens para o combate a pandemia 

As medidas adotadas foram consideradas eficazes atendo-se ao retorno presencial de parte 
dos colaborares e chefes. Vale destacar que, durante o período analisado, a ocupação da 
ACADEBio não se deu em sua totalidade, porém, o objetivo da atividade foi controlar e garantir 
a segurança do público interno e externo considerando as medidas exigidas pelos órgãos, 
entidades e governos que orientaram quanto aos procedimentos a serem adotados em todas 
as repartições públicas e privadas do país. 

 

5. Protocolo de retomada das atividades presenciais  

Após contribuição da SEGEDU, o protocolo de retomada das atividades presenciais foi 
encaminhado ao Chefe da ACADEBio a fim de se propor a retomada gradual das atividades 
presenciais no Centro de Formação de Conservação da Biodiversidade – ACADEBio, após a 
quarentena da COVID-19, respeitados os requisitos de saúde pública e controle da epidemia. 

 

6. Instrução processual contrato de mão de obra contínua exclusiva – Zeladoria, 

Manutenção, Recepção e Copeiragem 

A atividade aguarda autorização da DIPLAN para lançamento de edital pela DLIC, a fim de que 
se proceda com a contratação de mão de obra exclusiva e contínua dos postos de Zelador, 
Oficial de Manutenção, Copeira e Recepcionista Secretária para prestação de serviços 
especializados acessórios para o pleno desenvolvimento da atividade fim da ACADEBio. 

 

7. Instrução processual contrato de mão de obra contínua exclusiva de prestação de 

serviços de Alimentação in Company 

Instrução inserida ETP Piloto do Contrato Nacional de Eventos com o objetivo de contratação 

de mão de obra exclusiva e contínua prestação de serviços especializados de Alimentação in 

Company acessórios para o pleno desenvolvimento da atividade fim da ACADEBio. 

Contratação não autorizada pela DIPLAN. 

 

8. Instrução processual de contrato de prestação de serviços sob demanda de UTI Móvel 

Instrução inserida no ETP Piloto do Contrato Nacional de Eventos com o objetivo de contratar 

mão de obra para prestação de serviços especializados de UTI Móvel para o desenvolvimento 

da atividade fim da ACADEBio. 

 

9. Instrução processual de contrato sob demanda de locação de veículos com motorista 

Instrução inserida no planejamento licitatório do Contrato Nacional de Eventos com o objetivo 

de contratar locação de veículos com motorista para apoiar os traslados para o 

desenvolvimento da atividade fim da ACADEBio. 
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10. Instrução processual de contrato de prestação de serviços de lavanderia sob demanda 

Instrução inserida no ETP Piloto do Contrato Nacional de Eventos com o objetivo de contratar 

serviços de lavanderia para higienização da rouparia do Alojamento, da ACADEBio, para a 

hospedagem dos servidores e participantes em geral, dos eventos de capacitação do ICMBio, 

entre outros. 

 

11. Fiscalização de Contratos 

Atividade constante durante toda a execução contratual (de 12 a 60 meses), a fim de 

acompanhar e garantir a adequada prestação dos serviços contratados, bem como todo o 

fornecimento de bens e materiais que compõem o objeto da contratação durante todo o 

período de vigência.  

 

12. Rescisão por término de vigência contratual  

Registro documental, escrito e fotográfico, de execução do acompanhamento de 

desmobilização e retiradas inseridos nos devidos processos SEI, com a finalidade de 

acompanhar o encerramento das atividades pelo término da vigência legal dos contratos de 

Alimentação in Company (CSA Califórnia), Manutenção e Recepção (Saint Way), Locação de 

Carro com Motorista (Imaster) e Serviços de Lavanderia (Gonzales).  

 

CONTRATOS COM MÃO DE OBRA CONTÍNUA EXCLUSIVA 

CONTRATO EMPRESA PROCESSO 
VALOR 

ANUAL (R$) 
VIGÊNCIA SITUAÇÃO 

33/2015 
CSA Califórnia 

LTDA EPP 
02204.000077/2015-11 157.051,44 14/04/2020 Finalizado 

35/2015 
Saint Way 

Consultoria e 
Serviços LTDA EPP 

02204.000078/2015-58 91.339,46 28/04/2021 Finalizado 

10/2015 
Imaster Serviços 
de Limpeza LTDA 

ME 
02204.000244/2014-35 210.253,30 10/08/2020 Finalizado 

57/2017 

Liderança 
Limpeza e 

Conservação 
LTDA 

02204.000106/2017-07 101.614,50 28/04/2021 Ativo 

18/2017 
Ecolimp Serviços 

Gerais EIRELI 
02204.000045/2017-70 238.460,60 13/02/2021 Ativo 

66/2017 
G4F Soluções 

Corporativa Ltda 
EPP 

02070.000022/2018-17 604.357,60 02/01/2021 Ativo 

11/2019 
AELOS Serviços 

EIRELI 
02151.000045/2019-02 480.832,20 24/05/2021 Ativo 

03/2019 AMAZON 02150.000494/2019-52 260.434,10 24/10/2021 Ativo 
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CONTRATO EMPRESA PROCESSO 
VALOR 

ANUAL (R$) 

08/2015 TYPE – LOCAÇÃO DE IMPRESSORAS 02070.000056/2019-84 8.394,73 

70/2018 VIVO TELEFONIA 02153.000176/2019-61 9.319,59 

02/2019 CPFL ENERGIA BAIXA TENSÃO 02153.000240/2019-12 29.709,13 

04/2019 CPFL ENERGIA ALTA TENSÃO 02153.000241/2019-59 57.240,43 

 

PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS SOB DEMANDA 

CONTRATO/ 
OBJETO 

EMPRESA PROCESSO 
VALOR 

ANUAL (R$) 

09/2015 – 
Serviços de 
Lavanderia 

Gonzales & Gonzales Lavanderia 
Ltda - ME 

02204.000057/2015-32 - 

Tendas e 
Banheiros 
Químicos 

SELT - SERVIÇOS DE ESTRUTURAS 
LOCAÇÕES 

02260.000023/2019-05 - 

 

DISPENSA DE LICITAÇÃO - PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS ESPECIALIZADOS 

OBJETO PROCESSO VALOR (R$) 

Aquisição de Bandeiras do Estado de São Paulo 02260.000007/2020-48 624,75 

Manutenção de aparelhos de ar condicionado 02260.000041/2020-12 3.960,00 

Aquisição de lâmpadas tubulares de LED 02260.000149/2020-13 Em andamento 

 

NATUREZA DA DESPESA VALOR (R$) 

Prestação de Serviços 3.300,00 

Aquisição 1.760,00 
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CONTATOS ACADEBIO 

Redes Sociais           @acadebio 

           Acadebio Mma 

Telefones: (15) 3266.9327 – Administração (segunda a sexta) 

 (15) 3266.9339 – Alojamento (24h) 

E-mails: acadebio@icmbio.gov.br 

 educacaocorporativa@icmbio.gov.br 

 capacitacao@icmbio.gov.br 

AVA ICMBio ava.icmbio.gov.br 

 


