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1. Introducgao

O presente relatdrio tem como objetivo descrever as principais atividades desenvolvidas pelo
Centro de Formagdo em Conservacao da Biodiversidade — ACADEBio e os resultados
alcancados em 2021, no ambito do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP do ICMBio e
das a¢des previstas no planejamento estratégico da ACADEBio.

Apesar do cendrio de pandemia e dos desafios impostos pelo trabalho remoto, obtivemos
resultados importantes alcancados gracas ao esforco conjunto das equipes que atuam na
Educacdo Corporativa — ACADEBio, Coordenacdo de Carreira e Desenvolvimento -
COCAD/CGGP, Nucleo Pedagdgico de Salvador, corpo de instrutores e demais servidores e
colaboradores envolvidos nos processos de capacitagao institucional, além de consultores
contratados com apoio de projetos e parceiros.

A equipe adaptou-se a modalidade de educagdo a distancia, dominando o uso de novas
ferramentas e plataformas de ensino virtual. Foram implementados 08 cursos,
exclusivamente no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA/ICMBio e 28 cursos em outras
plataformas.

A nova versdo do AVA desenvolvida em 2021, com apoio do Projeto LIRA/IPE, veio consolidar
um ambiente de inovagao que permitird a melhoria continua dos processos de ensino-
aprendizagem do ICMBio.

Resumidamente, podemos dizer que os nimeros do PDP em 2021 foram:

e Total de participagdes nos eventos de capacitacdo e acdes de desenvolvimento: 2.830
e Total de participacdo de servidores: 2.073

e Total de eventos de capacitacdo e acdes de desenvolvimento: 69

e Total de cursos presenciais, semipresenciais e a distancia: 63

e Total de servidores e ndo servidores capacitados: 757

e Total de servidores capacitados em eventos de pds-graduacdo: 36

e Total de Licencas para Capacitacdo concedidas e finalizadas: 38

O planejamento estratégico da ACADEBIo, revisado para o periodo de 2021 a 2025, manteve
como missao “desenvolver lideres para a conservag¢ao da natureza” e visdo “consolidar-se
como um centro de desenvolvimento de estratégias, modelos e competéncias em gestdo
para conservag¢ao da natureza”.

Dentre as metas estratégicas para o periodo, destacamos: o Projeto (Re)nova ACADEBio que
busca a parceria com Organizacao Social qualificada para gestdo compartilhada do Centro de
Formacdo; o Projeto de Certificacdo junto ao MEC para oferta de pods-graduagao; o
fortalecimento do ensino a distancia e da gestdo de informacdes referentes a educacdo
corporativa; além do estabelecimento de diversas parcerias para promoc¢ao das a¢des de
desenvolvimento.

Por fim, cabe destacar que com a publicacdo do Regimento Interno do ICMBio em setembro
de 2021 (Portaria N2 582/2021), a ACADEBIo, além de planejar e executar acdes capacitacdo,
passa a desempenhar um papel importante junto a COCAD e Comité Gestor de Capacitacdo
na definicdo de diretrizes para a Educacdo Corporativa e na proposicio de novas
metodologias, tecnologias e multiplas modalidades de ensino e aprendizagem para a
formacdo e desenvolvimento dos servidores do ICMBio.



2. Atividades realizadas pelo SEGEDU em 2021

O Servico de Gestdo do Conhecimento e da Educacdo — SEGEDU da ACADEBio é o setor
responsavel por acompanhar o planejamento, organizacdo, execucao e avaliagcdo dos cursos
e eventos, sendo que esse processo tem como base o didlogo constante entre as areas
técnicas e a equipe do SEGEDU /ACADEBI 0. Essa aproximacao e troca de informagdes permite
que o processo de desenvolvimento de um evento de capacitacdo transcorra de forma
satisfatoria, resultando na execuc¢do de eventos completos e de qualidade.

Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP

Anualmente a ACADEBio elabora o PDP que é coordenado pela Coordenacdo de Carreira e
Desenvolvimento— COCAD/CGGP, com a participacdo direta do Comité Gestor de Capacitacdo
— CGCAP, a partir do Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento — LND, tendo como
base as lacunas de competéncias organizacionais e individuais (transversais, técnicas e
gerenciais) mapeadas no ICMBio.

Ainda que as etapas de implementacdo e avaliacdo sejam executadas pela ACADEBio, a
aprovacdo do PDP segue o fluxo apresentado abaixo:

Aprovacgdo
CGCAP

Presidéncia
SIPEC/ME

Elaboragao

Anual PFDP
CGGP,
ACADEBIo &
CGCAP

Execucio

ACADEBIo,
AVA, ENAP &
outros

Diagnastico
de lacunas
competéncia

CGGP
ACADEBIo

Avaliacio
CGGP,
ACADEBIo e
CGCAP

A maioria das ac¢Bes de desenvolvimento previstas no PDP/2021 foram executadas com
recurso orgcamentario proprio oriundo da Acdo de Capacitagdo. Porém, alguns eventos no PDP
tiveram financiamento integral ou parcial de outras instituicGes parceiras ou de projetos.



A grande parte dos cursos do PDP/2021 foi realizada na modalidade a distancia por meio do
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, Plataforma Teams e outras plataformas virtuais,
como por exemplo, a Escola Virtual de Governo - EVG/ENAP.

Todos os eventos do PDP receberam suporte do SEGEDU/ACADEBIo, principalmente nas fases de
planejamento, execugdo, avaliacdo e certificagdo, mesmo os que ocorreram fora da ACADEBio.

Em 2021 o SEGEDU acompanhou 69 acdes de desenvolvimento, executadas mediante
autorizacoes das diretorias finalisticas e DIPLAN, uma vez que o PDP foi aprovado e publicado
somente em novembro. Foram 63 cursos, sendo 35 do ICMBio, 28 de parceiros, 6 oficinas de
planejamento de cursos e eventos de demanda espontanea, longa duracdao e Mestrado JBRJ,
conforme descrito a seguir:

Quantidade ‘ Concluintes

Tipo de Instituicao

Modalidade

Acdo Responsavel de acdes \ ICMBio Externos
EaD 9 178 141
Hibrido 8 163 34
ICMBio Presencial 2 164 23
Remoto 14 429 245

Semipresencial

Cursos

EaD

Hibrido 0 0
Externo Presencial 3 6
Remoto 0 0

Semipresencial

=N O | OO |0 |Oo

Quantidade de

Tipo de Agao Modalidade ~
agoes

Participantes

Oficinas de planejamento Presencial
de cursos Remota

Tipo de Agao Participantes

Programa de Demanda Espontanea (curta/média duracio;
licenca capacitagao; cursos virtuais)

Demanda Especializacdo em Concessdo para Prestacdo de Servigos de
Espontanea Apoio a Visitacao (/ato sensu)

Programa de Capacita¢do de Longa Duragdo 20

Programa de Mestrado e Doutorado Profissional JBRJ




Na modalidade semipresencial podemos destacar os Cursos de Formacdo de Brigadas em
Prevencdo e Combate a Incéndio — 12 e 22 edi¢Bes e Introducdo a Gestao do Uso Publico em
Unidade de Conservac¢ao, ambos destinados aos Agentes Tempordarios Ambientais — ATAs, que
capacitaram 1.237 pessoas, sendo 923 servidores e 314 participantes externos.

Em 2021 as a¢les referentes aos Cursos de Formacdo de Brigadas em Prevencdao e Combate
a Incéndio abrangeram o total de 49 Unidades de Conservagcdo e 13 Nucleos de Gestdo
Integradas.

Em relagcdo as Licengas para Capacitacdo dos servidores, foram emitidas 38 licengas para
cursar diversas modalidades de acdes de desenvolvimento.

De acordo com o Relatério de Execugdo do PDP 2021 do SIPEC, o valor de execugdo das acoes
de desenvolvimento da ACADEBio, em 2021, foi de RS 368.038,68.

Eventos PDP realizados em 2021

Modalidade da

EVENTOS EXECUTADOS ICMBio

Agao
1 Curso de Formagado de Brigadas em Prevengdo e AVA/ICMBio e semipresencial
Combate a Incéndio - 12 e 22 edigcbes UCs P
yA Treinamento em Servico em Manejo Integrado do Fogo UCs presencial
Curso Introdugdo a Gestdo do Uso Publico em Unidade | AVA/ICMBio e . .
3 o semipresencial
de Conservagao UCs
Processo Administrativo Disciplinar - PAD (MMA) -
4 Teams remoto
turma 1
Processo Administrativo Disciplinar - PAD (ICMBio) -
5 Teams remoto
turma 2
6 Curso de Manejo_de Espécies Exodticas Invasoras em AVA/ICMBio EaD
Unidades Federais
Curso Planos de A¢ao Nacional para Conservac¢ao de
yA Espécies Ameacadas de Extin¢do: da concepcdo a AVA/ICMBio EaD
gestao
Teams,
8 Curso de Formacao de Mediadores Institucionais AVA/ICMBio e hibrido
UOs
9 Curso Internacional Virtual - Determinacao da Origem Zoom e remoto
e Causa de Incéndios Florestais TalentLMS
Curso de Sistema de Cadastro, Arrecadagao e
10 R Teams remoto
Fiscalizacao - SICAFI
BB Curso Analise de Prescricdo de Autos de Infracdo Teams remoto
PARNA
1WA Curso Intercdmbio de Manejo Integrado do Fogo - MIF garnpos presencial
Amazonicos
Curso de Eventos em Unidades de Conservagao - 1¢
13 Teams remoto
curso
14 C'urso .de Introdugao. a Manifesta¢do para o AVA/ICMBio EaD
Licenciamento Ambiental




Teams e

. , + . .
IV Ciclo GSA (mddulo ) + Intermddulo AVA/ICMBio hibrido
Curso de Geoprocessamento com QGis - Formacdo de
~ s Teams remoto
Agente Geo para Operagoes de Fiscalizagao
Curso Online Extrator de Dados e Data Warehouse
Teams remoto
SIAPE
Curso de Tutoria em EAD AVA/ICMBio EaD
Cursg Integracao de Valores Culturais da Natureza na AVA/ICMBio EaD
Gestdo de UC
Curso SéMGe - Sistema de Analise e Monitoramento AVA/ICMBio EaD
de Gestdo
Xl Semindrio de Pesquisa do ICMBio Teams remoto
XIIl Encontro de Iniciagao Cientifica do ICMBio: desafios
. ~ . Teams remoto
para a Década da Restauracdo dos Ecossistemas
- . Teams e -
Curso Capacita¢dao dos Pontos Focais SAMGe AVA/ICMBio hibrido
Curso Introducdo a Conservagdo da Biodiversidade AVA/ICMBio EaD
Treinamento em Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos - servicos continuados com dedicacao Teams remoto
exclusiva
Curso Monitoramento da Biodiversidade em Teams e hibrido
Ambientes Campestres e Savanicos - Alvo Global AVA/ICMBio
Curso de Fundamentos da Educagao para Instrutoria - Teams e hibrido
Preparatério para o CFl AVA/ICMBio
. . Teams e i
IV Ciclo GSA (mddulo V) AVA/ICMBio hibrido
Curso de Monitoramento Participativo da Pesca Teams e UCs hibrido
Artesanal em UC da Regido Norte (litoral amazonico) Norte
Curso de Introdugdo a Produgao Sustentavel em UC Teams e hibrido
(turma piloto) AVA/ICMBio
C'urs.o Fur?damentos do Monitoramento da AVA/ICMBio EaD
Biodiversidade
Curso Anfitrido Interpretativo Teams remoto
Curso de Atualizagdo de Agentes de Fiscalizagao: Teams remoto
mddulo Auto de Infracdo Eletrénico - Al-E
Curso Quando e Como Elaborar Editais de Autorizagdo
. Teams remoto
de Uso Publico
Elab. ado -
Capacitacdo de Avaliadores de Artigos Cientificos lab. conteddo EaD

ENAP

CURSOS EXTERNOS EXECUTADOS

Aplica¢do de técnicas de Auditoria

ENAP

Modalidade
da Acao

EaD




Execucdo de auditorias [IA - Brasil EaD
Boot : Mi i Docker, Kub tes, Jenki
ootcamp: Microservigos, Docker, Kubernetes, Jenkins Udemy.com EaD
e Helm
Docker and Kubernetes: The Complete Guide Udemy.com EAD
Gerenciamento da atividade de Auditoria Interna [IABrasil Presencial
Congresso Brasileiro de Pregoeiros Negocios Publicos Presencial
- Foz do Iguacu
£ ~ o~ =
laboragao de Termos de Referéncia para Contratagao ENAP Presencial
de Bens e Servicos
Governanga em Tl (Governanca de Dados) ENAP EaD
Introdu.gao a Lei Brasileira de Protecdo de Dados ENAP EaD
Pessoais
Planej 3 T logi
anejam:ento da Contratacdo de Tecnologia da ENAP EaD
Informacado (PCTI)
Moni — . : ” 0
/ onitoramento da biodiversidade: gestdo, analise e ENAP EaD
sintese dos dados
Gestac? do' Programa de \{oluntarlado nas Unidades ENAP EaD
Organizacionais do ICMBio
Seminario Brasileiro sobre Areas Protegidas e Inclusdo
. . . Plataformas
Social (SAPIS) e o Encontro Latino-Americano sobre Externas EAD
Areas Protegidas e Inclusdo Social (ELAPIS
FundamNentos da Integridade Publica - Prevenindo a ISC/TCU EaD
Corrupgao
Planejamento Governamental ISC/TCU EaD
Introducdo a Gestdo de Projetos ENAP EaD
- . s . Plataforma
Aplicacdo da Metodologia UICN de Avaliacdo do Risco .
- . Conservation EaD
de Extingdo das Espécies da Fauna L
Training
Pensamento Agil em Projetos ENAP EaD
Introdugdo a Libras ENAP EAD
. . — e (Plataforma de
3;2%22”05 agentes publicos no aplicativo Fiscalizacdo Videoconferéncia) EAD
APRENDA MAIS
. . (Plataforma de
Capacitar os servidores que trabalham com as . A
transferéncias de recursos da Unido Videoconferéncia) EaD
APRENDA MAIS
Treinamento em Teste e Qualidade de Software FATTOCS EaD
Criacdo de Reservas Particulares do Patrimonio Natural ENAP EaD

-RPPN




Capacitar os agentes publicos no Modelo de Exceléncia

(Plataforma de

o Videoconferéncia) EaD
em Gestdo (MEG-Tr) APRENDA MAIS
Curso sobre Suprimento de Fundos e Cartdo de
Pagamento com atualiza¢Ges do PCASP ABOP EaD
Curso Tesouro Gerencial - Avancado ABOP EAD
Curso Intermediario em Lingua Brasileira de Sinais

ENAP EAD

(LIBRAS)
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o ENAP EAD

Coso)

OFICINAS EXECUTADAS

Modalidade

da Agao

Oficina Preparatéria para o Curso de Sistema de

~ . R T
Cadastro, Arrecadacao e Fiscalizagdo - SICAFI eams remoto
Oficina preparatéria para o Curso QGIS - formagdao em
= e Teams remoto
Ponto Geo para operagao de fiscalizagao
Oficina preparatéria para o Curso de Julgamento de
= Teams remoto
Autos de Infracdao
Oficina preparatéria para o Curso de Atualizacdo de
s Teams remoto
Agentes de Fiscalizacdao
Oficina para atualizagdo de Instrutores e Avaliagdo de
. Teams remoto
Planejamento do CFI
Oficina de Planejamento do PGR 2022 Sede - Brasilia/DF Presencial




Comparativo de cursos realizados em 2020/2021

QUANTIDADE DE CURSOS PDP 2020/2021

63 cursos PDP 2021

53 cursos PDP 2020

QUANTIDADE DE PARTICIPANTES
CONCLUINTES PDP 2020/2021

2830 participantes PDP 2021

1531 participantes PDP 2020

1500




Definigcao da trilha para atividades de instrutoria e reestruturagao do
Curso de Formacao de Instrutores

No ano de 2021 coordenamos atividades com os instrutores que atuam como formadores nas
capacitacdes voltadas ao desenvolvimento da instrutoria. Entre as a¢Oes realizadas por esse
Grupo Formacdo de Instrutores-GFl foi elaborada uma proposicdao de um desenho basico de
uma trilha formativa para a instrutoria com definicdes de cursos obrigatdrios e pré-requisito:

Curso de Fundamentos da Curso para Tutores
Educagdo corporativa (ndo obrigatério)

Curso de Formagdo de .
instrutores- Didética Curso para Conteudita

(obrigatdrio e pré-requisito (n3o obrigatério)
para habilitacdo e portaria)

Curso para Coordenadores
Curso AVA

(ndo obrigatdrio)

Sob a coordenacao da ACADEBIo foi elaborado um novo desenho instrucional para o Curso de
Formacdo de Instrutores, agora no formato hibrido, a ser executado em duas etapas
complementares:

e Curso de Fundamentos da Educagao para a Instrutoria — Preparatorio para o CFl: voltado
apenas para servidores ndao portariados. Neste curso sdao apresentados, conhecimentos
elementares necessarios a acdo da instrutoria, habilitando os educandos para a
continuidade da formacdo de instrutor(a), no curso CFl Didatica.

e CFl-didatica: voltado para servidores aprovados no Curso de Fundamentos da Educacdo
para a Instrutoria e, também, para instrutores ja portariados que desejam atualizar seus
conhecimentos em EAD. Nesta etapa sdo apresentadas capacidades para o planejamento,
execucdo e avaliacdo de cursos, contemplando estratégias de ensino aprendizagem por
meio remoto e uso de tecnologias digitais.

O desenvolvimento dos conteldos para esses dois cursos foi iniciado em abril de 2021. O
Curso de Fundamentos da Educacgdo para a Instrutoria passou por uma fase de implementacao
e avaliacdo, e teve sua turma piloto realizada em novembro. A avaliagdo de reacdo feita pelos
educandos indicou que 100% dos respondentes tiveram suas expectativas atendidas com o
curso.

O CFI-Didatica esta em fase final de desenvolvimento que se estendera até margo do proximo
ano, com previsdao de execugdo da turma piloto para final abril de 2022.
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Nticleo de Ensino a Distancia da ACADEBio (NEaD/ACADEBiI0)

O Nducleo de Ensino a Distancia — NEaD/ACADEBio foi implementado no dmbito do SEGEDU
por meio da destinagdo de uma Funcdo Gratificada (FG1), com o objetivo de viabilizar uma
estrutura tecnoldgica e educacional capaz de promover a execug¢do de cursos na modalidade
a distancia e dar efetividade as a¢des de capacitacdo para todos os cursos desenvolvidos pelo
ICMBio.

Nesse contexto, o NEaD, gerenciado pela ACADEBIo, é uma estratégia de trabalho desenhada
e operacionalizada em rede, com grupos de trabalho estruturados em: Equipe Pedagodgica,
Equipe Estratégica, Equipe de Tecnologias Digitais e Comunicacgao.

No ambito de conteddos EAD foram executadas as seguintes acdes:

e Revisao Pedagodgica do Curso de Conteudista EAD para execuc¢dao em 2022;

e Revisdo Pedagodgica e Design Instrucional do Curso Fundamentos da Educagdao para
Instrutoria: Preparatério para o CFl — execucdo em 2021;

e Acompanhamento da elaboracdo e implementacdao do Curso: Avaliadores de Artigos
Cientificos, na plataforma da EVG/ENAP — elaboracgdo e execucdo em 2021, conclusdo da
turma prevista para 2022;

e Elaboragao e Revisdo Pedagdgica do Curso de Formagdo de Instrutores — Didatica, tendo
previsdao de atuacdo também no ambito de design instrucional e grafico, com previsdo de
execugao para 2022;

e Revisdo Pedagodgica e Design Instrucional e Grafico do Curso de Monitoramento da
Biodiversidade em Ambientes Campestres e Savanicos — execu¢do em 2021;

e Acompanhamento das a¢Ges e produgbes do Curso Introducdo a Produgdo Sustentavel em
Unidades de Conservagdo — execugao em 2021;

e Revisdo Pedagdgica, Design Grafico e Implementacdo do Curso: Tutoria em EAD -
execugao em 2021;

e Criacdo da Comunidade Pratica: Troca de Experiéncias Pedagdgicas;

e Acompanhamento da elaboragdo dos cursos: Gestdo do Voluntariado no ICMBio: Manejo
Integrado do Fogo; Voluntariado no ICMBio: Manejo Integrado do Fogo e Autorizacao de
eventos e servigcos de apoio a visitacdo em UC Federais — todos previstos para execucao e
implementagdo em 2022;

e Revisdao Pedagdgica, Design Grafico e Instrucional no processo de atualizagdo do Curso
Integracao de Valores Culturais da Natureza na Gestdo de Unidades de Conservacdo —
execucdao em 2021.

Em 2021 o NEaD também supervisionou a producdo de diversos materiais didaticos e
orientativos, como:

e E-book AVA e Teams: ferramentas educacionais da educagdo corporativa do ICMBio;

e E-book Navegando o AVA;

e E-book Navegando o AVA como conteudista;

e E-book Navegando o AVA como tutor;

e E-book Orienta¢des da Educacao Corporativa;

e Elaboracdo de Relatdrio para Parcerias no ambito de Capacitagdo e Intercambio — Brasil x
Africa do Sul;
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e Curadoria de cursos em diversas instituicdes para atendimento das necessidades de
capacitacao da equipe DIPLAN;

e Relatdrio estratégico 2021 sobre o resultado da Reunido de Trocas de Experiéncias AVA e
Teams 2020;

e Andlise e acompanhamento das a¢Ges de construcdo de trilhas e comunidade pratica para
Gestores;

e Ajustes e revisGes do Formulario de Solicitagdo de Eventos.

Atividades de atualiza¢ao da plataforma AVA do ICMBio

Com aintensao de aprimorarmos a Plataforma AVA foram contratados consultores, com apoio
do Projeto LIRA/Instituto de Pesquisas Ecoldgicas IPE, para:

e Atualizacdo da versdo do Moodle de 3.2 para a versdo 3.9 e aprimoramento de
ferramentas e plugins do ambiente;

e Atualizacdo de protocolo HTTPS para os ambientes de producado e de treinamento do AVA;

e Aprimoramento de ferramentas gerenciais para producdo de dados mais efetivos;

e Atualizacdo do layout do novo AVA;

e Atualizagdo da biblioteca para midiateca.

Print da nova identidade visual da plataforma, criada de forma colaborativa:

MR CRSCALEVENION IDUCAAOCORRORATA  MERAIECA B & mawiny

AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

Instituto Chico Mendes de Conservacio da Biodiversidade

» Conbeca s ACADEBG

Cursos em Destaque

Sisterma de Ansbue o Fundamentos de Flanejamento - Médulo

Marvtor amento de Cartografia para s Plans de Fiscalizacds
Gettlo - SAMGe Geoprocersamento Sinplicado [PLAN

Links em
Destaque
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Foram atualizados os relatérios gerenciais do AVA com o plugin block_configurable_reports
permitindo a qualquer momento, e ndo somente ao final do curso, a realiza¢do de consultas
sobre:

e Status dos alunos.xml

e Situacdo de alunos [GLOBAL].xml
e Mensagens enviadas.xml

e Novos cadastros por més.xml

e Inscricdes no curso por més.xml

Quanto ao acervo da Bibliotecano AVA, até o final de 2021 foram recebidos e disponibilizados
23 trabalhos, além da atualizacdo do /ayout e da identidade visual. Foi adicionada a biblioteca,
ainda, a possibilidade de insercdo de videos, passando a se chamar “Midiateca”.

BIBLIOTECA DO AVA - Publicagoes inseridas em 2021

PO DE ORIENTADOR( LINK DA

AUTOR(ES)

TITULO DA PUBLICAGAO

PUBLICACA

)]

PUBLICACAO

A CAPACITACAO VERDE PARA

MONETIZAR AREAS ESPECIALMENTES 2021 TCC/ESPECIALI ROBERTO DOS SANTOS B LINK DE ACESSO

PROTEGIDAS exposigdo exploratéria — ZACAO SILVA AO ARQUIVO

TCC especializagdo pelo SENAC

IMPORTANCIA DA AREA DE ALBURNO Dr. Thiago

DA ESTIMATIVA DE PRODUCAO DE DISSERTACAO/ . . i i LINK DE ACESSO

2021 D

FRUTOS EM Bertholletia excelsa - 0 MEsTRADO | taimundo Maciel D'Avila A“Cg::‘t;’ada AO ARQUIVO

Dissertagdo de Mestrado pela UFAC

Relagdes Humanas e Conflitos

Interpessoais: Bem-estar no ambiente

eI [0 (TS CE (e DISSERTACAO/ | Helena Machado Cabral | Dr. Felipe Lopes | LINK DE ACESSO

O D LIS EEOS 20211 \EsTRADO Coimbra Araujo da Cruz AO ARQUIVO

ICMBio. - Dissertagdo de Mestrado )

Profissional em Administragdo Publica

pelo IDP

AVALIACAO DA COMPENSACAO

AMBIENTAL FEDERAL: AS MUDANCGCAS

REALIZADAS A PARTIR DA EDICAO DA

LEI N2 13.668, DE 2018 - Dissertagdo 2020 DISSERTAGAO/ Flavia Cristina Gomes de Prof(2). Dr(2). LINK DE ACESSO

(Mestrado Profissional em MESTRADO Oliveira Suely Araujo AO ARQUIVO

Administragdo Publica) - Instituto

Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento

e Pesquisa

BOAS PRATICAS EM INTERPRETACAO

EM AREAS PROTEGIDAS NO BRASIL E

Fl\'j\g'lf’F:)URl\-I/—lléﬁ'ﬁcL) I;JEA:VPAT_&F;%%I—ADEE 2020 DISSERTACAO BEATRIZ NASCIMENTO Elizabeth LINK DE ACESSO

= . ~ Q

EXPOSICOES - Dissertagio de /MESTRADO GOMES Kastenholz AO ARQUIVO

Mestrado pela Universidade de Aveiro,

Portugal

DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE

GESTAO DE PROJETOS E PARCERIAS TCC/ . Lo

NO INSTITUTO CHICO MENDES DE 2020 | especiALizack | MARINA (PmJ'PEF',FE{B KLUPPEL A:e‘:i;e Ci"r';:fs’;a 7”2‘5 i; ASIE\fCS)O
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https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22460/Roberto%20dos%20Santos%20Silva%20TCC.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22460/Roberto%20dos%20Santos%20Silva%20TCC.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22659/Raimundo%20Davilla%20final%202021.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22659/Raimundo%20Davilla%20final%202021.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22639/ARAUJO_HMCCA_Dissertacao_final.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22639/ARAUJO_HMCCA_Dissertacao_final.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22430/FLAVIA%20CRISTINA%20GOMES%20DE%20OLIVEIRA%20_MESTRADO%20EM%20ADMINISTRA%C3%87%C3%83O%20P%C3%9ABLICA_2020.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22430/FLAVIA%20CRISTINA%20GOMES%20DE%20OLIVEIRA%20_MESTRADO%20EM%20ADMINISTRA%C3%87%C3%83O%20P%C3%9ABLICA_2020.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22450/BeatrizNGomes%20Mestrado%202020.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22450/BeatrizNGomes%20Mestrado%202020.pdf
file://///10.11.104.2/AcadebioGlobal/ARQUIVOS%20ACADEBIO/ACADEBIO_nova%20estrura%20Organograma/SEGEDU/PEDAGÓGICO/RELATÓRIOS/Relatórios%20de%20Gestão_ACADEBio/Relatório%202021/TCC_MBI_UFSCar_MarinaKluppel.pdf
file://///10.11.104.2/AcadebioGlobal/ARQUIVOS%20ACADEBIO/ACADEBIO_nova%20estrura%20Organograma/SEGEDU/PEDAGÓGICO/RELATÓRIOS/Relatórios%20de%20Gestão_ACADEBio/Relatório%202021/TCC_MBI_UFSCar_MarinaKluppel.pdf
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https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22380/Lilian%20EstrellaDissertacao_final_2021.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22380/Lilian%20EstrellaDissertacao_final_2021.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22440/TCC_Rafael_Amaral.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22440/TCC_Rafael_Amaral.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22649/FINAL_TCC_Fabio.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22649/FINAL_TCC_Fabio.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22420/PhD_thesis_FINAL_Erika_Ikemoto.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22420/PhD_thesis_FINAL_Erika_Ikemoto.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22609/Ebook%20Navegando%20pelo%20AVA%20.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22609/Ebook%20Navegando%20pelo%20AVA%20.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22629/Ebook%20Navegando%20pelo%20AVA%20como%20Conteudista.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22629/Ebook%20Navegando%20pelo%20AVA%20como%20Conteudista.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22619/Ebook%20Navegando%20pelo%20AVA%20%20como%20Tutor.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22619/Ebook%20Navegando%20pelo%20AVA%20%20como%20Tutor.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22559/Sistematizacao_parte_1%20%281%29.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22559/Sistematizacao_parte_1%20%281%29.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22569/Estudos-Caso.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22569/Estudos-Caso.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22549/Factsheet_Mata_Atlantica_PT.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22549/Factsheet_Mata_Atlantica_PT.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/17415/Projeto%20Biodiversidade%20e%20Mudancas%20Climaticas%20na%20Mata%20Atlantica%20Experiencias%20e%20Aprendizados-%20Parte%20I.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/17415/Projeto%20Biodiversidade%20e%20Mudancas%20Climaticas%20na%20Mata%20Atlantica%20Experiencias%20e%20Aprendizados-%20Parte%20I.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/17425/Projeto%20Biodiversidade%20e%20Mudancas%20Climaticas%20na%20Mata%20Atlantica%20Experiencias%20e%20Aprendizados%20-%20Parte%20II.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/17425/Projeto%20Biodiversidade%20e%20Mudancas%20Climaticas%20na%20Mata%20Atlantica%20Experiencias%20e%20Aprendizados%20-%20Parte%20II.pdf
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AO ARQUIVO

Fortalecimento da Educagao a Distancia

Com intuito de melhorar o desenvolvimento, implementacdo, aprimoramento e ampliacdo
das acdes de Ensino a Distancia, algumas estratégias se concretizaram junto a Escola Virtual
de Governo — EVG e outras areas da ENAP.

Painel de Indicadores ENAP — cursos virtuais realizados na tematica de Meio Ambiente —

ICMBio.

11.302 11.302 917

1.790

Poriod

2,801 2.592 3.529

Nimero de Inscrigdes e inscritos

Empregada
pblico

Além dos cursos implantados, buscou-se apoio institucional da ABC/MRE e da UNB para a¢oes
de implementagdo de capacitagdes e intercambio. Também foi dado apoio a instituicdes que
se espelharam no AVA do ICMBio, como por exemplo, a Fundacao Florestal de Sao Paulo.
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https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22529/Libro%20Lupita-JC-Conocimientos%20y%20pr%C3%A1cticas%20locales2021.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22529/Libro%20Lupita-JC-Conocimientos%20y%20pr%C3%A1cticas%20locales2021.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22539/wwf_drone_report_210x297_11_pt_spread_v2_1.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22539/wwf_drone_report_210x297_11_pt_spread_v2_1.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22499/Publicacao_6456860_2a_Ed_catalago_de_produtos_da_sociobiodiversidade_do_brasil.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22499/Publicacao_6456860_2a_Ed_catalago_de_produtos_da_sociobiodiversidade_do_brasil.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22579/WWF_Levantamento_21maio18_nr09.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22579/WWF_Levantamento_21maio18_nr09.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22589/Joly.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22589/Joly.pdf

Gestao e transparéncia das informacgoes

Em 2021 foi finalizada a atualizacdo do guia “Como organizar eventos de capacitacdao do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)” que apresenta, em detalhes, informacdes
sobre o planejamento e execucdo de atividades pré-evento, durante e pds-evento; a
atribuicdo e obrigacdo de cada perfil dentro da equipe pedagdgica; informagdes sobre GECC;
e proposta de cronograma de planejamento de cursos. Esse guia tem sido utilizado para
orientar as equipes pedagdgicas que atuardo no PDP.

Seguem abaixo outras atividades desenvolvidas com a finalidade de melhorar a organizacao,
gestdo e disponibilizacdo das informacodes referentes as acdes de desenvolvimento:

criacdo de painel VBA com os links das planilhas e sistemas utilizados pela ACADEBio e
migracao deste para criacao de site ACADEBIo no sharepoint
(https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/acadebio);

melhoria das planilhas de acompanhamento da execu¢ao do PDP;

padronizacdo quanto a instrucdo processual das acdes de desenvolvimento no SEl;
organizacao e gestdao documental dos projetos em canais no Teams, SEl e rede interna;
apoio na implementacdo dos Bl instrutores, Bl capacitados e de Despesas em capacitagao;
disponibilizacdo de documentos e informag¢des no espago da Educacdo corporativa no
AVA.

Print do sharepoint (https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/acadebio)

ACADEBio #
Grupo privado

ACADEBio

Saiba mais —>

Sistemas Planilhas 2021

O s @
AR g -

Documentos Formularios

(] seistirio de despasas R zncontro gz instrutores @  acapzsio OB icMBio =%
" - Desaicio Soliitagio de Perguntas PDP
5 acapmiosad D Hee s ACADEBio Certificagio MEC Eventos 2022
Revis3o PP
(respostas)

Power BI

=
il =4 = foa
Brigadas Capacitagio Forga de Instrutores
Trabalho Competéncia

16



Com o intuito de dar transparéncia aos dados e informag¢des institucionais foram
desenvolvidos diversos Painéis de Informagdes divulgados na intranet:

https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/GestaodePessoas/SitePages/Pain.aspx

O Painel Educacao Corporativa permite a visualizacdo detalhada da quantidade de eventos
formativos realizados, quantidade de pessoas formadas, quem s3do as pessoas, carga horaria
dos cursos, modalidades e muito mais. Para conhecer cliqgue em:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMjl4MTQxY2UtY]NhMCO0OGUyLWIJiZTItYWVmM?2I
2YMZhY2RjliwidCI6 ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDIILTQWOGNmMNmMNjMzU2MCJ9

O Painel de Dados Financeiros de Capacitagdao mostra os dados financeiros e o investimento
histérico do ICMBio nos processos formativos. Para saber mais clique em:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiN2MzYmFkZjUtMmYzNy0OM2Y4LWIwWNWMtYTVkO
Tk3Y2JjODQyliwidCI6 ImMMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDIiLTQWOGNmMNmMNjMzU2MCJ
9

A divulgacdo do perfil do corpo técnico especializado é essencial para que todas as areas
institucionais possam mapear instrutores que podem auxiliar nos processos formativos e
descobrir suas devidas expertises. O perfil dos instrutores pode ser acessado em:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZThmYjZkNWEtOWMA4Yy00YTQ1LTIhOTktMjZmMzk
S5YiRmM2RkliwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMENDNiZC1hZDIILTQWOGNmMNmMmNjMzU2MCJ9

Por fim, o painel atualizado e utilizado na estruturacdao do PDP 2022 é do mapeamento de
competéncias. O Painel de Competéncias pode ser acessado em:

https://app.powerbi.com/view?r=evyJrljoiYjU3YTYyZWMtNjdkZiOOYjAwWLWE1ZDItNGRiMDIO
MDkyMTdjliwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDIiILTQWOGNmMNmMNjMzU2MCJ9

Plano de Comunica¢do da Educagdo Corporativa/ACADEBio

Noinicio de 2021 foi desenvolvido um plano de comunicacdo para Educacdo Corporativa a fim
de ampliar a divulgacdo de cursos externos alinhados ao PDP 2021. Esse plano apresentou as
concepgles e inovacbes almejadas para o ano e, principalmente, a necessidade de divulgacao
de documentos orientativos para as areas técnicas.

Foram divulgados, institucionalmente, 62 cursos promovidos pela ENAP/EVG no ambito do
ICMBio.

Periodicamente foram feitas divulgacGes sobre os prazos de solicitacio de Licenca
Capacitacdo — LIC, enviadas por e-mail institucional, informacgdes e prazos para solicitacdo de
GECC enviadas as equipes pedagogicas dos cursos executados.
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https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/GestaodePessoas/SitePages/Pain.aspx
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjI4MTQxY2UtYjNhMC00OGUyLWJiZTItYWVmM2I2YmZhY2RjIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjI4MTQxY2UtYjNhMC00OGUyLWJiZTItYWVmM2I2YmZhY2RjIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2MzYmFkZjUtMmYzNy00M2Y4LWIwNWMtYTVkOTk3Y2JjODQyIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2MzYmFkZjUtMmYzNy00M2Y4LWIwNWMtYTVkOTk3Y2JjODQyIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2MzYmFkZjUtMmYzNy00M2Y4LWIwNWMtYTVkOTk3Y2JjODQyIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThmYjZkNWEtOWM4Yy00YTQ1LTlhOTktMjZmMzk5YjRmM2RkIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThmYjZkNWEtOWM4Yy00YTQ1LTlhOTktMjZmMzk5YjRmM2RkIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjU3YTYyZWMtNjdkZi00YjAwLWE1ZDItNGRiMDI0MDkyMTdjIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjU3YTYyZWMtNjdkZi00YjAwLWE1ZDItNGRiMDI0MDkyMTdjIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9

Foram publicadas, ainda, diversas matérias na revista institucional “ICMBio em Foco” e na
Intranet, como também foram desenvolvidos diversos mecanismos de divulgacdo dos
materiais diddaticos e orientativos criados pela equipe, como: E-books sobre as plataformas de
ensino e aprendizagem institucional (AVA e Teams) e como navega-las no contexto de
educando, tutor e conteudista, E-book com Orienta¢des da Educacdo Corporativa, portarias,
acoes educativas diferenciadas, entre outros:

Quer saber mais sobre o AVA?

Acesse aqui os materiais desenvolvidos para que vocé aprenda a navegar nos Ambientes Virtuais de Aprendizagem do ICMBio.

E-books

Foi identificada necessidade de aprimoramento e apoio estratégico no processo de
comunica¢do, resultando no inicio da contratacio de consultoria, via Projeto
PNUD/BRA/08/023, para elaboracdo de Plano de Comunicagdo e Educomunica¢do para as
acoes da ACADEBio, tanto para o publico interno como para o publico externo.

Revisao de Normativas referentes a Capacitacao

Houve um esfor¢co da equipe do SEGEDU no sentido de revisar e atualizar as normativas
referentes a Politica de Desenvolvimento de Pessoas do ICMBio e incorporar novos conceitos
e aspectos do atual estado da arte das a¢des de desenvolvimento, a saber: Portaria de GECC
(Portaria n2 9/2014), Portaria de Certificacdo (Portaria n? 18/2010) e Portaria 71 (Portaria n?®
71/2020). Atualmente as minutas das portarias estdo em analise pela COCAD/CGGP.

3. Planejamento Estratégico ACADEBio 2021/2025

A ACADEBio desenvolveu seu planejamento estratégico estabelecendo a missdo de
“desenvolver lideres para a conservag¢ao da natureza” e a visdo de “consolidar-se como um
centro de desenvolvimento de estratégias, modelos e competéncias em gestao para
conservacao da natureza”.

Os objetivos estratégicos e metas foram estruturados a partir de quatro perspectivas de
atuacdo institucional da ACADEBIo:
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a) gerar valor publico a sociedade;

b) ampliar alcance das atividades junto aos potenciais beneficiarios;
c) melhoria de processos internos de ensino aprendizagem; e

d) maior eficiéncia na captacdo e gestdo de recursos.

O planejamento estratégico da ACADEBIo, atualizado em 2021 para abranger o periodo entre
2021 e 2025, esta apresentado na figura abaixo:

relacionados agestdodas UC e
conservagdoda sociobiodiversidade

Ampliar a rede de colaboradores e

Lu Contribuir para melhores resultados Meta 01: Desenvolver e implantar método de manit dosif d sos pela ACADEBioaté 2022.

5 g na gestdodas UC e na

og conservagdoda Mata 02: Celebrar ao menos 5 parcerias, nacionais ou intarnacionais, até 2024.

28 scciobiodiversidade® no Brasil e Meta 03: Coordenar a elaboragio de uma trilha de i para formagdo de lid até 2022ei até 2023.

g Paises Parceiros
Gerare trans'fcrmar conhecimento Meta 04: Implementar um iode para o desenvolvi de desafios o de UC e conservagdo da sociobiodiversidade até
em solugdes inovadoras paraa 2022/2023.

<8 gestdodas UC e a conservagdo da . . o : -

55 sociobiodiversidade Meta 05: Preparar a ACADEBio para oferta de especialistas e cursos voltados ao e as nas areas
o de atuag@o do ICMBio até 2023.

§ ] Ampliar a oferta de capacitagio Meta 08: Certificar o Centro de Formagéo em Conservagéo da Biodiversidade — ACADEBio junto ao Ministério da Educagoaté 2021, para cferta de ac menosum curso de

o para atores publicos e privados pés-graduagdo latu sensu até o final de 2022,

Mata 07: Ampliar em 10% a.a o nimero de pessoas capacitadas até o final de 2025 (o cendrio do contrato de gestsio devera condicionar asta meta).

Msta 08: Elaborar projeto para fortalecer e qualificar a EAD a partir das experiéncias da ACADEBIo até 2021, incluindo a infraestrutura fisica e tecnolgica

Meta 09: Estruturar e i um processo apri de gestdo do Nicleo EAD, até 2022
w Fortalecer e ampliar a oferta de
educagdo a distancia e hibrida com Mata 10: Elaborar (8 i ) d ganho de eficiénci entre a ACADEBio, idric i de linha
g § foco em inovagdes de base dos indicadores a seremusados) até 2021,
E = E Meta 11: Api agestioei L icona ACADERBit normas do MEC, até 2021.
Eﬁ ¥ Meta 12: Desenvolver e implementar projeto de gestio do i Ambito i 2023
@ .
e Aprimarar a gestdio dos processos Meta 13: Apri a jad &o do PDP a partir do ali entre lacunas de objetives do ICMBio até 2022
§ da ACADEBIo com foco na gestdo
= para resultados Mata 14: Criar um painel dindmico de monitoramento de resultados até 2021 da ACADEBio.
Meta 15: Preparar documento anual com Ihoria dos pi da ACADEBIoa partir da avaliagdo de indi 13 e impactos da
ACADEBI0.
Viabilizar infraestrutura robusta de Meta 16: Estabelecerao menos uma parceria com instituigBes piblicas e privadas para il de ias e servigos (a do projetode

tecnologia da informag&o e servicos robusta esta meta 08), até 2022,
AL Meta 17: Procedera instrugdo administrativa de todos os docum P da ACADI ilitar a do Contrato de Gestdoaté 2022.
<
0 Ampliar orgamento e diversificar Meta 18: Estabelecer a0 menos uma parceria com organizages e universidades pablicas e privadas para financiamento de projetos de interesse comum, até 2022.
o .
# g f“"‘esf‘e recursos por meic de Meta 19: Articular a captagdo de recursos de ao menos dois projetos externos com a coordenagdo de projetos do ICMBio até o final de 2023
® Q parcerias pablico-privada
& Meta 20: Implantar um programa de qualificaco continuada considerando o de lacunas de da equipe da ACADEBio até 2023

qualificar a equipe pedagbgica® de Meta 21: Elaborar trilhas de ap gem para equipe a*até 2023
gestdo da ACADEBio Meta 22: Instituir e gerir banco de talentos, incluindo servid de outras instituiy , para di in de pr de ensino- i até
2024,

Das 22 metas previstas no Planejamento Estratégico da ACADEBio, que correspondem a 97
atividades, podemos destacar que 12 metas foram concluidas em 2021, 29 estdo em
andamento com conclusdo prevista para 2022 e 15 sdo metas para 2023/24.

Listamos abaixo as atividades concluidas em 2021:

1. Revisar "estado da arte" dos registros até hoje ja utilizados e/ou concebidos pela
ACADEBio (meta 01);

2. Revisar e atualizar PDI (meta 06);

Instituir o Nucleo EAD (meta 09);

4. Mapear as necessidades institucionais para implementac¢ao dos processos formativos
(meta 09);

5. Elaborar fluxos para gestdao académica e dos processos formativos (meta 09);

6. Realizar oficinas com areas técnicas e Educacdao Coorporativa para elaboragado do PDP
2022 (planejamento) (meta 13);

7. Elaborar PDP 2022 com base na metodologia de planejamento aprimorada (meta 09);

8. Realizar oficina de atualizacdo com equipe de mensuragdo para desenvolver solugdo para
consolidacdo de dados para alimentar o painel (meta 14);

9. Criar o painel dindmico de monitoramento de resultados da ACADEBio integrando no
painel dindmico do ICMBio (meta 14);

w
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10. Revisar/atualizar PDI e Plano de Sustentabilidade Econémica (meta 17);
11. Participacdo na definicdo do Plano de desmobilizacdo e da nova estrutura (meta 17);
12. Revisar Estudo de publicizacdo em colaboracao as areas envolvidas (meta 17).

Destacamos a seguir os projetos que vém sendo implementados para o alcance de metas
estratégicas.

Projeto de Certificagdo MEC (meta 06)

O objetivo principal desse projeto é certificar a ACADEBio junto ao Ministério da Educacao
para oferta de ao menos um curso de pds-graduagdo latu sensu entre 2022/2023.

O projeto, iniciado em 2020, envolve diversas atividades com diferentes grupos de trabalho e
muitos subprodutos. E possivel destacar como principais produtos do projeto obtidos em
2021:

e Atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2021 — 2025);

e QOrganizacdo da base de dados sobre os instrutores em um BI, atualizado junto as areas
técnicas com link para o CV Lattes;

e Publicacdo da Portaria que criou a Comissao Prépria de Avaliagdo - CPA;

e Organizacdo da documentacdo referente a certificacdo das acBes de capacitacdo dos
servidores no Sistema Eletrénico de Informag¢des — SEI como alternativa ao Sistema de
Registro Académico ainda ndo implantado;

e Inicio da implantacdo do projeto de acessibilidade na ACADEBio;

e Melhorias na infraestrutura realizadas;

e Licitacdo para contratacdo de bibliotecario(a).

Projeto (Re)nova ACADEBio: novo modelo de gestdao da ACADEBio
(meta 17)

O Projeto (Re)nova ACADEBio (Processo SEI 02260.000097/2021-58) tem como objetivo
estabelecer parceria com Organizagdo Social qualificada para gestao de atividades e servigos
prestados pelo Centro de Formacao, buscando um modelo de gestdao inovador que assegure
a sustentabilidade e o fortalecimento da ACADEBio como centro de referéncia na formacao
de profissionais voltados a gestdao de areas naturais protegidas.

Em 2021, por meio de consultoria contratada pelo Projeto PNUD BRA/08/023, foram revisados
os seguintes instrumentos de planejamento da ACADEBio (Processo SEI 02260.000064/2020):

e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2021/2025 (n2 SEI 9145098)
e Planejamento Estratégico —2021/2025 (n2 SEI 9662868); e
e Plano de Sustentabilidade Econdmica —2021/2031 (n2 SEI 9066972).

Importante destacar que o PDI é um dos pré-requisitos para o processo de certificacdo da
ACADEBIo junto ao MEC para oferta de pds-graduacgdo.
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A partir dos planos mencionados, a equipe de supervisdo do projeto, composta por
representantes da ACADEBio e da COCAD, elaborou o novo Estudo de Publiciza¢cdo da
ACADEBi0-2021/2022, aprovado pelo Comité Gestor do ICMBio em outubro de 2021,
(https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/27533/mod page/content/117/ESTUDO%20DE%2
OPUBLICIZA%C3%87%C3%830.pdf). Em novembro o estudo foi encaminhado ao MMA e
Ministério da Economia — ME para andlise da proposta de publicizacdo. No momento o
referido estudo encontra-se em revisao a fim de atender as complementagdes solicitadas pelo
ME, para posterior publicacdo de Portaria Interministerial autorizando a publicizagao.

Paralelamente a estas acOes descritas foi organizada a pagina do projeto no AVA
(https://ava.icmbio.gov.br/mod/page/view.php?id=12330) para divulgacdo junto aos
servidores e colaboradores do ICMBio, bem como disponibilizada consulta aos beneficidrios
do projeto para conhecimento das expectativas, duvidas, criticas e sugestdes
(https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=VitOwbzFvUOtnECM9sw1YHI5T ezr
cxKgMLP5lg 9L9UQOUS5aT1BWMjYINIZIMkJHMDA3UjdHTzQ2US4u).

Em dezembro de 2021, foi realizado processo de selecdo para contratacdo de consultoria
técnica-juridica pelo Projeto PNUD BRA/08/023 para as etapas de Realizacdo de Estudo e
Audiéncias de Prospeccdo de possiveis parceiros; Publicacdo de Edital para Selecdo,
Habilitacdo e Qualificacdo da OS; e Elaboracdo do Contrato de Gestdo e Plano de Trabalho
(Edital 004/2021), conforme Processo SEI 02260.000078/2021-21.

As proximas etapas do projeto para 2022 estdo descritas no cronograma a seguir:

Etapas do Projeto (Re)nova | jan/ | fev/ | mar/ | abr/ | mai/ | jun/ jul/ | ago/ set/

ACADEBio 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Revisdo do Estudo de
Publicizacao

Aprovagdo do Estudo pelo MMA
e ME e publicagdo de Portaria
interministerial

Realizagdo de estudo e audiéncia
de prospecgdo

Edital de Chamamento Publico

Selegdo

Habilitagdo

Quialificagdo de entidade
selecionada como Organizagao
Social (OS)

Publicagdo de Decreto de
Qualificagdo

Elaboragdo do Contrato de
Gestao e do Plano de Trabalho
Assinatura e publicagdo do
Contrato de Gestdo
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https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/27533/mod_page/content/117/ESTUDO%20DE%20PUBLICIZA%C3%87%C3%83O.pdf
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=VitOwbzFvUOtnECM9sw1YHl5T_ezrcxKqMLP5Ig_9L9UOU5aT1BWMjY1NlZIMkJHMDA3UjdHTzQ2US4u

Outros Projetos em andamento

No ambito do Projeto PNUD BRA/08/023 foram elaborados editais para contratacdo de
consultorias especificas com intuito de viabilizar a execucdo de metas do Planejamento
Estratégico da ACADEBio 2021-2025, a saber:

e Projeto para elaboragao de Plano de Comunicag¢ao e Educomunicagdo para as a¢des da
ACADEBio;

e Projeto de Elaboracdo de Videos Navegando no AVA e Edicdo de video aulas;

e Projeto de Fortalecimento do EAD;

e Projeto para Implementacdo do Laboratério de Inovagao;

e Projeto de Gestdo do Conhecimento no ambito da Educacdo Corporativa;

e Projeto de Gestdo das Informacdes no ambito da Educacdo Corporativa;

e Projeto e Implementacao de Trilhas de Aprendizagem.

4. Atividades realizadas pelo SEADM em 2021

O Servico de Administracdo — SEADM da ACADEBio é o setor responsavel pelos suportes
administrativo e logistico referentes as atividades de recep¢do e hospedagem, transportes,
alimentacdo, organizacdo dos espacos, tecnologia da informacdo e manutencado predial e de
equipamentos, necessarios a execucdo dos eventos relacionados ao PDP/ICMBio e a outros
eventos institucionais.

Infraestrutura

Em 2021, considerando que a ACADEBio ficou fechada a maior parte do ano em funcdo da
Pandemia, aproveitou-se para realizar obras
de reparo e manutencdo predial e de
equipamentos.

Com suporte do SEINFRA, foram iniciadas as
obras para implantacdo do projeto de
S acessibilidade nos prédios do Alojamento e
VALY ,2 . Administrativo-pedagégico, incluindo rampa e

S\> | plataforma de acesso, banheiros adaptados
para pessoas com deficiéncia - PCD, placas de
identificacdo das salas em braile e piso tatil.
Essa atividade foi considerada prioritdria, pois
se trata de pré-requisito para o
credenciamento da ACADEBio junto ao MEC
para oferta de curso de pds-graduacao.

Outra necessidade para o credenciamento foi
a contratacdo de um profissional de
biblioteconomia para gestdao do acervo da
escola, que se encontra em fase final da
licitacdo.
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Foi realizado, ainda, levantamento de necessidades de melhoria para os sistemas de
iluminacdo e som, informatica e internet, rede hidraulica e elétrica e pintura, resultando no
encaminhamento de solicitacdo de aquisicGes de bens e servicos, a CGATI.

Logistica

Atualmente a ACADEBIO dispde de contratos de motoristas, limpeza e higienizacdo, recepcao,
apoio administrativo, além do Contrato Nacional, vigente desde 11/2021, junto a empresa de
eventos, que fornece os servicos de alimentacdo, lavanderia, locacdo de tendas, banheiros
guimicos, dentre outros, que devem ser acionados sob demanda por meio da abertura de
ordens de servicos.

O SEADM fez as solicitagbes orcamentarias em
ambiente SIG, para execucdo das acdes de
capacitacdo e outros eventos e atividades
institucionais  (passagens  aéreas, diarias,
deslocamentos, inscricdes para demandas
espontdneas em capacitacdes externas) e, ainda,
realizou interface com a gestdo financeira e
orcamentaria junto a Coordenacdao Geral de
Finangas — CGFIN.

No geral, a equipe vinculada ao SEADM, composta
em sua maioria por colaboradores terceirizados,
respondeu pelo acompanhamento e fiscalizacdo
dos contratos, manutencdo de bens moveis e
imoveis, protocolo, controle de almoxarifado,
solicitacbes de orcamento e cotacdes para
instrucdo de procedimentos de compras e
contratacdo de servicos, operacao do Sistema de
Concessao de Didrias e Passagens — SCDP, suporte
de tecnologia da informacdo e gestao da frota de
veiculos.

Além do cadastramento das viagens referentes a capacitacdo, o SEADM também operou as
viagens relacionadas a remocgao dos servidores, conforme o quadro abaixo:

Viagens cadastradas no SCDP em 2021

Viagens Capacitacao Viagens de Remogao Viagens a Servico

o
Total Geral 122

O SEADM manteve interagdao com o NGI Iperd fornecendo e recebendo apoio para execugdo
de servicos de interesse comum as duas unidades organizacionais localizadas no interior da
Floresta Nacional de Ipanema.
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Fiscalizacao de Contratos

O SEADM realizou 0 acompanhamento e fiscalizagdo dos seguintes contratos de prestagdo de
Servigos:

CONTRATOS COM MAO DE OBRA CONTINUA EXCLUSIVA

CONTRATO EMPRESA PROCESSO VIGENCIA

57/2017 | Hiderancalimpeza e Conservagdo LTDA | )0, 50106/2017-07 ATIVO
(motorista)
18/2017 Ecolimp Servicos Gerais EIREL 02204.000045,/2017-70 ATIVO
(recepcionistas/ secretarias)
66,2017 G4F SolucGes Corporativa Ltda EPP 02070.000022/2018-17 ATIVO
(apoio administrativo)

11/2019 AELOS Servicos EIRELI (limpeza) 02151.000045/2019-02 | INATIVO
03/2019 AMAZON (vigia/porteiro) 02150.000494/2019-52 | INATIVO

CONTRATO EMPRESA PROCESSO AN\{JAALI? (TR $)
70/2018 VIVO TELEFONIA 02153.000176/2019-61 9.560,61
69/2018 EMBRATEL 02153.000431/2019-76 210,91
02/2019 CPFL ENERGIA BAIXA TENSAO 02153.000240/2019-12 26.955,83
04/2019 CPFL ENERGIA ALTA TENSAO 02153.000241/2019-59 65.082,29

PRESTAGAO DE SERVICOS SOB DEMANDA

CONTRATO/ OBJETO EMPRESA PROCESSO VALOR

ANUAL (R$)
43/2021 - EVENTOS | GAP —SERVICOS DE EVENTOS | 02070.002550/2020-17 | 22.422,79

DISPENSA DE LICITAGAO - PRESTAGAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS

‘ OBIJETO ‘ PROCESSO ‘ VALOR (RS)
Manuteng¢ao motobomba elétrica para pogo 02260.000015/2021-75 11.650,00
Aquisicdo de lampadas Ic_il:eZLED — Diodo Emissor de 02260.000149/2020-13 8.236,00

Contratagoes de eventos externos para capacitacao

e INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL — disponibilizado recurso no valor de RS
3.190,00 (trés mil, cento e noventa reais);

e INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL IIA BRASIL — disponibilizado recurso no
valor de RS 4.670,00 (quatro mil, seiscentos e setenta reais);
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e NP TREINAMENTOS - disponibilizado recurso no valor de RS 3.450,00 (trés mil,
quatrocentos e cinquenta reais);

e IDI INSTITUTO DE DESENHO INSTRUCIONAL — disponibilizado recurso no valor de RS
16.800,00 (dezesseis mil e oitocentos reais).

Gestao de Frotas

e Requerimento de todos os veiculos da ACADEBio para fins de cadastramento do
RENAVAM, Registro Nacional de Veiculos Automotores, junto ao DETRAN de Iperd/SP;

e Programacado de revisdao e manutengao preventiva, de acordo com as recomendagdes dos
fabricantes de veiculos, de forma a evitar ocorréncias e defeitos;

e Recolhimento e encaminhamento para reparos de veiculos com defeito ou avaria.

e Elaboracdo de procedimentos para execucdo de transporte terrestre, visando o
cumprimento das metas previstas no PDP 2021, reunides e eventos institucionais;

e Programacado e supervisao de traslados para servidores e instrutores, a fim de viabilizar a
realizacdo de cursos e eventos de capacitacdao (2 eventos);

e Requerimento junto a Agéncia Reguladora de Servigcos Publicos Delegados de transporte
do Estado de S3o Paulo — ARTESP para isencdo de passagem da frota nas rodovias
pedagiadas;

Gestao de pessoas

Considerando que nos ultimos anos houve uma redugdo no quadro de servidores da ACADEBio
devido a processos de aposentadoria e remogles, buscou-se medidas que pudessem
fortalecer e ampliar a forca de trabalho do Centro. Nesse sentido foi feita a contratacdo de
estagidria paraapoio ao Nucleo de Educacgdo a Distancia— NEaD e contratacdo de sete Agentes
Temporarios Ambientais — ATAS, em novembro de 2021, através de processo seletivo
realizado pelo NGl Iperé e formalizado pela CGGP, para execucdo das atividades operacionais
e de manutencgao.

Execucdao Or¢camentaria ACADEBio 2021

As informacdes abaixo foram adaptadas do relatério de execucao financeira fornecido pela
Coordenacdo de Orgcamento e Finangas em 07/02/2022:

Contratos/Servigos Valor do exercicio de 2021
Apoio Administrativo 465.626,93
Recepcionista/Secretdria 282.591,01
Diarias 34.351,80
Energia Elétrica 112.983,28
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Inscricdes em Evento de Capacitagao 28.110,00
Limpeza e Conservagao 735.861,40
Servico de Motorista 107.686,46
Manutenc¢ao de Equipamentos 5.825,00
Manutengdo Predial 128.308,97
Material de Consumo 8.236,00
Passagens 120.000,00
Pedagio 2.126,59
Servicos Graficos e Impressao 6.749,24
Suprimento de Fundos 18.342,06
Telecomunicacgoes 2.155,39
Internet 280.262,73
Vigia/Porteiro 867.643,33
Total Geral 3.206.860,19

5. Parcerias locais

Podemos destacar, ainda em 2021, alguns eventos sediados pela ACADEBio frutos de parcerias
com os municipios do entorno, tais como, Semana dos Tropeiros da Camara Municipal de
Sorocaba, Projeto Tela Verde desenvolvido com Secretaria de Educacdo, Meio Ambiente e
Cultura de Iperd, Seminario de Planejamento da Secretaria Municipal de Educag¢do de
Aracoiaba da Serra e Treinamento da Policia Militar Ambiental/SP.

A colaboracdo entre a ACADEBIo e as instituicdes locais tem se mostrado importante para a
resolugdo de alguns problemas enfrentados, como por exemplo, empréstimos de
equipamentos para a drenagem da laje do prédio administrativo da ACADEBio, pelo ARAMAR
e a reativacdo de linha de 6nibus no interior da FLONA de Ipanema para transporte dos
colaboradores, além do empréstimo de maquinas niveladoras e caminhdes para viabilizar
melhoria na via de acesso a ACADEBIo, pela Prefeitura de Aracoiaba da Serra.
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INSTITUTO CHICO MENDES -

MMA

ACADEBIo

Telefones: (15)3266.9327 — Administracdo

(15) 3266.9339 — Alojamento

E-mails: 2cadebio@icmbio.gov.br

educacaocorporativa@icmbio.gov.br

capacitacao@icmbio.gov.br

AVA ICMBio 2va:icmbio.gov.br
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