@creatlve

Turkish — What are the Barriers to Open Culture?
Translation by Erva Akin

The original English version is the authoritative version on which this unofficial translation is based.

What are the Barriers to Open Culture?

Creative Commons tarafindan hazirlanan bir rapor - 22 Temmuz 2022

Bu rapor Creative Commons Politika ve Agik Kiiltlir Direktori Brigitte Vézina tarafindan hazirlanmistir.
Acik Kiltiir Yoneticisi Camille Francoise, iletisim ve Kampanyalar Yoneticisi Ony Anuken ve Creative
Commons eski iletisim Direktorii Dee Harris, Open Culture VOICES vlog serisinin gelistirilmesine
katkida bulunmustur. Acgik Kultur Koordinatorii Connor Benedict tarafindan diizenlenmistir. Bu
raporda; iletisim Direktdrleri Camille Francoise, Ony Anukem, Nate Angell; Genel Danisman Kat Walsh,
Ogrenme ve Egitim Direktdrli Jennryn Wetzler ve Danisman Yuanxiao Xu gibi CC calisanlarinin yani sira
Zeljko Blade, Bettina Fabos, Shanna Hollich, Revekka Kefalea, lolanda Pensa ve Heidi Raatz gibi CC
toplulugunun gesitli Gyelerinin incelemelerinden yararlanilmistir.

OzZET

Diinya genelinde galeriler, kiitliphaneler, arsivler ve miizeler (GLAM'ler) gibi pek ¢ok kiiltiirel miras
kurumu, koleksiyonlarini agmanin dniinde engellerle karsilasmaktadir. Bunun nedenleri ¢ok sayida ve
cesitli olmakla birlikte, bu engeller para, insanlar ve politika olmak lizere li¢ ana kategoride
toplanabilir. "Para" basligi altinda, kaynak eksikligi ve lisans gelirlerini kaybetme korkusu,
koleksiyonlari agmanin 6niindeki baslica engelleri olusturmaktadir. "insanlar" agisindan ise, personel
kaynaklarinin yetersizligi, uygulanabilir bilgi ve beceri eksikligi, genel olarak haksiz bir dizi endise ve
riskten kaginma ilave engellerin olusmasina yol agmaktadir. Son olarak, "politika"ya gelince, karmasik
ve modasi gecmis bir politika ve yasal cerceve - 6zellikle telif hakki - ve acikligi tesvik eden olumlu bir
politika cercevesinin yoklugu, bir baska engel kiimesi olusturmaktadir. Kiiresel olarak esitsizlikler ve
dijital ugurum, GLAM manzarasini bozmaktadir.

GIRIS

Gectigimiz on yil icinde, 6zellikle Creative Commons (CC) Kamu Mali isareti'nin olusturulmasi ile
tetiklenen ve Sitgl Kiz Sorunu'nun ¢igir acan yayinindan etkilenen acik hareket, kiilttirel miras
sektoriinde inanilmaz bir ivme kazanmistir. Bu durum, kilttrel miras kurumlarinin koleksiyonlarina
dijital ortamda aglik erisim, paylasim ve yeniden kullanimi tesvik eden bir hareket olan "acik GLAM "in
ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Andrea Wallace ve Douglas McCarthy'nin editorliiglinu yaptigl Open


https://creativecommons.org/wp-content/uploads/2022/07/3.Final-Barriers-Report_compressed.pdf

GLAM Survey, bu ilerlemeyi dogrulamakta ve koleksiyonlarindaki 6gelerin dijital gorlintiilerini agik¢a
yayinlayan kurumlari kaydetmektedir. CC olarak biz "agik kultur" terimini "acik GLAM" terimine tercih
ediyoruz; burada "GLAM" galeriler, kiitiiphaneler, arsivler ve miizeler anlamina gelmektedir. Acik kiiltlir
sadece daha kolay anlasilabilir olmakla kalmaz (bir kisaltma icermez), ayni zamanda kiiltiirel mirasin
acik paylasimini, GLAM'lerin yani sira onlarin kullanicilarini, topluluklarini, ticari kuruluslari ve kar
amaci glitmeyen sektor kurumlarini ve bir biittin olarak toplumu iceren bir sistemde katilimci bir
deneyim olarak 6ngordiigii icin daha genistir. Ancak, bu belgede kiiltiirel miras kurumlarina toplu
olarak atifta bulunmak icin GLAM kisaltmasini kullaniyoruz. Bu yeni tutumun iki nedeni olabilir: (1)
kiiltirel miras kurumlarinin koleksiyonlara erisim saglama misyonunun, bilgi ve kiltlre 6zgiir ve
sinirsiz erisimin "acik" idealiyle tam olarak ortlistiguniin giderek daha fazla farkina varilmasi ve; (2)
21. yuzyil kitlesine hitap etmek icin, GLAM'lerin gli¢lii bir cevrimici varlik gostermeleri ve kullanicilarin
koleksiyonlarla yenilikci yollarla etkilesime girmeleri icin araglar saglamalari gerektiginin farkinda
olmalari. Bu adimlar dikkate deger olsa da, gercekte diinyadaki GLAM'larin yalnizca kigiik bir kismi
koleksiyonlarini agik bir sekilde paylasmaktadir: bir tahmine gore bu oran %1'den azdir. Bliyuk
cogunluk, acik erisimi benimsemenin ve bunun sonucunda daha esitlikgi, cesitlilige sahip ve gelisen
toplumlara tam anlamiyla katkida bulunmanin éniinde bir dizi engelle karsilagsmaya devam
etmektedir. Bu belgede, Creative Commons'in agikliga ve kilturel mirasin paylasimini iyilestirmeye
yonelik yolculuklarina baslamak isteyen kurumlara sunabilecegi destegi daha net bir sekilde anlamak
icin acik kiiltirin oniindeki bu engelleri inceliyoruz. Bu belge, acik kiltiir hareketindeki uzmanlarla
yapilan bir dizi réportajdan olusan CC Open Culture VOICES vlog'undan alinmistir. Tum uzmanlarin
isimleri, unvanlari, bagli olduklar kuruluslar ve lilkeler, referans olmasi amaciyla bu belgenin sonunda
listelenmistir. Ayrica Andrea Wallace tarafindan kaleme alinan Barriers to Open Access - Open GLAM
("Towards a Declaration on Open Access for Cultural Heritage "in bir parcasi) adli calismadan
dogrudan alintilar yapmaktadir. Onceki arastirmalara dayanarak (bu raporun sonundaki Kaynaklar ve
ek okumalar boliimiindeki listeye bakiniz) ve konunun uzmanlarina danisarak ve onlari dinleyerek ¢
ana engel kiimesi belirledik: para, insanlar ve politika. Bu rapor CC Kiiresel Agi liyelerinin, agik kiiltiir /
acik GLAM toplulugunun, GLAM alaninda ¢alisanlarin, politika yapicilarin ve dlinya ¢capinda acik erisimi
ve kilturel mirasin daha iyi paylasimini desteklemekle ilgilenen herkesin yararina olabilir.

2 Andrea Wallace, Critical Open GLAM: Towards [Appropriate] Open Access for Cultural Heritage, 2020.
3 Vlog alintilart kisalik, akis ve anlasilabilirlik icin serbestce diizenlenmistir.

PARA

FINANSAL KAYNAK EKSIKLIGI

Uzmanlarin da altini ¢izdigi gibi, acik hale gelmek pahalidir. Dijitallesme ekipmanindan altyapiya, veri
hazirlama ve yonetimine, lisanslama ve hak yonetimi siireclerine ve is akislarina kadar maliyetler
artmaktadir. Cogu GLAM'in yetersiz finansman ve kisitli isletme biitcelerinden muzdarip oldugu
disinuldiglinde, finansal kaynaklarin yetersizligi acik koleksiyonlarin suirdiriilebilir bir sekilde
idamesi 6nlindeki en 6nemli engellerden biridir.



Uzmanlar ne diyor?

Andrea Wallace: "Dijitallesme pahali bir istir ve teknoloji, isgiicii, uzmanlik, dahili ve harici dijital
altyapi ve bunlarin depolanmasi, korunmasi ve yonetimi maliyetlerine baglidir. Bu maliyetler siireklidir
ve yeni teknolojilerdeki gelismelere ve katilim bicimlerine ayak uydurmak icin 6nemli yatinmlar
gerektirmektedir. Fon akislarinin azalmasiyla birlikte GLAM'ler, lisanslama da dahil olmak {izere
dijitallesme programlarini destekleyebilecek herhangi bir gelirden (ne kadar kiiciik olursa olsun)
vazge¢mekte tereddit etmektedir.”

Jonathan Hernandez: "Bu engellerden biri finansman. Dijitallesme projelerini sirdiirmek icin mali
kaynaklar 6nemlidir, clinku bu siire¢ ayni zamanda veri hazirlama ve yonetiminin yani sira dijital bir
varligin siirduriilmesini de icerir ve bunlarin tiim, 6zellikle daha kiiciik, yetersiz kaynaklara sahip
GLAM'ler icin maliyetli olabilir. Buna ek olarak, bazi kurumlar bazen koleksiyonlarin yayinlanmasinin
bazi is modellerini etkileyebileceginden korkmaktadir."

Patricia Diaz Rubio: "Sili 6rnegi, GLAM'ler ve uygulayicilari igin kaynaklarin ¢ok sinirli oldugu diger
Latin Amerika tilkelerinden ¢ok farkli degil; bu kosullar altinda dijitallestirme, yayginlastirma ve acgik
erisim projeleri gelistirmek ¢ok zor."

Julia Pagel: "GLAM’lerin agilmasini desteklemek tizere gerekli altyapiyi gelistirmek, giincellemek ve
insa etmek icin [...] acikca kaynak eksikligimiz var."

Neal Stimler: "Open GLAM'in bir proje oldugu ve basarili olmak igin kurumun siirekli aktivasyon,
finansal ve isglicli yatinmlari gerektiren devam eden bir program olmadigi yoniinde yanlis bir algi var.
Open GLAM bir kerelik bir "kur ve unut" girisimi degildir. Open GLAM programinizi baslatirken gelecegi
icin plan yapin ve programin siirekli gelisimi ve siirdiiriilebilirligi icin dlizenli kaynak, zaman ve insan
adamaya hazir olun."

GELIR KAYBI VE BEDAVACILIK KORKUSU
FINANSAL SURDURULEBILIRLIK

Biitce kesintileri, kaynaklarin yeniden tahsisi ve kiiltiir sektoriine yonelik genel diislik finansman
seviyesi, bircok GLAM'in vahim finansal durumuna sebep olmaktadir. Bazilari faaliyetlerine devam
edebilmek icin gelir elde etme konusunda inanilmaz bir baski altindadir. Bir¢ogu finansal
strdirilebilirligi saglamanin bir yolu olarak koleksiyonlarindaki dijitallestirilmis icerigi, hatta kamu
mali olan materyalleri lisanslamaya basvurmaktadir. Ancak uzmanlara ve bircok arastirmaya gore®,
geleneksel lisanslama modelleri uygun maliyetli degildir ve kaynaklari tiiketmekle sonuglanir.

Uzmanlar ne diyor?

Douglas McCarthy: "COVID-19 salginindan bu yana, ister kamu mali ister telif hakki kapsaminda olsun,
dijital koleksiyonlarindan gelir elde etmek icin kurumlar lizerinde eskisinden daha fazla mali baski

n

var.



Katie Eagleton: "Kurumlar i¢in, mali durumlari buna gercekten ihtiya¢c duyduklar ve glivendikleri
yonlindeyse, oldukga kiiciik miktarlardaki gelirlerden bile vazge¢mek cok ama ¢ok zordur."

Neal Stimler: "Acik GLAM girisimlerinin kurumsal katilimi azalttigi ve geliri engelledigi yoniinde yanlis
bir inanis var. Agcik GLAM programlari katilimi artirir ve kurumun devam eden varligini ve paydaslarina
sundugu hizmeti destekleyen isbirligi ortakliklari ve yeni tirlin gelistirme yoluyla yeni gelir elde etme
turlerini mumkiin kilabilir."

Alwaleed Alkhaja: "GLAM koleksiyonlarini acik hale getirirken karsilastigimiz sorunlardan biri de ticari
cikarlar ile kamu ihtiyaclarinin dengelenmesidir. Dolayisiyla kurumlarin stirdirtlebilirlik hakkinda, illa
ki kar elde etmek zorunda olmayip en azindan maliyetleri nasil karsilayabilecekleri konusunda
diisinmeleri gerekiyor."

Mariana Ziku: "Ge¢miste [engeller] daha ¢ok fiziksel koleksiyonlar tizerindeki haklarin ticari kullanimi
nedeniyle kar kaybi veya dogrudan geliri artirmak icin koleksiyonlardan para kazanma gibi endiselerle
ilgiliydi. Ancak su anda durum cogunlukla boyle degil ¢linki bu stratejiler en azindan dijital miras ve
kultur kurumlarinin ¢cogu icin ¢ok fazla gelir yaratmad.."

Dafydd Tudur: "Bir diger engel de [GLAM'lerin] koleksiyonlardan gelir elde etme firsatlarini kagiriyor
olmalari. Koleksiyonlari ticarilestirmenin gercek maliyetinin ne oldugunu dikkatlice diisinmemiz
gerekiyor; kuruluslar olarak bize maliyeti. Ve ayrica: onlardan elde edilen net kar nedir. Ve bunlari
degerlendirdikten sonra, diger yolu segmeye ve acik olmaya verdigimiz degeri ve bu ikisinin nasil
karsilastirilacagini diistinmeliyiz. Cogu zaman koleksiyonlari acik tutmanin faydalarinin, yatirim ve
maliyet diizeyinden ve gelir elde etmekten, satmaktan ve aksi halde acik olabilecek koleksiyonlarin
kullanimini kontrol etmekten elde edilen kdrdan daha agir bastigini gorecegiz."

Merete Sanderhoff: "Gecenlerde Gus Speth adli bir cevre aktivistinden bir alinti duydum [...] iklim
krizini cozmenin onlindeki ana engeller hakkinda bir seyler sdyledi ve 'eskiden sahip oldugumuz en
buyik sorunlarin biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okiist oldugunu diisiintirdiim [...]" dedi ama asil
sorunlarin bencillik, aggozliliik ve ilgisizlik oldugu sonucuna vardi [...]. Kiiltiirel miras sektori icin de
ayni seylerden bazilari saglikli bir gelisimi engelliyor. Bu higbir sekilde kiiltlirel miras kurumlarinin
bencil veya a¢gozlii oldugu anlamina gelmiyor, ancak bizi kullanicilarimizdan para kazanmaya
zorlayan cok kati ekonomik yapilar altinda yasiyoruz, oysa bence kulttrel mirasin agik bir kaynak
olarak cok daha biiyiik bir degeri var. Ancak biz degeri, diger deger ve etki tiirlerine bakmak yerine
parasal terimlerle tanimliyoruz."

Simon Tanner: "Bir de gelir kaybi yanilgisi var."

Martine Denoyelle: "Pek ¢ok diizeyde [engeller] var. Ozellikle mali yonii, yani reprodiiksiyon satisindan
elde edilen gelirin kaybedilmesi korkusunu vurgulamak isterim. Ancak deneyimlerimizden biliyoruz ki,
goruintulere 6deme yapilarak elde edilen kaynaklarin payi ¢ok kiiciik ve cogu zaman goruntu haklar
yonetiminin daimi personel maliyetlerini karsilamiyor. 2019 yilinda Fransa'da bir Cour des Comptes



[Sayistay] raporu, reprodiiksiyon satisinin 'mizeler icin 6nemli bir pay teskil etmedigini'
vurgulamigtir.”

Stéphane Chantalat: "[Bir engel] goriintilerin satisinin, 6gelerin dijitallestirilmesi ve
fotograflanmasinin 6nemli maliyetlerini dengeleyebilecek siirekli ve istikrarli bir gelir kaynagi
olusturabilecegi yonlindeki gliclii kanidir. Bu ¢cogunlukla bir yanilgidir ve desteklenmeden dnce
gorlintilerin satisindan elde edilecek potansiyel gelirin cok detayli bir 6n analizini ve yayinlarda,
sergilerde vb. potansiyel kullanimlarinin bir projeksiyonunu gerektirir. Ozellikle amatérler, 6grenciler
ve arastirmacilar icin genellikle engelleyici olan kamusal satin alma fiyati, koleksiyonlarin genellikle
gorlinir olmayan tiim boltimlerini sergilemeyi mimkin kilacak arastirma projelerinin veya yayinlarin
yayginlastirilmasini da kisitlamaktadir."

SOZLESMEYE BAGLI KILITLEMELER

Gordiigimiiz Gzere, dijitallesme ve acik erisim cok yliksek maliyetler gerektirmektedir. Uzmanlar,
bircok GLAM'in bu tiir maliyetleri tistlenen kar amaci gliden kuruluslarla sézlesmeye dayali anlagmalar
yapmayi tercih etmesinden endise duymaktadir. Cogu zaman bu tiir anlagsmalar, GLAM'lerin
koleksiyonlarini acik erisimde yayinlamalarini, bu tiglinci kisi ortaklarin yatirim getirisi stratejisinin bir
parcasi olarak engelleyen kisitlayict maddeler icermektedir. 5

Uzmanlar ne diyor?

Philippe Riviere: "Bir baska engel de bircok kurumun verilerini hala fotograf ajanslari ya da belirli
iceriklere erisim icin licret talep eden gorlintii bankalari araciligiyla dagitmasi. Fransa'da biz hala bu
modelin icindeyiz. Kurumlar ya da fotograf ajanslari tarafindan kaydedilen 6nemli ilerlemeye ragmen,
bu durum Fransa'da kaldirilmasi gereken ikinci engel olmaya devam ediyor."

Andrea Wallace: "Dijitallesme maliyetleri nedeniyle, GLAM'ler bazen dijitallesme ve ticarilesme
hizmetleri saglayan sirketlerle 6zel ortakliklar kurmaktadir. GLAM'ler tipik olarak anlagmanin bir
parcasi olarak kopyalari alirken, ortaklik sozlesmeleri ve tglinci taraf fikri miilkiyet haklari talepleri
tipik olarak GLAM'lerin bu kopyalari agik erisim kapsaminda yayinlamasini yasaklamaktadir."

Martine Denoyelle: "Fransa'da, koleksiyon goriintiilerinin yonetimi igin, 6zellikle fotograf kampanyalari
acisindan muzelerin kaynaklarini bir araya getirmek icin olusturulan bir kamu kurulusu ile
merkezilestirilmis 6zel bir yapilandirmaya sahibiz: bircok miizenin fotograf koleksiyonlarini pazarlayan
Réunion des Musées nationaux Grand Palais. Fotograf ajansinin goriinti satisindan elde ettigi gelir her
yil azaliyor ve genel biitce icinde 6nemli bir yer tutmuyor; ancak kurum ile miizeler arasinda ¢ok yilli
sozlesmelere dayanan sistem su anda islerin gelismesini engelliyor: bence Fransa'daki ana engel bu."

BEDAVACILIK

Dahasi, pek ¢cok kurum agik erisimin ticari kullanimlara ve "bedavaciliga" olanak saglamasi konusunda
genellikle temkinli davranmaktadir. Heidi Raatz'in inceleme siirecinde vurguladig gibi, bu ¢ekingenlik
genellikle GLAM'lerin yalnizca disiik ¢ozuintirluklu veya disiik kaliteli goriintii reprodiiksiyonlarini acik



erisim icin yayinlamasinin bir gerekcesi olarak 6ne siirlilmektedir. Andrea Wallace, GLAM'lerin dijital
reproduksiyonlarin herhangi bir amag icin kullanilmasina ya da yeniden kullanilmasina izin vermenin
koleksiyonlarin haksiz ticari istismarini tesvik etmesinden korktugunu belirtmistir. Ancak kamu mali
materyaller s6z konusu oldugunda, ticari kullanim yasaldir ve aslinda telif hakki yasasinin ruhuna
uygundur.

Uzmanlar ne diyor?

Andrea Wallace: "Dijital kopyalarin kamu mali olarak yayinlanmasiyla ticari fotograf kitliphanelerinin
GLAMs'in cabalarini serbestce kullanabilecegi yoniindeki korkular hakli ve halihazirda gerceklesiyor.
Bu uygulama, verilerin kamu mali statlisii nedeniyle yasaldir."

FiZIKSEL ZIYARETLERDEN ELDE EDILEN GELIR KAYBI

Bircok GLAM, fiziksel ziyaretler icin bilet satislarinin ve hediyelik esya diikkani ziyaretlerinin azalacagi
ve gelir kaybi korkusuyla dijital acik erisimden kaginacaktir.

Uzmanlar ne diyor?

Biyanto Rebin: "Acik GLAM hareketinin onlindeki en buyiik engel, hareketin kendisinin yanlis
anlasilmasi. Pek cok kurum koleksiyonlarini agtiklarinda ziyaret oraninin ayni anda diisecegini
dislnuyor. Halk artik kurumlarini ziyarete gelmeyecektir. Ancak bir¢cok arastirma bunun aksini
kanitliyor; koleksiyonlarini actiklarinda kurumun goriniirligu artiyor ve bu da ziyaret oranini
etkiliyor."

George Oates: "Dijital paylasima yonelik bir ilgi eksikligi var. Bazi kuruluslar hala dijital etkilesimler
yerine fiziksel ziyaretlere 6ncelik veriyor."

Andrea Wallace: "Agik erisim programi olmayan GLAM'ler bazen lisans Uicreti almanin gerekgesi olarak
yerinde Ucretsiz girise atifta bulunmaktadir. Bu GLAM'ler bu uygulamayi, acik erisim programinin
neden miimkiin olduguna dair kanit olarak yiiksek giris Uicretleri talep eden acik GLAM'lerle esit
tutmaktadir. Ancak veriler, koleksiyonlarini agik erisim ¢ergeveleri altinda yayinlayan muze ve
galerilerin cogunun ciizi lcretler talep ettigini veya yerinde licretsiz giris sagladigini gostermektedir
(veriler, genellikle Ucretsiz giris sagladiklari icin kiitliphane ve arsivleri hari¢ tutmaktadir)."

4 Bkz. 6rnegin (Tanner 2004; Ballon ve Westermann 2006; Allen 2012; Crews ve Brown 2010; Kelly 2013;
Collections Trust 2015; Kapsalis 2016; Denoyelle, Durand, Daniel ve Doukaridou-Ramantani 2018).

5 Bu noktada, Acik Veri ve Kamu Sektori Bilgilerinin Yeniden Kullanimina iliskin 2019/1024 sayili AB
Direktifi (Acik Veri Direktifi) Recital 49’a bakiniz: "...Miinhasir bir hakkin kiiltiirel kaynaklarin
dijitallesmesiyle ilgili oldugu durumlarda, 6zel ortaga yatirimini telafi etme imkani vermek icin belirli
bir miinhasirlik suresi gerekli olabilir..."



6 CC lisanslarinin ticari olmayan maddesi baglaminda bir agiklama i¢in bkz. Ticari olmayan yorum -
Creative Commons

INSAN KAPASITESI, BILGI VE BECERILER

Acik olmak, 6nemli insan kapasitesi ve kaynaklari, bilgi ve beceriler gerektirir. Ornegin, dijital
teknolojiler kullanici deneyimi, veri analizi, meta veri yonetimi, yazilim gelistirme vb. gibi 6zel bilgi ve
iletisim teknolojisi becerileri gerektirir. Bunlarin eksikligi bircok acik kiiltiir girisimi icin can sikici bir
sekilde olim ¢anini ¢alabilir. Benzer sekilde, telif hakki yonetimi genellikle erisilmesi zor, pahali ya da
her ikisini de iceren yasal uzmanlik gerektirir. Bu durum, telif hakki, agik lisanslama ve GLAM
koleksiyonlarini agmanin faydalari ve zorluklari ile ilgili konularda uygulayicilarin kapasitesini
gelistirmeyi amaclayan CC GLAM Sertifikasi'nin ana motivasyonlarindan biridir.

Uzmanlar ne diyor?

Larissa Borck: "Telif hakki gercekten karmasik olarak algilanabilir ve ayrica bu konuda daha fazla
beceri ve yetkinlik kazanmak icin kuruluslarin ve profesyonellerin cok fazla enerji ve kaynak harcamasi
gerekir."

Douglas McCarthy: "Open GLAM, karmasik olan hak yonetimi ve telif hakki konularinda kaynak,
uzmanlik ve yatirim gerektirmektedir."

Céline Chanas: "Egitim ve yetkinlik sorulari sinirlayici olabilir. Miize ekibinde bdyle bir projenin
uygulanmasi icin gerekli profillere ve yetkinliklere sahip degildik."

Stacy Allison-Cassin: "Kaynaklar gercekten buyiik bir zorluk ve kaynaklar sadece para degil, insan ve
bilgidir. Dolayisiyla, acik GLAM girisimlerine katilmak isteyebilirsiniz ancak kurumunuzda CC
lisanslarinin nasil kullanilacagini, lisanslamanin bir depoya nasil entegre edilecegini veya
materyallerinizde uygun lisanslara sahip oldugunuzdan emin olmak icin uygun meta verilerin nasil
uygulanacagini anlayabilecek bilgiye sahip degilsiniz. Dijitallesmenin nispeten kolay ve hatta bazi
acilardan ucuz oldugunu biliyoruz, ancak uygun meta verileri uygulamak, personel egitimi saglamak
ve bu isi yapabilecek kisileri hazir bulundurmak ¢ok daha yogun kaynak gerektiriyor."

Medhavi Gandhi: "Profesyonellerin agik GLAM’i bir siireg, bir deger olarak anlamalarinin 6niinde bir
engel var. Son yillarda ve 6zellikle pandeminin son iki yilinda, GLAM'ler dijital profesyonel gegmise
sahip kisileri ise almaya basladi. Yani engel daha ¢ok bunu kimin yapacagi, dogru becerilere sahip
miyiz? Dogru ise alim yaptik mi? Bunu yapmak icin kimi ise alacagiz?"

Kristina Petrasova: "Egitim ve teknoloji becerilerindeki kaynak eksikligi ve kurumsal yonetimin disa
acilma konusundaki oncelikleri, yakin gelecekte gercekgi bir sekilde listesinden gelinebilecek diger
engellerdir."

George Oates: "Dijitalleslmis materyallerin paylasilmadan 6nce kataloglanmasina kesinlikle ihtiyag var
ve bu bir zaman ve kaynak meselesi."



Julia Pagel: "Acik bir sekilde kaynak eksikligimiz var, o da: agik muizeye gecisi destekleyen insan
kaynagi, topluluklariyla baglanti kuran, siirdiiren ve gelistiren insanlar, cevik bir organizasyona
kurumsal donisiim icin kaynaklar ve ¢cok daha onemlisi, yeni gereksinimler icin gerekli bilgi ve
becerileri edinmek ve degisimi etkili bir sekilde yonlendirmeyi 6grenmek icin kapasite gelistirme
kaynaklar."

Josée Plamondon: "CC sertifikasi gibi yeni bilgilerin edinilmesini tesvik etmek veya bu bilgilerin ve
yeni aciklik uygulamalarinin gesitli kiiltiir ve bilgi teknolojisi calisanlari arasinda yayginlasmasini tesvik
etmek gerekmektedir. Bu nokta cok 6nemlidir ¢ciinki s6z konusu olan bireyleri, bilgileri ve
uygulamalari gelistirmektir."

Andrea Wallace: "Pek ¢ok kurum icin dijital uzmanlik veya teknoloji eksikligi, actk GLAM katilimini
imkansiz hale getiriyor. Dijital destege sahip GLAM'ler bile bu kadar hizli gelisen bir alana ayak
uydurmakta zorlandiklarini belirtiyor."

Stéphane Chantalat: "Bir baska potansiyel engel de goriintii haklarinin ve dolayisiyla durumlarinin
bilinmemesinden kaynaklanan endise olabilir. Bu, egitim, hukuki yardim ve uzmanlarin, 6zellikle de
ikonograflarin yardimini gerektiren sabirli bir calismadir."

ENTELEKTUEL ENGELLER: KONTROLU KAYBETME VE KOTUYE KULLANMA KORKUSU

Kiltiirel miras kurumlari her zaman en fazla risk alan kurumlar degildir. Aslinda sektorde, GLAM karar
vericilerinin (kurumlarin icinde veya disinda) acik erisimi bir risk olarak goren gelenekgi zihniyetlerle
tanimlandigi bazi yerlesik muhafazakarliklar var gibi goriinliyor. Bu da algilanan (genellikle asilsiz)
yukimlilukleri ve dijital diinyanin yeni gerceklerini tanimayan zayif risk yonetimi stratejilerini
tetiklemektedir. Uygun risk yonetimi uygulamalarinin eksikligine iliskin endiseler, daha genis anlamda
(saglik riskleri, kurumsal itibar vb.) Gnemini korumaktadir. Bu durum, esgiidiimlii savunuculuk
¢abalarinin dnciligiinde davranis degisikligi gerektirmektedir.

KOTUYE KULLANMA KORKUSU

Diger bir yaygin korku da, kotiiye kullanimin kurumu, itibarini veya koleksiyonun kendisini olumsuz
etkileyecegidir.

Uzmanlar ne diyor?

Maja Drabczyk: "Cogu zaman kendimizi koleksiyonlarin bekgileri, koruyuculari olarak goriiyoruz.
Bunlarin kotuye kullanilabileceginden korkmak, yeni firsatlari gormek ve tanimak igin yeni
isbirliklerine girmemizi engelliyor [...] bu da bliyimemizi engelliyor. Sektdriimuize yeni beceriler
katmali ve kendimizi kolaylastirici, uzman veya sadece bir dizi diyaloga girmeye istekli profesyoneller
olarak gormeli, paydaslarimizin ihtiyaclariyla gercekten ilgilenmeli ve eylemlerimizle onlarin
ihtiyaclarina gercekten yanit verdigimizden ve bliyiimelerine yardimci oldugumuzdan emin olmaliyiz.
Zihniyetlerini sekillendirmelerine, egitmelerine ve eglendirmelerine yardimci oluyoruz."



Philippe Riviére: "GLAM'lerin acilmasinin éniinde hala pek cok engel var. ilk engel zihniyetler. insanlari,
verilerin agilmasinin onlari herkese vermek anlamina gelmedigine ikna etmek gerekiyor. Herhangi biri
de digerleri gibi bir vatandastir, bu kamuya acik bir veridir, ancak her seyden once, insanlara bunlarin
kullaniminin kurumun kamu hizmeti misyonlariyla ¢elismeyecegi, aksine vatandaslara gii¢
verecegimiz, bilgi verecegimiz konusunda glivence vermek gerekir."

George Oates: "Paylastiginiz bazi seylerin kamu mali olsa bile kotiiye kullanilabilecegi veya kot
muamele gorebilecegi ihtimaline dair bir tedirginlik var. Dijital kamu mali kavraminin gercekte ne
anlama geldigine dair bazi yeni alanlar kesfederken, bu sadece kullanimla test edilecek, bu yiizden
heyecan verici. Umarim bu korkutucu bir durus degildir."

ANLAYIS EKSIKLIGI, MUHAFAZAKARLIK VE RISKTEN KACINMA

Bir diger engel ise riskten kaginma ve kiiltlirel miras icerigine acik erisimin yarattigi tehditleri ve
faydalar hakkinda bilgi eksikliginin birlesimidir.

Uzmanlar ne diyor?

Melissa Terras: "Cogu zaman insanlar mesaji tam olarak almaz ya da neler oldugunu anlamaz ve
komiteler, yonetimler, kurullar, fon saglayicilar ve politikacilar engeller ¢cikarir. "Hayir" seviyesi
yukaridan asagiya dogru olabilir."

Medhavi Gandhi: "Asil biiylik sorun dijital okuryazarlik. Kurumlarda ¢ogu zaman, agilma kararinin kime
ait olacagy, kimlerin dahil olacagi ve bunun nasil bir karar alma stireci olacagi konusunda netlik
eksikligi var."

Julia Pagel: "Su anda miizelerin 6rgutsel yapisi, personel arasinda yerlesik i¢ diyalog ve karar almada
diiz hiyerarsi gibi cevik ve esnek bir ydonetime pek izin vermiyor. Ancak bunlar acik GLAM'in temel
bilesenleridir. Acik GLAM yeni seyler, yeni yaklasimlar deneme ve basarisizlik riskini goze alma cesareti
demektir. Basarisizlik sayesinde daha iyisini yapmayi 6greniriz. Ancak mizelerdeki zihniyet ve
finansman yapilari hala geleneksel yapilara cok bagli, bu nedenle degisime karsi bir direncle basa
¢itkmamiz gerekiyor ki bu tamamen normal ¢linki biz insanlar degismeyi sevmeyiz."

Josée Plamondon: "Stratejik diizeyde, ana engeller sanayi doneminden kalma diislince ve deger
modelleridir. Bu, elde tutmaya dayali bir bilgi ekonomisidir ve kaynaklari bir araya getirmeye ve
ishirligine dogru ilerliyoruz [...] Yapida, suireglerde ve rollerde bir degisiklige ihtiyacimiz var. Tim
oyunculari organizasyona nasil dahil edecegiz? Herkesin bilgi Giretimine ve bilgi paylasimina katkida
bulundugu bir bilgi olgunluguna dogru onlar nasil harekete gecirecegiz?"

Ariadna Matas: "Teorik, hatta pratik ya da ahlaki arglimanlarin bu degisikligi yapmak icin yeterli bir
neden olmadigi pek cok kurum var. O zaman, bu degisime direnenlere baska secenek birakmamak icin
kullanicilar tarafindan daha giicli, daha sert ve daha koordineli bir baski yapilmamali mi diye merak
ediyorum. Sonunda sonuglara katlananlar [kullanicilar] olacaktir. Bu kotii uygulama kinanmazsa,
yeniden kullanima engel koyanlar bunu hicbir sey olmamis gibi, sorgulanmadan, statiikonun bir



parcasiymis gibi yapmaya devam edebilirler ki ben bunu ¢ok sorunlu buluyorum. Statiiko, hicbir
sinirlama olmaksizin yeniden kullanima izin vermek olmalidir."

Douglas McCarthy: "En biyiik engellerden biri benim 'statiikonun giicl' olarak adlandirdigim seydir.
Bu, her seyden 6nce riskten kaginma ve degisime karsl isteksizlik anlamina gelir. Miizeler bir dizi iyi
nedenden 6tiirl oldukga muhafazakar kurumlar olma egilimindedir."

Patricia Diaz Rubio: "Ayrica GLAM uygulayicilarinin agik erisimin gercekte ne anlama geldigi ve bu tiir
bir proje gelistirmenin ne kadar faydali olabilecegi konusundaki algilar ve isteksizlikleriyle de
ylizlesmelisiniz."

KULTUREL ACIDAN HASSAS VE YEREL IiCERIK

Telif haklarinin otesinde, yerli halklarin ve yerel topluluklarin geleneksel kiiltiirel ifadeleri gibi kiiltiirel
acidan hassas materyallerin etik, saygili ve esit muamele gormesi de dikkate alinmalidir.
Koleksiyonlarin agilmasina yonelik saygili ve dikkatli bir yaklasimin gerekliligi konusunda farkindalik
ve anlayis eksikligi, kiiltiirel mirasin daha iyi paylasilmasinin 6niinde bir baska engel teskil edebilir.
Victoria Heath ve Scann'in CC blogunda belirttigi gibi: "Open GLAM sadece telif hakki yasasina saygi
gostererek kiltlrel mirasi paylasmakla ilgili degil, ayni zamanda bunu daha sorumlu, isbirlikgi ve adil
bir sekilde nasil yapacagimizla da ilgilidir."

Uzmanlar ne diyor?

Alwaleed Alkhaja: "Diinya genelinde agik GLAM'in 6niindeki engellerden biri de hassasiyet
meseleleridir. GLAM'lerin, icerigi cevrimici ve acgik hale getirmenin hassasiyet acisindan herhangi bir
soruna yol acip agmayacagini diisiinmeleri gerekiyor."

Andrea Wallace: "Dijitallesme genellikle tarafsiz bir eylem ve koleksiyonlarin cesitli amaclarla
belgelenmesi icin arzu edilen bir yontem olarak goriiliir. Ancak dijitallesme eylemi otomatik olarak
miilkiyet, sozlesme ve fikri miilkiyet yasalarini tetikler; bu da kontrol, zarar verme ve ¢ikarma
sistemlerini kulttrel varliklarin dijital versiyonlarina ve sahip olduklari bilgi veya kimliklere kadar
genisletebilir."

Mariana Ziku: "Kaliteyi kaybetme korkusu veya kurumun parasal misyonuyla ilgili baska korkular
olabilir. Bununla birlikte, kapsayici ve erisilebilir kalkinma igin kapasite ve kabiliyeti genisletmek, uzak
durmaktan daha degerlidir zira bu konularla, ayrica veri haklari ve aciklikla, 6rnegin CARE ilkeleriyle
ilgilenen etkili uygulamalar vardir. Dolayisiyla engelleri asmanin ve bunu ¢6zmenin yollari vardir ve
sonugta kiiltiirel mirasi agmak ve acik GLAM uygulamasi, ¢caglar boyunca siklikla yapildigi gibi kiiltiiri
yasamaktir."

Marco Rendina: "A¢ik GLAM'de gercek engellerden ziyade birkag riskimiz var. Elbette gercek bir sohbet
katili olan telif hakkini bir kenara birakirsak, agik GLAM igin gordiiglim en buyiik risk etik bir risktir ve
icerigin kokenini kabul etmeden ve onunla etkilesime girmeden yiizeysel olarak somdriilmesine izin
vermektir. Arsivlerde, miizelerde ve kiitiphanelerde bulunan materyallerin, 6zellikle ticari amaclarla,



tarihsel kokleri, topluluklari tanimadan ve her seyden 6nce bu icerikle ilgili olanlara hak ettikleri
krediyi vermeden kullanilmasi, ne yazik ki 6zellikle moda alaninda yaygin bir uygulamadir. Moda
gercekten de kimligin - bireysel oldugu kadar topluluklarin da - en giiglli gorsel gostergelerinden
biridir. Bu nedenle, icerigi saklayarak veya kilitleyerek degil, dogru baglama yerlestirerek ve bunun
"onemsemek icin paylasmak" ile ilgili oldugunu kabul ederek "kap ve git" egiliminin listesinden
gelmek icin kurallara ihtiyacimiz var. Agik icerigi korumanin ve insanlarin bundan keyif almasini ve
O0grenmesini saglamanin tek yolu budur."

YARATICILARA ZARAR VERME KORKUSU
Diger GLAM'ler acikligin sanatcilara ve yaraticilara zarar vereceginden korkabilir.
Uzmanlar ne diyor?

Rebecca Giblin: "Bir diger blyuik sorun da koleksiyonlarin agilmasinin yaraticilara ve sanatgilara zarar
verebilecegi yoniindeki endiselerdir. Bunu yapmanin ise yaramayabilecek ve zararli olabilecek yollar
var, ancak bunu yaratici bir sekilde diislinebilecegimiz ve aslinda herkes icin daha iyi calisan yasalar
olusturabilecegimiz yollar da var, bu ylizden yanlis yapma olasiliginiz, bunu dogru yapmaya
calismadigimiz anlamina gelmemelidir."

KONTROLU KAYBETME KORKUSU

Kontrolii birakmaya bagli giivensizlikler yaygindir. San Siitcil Kiz Sorunu baslikli makalede gosterildigi
lzere, baskalarinin koleksiyonlarla ne yapacagina dair korkular vardir: eserler kotiiye mi kullanilacak
yoksa yanlis baglamda mi kullanilacak? GLAM'ler bazen kendilerini tapinak olarak gortir ve
otoritelerinin azalacagindan korktuklari icin paylasma konusunda isteksiz davranirlar. Ev sahibi kurum
olarak anilmak ve gorunirliiklerini artirmanin ve itibarlarini gliclendirmenin bir yolu olarak eserin her
kullanimiyla iliskilendirilmek isterler, ancak bazen de sonraki kullanimlar takip etmek ve
koleksiyonlari farkli bakis acilarindan "korumak" isterler. Ancak ¢ok daha biiyiik bir risk, GLAM'lerin
koleksiyona erisimi gereksiz yere kisitlayarak ve insanlarin onlarla 6zgiirce, etik, hassas ve derin bir
sekilde etkilesime girmesini engelleyerek aldigi risktir. Shanna Hollich'in inceleme siirecinde isaret
ettigi gibi, bu tiir korkular GLAM'lerin bilgiye erisimi kolaylastirici rollinii tehlikeye atmaktadir.

Uzmanlar ne diyor?

Katie Eagleton: "Bu, kontrol ve koleksiyonlara ne olacagi konusunda s6z sahibi olma tercihiile ilgili ve
bunun bir kismi hassas materyallere bakma konusundaki etik gereklilikler nedeniyle gercekten 6nemli,
ancak bir kismi da koleksiyonlarla ne yapildigini bilmekle ilgili."

Larissa Borck: "Profesyoneller ve kiiltiirel miras kurumlari bazen acik erisimi risk olarak gorebilir ve
onlara gore, kiltlirel miras verilerine ve koleksiyonlarina kapali veya kisitli erisim, 6zellikle farkli bakis
acilarindan kiltirel miras koleksiyonlarini korumanin bir yolu olabilir. Bu da kiiltiirel miras
koleksiyonlarinin kendi toplumlari ve topluluklari igin sahip olabilecegi degerin 6niinde bir engeldir."



Merete Sanderhoff: "Kontroll kaybetme korkusu, belki de disaridaki insanlarin, eger onlara giivenir ve
izin verirsek, miraslariyla her tiirlu harika seyi yapmaya hazir ve istekli olduklarini kabul etmenin
ontinde duran bir tiir aliskanliktir. SMK'daki [Statens Museum for Kunst] acik koleksiyonumuzla
yaptiklari seylerle aklimizi basimizdan alan kullanicilarla harika deneyimlerimiz var."

Andrea Wallace: "Kontrol kaybina iliskin korkular, bir koleksiyonun kimler tarafindan ve hangi
amaclarla yorumlanabilecegi ya da bilgi iretilebilecegi konusunda felsefi engeller olusturmaktadir
[...]. Bir eserin ve egitici baglaminin kontroliiniin kaybedilmesine iliskin korkular, lisanslama
modellerinin neden gerekli oldugu konusunda siklikla dile getirilmektedir. Bu durumlarda, fikri
milkiyet haklarina iliskin talepler de eseri, sanatciyi, baglamini ve ev sahibi kurumu korumak icin
kullanilir."

Dafydd Tudur: "Kuruluslarin endiselerinden biri, koleksiyonlari acik bir sekilde yayinladiklar takdirde
kontrollerini kaybetmeleridir. Burada sorulmasi gereken soru su: Neden koleksiyonlarin dijital
reprodiksiyonlarini kontrol etme ihtiyaci hissediyoruz? Neden kontrol etme ihtiyaci duyuyoruz?
Glnki ¢cogu zaman dijital icerik zaten telif hakki kapsami disindadir, dolayisiyla genellikle hassas ya da
sorunlu degildir. Oyleyse neden kullanimini kontrol etme ihtiyaci hissediyoruz? Bence bunun bir
nedeni de, nasil kullanildigini bilmeden kullanildiklari ve dijital olarak erisime agmak igin yatirim
yaptigimiz koleksiyonlari insanlarin nasil kesfettiklerini, nasil yeniden amaclandirdiklarini ve nasil
kullandiklarini anlama firsatini kagirdigimiz endisesidir. Agik erisimi, stratejimize gevresel bir ek olarak
ekledigimiz bir sey olarak degil, roliimiizii ve onu nasil yerine getirdigimizi gérme seklimizin 6ziinde
yer alan bir sey olarak gormemiz 6nemlidir. Kullanicilarimizla, koleksiyonlarin nasil kullanildigina dair
bilgi toplamamizi saglayacak bir iliskiyi nasil kuracagimizi ve kullanicilarin bu bilginin bizim icin ne
kadar degerli oldugunu fark etmelerini ve bunun bilincinde olmalarini diisinmeliyiz ki gelecekte daha
fazla koleksiyona erismeye devam edebilelim."

Simon Tanner: "Goruntilerin kullanim seklinin kontrollini kaybetmenin bir sekilde kurumun itibarina
zarar verecegi endisesi de var. Dolayisiyla, konu kurumsal misyona ve izleyicilerimizin ve halkimizin en
son taleplerine yanit verirken neyin en 6nemli olduguna karar vermeye geliyor. O zaman, bu misyon
dijital alana daha fazla kayacak ve bu politika ve st yonetim tutumlarindan bazilarinin da degismesi
gerekecektir."

Karin Glasemann: "A¢ik GLAM'in dniindeki en biyiik engellerden biri yanlis bir kontrol anlayisidir. Pek
¢ok kurumumuz, koleksiyonlari istismardan ya da icinde bulunduklar yanlis baglamdan korumamiz
gerektigine inaniyor. Ancak koleksiyonlarin herkesin hayatinin bir parcasi olmasini istiyorsak, onlar
kontrol altinda tutamayacagimizi anlamamiz gerekiyor. Kapali lisanslar cogu zaman koleksiyonlari
istismardan korumaz, ancak iyi insanlarin koleksiyonlarimizla iyi seyler yapmasini engeller; bu da
egitimcilerin veya sanat meraklilarinin koleksiyonlarimizla harika projeler yapmaktan ¢ekinecegi
anlamina gelir ¢linki buna cesaret edemezler."

Stacy Allison-Cassin: "Bazen bir seyleri agik erisime sunmanin zararli oldugu ya da tabiri caizse
GLAM'in isini olumsuz etkileyecegi, GLAM'lerin degerinin bir kisminin benzersiz koleksiyonlarin



korunmasi ya da elde tutulmasindan kaynaklandigi ve bu koleksiyonlari sinirsiz yeniden kullanima
acarsak bir kurulus olarak degerimizin azalabilecegi gibi bir his var. Ancak bir sey ne kadar acik olursa,
insanlarin kurulusunuzla o kadar fazla etkilesimi olur. Diger sorun ise, bir seyleri gizli tuttugumuzda ya
da lisanslar gibi engellerin arkasinda veya daha kii¢lik kuruluslarin web sitelerinde sakladigimizda,
ihtiya¢ duyabilecegimiz etkilesime sahip olamamamizdir. Engellerin bir kismi da hibelerle ilgili
sorunlardan ya da koleksiyonlarin bir tiir sermaye ile es tutulmasindan ve sermayenizin, yani
koleksiyonlariniza yatirdiginiz degerin, bu koleksiyonlarin yeniden kullanima daha agik hale
getirilmesiyle bir sekilde zarar gorecegi ve bu tutumun degismesi gerektigi diisiincesinden
kaynaklaniyor."

Melissa Terras: "insanlar sahip oldugumuz en iyi, en giizel, en harika kaynaklari neden {icretsiz
vermemiz gerektigini anlamiyorlar. Hala bir sahiplenme duygusu var. Dijital kiiltiirel mirasla ilgili farkli
deger anlamlarini kesfetmeliyiz; insanlarin bu seylere erismesi her zaman finansal bir islem
olmayabilir, ancak bunlar farkli deger tirleridir. Yani engel, dijital acik GLAM'de gercekten ¢ok fazla
para olmadiginin anlasilmasidir, ancak bunlari bircok insanin katilimini ve erisimini tesvik etmek igin
farkli sekillerde kullanabilmeliyiz."

7 Jonathan Hernandez bir e-posta goriismesinde buna dikkat ¢cekmistir.

8 Bkz. 6rnegin, Miize: Bir Tapinak ya da Forum, Duncan Cameron, 1971. https://
www.elmuseotransformador.org/wp-content/uploads/2021/06/The-Museum-A-Temple-or-theforum.p
df

POLITIKA
KARMASIK VE MODASI GEGMI$ TELIF HAKKI SISTEMLERI

Telif hakki genellikle koleksiyonlarini dijitallestirmek ve icerikleri agik erisime sunmak isteyen
GLAM'lerin 6niinde engel teskil etmekle suglanir. Telif hakki, yaraticiligin liretilebilecegi,
dagitilabilecegi, paylasilabilecegi, cogaltilabilecegi ve donistiirlilebilecegi cesitli yollari yoneten ana
hukuki rejimdir. Bu nedenle kiltlrtn dijitallegmesi ve internette erisime sunulmasi i¢cin merkezi bir
oneme sahiptir. Telif hakki kurallari genellikle neyin, kim tarafindan ve hangi amacglarla internete
konulabilecegini belirleyebilir.

Ne yazik ki, CC’nin "Kiiltiirel Mirasin Daha lyi Paylasimina Dogru - Telif Hakki Reformu icin Bir Glindem"
baslikli politika belgesinde de belirtildigi gibi, telif hakki yasalari karmasik ve cogu zaman belirsizdir,
Ulkeden lilkeye buyiik farkliliklar gostermektedir ve esas olarak dijital cagdaki teknolojik gelismelere
ayak uydurmakta zorlanmis ve sonug olarak modasi ge¢mistir. GLAM'ler, telif hakki ortamina niifuz
eden belirsizlikler nedeniyle yasal olarak neler yapabilecekleri konusunda genellikle karanlikta
kalmakta ve bu da asagidaki konularda yollarini bulmalarini zorlastirmaktadir - haklar - haklarin kime
ait oldugu ve ne kadar siirecegj; - istisnalar ve sinirlamalar - agik izin olmadan hangi faaliyetlerin
yapilabilecegi (veya yapilamayacagi); - kamu mali - kamu mali materyalleriyle hangi serbest
kullanimlarin yapilabilecegi.



Ornegin, bir eserin telif hakki ile korunup korunmadigini veya diinya capinda kamu mali olup
olmadigini belirlemek saatler siiren arastirmalar, cok sayida goriisme ve titiz doklimantasyon
gerektirebilir. Kurumlarin bir eserin telif hakki durumunu arastirdigi ve hak sahipleriyle kullanim ve
yeniden kullanim izni icin miizakere ettigi bir siire¢ olan haklarin "temizlenmesi", 6zellikle
koleksiyonlar yetim eserlerden, hak sahipleri bilinmeyen veya bulunmasi imkansiz olan telif hakki
olmayan eserlerden olustugunda, acik kiiltiir cabalarini rahatsiz etmeye devam etmektedir. Bu durum,
bazilarinin "20. ylizyil kara deligi" olarak adlandirdigl duruma yol agmaktadir.

Uzmanlar ne diyor?

Ariadna Matas: "[Engellerden biri] bir seyin kamu mali olup olmadigini belirlemeyi veya gerekli haklari
elde etmeyi zorlastiran oldukga karmasik bir mevzuat yapisidir."

Jonathan Hernandez: "Bir baska zorluk da karmasik telif hakki yasalaridir, bu nedenle bunlarin belirli
eserlere veya yargi bolgeleri arasinda nasil uygulandigina dair genel bir anlayisa sahip olmak
onemlidir. Bu konularin bilinmemesi belirsizlik yaratabilir ve bu da eserlerin kamu mali haline
getirilmesinde muhafazakar yaklasimlara yol acabilir."

Rebecca Giblin: "Elbette bariz olan sey, bir¢ok uilkede, yaraticilarin ¢ikarlarina ya da erisim ¢ikarlarina
hizmet etme konusunda o6zellikle iyi bir is cikarmayan gercekten modasi ge¢cmis telif hakki yasalarina
sahip oldugumuz ve bunlarin su anda yasadigimiz gerceklige daha iyi uyacak sekilde yeniden kalibre
edilebilecegi yollar hakkinda diislinmemiz gerektigidir. Ancak telif haklarini sifir toplamli bir oyun
olarak dustinmeyi birakirsak cok fazla potansiyel var. Haklarin geri alinmasi yoluyla ... pastayi
buyutmenin yollarini disiinebiliriz."

Alwaleed Alkhaja: "En biiylik engel telif haklari. Bir 6genin kamu mali olup olmadigini belirlemek icin
bilgi eksikligi var. Ne yazik ki [Katar'da] (hak sahiplerinin belirsiz oldugu) yetim eserler [mevzuati] yok
ve bu da bir seyi segmemizi ya da internete koymamizi zorlastiriyor."

lolanda Pensa: "En yaygin engellerden biri, acik GLAM'in telif hakki ve lisanslarin nasil yonetilecegine
karar vermek anlamina geldigini diisiinmektir. Bunun ¢ok zor bir karar oldugu aciktir. Hangi yonetici,
kurul veya meclis bir lisans secerken kendini glivende hissedebilir? Ve aslinda buradaki sorun da
budur. Bir kurumun vermesi gereken karar bu degildir: kurum koleksiyonlarini, verilerini ve igeriklerini
paylasmaya karar vermelidir. Telif hakki ve lisanslar daha sonra bu agik erisimi yaratmak igin
kullanilacak araglar olacaktir (bunu destekleyebilecek Creative Commons ve Wikimedia topluluklariyla
birlikte)."

Kristina Petrasova: "Su anda en biyik engel, telif haklari yasasinin son derece kisitlayici ve pazar
odakli ilkesidir."

Douglas McCarthy: "Bircok kiiciik kurum, acik erisime gecmek ve acik erisimi benimsemek icin gerekli
olan kapsamli telif hakki degerlendirmesini yapmakta zorlaniyor."



Andrea Wallace: "Bir¢cok GLAM icin, eserlerin (kiiresel) kamu mali mi yoksa telif hakki kapsaminda mi
oldugunu belirleyememek, koleksiyonlari agik erisim icin hazirlama isteklerini bastirabilir."

OLUMLU BIR POLITIKA GERCEVESININ OLMAMASI

Su anda, kulttrel mirasin daha iyi paylasilmasi igin gercek bir vizyon sunan olumlu bir politika
cercevesi bulunmamaktadir. Olumlu bir politika ¢ercevesi, GLAM'lerin ¢evrimici koleksiyonlara erisim,
cevrimigi sergiler, tanitim ve koleksiyonlarla etkilesim gibi kamu yararina olan faaliyetlerinin yani sira
egitim ve arastirma amaciyla koleksiyonlara erisim ve koleksiyonlarin kullanimini tesvik edecektir.
Boyle bir cerceve, GLAM'lerin ihtiyaglarinin hak sahiplerinin ihtiyaclariile esit duzeyde, adil ve dengeli
bir sekilde ele alinmasini saglayacaktir. Ayni zamanda kultiirel cesitliligi artiracak ve kiltiirel mirasi
kuresel 6lgekte koruyacak, muhafaza edecek ve saklayacaktir. Herkesin bilgiye ve kiiltiire erisim temel
hakkindan yararlanmasini saglayan destekleyici bir ekosistem icin yasal ve politik bir bosluk
bulunmaktadir.

Uzmanlar ne diyor?

Simon Tanner: "Benim i¢in acik GLAM'in ontindeki en blyuk engeller teknolojik olmaktan ¢ikti, artik
genellikle politika odakli. Ve politikalar genellikle fikri miilkiyetin incelikleriyle ilgili kaygilardan
besleniyor."

Medhavi Gandhi: "Biiyiik bir bosluk, biyiik bir politika eksikligi var. Hindistan gibi miizelerin cogunun
ya devlete ya da merkezi hiilkiimete bagli oldugu bir lilkede, koleksiyonlarin agilmasi ve bu konudaki
olasiliklar hakkindaki bu diyalogu mimkiin kilmak icin bir tiir politika diizenlemesi ya da hiikimetle
bir tir konusma yapilmasi gerekiyor."

DiJITAL KOPYALAR UZERINDEKI HAK IDDIALARI

Telif hukuku, herhangi birinin kamu mali eserlerin aslina sadik (orijinal olmayan) dijital
reproduiksiyonlari Gzerinde hak iddia etmesini yasaklamalidir. Bazi GLAM'ler hala bu tiir aslina uygun
cogaltmalar Gizerinde hak iddia etmek gibi yanlis ve bazi yargi bolgelerinde hukuka aykiri bir
uygulamaya girismektedir. Bu durum, kamu mali lizerinde ek muhafazalar yarattigi ve yeniden
kullanim olanaklarini engelledigi icin sorunludur. Yanlis uyarlanmis yasalar ve tutarsiz GLAM
uygulamalar, koleksiyonlari ikinci bir telif hakki duvarinin arkasina hapsetme riski tagimakta ve
kullanicilar ile yeniden kullananlar arasinda kafa karisikligi yaratmaktadir.

Uzmanlar ne diyor?

Antje Schmidt: "Kamu mali eserlerin dijitallesmesi sirasinda dijital kopya Gzerinde yeni bir hakkin
ortaya cikmasi biiyiik bir engeldir. Clinkii o zaman, belirli kosullar altinda, artik telif hakki ile
korunmayan eserlerin dijital reprodiiksiyonu i¢in haklarin temizlenmesi ve dijital alanda yeni
kullanimlar icin sozlesmelerin geriye donuk olarak yeniden muzakere edilmesi gerekir. Bu, kiiltir
kurumlariicin son derece karmasik ve hatta hak sahipleri artik bilinmiyorsa bazen imkansizdir."



Jill Cousins: "Mtizelerin koleksiyonlarinin sahibi olduguna inanmiyorum, onlar emanetgidir. Genellikle
vergi mukelleflerinin parasiyla desteklenirler, bu nedenle kamu mali olan nesneler analogdan dijital
formlarina kadar gercekten kamu mali olarak kalmalidir. [...] yani temelde telif haklari internet s6z
konusu oldugunda hala amaca uygun degildir."

Alwaleed Alkhaja: "Dijitallesmis kamu mali lizerinde telif hakki talep eden kurumlarla ilgili sorunlar da
var, bu da gercekten acik ve ticari kullanima acik icerigin ¢evrimici hale getirilmesi icin biiyiik bir
engel."

9 Bu alinti "Open GLAM: The Rewards (and Some Risks) of Digital Sharing for the Public Good," Simon
Tanner, King's College London, Andrea Wallace ve Ronan Deazley tarafindan hazirlanan Display at your
own risk, https://displayatyourownrisk.org/ adli calismadan alinmistir.

SONUG

Pek cok GLAM i¢in koleksiyonlarini internete agmak bir dncelik olmaktan ¢ok uzak. Bunlarin bircogu
kiresel gliney olarak adlandirilan bolgelerde ve COVID-19 salgininin yasandigi diinyanin her yerinde
onemli mali zorluklarla karsi karsiyadir, bu nedenle kiiltiiriin acilmasiyla ilgili konusmalar ve eylemler
bir kenara birakilma egilimindedir. Bu durum, acik kiltur alaninda esitlik ve cesitlilik, belirli baglamlar
ve degerlerle ilgili sorular glindeme getirmekte ve dijital ugurumun genis kapsamli sorununu ortaya
¢ikarmaktadir. Bliyiik 6l¢lide aciklik yoluyla kolaylastirlan kiiltiire esit erisim, kaynaklara veya
konuma bakilmaksizin herkesin faydalanabilecegi sekilde olmalidir.

Uzmanlar ne diyor?

Giovanna Fontenelle: "Ne yazik ki agik GLAM kiiresel kuzey disinda hala giicli bir gerceklik degil.
Kiresel glineyde bu harekete katilan ya da bu hareketten haberdar olan sadece birkag kurum var.
Ayrica, acik GLAM ile birlikte kurumlarin erisimlerini artirmak icin Wikimedia projeleri, Wikipedia ve
hatta Flickr Commons gibi platformlar aramalari gerektigi gercegi de var. Her kurum bu gibi
platformlarda yer almiyor, dolayisiyla acik GLAM potansiyelinin tamamina ulasamiyor ve ulasabilecegi
tim insanlara ulasamiyor."

Temi Odumosu: "A¢ik GLAM'in onlindeki bir diger engel de aslinda bu aciklik kavramiyla ilgili. Bati veya
Kuzey Avrupa'da ya da ABD'de bildigimiz gibi, bir sey dijital ortama aktarilmissa ve internette
mevcutsa, bunun herkesin ona erisebilecegi anlamina geldigini dlisliniiyoruz. O halde ¢evrimigi
acikligin gercekte ne anlama geldigini ve hedef kitlenin kimler oldugunu diisiinmemiz gerekiyor.
Bunlar ¢cogunlukla ayricalikli bir kitle mi? Cogunlukla ok pahali dizustii bilgisayarlara ve cep
telefonlarina erisimi olan insanlar mi? Yoksa bu gercekten diinyanin dort bir yanindaki tiim insanlarin
her an her yerden erisebilecegi acik bir kiilttir ma?"

Andrea Wallace: "Glig, oncelik, ¢ikarlar ve kaynaklarla ilgili bir dizi dengesizlik, dijitallesme ve agik
erisim girisimlerine katilimi kolaylastirabilir veya engelleyebilir; bu da acik GLAM ortamini, mirasin
temsillerini, cevrimici yayilimi ve tliketimi carpitabilir. Kontrol edilmedigi takdirde, bu dengesizlikler



kiiltlir, miras, erisim ve kapsayiciliga iliskin baskin anlayislarin siirdiiriilmesine ve (yeniden)
yerlesmesine ve bunlarin dijital ortamlara aktarilmasina yol agacaktir."

Susanna Ands: "Bu isi yapabilecek ayricalikli kiiltiirel bellek kurumlari ve daha dezavantajli konumda
olanlar var. Pek cok kesisme noktasi var: yetersiz kaynaklara sahip olanlarla iyi kaynaklara sahip
olanlar, kanonik olanlarla yaygin olanlar vs."

Buhle Mbambo-Thata: "Dijital bir ugurum var: altyapi agisindan, beceriler agisindan, kuzey ile giiney
arasinda ve hatta giiney icinde, kirsal kesim ile kent arasinda, sosyopolitik agidan, erkek ile kadin
arasinda. Bu dijital ugurum serbest akisa engel oluyor. Ancak bu diizeltilemeyecegi anlamina gelmiyor,
dijital ugurumu ortadan kaldirmak i¢in ¢alisabiliriz."

Bu rapor boyunca ¢ok sayida uzman tarafindan acik kiilttirlin 6ntindeki engellerin asilmasi igin bazi
yollar isaret edilmis olsa da, Creative Commons olarak biz bu ipuclarini gelistirecek ve GLAM'lerin
kiiltlirel mirasin daha iyi paylasiminda yer almalarina yardimci olacak se¢enekler arayisimizi
genisletecegiz.
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