1. INFORMACOES PRELIMINARES

1.1. Definicdes: Para os fins do disposto no presente Edital, considera-se: Acionista Concordante: Significa o Acionista
Habilitado que (a) vender suas Agdes Objeto da Oferta no Leildo, ou (b) expressamente consentir com o Cancelamento de
Registro, sem vender suas Agdes Objeto da Oferta; Acionista Discordante: Significa o Acionista Habilitado que (a) ndo vender
suas Acdes Objeto da Oferta no Leildo e (b) ndo consentir expressamente com o Cancelamento de Registro; Acionista Doador:
Significa o acionista titular de Agdes Objeto da Oferta com posicdes doadoras em contratos de empréstimo/aluguel de ativos;
Acionista Habilitado: Significa o acionista que cumprir os procedimentos de habilitagao previstos neste Edital e se manifestar
sobre a Oferta e/ou sobre o Cancelamento de Registro; Agdes em Circulacao: Significam todas as agdes em circulagdo emitidas
pela Companhia, entendidas como aquelas acdes (a) que ndo sejam de titularidade, direta ou indireta, (i) da Ofertante, (i) de
pessoas a ela vinculadas, (iii) de administradores da Companhia, ou (b) que ndo estejam mantidas em tesouraria; Agdes em
Circulac@o para Fins do Quérum de Aceitac@o: Significam as A¢es em Circulagao de titularidade de Acionistas Concordantes
e de Acionistas Discordantes; Agdes Habilitadas ao Leildo: Significam as Acdes em Circulagdo cujos titulares tenham devida
e pontualmente se habilitado para o Leildo de acordo com os procedimentos definidos neste Edital; Agdes Objeto da Oferta:
Significam as agdes as quais a Instituicdo Intermedidria, por conta e ordem da Ofertante, dispde-se a adquirir no ambito da
OPA, isto é, até 100% (cem por cento) das A¢des em Circulagdo, as quais totalizam, nesta data, 118.279 (cento e dezoito mil,
duzentas e setenta e nove) Agdes Ordinarias, que representam 6,26% (seis inteiros e vinte e seis centésimos por cento) das
Acdes Ordindrias emitidas pela Companhia; 165.472 (cento e sessenta e cinco mil, quatrocentas e setenta e duas) Agdes Pre-
ferenciais A, que representam 32,30% (trinta e dois inteiros e trinta centésimos por cento) das Agdes Preferenciais A emitidas
pela Companhia; e 33.893 (trinta e trés mil, oitocentas e noventa e trés) Agdes Preferenciais B, que representam 26,46% (vinte
€ seis inteiros e quarenta e seis centésimos por cento) das Agdes Preferenciais B emitidas pela Companhia; Agdes Ordinarias:
Significam as agdes ordinarias emitidas pela Companhia; Agdes Preferenciais A: Significam as agdes preferenciais classe “A”
emitidas pela Companhia; Agdes Preferenciais B: Significam as agdes preferenciais classe “B” emitidas pela Companhia; AFAM
Consultoria: Significa a AFAM Consultoria Empresarial Ltda.; Alienantes: Significam os antigos acionistas controladores da
Companhia, vinculados por acordo de voto, com quem a Ofertante firmou o Contrato de Compra e Venda para aquisi¢o do
controle; Avaliadora: Significa a Instituicdo Intermedidria; B3: Significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao; Camara B3: Significa
a Camara de Compensagao e Liquidacao da BM&FBOVESPA, gerida pela B3; Cancelamento de Registro: Significa o cancela-
mento do registro da Companhia como companhia aberta na categoria “A” de emissores de valores mobilidrios perante a CVM,
com o consequente cancelamento da listagem da Companhia no segmento bésico de listagem da B3; Central Depositdria
B3: Significa a Central Depositaria da BM&FBOVESPA, gerida pela B3; CNPJ/ME: Significa o Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Economia; Companhia: Significa a SPRINGER S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com
sede na Cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo, na Rua Howard Archibald Acheson Junior, n° 55, bloco A, 1° andar no bairro
Jardim da Gloria, CEP 06711-280, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 92.929.520/0001-00; Condigdo Negativa: Significa a condicao
cuja ndo ocorréncia deve ser verificada para que a OPA seja efetivada. Serd considerada como Condicdo Negativa a ocorréncia
de uma variagdo, positiva ou negativa, de 10% (dez por cento) ou mais no IBOVESPA verificada no dia Gtil imediatamente
anterior a data do Leilao, comparativamente ao valor verificado em 02/09/2019 (i.e., dia (til anterior & data de publicacao deste
Edital), no fechamento do pregdo. Contrato de Compra e Venda: Significa o “Instrumento Particular de Contrato de Cessdo
e Transferéncia de Acdes e Outras Avengas”, celebrado entre a Ofertante e os Alienantes, em 18 de dezembro de 2017, por
meio do qual a Ofertante obrigou-se a adquirir, de forma direta, a totalidade da participagdo dos Alienantes no capital da Com-
panhia; CPF/ME: Significa o Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia; CVM: Significa a Comissao de Valores
Mobilidrios; Data de Liquidag@o: Significa a data na qual serd efetivada a liquidagdo da Oferta, entendida como o 3° (terceiro)
dia (til apés a data do Leildo, ou seja, dia 08/10/2019; Edital: Significa este Edital de Oferta Publica de Aquisicao de Acdes
por Cancelamento de Registro de Companhia Aberta da Springer S/A; Formulario de Manifestagao: Significa o formulario de
manifestagdo de concordancia com o Cancelamento de Registro, constante no Anexo | a este Edital; 1GP-M: Significa o Indice
Geral de Precos do Mercado, divulgado pela Fundagao Getilio Vargas; Institui¢éo Intermedidria: Slgnlflca a COINVALORES
CORRETORA DE CAMBIO E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade corretora de titulos e valores mobilidrios, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brlgadelro Faria Lima, n° 1.461, 10° andar, Torre Sul, Jardim Paulistano,

CEP 01452-921, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 00.336.036/0001-40; Instrugao CVM 361: Significa a Instrugao CVM n° 361,
de 05 de marco de 2002;

Instrugdo CVM 505: Significa Instrugdo CVM n° 505, de 27 de dezembro de 2011; Investidor 4.373: Significa o acionista que
tenha investido na Companhia por meio do mecanismo estabelecido na Resolugdo 4.373, de 29 de setembro de 2014, do
Conselho Monetério Nacional; Laudo de Avaliag@o: Significa o laudo de avaliagdo da Companhia, elaborado pela Avaliadora, o
qual é datado de 10 de dezembro de 2018, conforme consta no Anexo Il a este Edital; Leildo: Significa o leildo pelo qual a OPA
serd efetivada, o qual sera realizado em 03/10/2019, as 15h, hordrio de Brasilia, no sistema eletronico de negociacdo da B3;
Lei n° 6.404/76: Significa a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976; Obrigag@o Adicional: Significa a obrigagdo prevista no
§2° do artigo 10 da Instrugao CVM 361, pela qual a Ofertante se obriga a, caso venha a adquirir mais de 2/3 das Agdes em Cir-
culagdo de uma mesma espécie e classe, adquirir todas as Acdes em Circulagdo da mesma espécie e classe remanescentes de
acionistas que desejem vendé-las (i) por meio de negociagdes na B3, durante o periodo compreendido entre o dia dtil seguinte a
data da liquidacdo da Oferta e a data do efetivo Cancelamento de Registro, ou (i) durante o periodo de 3 (trés) meses seguintes
ao Leildo, ou seja, até janeiro de 2020, mediante apresentacdo pelo acionista de um pedido a Instituigdo Intermedidria para
tal efeito; Obrigag@o Superveniente: Significa a obrigagdo da Ofertante, em cumprimento ao artigo 10, inciso I, da Instrugdo
CVM 361, de pagar aos acionistas que venderem suas A¢des Objeto da Oferta a diferenca a maior, se houver, entre o Preco por
Acao, ajustado (i) pela SELIC acumulada, pro rata basis desde a data da liquidacao da Oferta, e (ii) por quaisquer bonificacdes,
desdobramentos, grupamentos e conversdes das agbes eventualmente ocorridos; e (a) o preco por Acao Objeto da Oferta que
seria devido, ou que possa ser devido aos acionistas, caso ocorra, dentro do prazo de 1 (um) ano, a contar da data do Leilao,
qualquer fato que imponha ou venha a impor a realizagao de oferta publica obrigatdria de aquisicdo das agdes, de acordo com
o previsto no artigo 2°, incisos | a Ill, da Instrucdo CVM 361, ou (b) o preco por Agdo Objeto da Oferta a que os acionistas da
Companhia teriam direito caso, dentro do periodo de 1 (um) ano a contar da data do Leildo, a Companhia aprove a realizagao de
evento societrio que, nos termos da Lei n° 6.404/76, venha a assegurar a qualquer acionista dissidente o direito de retirar-se
da Companhia; Oferta ou OPA: Significa a oferta ptblica para aquisicao de até a totalidade das Acdes Objeto da Oferta, nos ter-
mos e condicdes previstos neste Edital; Ofertante: Significa a AFAM EMPREENDIMENTOS E NEGOCIOS COMERCIAIS LTDA.,
com sede na Cidade de Cotia, Estado de Sdo Paulo, na Rua Howard Archibald Acheson Junior, n° 55, bloco B, 1° andar no
bairro Jardim da Gloria, CEP 06711-280, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 51.251.700/0001-90; OPA por Alienagdo de Controle:
Significa a oferta pablica realizada pela Ofertante para fins de aquisicao do controle da Companhia, nos termos do artigo 254-A
da Lei n° 6.404/76, cujo edital foi publicado em 15 de junho de 2018; PAS: Significa o Processo Administrativo Sancionar CVM
n°® 19957.010686/2017-22; Prazo de Habilitag@o: Significa o periodo compreendido desde a data de publicagdo do presente
Edital até as 18h, horério de Brasilia, do dia 02/10/2019, dltimo dia Util anterior & data do Leildo; Preco por Agdo: Significa o
prego unitario atribuido pela Ofertante para cada Agao Objeto da Oferta, correspondente ao valor de R$ 12,62 (doze reais e ses-
senta e dois centavos) por Agdo Objeto da Oferta. O Preco por Agéo foi definido nos termos do artigo 4°, § 4°, da Lei 6.404/76
e do artigo 16, inciso I, da Instrucao CVM 361, e estd de acordo com o Laudo de Avaliagdo; Quérum de 2/3 de Aceitacao:

Significa 0 quérum de 2/3 (dOIS tercos) das Agoes em Circulagdo Para Fins do Quérum de Aceitagdo; RG: Significa o Registro
Geral; e i : Significa qualquer sociedade corretora autorizada a operar no Segmento BM&FBOVESPA da B3
escolhida pelo amonlsta para representé-lo no Leildo. 1.2. Informacdes do Edital: O presente Edital foi elaborado a partir de
informacdes prestadas pela Ofertante com o objetivo de atender as disposi¢oes previstas na Instrugdo CVM 361 e nas demais
normas legais, regulatérias e autorregulatorias aplicdveis a Oferta, bem como para fornecer aos acionistas da Companhia os
elementos necessarios e suficientes para sua tomada de decisdo refletida, fundamentada e independente quanto a aceitagéo
ou ndo da Oferta. 1.3. Histérico da Oferta: Em 27 de novembro de 2018, a Companhia recebeu comunicado da Ofertante infor-
mando sobre a intengdo de realizar o cancelamento de registro da Companhia junto a CVM (fechamento de capital, nos termos
da Instrugdo CVM 361). Na mesma data, 27 de novembro de 2018, a Companhia divulgou fato relevante pelo qual anunciou
ao mercado e a seus acionistas a intengdo da Ofertante de realizar a OPA, sendo que o preco por acdo ofertado no @mbito da
OPA seria oportunamente ajustado mediante a realizacdo do competente laudo de avaliacdo. 1.4. Base Legal e Regulamentar: A
Oferta esté sendo langada de acordo com o disposto no artigo 4°, § 4°, da Lei n° 6.404/76, no artigo 21, § 6°, da Lei n° 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, e nos artigos 16 e seguintes da Instrugdo CVM 361. 1.5. Participacao da Ofertante na Companhia:
Na data de publicacao deste Edital, a Ofertante é titular, diretamente, de 1.767.235 (um milhdo setecentas e sessenta e sete mil
duzentas e trinta e cinco) Acdes Ordindrias, representando 93,55% (noventa e trés inteiros e cinquenta e cinco centésimos por
cento) desta classe, 333.884 (trezentas e trinta e trés mil, oitocentas e oitenta e quatro) Acoes Preferenciais A, representando
65,17% (sessenta e cinco inteiros e dezessete centésimos por cento) desta classe e 93.778 (noventa e trés mil, setecentas e
setenta e oito) Acdes Preferenciais B, representando 73,22% (setenta e trés inteiros e vinte e dois centésimos por cento) desta
classe, totalizando 2.194.897 (dois milhGes, cento e noventa e quatro mil, oitocentas e noventa e sete) acdes, 0 que correspon-
de a 86,77% (oitenta e seis inteiros e setenta e sete centésimos por cento) do capital social total da Companhia. Para maiores
informacoes sobre a Ofertante, vide item 10 deste Edital.

2. CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

2.1. Cancelamento de Registro: A Oferta tem por finalidade cumprir o requisito legal de realizar uma oferta publica para adquirir
até 100% (cem por cento) das Agdes Objeto da Oferta, visando ao Cancelamento de Registro, nos termos do artigo 4°, § 4°, da
Lei n° 6.404/76, observadas as regras estabelecidas pela Instrucdo CVM 361. O resultado da OPA serd encaminhado pela B3
a CVM em até 4 (quatro) dias Uteis apds a realizacdo do Leildo, nos termos do § 3° do artigo 12 da Instrugdo CVM 361. 2.2.
Requisito para o Cancelamento de Registro: Segundo a legislagdo e a regulamentacdo referidas no item 1.1.4 acima, o Can-
celamento de Registro somente serd obtido se for atingido o Quérum de 2/3 de Aceitacdo. 2.2.1. Os Acionistas Discordantes
deverdo se abster de vender suas A¢des Objeto da Oferta no Leildo, ou providenciar a colocacdo de ordem de venda com prego
manifestamente superior ao Preco por Agdo, e se abster de declarar expressamente que concordam com o Cancelamento de
Registro, conforme o artigo 22, §4°, da Instrucdo CVM 361. 2.2.2. As Acdes Objeto da Oferta de titularidade dos acionistas
que ndo habilitarem as suas agdes para participar do Leildo ndo serdo consideradas no célculo das Acbes em Circulagdo Para
Fins do Quérum de Aceitagdo. 2.2.3. A Instituicdo Intermediaria se certificard de que nenhuma agao de titularidade de pessoa
vinculada a Ofertante ou de administrador da Companhia foi computada para fins da verificagao do Quérum de 2/3 de Aceitacao.
2.2. Motivos para a Realizacdo da Oferta: A Ofertante entende que a OPA atende ao interesse da Companhia, tendo em vista (i)
que a manutencao do registro de companhia aberta perante a CVM e da listagem perante a B3 gera uma série de custos para
o atendimento a regulamentacdo aplicével, os quais podem ser alocados na consecucao dos negdcios sociais da Companhia,
em beneficio desta e de seus acionistas; (ii) o percentual reduzido de Agc’)es em Circulacao; e (iii) o atual desinteresse da
Companhia na captagdo de recursos por meio de subscri¢ao publica de agoes.

3. CARACTERISTICAS DA OFERTA

3.1. Acoes Objeto da Oferta: Dispde-se a Instituicao Intermediaria, por conta e ordem da Ofertante, visando ao C:

de Registro, a adquirir até 100% (cem por cento) das Acdes Objeto da Oferta. 3.2. Auséncia de RestricOes: Ao alienar as Acoes
Objeto da Oferta nos termos deste Edital, seus titulares declaram que tais acdes estao livres e desembaragadas de quaisquer
onus, direitos de garantia, preferéncia, prioridade, usufruto ou outras formas de gravame que impegam o exercicio imediato da
Ofertante da sua propriedade plena, bem como declaram o pleno atendimento as regras para negociacao de agdes constantes
da Instrucdo CVM 505, as regras para negociacdo de acdes constantes do Regulamento de Negociacdo da B3 e do Manual
de Procedimentos Operacionais de Negociacao da B3, as regras de compensacdo e liquidacdo constantes do Regulamento
da Camara B3 e do Manual de Procedimentos Operacionais da Camara B3 e, ainda, as regras constantes do Regulamento da
Central Depositdria B3 e do Manual de Procedimentos Operacionais da Central Depositéria B3. 3.3. Preco por Acdo: A Ofertante
ird adquirir, por meio da Instituigdo Intermedidria, até a totalidade das Agdes Objeto da Oferta pelo Prego por Agdo de R$ 12,62
(doze reais e sessenta e dois centavos), sem qualquer distincdo entre as Agdes Ordindrias, as Acdes Preferenciais A e as Acdes
Preferenciais B. O Preco por Acao foi definido nos termos do artigo 4°, § 4°, da Lei 6.404/76 e do artigo 16, inciso I, da Instrucao
CVM 361, e esté de acordo com o Laudo de Avaliagdo. 3.3.1. A Avaliadora declara que o Laudo de Avaliagéo reflete a sua opiniao
quanto ao valor razodvel para o objeto da Oferta na data de sua elaboracdo e foi elaborado a partir de uma andlise fundamen-
tada, de acordo com o Anexo Ill @ Instrucdo CVM 361. Nos termos do item 8.2.1 abaixo, a Avaliadora entende que o Prego por
Acdo € justo, para os fins do artigo 4°, § 4°, da Lei 6.404/76 e do artigo 16, inciso |, da Instrucdo CVM 361. 3.4. Dividendos
e Juros sobre o Capital Préprio: Fardo jus ao pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio, que venham a ser
declarados pela Companhia, os acionistas que estiverem inscritos como titulares ou usufrutudrios das acdes na data informada
no ato de declaragdo dos dividendos e/ou juros sobre o capital proprio, nos termos do artigo 205 da Lei n° 6.404/76. O Preco
por Acdo deverd ser reduzido do valor total dos dividendos e juros sobre o capital préprio declarados pela Companhia entre a
data de publicacao deste Edital e a data do Leildo. 3.5. Ajustes por grupamentos ou desdobramentos: Na hipé6tese de o capital
social da Companhia ser alterado entre a data de publicagdo deste Edital e a data do Leildo em virtude de grupamentos ou
desdobramentos de acdes, o Preco por Acdo serd ajustado de acordo com o niimero resultante de acdes e serd amplamente di-
vulgado por meio de fato relevante. 3.5.1. Nas hip6teses dos itens 3.4 e 3.5 acima, a Ofertante solicitard a imediata divulgacéo,
pela Companhia, de fato relevante sobre eventuais ajustes no Preco por Agéo, informando o novo Prego por Agéo ao mercado
e ao Diretor de Negociacao Eletronica da B3, com duas casas decimais. 3.5.2. A Instituicdo Intermedidria sera responsavel por
informar, por escrito, ao Diretor de Negociacao Eletronica da B3 o valor final do Preco por Acdo com antecedéncia minima de
3 (trés) dias dteis em relacdo a data do Leildo. 3.6. Arredondamento e Ajuste do Preco: Na hipdtese de o Preco por Agdo, apds
o0s eventuais ajustes previstos neste Edital, resultar em valor com mais de duas casas decimais, serdo desprezadas as casas
decimais a partir da terceira (inclusive), procedendo-se o arredondamento do valor para maior, independentemente do valor da
terceira casa decimal. 3.7. Condicao de Pagamento: o Preco por Acao serd pago a vista, em moeda corrente nacional, em até 3
(trés) dias Uteis contados da realizacdo do Leilao e de acordo com os procedimentos da Cadmara B3. 3.8. Condicdes da Oferta:
Além de outros requisitos estabelecidos nas normas legais, regulatérias e autorregulatérias aplicaveis a Oferta, a efetivacao
da Oferta esta condicionada, nos termos do artigo 4°, inciso VIII, da Instrugao CVM 361, & no verificacdo, até as 18h, horario
de Brasilia, do dia util imediatamente anterior a data do Leildo, da Condicao Negativa. 3.9. Verificacdo de Condicdo Negativa:
A Ofertante e a Instituicdo Intermedidria verificarao diariamente as condicdes da oferta no periodo compreendido entre a data
de publicacdo deste Edital e as 18h, horario de Brasilia, do dia dtil imediatamente antecedente a data do Leildo. Imediatamente
apos a eventual ocorréncia da Condicdo Negativa, a Ofertante e a Instituicdo Intermedidria deverdo enviar comunicacao por
escrito para o Diretor de Negociagdo Eletronica da B3 e para a Companhia, informando sobre a manutengéo ou ndo da Oferta,
nos termos do item 3.9.1 abaixo, com a pertinente divulgacdo de fato relevante, nos termos do item 3.9.2 abaixo. 3.9.1. Na
hipdtese de ocorréncia da Condicdo Negativa, a Ofertante poderd, a seu exclusivo critério, alternativamente: (a) renunciar a
Condicdo Negativa ocorrida e prosseguir com a Oferta, sem alteracdo nos demais termos e condicdes previstos neste Edital,
observando-se o disposto no artigo 5° inciso |, da Instrugao CVM 361, de forma que a referida rentincia serd considerada
uma modificacdo da Oferta para todos e quaisquer fins deste Edital e/ou das normas legais, regulatérias e autorregulatérias
aplicaveis; ou (b) ndo renunciar a Condicao Negativa em questdo, hipétese na qual a Oferta imediatamente deixara de produzir
quaisquer efeitos, sem a necessidade de autorizacdo prévia da CVM. 3.9.2. A Ofertante deverd solicitar que a Companhia
divulgue fato relevante informando ao mercado e aos acionistas a ocorréncia da Condicao Negativa, bem como a opcao feita
pela Ofertante quanto a uma das alternativas descritas acima. O fato relevante de que trata este item devera ser divulgado pela
Companhia imediatamente ap6s a ocorréncia da Condicao Negativa, preferencialmente em hordrio anterior a pré-abertura do
pregdo da data do Leildo. 3.10. Mudanca ou Revogacdo da Oferta: A OPA serd imutével e irrevogavel, apds a publicagdo do
Edital, exceto nas hipoteses previstas no artigo 5° da Instrugao CVM 361.

4. HABILITACAO PARA 0 LEILAO
4.1. Habilitacdo para o Leilao: O Prazo de Habilitacao terd inicio a partir da data de publicacao do presente Edital até as 18h,
horério de Brasilia, do dia 02/10/2019, dltimo dia Gtil anterior a data do Leildo. No Prazo de Habilitagdo, os acionistas titulares
de Acdes Objeto da Oferta que desejarem se habilitar para participar do Leildo deverdo credenciar-se perante a Instituicdo
Intermedidria ou qualquer outra Sociedade Corretora, respeitando 0s prazos e procedimentos previstos nos itens abaixo. A fim
de proceder a sua habilitacdo para o Leildo, os acionistas devem observar os procedimentos exigidos pela Sociedade Corretora
para seu cadastramento, o que poderd reduzir o prazo para credenciamento acima requerido. 4.1.1 Procedimentos Prévios:
0 acionista titular de Agdes Objeto da Oferta que desejar se habilitar para o Leildo credenciando-se perante uma Sociedade
Corretora, na forma prevista acima, deverd ter conta previamente aberta em tal Sociedade Corretora. Caso nao possua conta
aberta em Sociedade Corretora, o acionista deveréd providenciar sua abertura em prazo suficiente para atender o previsto no
item 4.1 acima, observando os procedimentos especificos de cada Sociedade Corretora.

4.1.2 Documentacdo Exigida: Para fins cadastrais e procedimentais, poderdo ser solicitadas informagdes e/ou documentos
adicionais a critério de cada Sociedade Corretora, a saber: (i) Pessoa natural. Cédula de identidade, comprovante de inscricdo
no CPF/ME e comprovante de residéncia. Os representantes de espolios, menores e interditos, além da respectiva autorizagao
judicial, deverao apresentar, assim como os procuradores dos acionistas, vias originais ou cépias autenticadas da documenta-
¢do outorgando poderes de representacao e copias autenticadas do RG e do CPF/ME. (i) Pessoa juridica. Estatuto ou contrato
social, CNPJ/ME, documentacdo societdria outorgando poderes de representacdo e copias autenticadas do CPF/ME, RG e
comprovante de residéncia de seus representantes. Investidores 4.373 podem ser obrigados a apresentar outros documentos
de repr 0. (iii) /nvestidor via Resolugdo 4.373. O acionista que se enquadre na definicdo de Investidor 4.373 devera
fornecer, além dos documentos descritos acima, documento atestando seu nimero de registro perante a CVM e o Banco
Central do Brasil (no dltimo caso, o nimero do Registro Declaratério Eletrnico — RDE), bem como seu extrato de custddia
atestando o nimero de Agdes Objeto da Oferta de que é titular, e, se aplicdvel, o nimero de Acdes Objeto da Oferta de que é
titular e que serdo alienadas no Leildo. Caso o Investidor 4.373 seja uma pessoa fisica estrangeira, deverd apresentar, além dos
documentos aqui indicados, uma copia autenticada de seu nimero de inscricao no CPF/ME. Cabe ao Investidor 4.373 consultar
assessores juridicos, representantes e/ou agentes de custddia em relagdo a todos os aspectos fiscais envolvidos em sua parti-
cipacao no Leildo (previamente @ habilitaco ou a aceitacdo da Oferta). (iv) Universalidade de bens (tais como espdlios e fundos
de investimento). Endereco do representante, telefone de contato, e-mail e copia autenticada da documentagdo comprobatéria
dos poderes para que o respectivo representante se manifeste para efeitos da Oferta. 4.2. AcGes em Custddia na Instituicdo
Depositaria da Companhia: Os Acionistas titulares de acdes custodiadas no Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira que atua
como depositdria das acdes escriturais da Companhia, que desejarem se habilitar para o Leildo, deverao solicitar a sociedade
corretora de sua preferéncia, autorizadas a operar no Segmento BM&FBOVESPA da B3, o depésito de suas acdes na Central
Depositaria B3, observando atentamente os prazos, normas e procedimentos da Central Depositaria B3, sob pena de ndo po-
derem participar do Leildo. 4.3. Transferéncia de Acdes para a Carteira Especifica e Reqistro das Ofertas no Leildo: Os acionis-
tas que desejarem vender suas Acoes Objeto da Oferta, depositadas na Central Depositdria B3, deverdo, por meio de seu
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agente de custodia na Central Depositdria B3, transferir as Agdes Objeto da Oferta (i) nos casos de acionistas titulares de Agdes
em Circulagdo, para a carteira 7105-6 mantida pela Central Depositaria B3 exclusivamente para este fim; e (ii) nos casos de
acionistas ndo titulares de Acdes em Circulagdo (os administradores da Companhia e pessoas vinculadas a Ofertante), para a
carteira 7104-8 mantida pela Central Depositaria B3 exclusivamente para este fim, até as 12h, horério de Brasilia, na data do
Leilao. As Agbes Habilitadas ao Leildo mantidas na carteira 7104-8 ndo serdo, de qualquer forma computadas para fins do
Quérum de 2/3 de Aceitagdo, mencionado no item 2.2 acima. 4.3.1. E de respc de das Soci Corretoras registrar
ordens de venda que tenham as correspondentes Agoes Habilitadas ao Leildo depositadas nas cartewas mencionadas no item 4.3
deste Edital. Caso as A¢des Habilitadas ao Leildo nao estejam depositadas nas carteiras mencionadas no item 4.3, as ordens de
venda serdo canceladas pela B3 anteriormente ao inicio do Leildo. 4.3.2. Ficara a exclusivo cargo do Acionista Habilitado tomar
as medidas cabiveis para garantir que o seu agente de custddia na Central Depositdria B3 autorize a transferéncia das Agdes
Habilitadas ao Leildo para a liquidagdo da Oferta na data estabelecida. A ndo autorizagao pelo agente de custodia da entrega das
Acdes Habilitadas ao Leildo para a B3, durante o processo de liquidag@o, implicara a ndo liquidagao da parcela vendida por esse
acionista. Caso ocorra falha no processo de liquidagdo por falta de autorizacdo ao agente de custodia para a transferéncia das
Acdes Habilitadas ao Leildo para a liquidagao tempestiva da operacao, quaisquer custos ou 6nus decorrentes dessa falha ficardo
sob integral responsabilidade do Acionista Habilitado. 4.4. Contratos a Termo de Acdes Objeto da Oferta: Os acionistas com po-
sicBes compradoras a termo devidamente cobertas e que desejarem se habilitar na Oferta deverdo adotar um dos seguintes
procedimentos, até as 12h00 da data do Leildo, por meio de suas Sociedade Corretores representantes: (i) solicitar a Liquidagao
por Diferenca (LPD) dos contratos 4 (quatro) dias Uteis antes da data limite da transferéncia das acdes para as carteiras 7105-6
ou 7104-8, conforme aplicével; (ii) solicitar a Liquidagdo por Diferenga Especial (LPDE) dos contratos 3 (trés) dias Uteis antes da
data limite da transferéncia das agdes para as carteiras 7105-6 ou 7104-8, conforme aplicavel; ou (iii) solicitar a Liquidagdo An-
tecipada (LA) dos contratos 2 (dois) dias lteis antes da data limite da transferéncia das agdes para as carteiras 7105-6 ou 7104-
8, conforme aplicavel. Somente os titulares dos contratos que estiverem cobertos com as respectivas agdes objeto poderdo so-
licitar as liquidagdes. 4.5. Empréstimo/Aluguel de Ativos: Os Acionistas Doadores que desejarem se habilitar no Leildo deverao
observar os seguintes procedimentos: (i) o Acionista Doador devera solicitar a liquidagdo, via sistema RTC, das Acdes Objeto da
Oferta pelo tomador, até as 19h, horério de Brasilia, do terceiro dia Gtil (D+3) da data da solicitagdo, para solicitagdes feitas até
9h30, ou até as 19h, horario de Brasilia, do quarto dia (til (D+4) da data de solicitagao, para solicitagdes feitas apés 9h30, sempre
considerando o hordrio da devolug@o dos ativos em D+3 ou D+4, conforme aplicavel, do pedido de liquidagdo com a data e horé-
rio limite para transferéncia dos ativos para as carteiras 7105-6 ou 7104-8, conforme aplicvel. (ii) Contratos com Cldusula de
Liquidacdo Antecipada: as liquidagBes poderdo ser realizadas pelo doador no quarto dia Gtil anterior a data do Leilao (D-4) até
9h30, ou no quinto dia (til anterior ao Leildo (D-5). (iii) Contratos sem Clausula de Liquidacao Antecipada: o Acionista Doador
deverd solicitar a alteragdo do contrato, via sistema RTC, para que o campo “Reversivel Doador” seja alterado de “NAO” para
“SIM”. A alteracdo para a liquidagdo antecipada do contrato de empréstimo/aluguel esté condicionada a aceitagdo pelo tomador.
Em caso de alteragao do contrato, deverd ser observado e obedecido o mesmo procedimento estabelecido para os contratos com
clausula de liquidacdo antecipada disposto na alinea (i) acima. 4.5.1. Nos casos mencionados nas alineas (i) a (iii) do item 4.5
acima, o Acionista Doador devera receber as Agdes Objeto da Oferta em sua conta de custodia em tempo hébil para transferir as
referidas Acdes Objeto da Oferta para as carteiras 7105-6 ou 7104-8, conforme aplicavel, e providenciar todas as demais exigén-
cias estabelecidas neste Edital para sua habilitagdo. Em caso de falha do tomador na devolugdo das Agdes Objeto da Oferta no
prazo estabelecido, serdo adotados os procedimentos descritos no Regulamento da Camara B3, no Manual de Procedimentos
Operacionais da Cdmara B3, no Regulamento da Central Depositdria B3 e no Manual de Administragao de Risco da Camara B3.
4.6. Observancia dos Prazos: Sera de exclusiva respc de dos acionistas a tomada das medidas aplicaveis para garantir
que suas agoes estejam depositadas na Central Depositaria B3 em tempo habil para permitir sua respectiva habilitagdo no Leilao.
4.7. Acionistas que Nao Apresentarem os Documentos Solicitados para Habilitacdo: O acionista que ndo entregar tempestivamen-
te todos os documentos solicitados pela Sociedade Corretora para habilitagao no Leildo ou nao diligenciar em tempo habil para
transferir as Agdes para a custddia da Central Depositaria B3, de acordo com o disposto neste Edital, ndo estard habilitado a
participar no Leildo. 4.8. Acionista Habilitado: Serdo considerados Acionistas Habilitados os acionistas que cumprirem os proce-
dimentos de habilitacdo previstos nos itens 4.1 a 4.6 acima e se manifestarem sobre a Oferta e/ou sobre o Cancelamento de
Registro nos termos do item 4.10. 4.9. Aceitacdo da Oferta: A aceitagdo da Oferta serd efetivada pelas respectivas Sociedades
Corretoras, por ordem de cada Acionista Habilitado que aceitar a Oferta, mediante o registro de oferta de venda no Leildo. Ao
aceitar a Oferta, cada Acionista Habilitado concorda em dispor e efetivamente transferir a propriedade de suas Agdes Habilitadas
a0 Leildo, de acordo com os termos e condigdes previstos neste Edital. 4.9.1. O Acionista Habilitado que desejar desistir da
Oferta devera entrar em contato com a Sociedade Corretora que registrou a ordem de venda em seu nome, antes do horario de
inicio do Leildo, para que a Sociedade Corretora tenha tempo hébil para cancelar ou reduzir uma ou todas as ordens registradas
para o Leildo em nome de tal Acionista Habilitado, de acordo com o previsto no item 5.5. 4.9.2. As Agdes Objeto da Oferta de ti-
tularidade dos Acionistas Habilitados que desistirem da Oferta ndo serdo consideradas Agdes Habilitadas ao Leildo. No entanto,
os Acionistas Habilitados que tenham desistido da Oferta poderdo novamente habilitar tais Agdes Objeto da Oferta desde que o
fagam antes da data do Leildo, de acordo com as condicdes e procedimentos indicados acima. 4.10. Manifestacao sobre o Can-
celamento de Registro da Companhia: Os Acionistas Habilitados poderdo manifestar sua concordancia ou discordancia em rela-
¢do ao Cancelamento de Registro, conforme previsto nos itens 4.10.1 a 4.10.3 abaixo. 4.10.1. Acionistas Concordantes que de-
sejarem vender suas Acdes Objeto da Oferta: Os Acionistas Concordantes que venderem suas Acdes Objeto da Oferta no Leildo,
estardo automaticamente manifestando sua concordéncia com o Cancelamento de Registro, nao havendo necessidade de ne-
nhum procedimento adicional. 4.10.2. Acionistas Concordantes que ndo desejarem vender suas Acdes Objeto da Oferta: Os
Acionistas Concordantes que estiverem de acordo com o Cancelamento de Registro, mas que ndo desejarem vender as suas
Acdes Objeto da Oferta, deverdo expressamente indicar a sua concordancia com o Cancelamento de Registro. Para tanto, tais
acionistas deverdo preencher 2 (duas) vias do Formuldrio de Manifestagao, conforme modelo que consta do Anexo | a este Edital,
declarando ter conhecimento de que: (i) suas Agdes Objeto da Oferta estarao indisponiveis para alienagdo até a Data de Liquida-
¢ao; e (ii) ap6s o Cancelamento de Registro, ndo serd possivel alienar suas Acdes Objeto da Oferta na B3. O Formulario de Mani-
festagdo deverd, apos ter sido preenchido, ser entregue na respectiva Sociedade Corretora, até 12h, horario de Brasilia, do dia ttil
imediatamente anterior a data do Leildo, que, por sua vez, devera entregd-lo ao Diretor de Negociacao Eletronica da B3 até 13h,
horério de Brasilia, da data do Leildo. 4.10.3. Acionistas Discordantes: Os Acionistas Discordantes, para manifestarem sua dis-
cordancia em relagdo ao Cancelamento de Registro, deverdo abster-se de vender qualquer de suas A¢des Objeto da Oferta no
Leilao, ou providenciar a colocagdo de ordem de venda com preco manifestamente superior ao Preco por Agdo, e abster-se de
declarar expressamente que concordam com o Cancelamento de Registro, conforme artigo 22, §4°, da Instrugao CVM 361, ndo
havendo necessidade de nenhum procedimento adicional.

5. LEILAO

5.1. Regras, Data e Local do Leilao: O Leildo sera realizado em 03/10/2019, as 15h, horario de Brasilia, no sistema eletronico de
negociacao da B3. O Leildo obedecerd as regras estabelecidas pela B3, devendo os acionistas que desejarem aceitar a OPA e
vender suas agOes no Leildo atender as exigéncias para a negociacao de agoes na B3. 5.2. Procedimento de Aceitacdo das Socie-
dades Corretoras: Até as 12h, horério de Brasilia, da data do Leildo, as Sociedades Corretoras representantes dos acionistas que
desejarem participar do Leildo, devidamente habilitados na forma dos itens anteriores, deverdo registrar diretamente no sistema
eletronico de negociagdo da B3, por meio dos codigos SPRI3L, SPRISL e SPRI6L, conforme aplicavel, as ordens de venda con-
tendo a quantidade de Acdes Habilitadas ao Leildo de titularidade do respectivo acionista que serdo por elas representados no
Leildo. 5.3. Interferéncia no Leildo e OPA Concorrente: Serd permitida a interferéncia de terceiros compradores no Leildo, pelo
lote total de AcBes Objeto da Oferta, nos termos do artigo 12, § 2°, inciso II, e § 4° da Instrugdo CVM 361, ou a realizagdo de
oferta concorrente, nos termos dos artigos 13 e 13-A da Instrugdo CVM 361, desde que (i) o interessado em interferir no Leildo,
apresente, quando da divulgacdo de sua intencdo, de forma a garantir a integridade da operacao, documento que comprove o
atendimento ao previsto no artigo 7°, § 4° da Instrugdo CVM 361; (ii) o valor da primeira interferéncia seja de pelo menos 5%
(cinco por cento) superior ao Preco por Acdo da respectiva classe de acoes e desde que o interessado em interferir no Leildo
divulgue sua intengdo ao mercado com 10 (dez) dias de antecedéncia, nos termos do artigo 12, §4° e artigo 13 da Instrugao CVM
361; e (iii) eventuais ofertas concorrentes sejam langcadas mediante a publicagdo de Edital nos jornais de grande circulagao habi-
tualmente utilizados pela Companhia, bem como do envio do Edital a Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia, para
sua divulgacdo imediata ao mercado por meio do Sistema Empresas.Net, além da sua disponibilizagao nos enderegos da Compa-
nhia (incluindo website), da Instituicdo Intermediaria, da Ofertante, da CVM e da B3, em atendimento ao disposto no artigo 11,
capute § 2°, da Instrucao CVM 361. A parte interessada em interferir deverd, também, observar as regras aplicéveis a interferén-
cias compradoras e a ofertas concorrentes, conforme previstas na Instrugdo CVM 361. Uma vez que uma oferta concorrente seja
anunciada, a Ofertante e/ou o terceiro comprador interessado poderdo aumentar o prego de suas respectivas ofertas em qualquer
montante e quantas vezes acharem conveniente, como previsto nos artigos 5° e 13° da Instrugdo CVM 361. 5.3.1. Atuacdo da
CVM em caso de OPA Concorrente: Havendo publicacao de edital, nos jornais de grande circulagao habitualmente utilizados pela
Companhia, bem como do envio do edital a sua Diretoria de Relagdes com Investidores, para sua divulgacdo imediata ao merca-
do por meio do Sistema Empresas.Net, além da sua disponibilizacao nos enderegos da Companhia (incluindo website), da Insti-
tuicdo Intermedidria, da Ofertante, da CVM e da B3, em atendimento ao disposto no artigo 11, caput e § 2°, da Instrugdo CVM
361, ou solicitacdo de registro de oferta pablica de aquisicao de agBes concorrente, a CVM poderé (1) adiar a data do Leildo, (2)
estabelecer um prazo méximo para apresentacdo de propostas finais de todos os ofertantes, ou (3) determinar a realizagcao de um
leildo conjunto, fixando a data, hora e regras para sua realizagao, nos termos do artigo 13-A, da Instrugdo CVM 361. 5.4. Variacao
de preco: Serdo adotados, no Leildo, procedimentos que assegurem necessariamente a possibilidade de elevagao do Preco por
Acao durante o Leildo, bem como a possibilidade de elevacao de preco apenas para uma ou algumas espécies ou classes de
Acdes Objeto da Oferta, conforme artigo 12, § 2°, inciso I, da Instrucdo CVM 361, estendendo-se o novo preco a todos os acio-
nistas aceitantes dos lances anteriores da respectiva espécie e classe de acao. 5.5. Modificacao, Cancelamento e Confirmacao da
Oferta: Até as 12h, horério de Brasilia, da data do Leildo, as Sociedades Corretoras representantes dos Acionistas Habilitados
poderdo registrar, alterar ou cancelar as ofertas registradas por meio do sistema eletronico de negociacdo da B3. A partir das 12h,
horério de Brasilia, da data do Leildo e até o inicio do Leilao, sera permitido, cancelar, reduzir a quantidade ou alterar o preco das
ofertas de venda. A partir do inicio do Leildo, as ofertas de venda serdo consideradas, para todos os fins, irrevogaveis e irretrat-
veis, sendo permitido apenas aos Acionistas Habilitados reduzir o prego. 5.5.1. O horério das 12h referente ao prazo para altera-
¢ao, cancelamento e confirmacdo da oferta de venda, conforme disposto no item 5.5 acima, podera ser estendido caso seja ne-
cessdrio em fungdo de ajustes operacionais nos sistemas da B3. 5.6. Autorizacdo da transferéncia das Acdes Objeto da Oferta: E
de responsabilidade exclusiva dos Acionistas Habilitados aceitantes da Oferta tomar as medidas cabiveis para garantir que os
seus agentes de custddia na Central Depositdria B3 autorizem as transferéncias tempestivas das Agdes Objeto da Oferta para a
liquidagdo da Oferta. 5.7. Liquidacdo da OPA: A liquidacdo da Oferta serd realizada em 3 (trés) dias Uteis, ou seja, na Data de Li-
quidacao, conforme definido no Regulamento e no Manual de Procedimentos Operacionais da Cdmara B3 na modalidade de liqui-
dacdo bruta. A Camara B3 ndo atuard como contraparte central garantidora da liquidacdo do Leildo, atuara somente como facili-
tadora da liquidacao do Leildo em consondncia com esta Oferta. 5.7.1. Autorizagdo de direcionamento: Conforme o Manual de
Procedimentos Operacionais da Camara B3 (item 10.2), em situacdes onde o agente de custddia indicado na Oferta seja diferen-
te do participante de negociagdo pleno que representou o comitente no leildo, a B3 considera a transferéncia do saldo para a
carteira de bloqueio de ofertas como a autorizacdo do agente de custddia para a liquidagdo da operagao. 5.8. Forma de Liquida-
¢do: A liquidagdo financeira da Oferta Pablica deverd ser conduzida com estrita observancia das regras emitidas pela B3, em es-
pecial as regras constantes no Capitulo 9 - Liquidacao bruta e liquidagdo pelo saldo liquido bilateral, item 9.1 - Processo de liqui-
dacdo bruta, do Manual de Procedimentos Operacionais da Camara B3. 5.9. Outras informacdes obrigatérias nas Ofertas de
Venda: No momento do envio das ofertas de venda também devera ser informado o cddigo da carteira, 0 agente de custddia e a
conta de custddia das Acoes Objeto da Oferta do Acionista Habilitado. As contas informadas pelos Acionistas Habilitados deverao
ser, obrigatoriamente, contas finais, ativas e sem vinculos de repasse. Na auséncia de qualquer uma das informacdes acima, a
oferta de venda seré cancelada pela B3 anteriormente ao inicio do Leildo. 5.10. Custos. Comissdes de Corretagem e Emolumen-
tos: Todos os custos, comissdes de corretagem e emolumentos relativos a venda das agdes correrdo por conta dos respectivos
acionistas vendedores, e aqueles relativos & compra correrdo por conta da Ofertante. As despesas com a realizagdo do Leildo, tais
como corretagem, emolumentos e taxas instituidas pela B3, pela Cdmara B3 e/ou pela Central Depositaria B3 obedecerdo as ta-
belas vigentes a época da realizacao do Leildo e as demais disposicdes legais em vigor. 5.11. Tributos: Todos e quaisquer tributos
incidentes sobre a venda das Acdes Objeto da Oferta no &mbito da Oferta, incluindo o “Imposto sobre Operaces de Crédito,
Céambio e Seguros ou relativos a Titulos de Valores Mobilidrios — I0F”, serdo suportados exclusivamente pelos acionistas que
venderem suas Acdes Objeto da Oferta na OPA ou em decorréncia da Oferta, incluindo residentes e nao residentes no Brasil. A
Ofertante e a Companhia ndo responderao por nenhum tributo incidente sobre a venda das Agdes Objeto da Oferta no ambito da
OPA ou em decorréncia da Oferta. 5.11.1. Recomendacdes aos Acionistas/Investidores: A regulamentacao e legislacao tributdria
em vigor nao preveem de forma especifica o tratamento aplicavel aos ganhos auferidos em transacdes objeto da Oferta, de forma
que a respectiva tributaco aplicdvel aos acionistas/investidores (inclusive e principalmente aos investidores estrangeiros que
optam por essa modalidade de investimento no Pais) pode estar sujeita a interpretacao da Secretaria da Receita Federal do Brasil.
Considerando que cabe exclusivamente aos acionistas/investidores a responsabilidade pelo pagamento do tributo oriundo da
participacao e aceitacao da Oferta, recomenda-se que, antes de decidirem aderir @ Oferta e participarem do Leildo, consultem seus
assessores juridicos e tributdrios para verificacao das implicagdes legais e fiscais de tal participagdo, sendo certo que a Ofertan-
te e a Instituicdo Intermedidria ndo se responsabilizardo por quaisquer impactos legais ou fiscais decorrentes da Oferta que afe-
tem negativamente os acionistas/investidores. Acionistas que sejam investidores estrangeiros devem também consultar suas

manio liquido por agao, conforme as demonstragdes financeiras auditadas da Companhia, datadas de 30 de setembro de 2018,
¢ de R$ 15,58 (quinze reais e cinquenta e oito centavos); IlI. o valor econdmico por agdo, de acordo com o método do fluxo de
caixa descontado, é de RS 12,62 (doze reais e sessenta e dois centavos) sem distingao de classe e espécie. 8.2.1. Valor Justo:
Na opinido da Avaliadora, a metodologia do fluxo de caixa descontado é a mais adequada paraa determmagao do valor justo das
acdes da Companhia, tendo em vista que referida ia captura as persp do ho esperado da
Companhia. Com base nessa metodologia, o Avaliador determinou o valor justo da Companhia no prego por agdo de R$ 12,62
(doze reais e sessenta e dois centavos). 8.3. Declaracdes da Avaliadora: A Avaliadora declarou no Laudo de Avaliagdo que: (a)
a Avaliadora, diretamente ou via suas entidades controladas ou controladora, bem como os profissionais envolvidos na prepa-
racdo do Laudo de Avaliagdo, ndo sdo titulares, na data do Laudo de Avaliagdo, e ndo serdo titulares até a data da liquidacdo da
Oferta, de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou derivativos referenciados nesses ativos, bem como nao administram,
de forma discricionaria, valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou derivativos referenciados nesses ativos; (b) nao possui
informacdes comerciais e crediticias de qualquer natureza que possam impactar o Laudo de Avaliagdo; (c) a Ofertante, seus
acionistas controladores e administradores nao interferiram, limitaram, dificultaram nem praticaram quaisquer atos que tenham
comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho rele-
vantes para a qualidade das conclusdes apresentadas no Laudo de Avaliagdo, nem tampouco determinaram ou restringiram a
capacidade da Avaliadora de determinar de forma independente as metodologias por ela utilizadas para alcangar as conclusdes
apresentadas na avaliagdo, ou restringiram a capacidade da Avaliadora de determinar as conclusdes apresentadas no Laudo de
Avaliagdo; (d) ndo existem conflitos de interesses com a Companhia, a Ofertante, seus acionistas controladores e seus adminis-
tradores, que afetem a independéncia necessaria a realizagdo do Laudo de Avaliacdo; (e) o custo total de elaboragao do Laudo
de Avaliagdo foi equivalente a uma remuneragdo fixa liquida de R$ 170.000,00 (cento e setenta mil reais), sendo R$ 100.000,00
(cem mil reais) referentes a preparagdo do Laudo de Avaliagdo e R$ 70.000,00 (setenta mil reais) referentes aos servigos de
intermediagao da Oferta, sendo que estes custos foram inteiramente suportados pela Ofertante; (f) exceto pelo montante de R$
58.000,00 (cinquenta e oito mil reais) referentes aos servigos de intermediacao de uma oferta publica de aquisicdo de agdes
de emissdo da Companhia, a qual foi devidamente registrada na CVM, ndo recebeu nenhuma remuneragdo da Companhia ou
da Ofertante nos (ltimos 12 (doze) meses; (g) possui experiéncia na avaliagdo de companhias abertas, sendo devidamente
qualificado para a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo e para o cumprimento dos demais requisitos relativos a qualificacdo e
experiéncia, conforme determinado pela Instrugdo CVM 361 e outras regulamentagdes aplicveis; e (h) possui as autorizagdes
necessdrias para a elaboragao do Laudo de Avaliagdo. 8.4. Disponibilidade do Laudo de Avaliacdo: O Laudo de Avaliagdo esta
disponivel para exame por eventuais interessados na sede da Ofertante, da Instituicao Intermedidria, da Companhia, na B3 e
na CVM, bem como nos enderegos e websites indicados no item 12.1. 8.5. Avaliacdo independente: Nao obstante a existéncia
do Laudo de Avaliacdo, cada acionista deve fazer uma avaliacao independente das informacdes contidas no Laudo de Avaliacao
e neste Edital e decidir, por seu proprio julgamento, conta e risco, sobre a conveniéncia e o interesse em alienar suas Acoes
Objeto da Oferta nos termos da presente Oferta, ndo tendo a Ofertante, a Avaliadora/Instituicdo Intermedidria e/ou a Companhia,
qualquer responsabilidade pela decisdo tomada. Nem a Ofertante nem a Avaliadora/Instituicdo Intermediaria ou a Companhia
estdo aconselhando os acionistas a aderirem a Oferta. Cada Acionista esté aconselhado a consultar-se com seus assessores
legais, financeiros e tributérios sobre as consequéncias de aderir ou ndo a Oferta.

9. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA
9.1. Sede, Domicilio e Objeto Social: A Companhia ¢ uma sociedade por agdes, com sede na cidade de Cotia, Estado de Sao
Paulo, na Rua Howard Archibald Acheson Jinior n° 55, Bloco A, 1° andar, Bairro Jardim da Gloria, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°92.929.520/0001-00 e tem por objeto social: a) a industrializagdo, o comércio, a importagdo e exportagdo de refrigeradores,
condicionadores e purificadores de ar e seus componentes e acessorios; b) a industrializagdo, o comércio, a importagao e
exportacao de televisores, radios, radiolas, amplificadores e seus componentes e acessorios; ¢) a industrializacao, a importacao
e exportacdo de quaisquer outros produtos eletrodomésticos ou eletronicos e seus componentes e acessorios; d) o comércio, a
representacdo, a comissao e consignacao de aparelhos eletrodomésticos e eletronicos. 9.2. Capital Social: Na data deste Edital,
o Capital Social da Companhia subscrito e integralizado é de R$ 78.245.643,75 (setenta e oito milhdes, duzentos e quarenta
e cinco mil, seiscentos e quarenta e trés reais e setenta e cinco centavos) dividido em 2.529.419 (duas milhdes, quinhentas e
vinte e nove mil, quatrocentas e dezenove) agdes distribuidas entre as espécies e classes discriminadas no item 9.4 abaixo. 9.3.
Alienacdo de Controle: Em 18 de dezembro de 2017 teve inicio o processo de alienagdo do controle da Companhia nos seguintes
termos: |. Em 18 de dezembro de 2017, foi firmado individualmente entre a Ofertante e os Alienantes, um Contrato de Compra
e Venda, pelo qual a Ofertante obrigou-se a adquirir, de forma direta, a totalidade da participagdo dos Alienantes no capital da
Companhia, correspondente a 1.029.550 (um milhdo, vinte e nove mil, quinhentas e cinquenta) Acdes Ordindrias, 198.380
(cento e noventa e oito mil, trezentas e oitenta) Acdes Preferenciais A e 60.931 (sessenta mil, novecentas e trinta e uma) Agoes
Preferenciais B, totalizando 1.288.861 (um milhao, duzentas e oitenta e oito mil, oitocentas e sessenta e uma) acdes represen-
tativas de 50,95% (cinquenta inteiros, noventa e cinco centésimos por cento) do capital social total da Companhia, conforme
descrito no fato relevante veiculado em 20 de dezembro de 2017; II. Pela aquisicdo da totalidade das acdes de propriedade dos
Alienantes e consequentemente do controle direto da Companhia, a Ofertante obrigou-se a realizar o pagamento do preco total
de R$ 9.666.898,00 (nove milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, oitocentos e noventa e oito reais), correspondente a R$
7,50 (sete reais e cinquenta centavos) por agdo de emissao da Companhia, sendo que R$ 966.689,80 (novecentos e sessenta
e seis mil, seiscentos e oitenta e nove reais e oitenta centavos) foram pagos a vista em dinheiro por meio de Transferéncia
Eletronica Disponivel — TED para conta dos Alienantes por ocasido da assinatura do respectivo Contrato de Compra e Venda
e R$ 8.700.208,20 (oito milhdes, setecentos mil, duzentos e oito reais e vinte centavos) serdo pagos em 9 (nove) parcelas
anuais iguais de R$ 966.689,80 (novecentos e sessenta e seis mil, seiscentos e oitenta e nove reais e oitenta centavos) cada
uma, corrigidas por 80% (oitenta por cento) da variagao do IGP-M, no periodo dos 12 (doze) meses anteriores a data de cada
pagamento, nos mesmos dias e meses dos anos seguintes, mediante Transferéncia Eletronica Disponivel — TED para as contas
bancérias dos Alienantes informadas no Contrato de Compra e Venda; Ill. Em decorréncia da alienagdo do controle descrita
nos incisos | e Il acima, foi proposta pelo Ofertante OPA por Alienagdo de Controle, observadas as regras estabelecidas pela
Instrugdo CVM 361, sendo que o niimero total de agdes objeto daquela oferta foi de 353.604 (trezentas e cinquenta e trés mil,
seiscentas e quatro) A¢des Ordinarias, que representavam, naquela época, 18,71% (dezoito inteiros e setenta e um centésimos
por cento) do capital votante da Companhia; IV. Em 11 de junho de 2018, foi encaminhado o Oficio n° 163/2018/CVM/SRE/
GER-1, informando sobre o deferimento do processamento da OPA por Alienagdo de Controle, pelo prego de R$ 0,60 (sessenta
centavos) por Agdo Ordindria, ajustado nos termos do item 3.1.2.1 do edital da OPA por Alienacdo de Controle e adicionado de
9 (nove) parcelas anuais, corrigidas por 80% (oitenta por cento) do IGP-M no periodo de 12 (doze) meses anteriores a data de
cada pagamento; ou R$ 4,80 (quatro reais e oitenta centavos) por Agdo Ordinaria, a vista, devidamente ajustado, nos termos do
item 3.2.1 do edital da OPA por Alienacao de Controle; V. Em 15 de junho de 2018, foi publicado o edital da OPA por Alienacao de
Controle, com o consequente agendamento do leildo para o dia 17 de julho de 2018; e VI. Na ocasido daquele leildo, foram ad-
quiridas pela Ofertante 235.325 (duzentas e trinta e cinco mil, trezentas e vinte e cinco) A¢des Ordindrias, pelo valor total liquido
de R$1.171.918,50 (um milhdo cento e setenta e um mil, novecentos e dezoito reais e cinquenta centavos). 9.4. Composicdo
da Participacdo Aciondria: Ap6s a finalizacdo do pregéo realizado no dia 17 de julho de 2018 e até esta data, a composicao da
participagdo aciondria da Companhia é a seguinte:

Participacao
Acionistas Acdes ON Acdes PN “A” Acdes PN “B” Total no Capital
Walter Sacca’ 3.490| 0,18%| 12.976] 253% 412|  0.32% 16.878 0.66%
Afam Empreend. e 0 o o o
Nea.Comerciais Ltda." 1.767.235| 93,55%| 333.884| 65,17%| 93.778| 73,22%| 2.194.897 86,77%
Outros? 118.279] 6.26%| 165.472| 32,30%| 33.893| 26.46%| 317.644 12.56%
Total 1.889.004/ 100,00%| 512.332| 100,00%| 128.083| 100,00%| 2.529.419 100,00%)|

1 - Acionista controlador; 2 - Agdes em circulacao

9.5. Indicadores Econdmico-financeiros da Companhia. Os indicadores econdmico-financeiros da Companhia com base nas
demonstragdes financeiras sao 0s seguintes:

processo administrativo sancionador instaurado pela CVM, o qual teve origem em duas reclamagdes feitas por um acionista por
meio do portal de dentincias da CVM. A primeira reclamacdo foi feita em 26/04/2017 e descreve um suposto aumento despro-
porcional da remuneragao dos membros do conselho de administragdo da Companhia para o ano de 2017. O reclamante alega
que o referido aumento da remuneragdo teria o intuito de disfarcar uma distribuicao de lucros, ja que os diretores eram também
acionistas, e que isso teria causado prejuizos @ Companhia e aos demais acionistas. A segunda reclamagao, por sua vez, feita
em 05/06/2017, trata de aumento de despesas ndo recorrentes da Companhia, especificamente para o ano de 2017, quando
as despesas teriam chegado a R$ 5.196.000,00 (cinco milhdes, cento e noventa e seis mil reais), contra R$ 1.096.000,00
(um milhdo e noventa e seis mil reais) no ano anterior. Segundo o acionista, ndo existiria qualquer nota explicativa quanto ao
mencionado aumento nos balangos contabeis da Companhia. Em virtude dessas dentincias, a CVM solicitou aos diretores da
Companhia o fornecimento de documentos e informacdes para apurar o caso. Os diretores prestaram as informagoes e apresen-
taram a documentacao solicitada, explicando que nao houve aumento da remuneracdo do conselho de administragéo, uma vez
que o suposto valor a maior contestado pelo acionista dizia respeito a previsao de despesa da Companhia com o conselho de
administracdo para o ano de 2017, e ndo representava a quantia efetivamente paga aos membros do conselho de administragao.
Inclusive, segundo os diretores, o valor da rubrica para 2017 era 0 mesmo valor previsto para o exercicio de 2016. Ainda, os
diretores justificaram que o aumento nas despesas ndo recorrentes se deu em razdo da contratacdo de empresas de consultoria
para prestagdo de assessoria nas operagdes de alienacdo de participagdes que a Companhia detinha em outras empresas. A
partir dos contratos e demais documentos fornecidos pela Companhia, a CVM apurou que, entre os maiores beneficidrios de
pagamentos feitos pela Companhia no ano de 2017, estava a AFAM Consultoria, a cuja contratacao a CVM dispensou particular
atencdo, em razao do fato de o diretor vice-presidente desta empresa ser o Sr. Walter Sacca, o qual também ocupava o cargo
de diretor presidente da Companhia. A CVM, entdo, solicitou o histérico de contratos celebrados entre a Companhia e a referida
empresa, além de apresentar questionamentos quanto aos motivos das contratagdes, a ocorréncia de alguma espécie de compe-
ticao anteriormente as contratagdes e os beneficios gerados a Companhia por essas prestagdes de servigo. Apds o atendimento,
pelos diretores, dos requerimentos feitos pela CVM, a autarquia, considerando (i) a inexisténcia de registro nas atas do conselho
de administracdo a respeito das contratagbes da AFAM Consultoria; (ii) a ndo comprovacao de que a Companhia tenha realizado
procedimento de concorréncia previamente a contratagdo das empresas de consultoria; (iii) a inexisténcia de notas explicativas,
nos registros contabeis da Companhia, acerca do aumento nas despesas no ano de 2017; e (iv) a inexisténcia de provas da
efetiva prestacao de servigos por parte da AFAM Consultoria, decidiu por instaurar o PAS em face dos diretores da Companhia,
em razdo da celebracdo de contratos que ndo atendiam aos fins sociais da Companhia, bem como por omissao nos registros
contdbeis. Os diretores apresentaram suas respectivas defesas, alegando, em sintese, que (i) possuem reputacao confiavel no
mercado; (ii) a contratagdo da AFAM Consultoria se deu de forma legitima, pois os diretores ndo detém a expertise necessaria
para os servigos que foram prestados pela referida empresa; (iii) ndo existe qualquer vedagdo a que a Companhia contrate com
partes relacionadas; (iv) todas as contratagdes foram autorizadas por mais de 80% (oitenta por cento) do capital social votante
da Companhia; (v) nao houve dolo na omissao das informagdes contabeis; e (vi) a perda de objeto do processo, haja vista a
informac@o de que a Companhia e a AFAM Consultoria celebraram, em 17/12/2017, um memorando de entendimentos pelo qual
a AFAM Consultoria se comprometeu a devolver a Companhia todos os valores referentes aos contratos de consultoria firmados
entre as partes, cujo montante atualizado perfaz um total de R$ 7.152.000,00 (sete milhdes, cento e cinquenta e dois mil reais),
em 4 (quatro) parcelas anuais, sendo a primeira devida em 03/06/2019. Nesse sentido, foi protocolada, em 24/04/2018, pelos
diretores da Companhia, uma proposta de termo de compromisso, pelo qual assumiriam a obrigacdo de pagarem uma multa
a CVM no valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), adicionalmente a restituicao, pela AFAM Consultoria, de todos os prejuizos
sofridos pela Companhia, nos termos do memorando de entendimentos celebrado. Houve contraproposta, pela CVM, sugerindo
0 aprimoramento da proposta feita com (|) a apresentacdo de maneira habil de comprovar a resmmgao do montante pela
AFAM Consultoria em parcela tnica, ao invés do parcelamento descrito no memorando de entendi e (i) a

de obrigacdo pecunidria, em parcela tinica, nos termos definidos pelo Comité de Termo de Compromisso da CVM. Diante da
contraproposta, os diretores da Companhia apresentaram nova contraproposta, reiterando os termos da proposta inicialmente
apresentada e requerendo a designagdo de uma reunido entre os requerentes e o Comité de Termo de Compromisso da CVM.
0 PAS encontra-se concluso para despacho do relator desde novembro de 2018. O PAS impactard positivamente o patrimdnio
liquido da Companhia, haja vista a assungdo da obrigacao, pela AFAM Consultoria, de restituir o montante de R$ 7.152.000,00
(sete milhdes, cento e cinquenta e dois mil reais), fluxo de caixa futuro este ja considerado no Laudo de Avaliagdo. 9.11.
Informacdes Adicionais Sobre a Companhia: Demais informagdes sobre a Companhia, inclusive seu Formulério de Referéncia,
Demonstracdes Financeiras, Demonstragdes Financeiras Padronizadas - DFP, Informagdes Trimestrais - ITR, podem ser consul-
tadas nos enderegos eletronicos indicados no item 12.1 abaixo.

10. INFORMACOES SOBRE A OFERTANTE

10.1. Sede Social. Jurisdicdo e Objeto Social: A Ofertante, AFAM EMPREENDIMENTOS E NEGOCIOS COMERCIAIS LTDA., é
pessoa juridica com sede na cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo, na Rua Howard Archibald Acheson Junior n° 55 — Bloco B,
1° andar, bairro Jardim da Gloria, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 51.251.700/0001-90 e tem por objeto social: (a) arrematacao
judicial ou extrajudicial de bens imdveis ou direitos a eles relativos; (b) venda, compra, promessa de venda e compra, cessao,
promessa de cessao de bens iméveis préprios e direitos a eles relativos, bem como administracao de imdveis proprios e/ou
de terceiros; (c) participagdo em negécios imobilidrios; (d) empreendimentos rurais; (e) outras atividades afins; (f) fomento
comercial através de operagdes de “factoring” e mediante aplicagdo de recursos proprios para adquirir e alienar por qualquer
forma direitos creditdrios de pessoas juridicas decorrentes de vendas de bens e prestacao de servigos; (g) participagdo em
outras empresas e empreendimentos em geral, bem como, participar de outros negécios de acordo com o livre entendimento da
Diretoria. 10.2. Capital Social: Na data da publicacdo deste Edital, o capital social da Ofertante era de R$ 73.749.700,00 (setenta
e trés milhdes, setecentos e quarenta e nove mil e setecentos reais), dividido em 73.749.700 (setenta e trés milhdes, setecentas
e quarenta e nove mil e setecentas) cotas com valor nominal de 1,00 (um real) cada. 10.3. Composicdo do Capital Social: A
composicao do capital social da Ofertante na data de publicacdo deste Edital é a seguinte:

Sdcio Quantidade Percentual
Sr. Walter Sacca 25.774.850 4,94
Milzen Tamar Gaeta Sacca 25.774.850 4,94
Ana Paula Gaeta Sacca 7.400.000 0,04
Fernanda Gaeta Sacca 7.400.000 0,04
Alexandra Gaeta Sacca 7.400.000 10,04
Total 73.749.700 100%

10.4. Vinculo Societdrio entre a Ofertante e a Instituicdo Intermedidria: A Ofertante, seus socios e dirigentes, ndao possuem
nenhum vinculo societério com a Instituicao Intermedidria e tampouco exerce qualquer cargo naquela instituico. O relacio-
namento entre a Ofertante e a Instituicdo Intermedidria é de cliente e de prestadora de servigos. 10.5. Transacdes com Partes
Relacionadas: Nao existem transacoes realizadas entre as partes relacionadas da Ofertante com a Companhia.

11. DECLARAGOES

11.1. Declaracdes da Ofertante: A Ofertante declara que: (i) nos termos do artigo 7°, § 1°, da Instrugao CVM n° 361, € respon-
sével pela veracidade, qualidade e suficiéncia das informagdes fornecidas a CVM e ao mercado, bem como por eventuais danos
causados a Companhia, aos seus acionistas e a terceiros, por culpa ou dolo, em razdo da falsidade, imprecisao ou omissdo de
tais informacdes; (ii) antes da OPA, a Ofertante € titular, diretamente, de 1.767.235 (um milhdo, setecentas e sessenta e sete mil,
duzentas e trinta e cinco) Acdes Ordindrias, representando 93,55% (noventa e trés inteiros e cinquenta e cinco centésimos por
cento) desta classe, 333.884 (trezentas e trinta e trés mil, oitocentas e oitenta e quatro) Agdes Preferenciais A, representando
65,17% (sessenta e cinco inteiros e dezessete centésimos por cento) desta classe e 93.778 (noventa e trés mil, setecentas e
setenta e oito) Agdes Preferenciais B, representando 73,22% (setenta e trés inteiros e vinte e dois centésimos por cento) desta
classe, totalizando 2.194.897 (dois milhdes, cento e noventa e quatro mil, oitocentas e noventa e sete) agdes, o que corresponde
a 86,77% (oitenta e seis inteiros e setenta e sete centésimos por cento) do capital social total da Companhia; (iii) ndo adotou
qualquer medida visando (ou que tenha causado ou que possa ser esperado que cause ou resulte) a estabilizacdo ou mani-
pulacao do preco das Aces Objeto da Oferta; (iv) ndo distribuiu qualquer material com relacao a Oferta, exceto pelo presente
Edital; (v) desconhece a existéncia de quaisquer fatos ou circunstancias, nao revelados ao publico, que possam influenciar de
modo relevante os resultados da Companhia ou a cotagdo das suas agdes; (vi) nao ha qualquer acordo ou contrato regulando
0 exercicio do direito de voto ou a compra e venda de valores mobilidrios de emissdo da Companhia que tenha como parte
a Ofertante ou qualquer pessoa a ela vinculada que ndo tenha sido objeto de divulgac@o publica; (vii) ndo possui, bem como
pessoas a ela vinculadas nao possuem, na data deste Edital, empréstimo de valores mobilidrios emitidos pela Companhia; (viii)
ndo possui, bem como pessoas a ela vinculadas ndo possuem, na data deste Edital, exposicdo em derivativos referenciados
em valores mobilidrios emitidos pela Companhia; (ix) exceto pela aquisicao de 1.029.550 (um milhao, vinte e nove mil e qui-
nhentas e cinquenta) Agdes Ordinarias, 198.380 (cento e noventa e oito mil, trezentas e oitenta) Acdes Preferenciais A e 60.931
(sessenta mil, novecentas e trinta e uma) Acdes Preferenciais B de emissao da Companhia junto aos Alienantes, nos termos do
Contrato de Compra e Venda, conforme descrito no item 9.3 acima, ndo houve qualquer negociagdo privada, entre partes inde-
pendentes, tendo por objeto acdes da Companhia, envolvendo a Ofertante ou pessoas a ela vinculadas, nos dltimos 12 (doze)
meses; (x) em atendimento ao artigo 15-A, incisos | a Ill, da Instrugdo CVM 361, durante o periodo da Oferta, iniciado em 27
de novembro de 2018, data de divulgacdo do fato relevante descrito no item 1.1.3 acima, ndo realizou nem realizara quaisquer
das seguintes praticas vedadas: (i) alienacdo, direta ou indiretamente, de acdes da mesma espécie e classe das Agdes Objeto
da Oferta, (i) aquisicdo de agdes da mesma espécie e classe das Acdes Objeto da Oferta; e (iii) realizacdo de operagdes com
derivativos referenciados em agdes da mesma espécie e classe das Agdes Objeto da Oferta; e 11.2. Declaracdes da Instituicdo
Intermedidria: A Instituigdo Intermedidria declara que: (i) em atendimento ao § 2° do artigo 7° da Instrucao CVM 361, que tomou
todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia para assegurar que as informagdes prestadas pela Ofertante fossem

verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, respondendo pela omissao nesse seu dever, bem como verificou a suficiéncia
e a qualidade das informacdes fornecidas a CVM e ao mercado durante todo o procedimento da Oferta, necessarias a tomada

de decisdo por parte dos acionistas, incluindo as informagdes periddicas e eventuais da Companhia e as informacdes contidas
neste Edital; (i) desconhece a existéncia de quaisquer fatos ou circunsténcias, nao revelados ao publico, que possam influenciar
de modo relevante os resultados da Companhia ou as cotacdes das Agdes Objeto da Oferta; (iii) nem ela, nem as pessoas a
ela vinculadas, na data deste Edital, possuiam agdes de qualquer espécie ou classe emitidas pela Companhia, empréstimo de
valores mobilidrios emitidos pela Companhia, muito menos eram parte de contratos, pré-contratos, op¢des, cartas de intengdo
ou outros atos juridicos dispondo sobre a aquisicdo ou alienacdo de valores mobilidrios de emissdo da Companhia; (iv) apds
ser contratada para realizar a intermediacdo da OPA, a Instituicdo Intermedidria ndo negociou, nem as pessoas a ela vinculadas
negociaram, com valores mobilidrios de emissao da Companhia, ou a eles referenciados, bem como nao efetuaram pesquisas e
relatdrios publicos sobre a Companhia e a OPA. A esse respeito, a Instituicao Intermedidria assegura que (a) deu conhecimento
atodas as pessoas a ela vinculadas quanto a vedacdo de negociacdo, pela Instituicdo Intermedidria e pessoas a ela vinculadas,
de acdes de emissao da Companhia, bem como a respeito da integra dos §§ 6° e 8° do artigo 7° da Instrugdo CVM 361, e (b)
mantém e manterd, através de seu departamento de controladoria, a supervisdo de todas as negociagdes realizadas pelas
pessoas a ela vinculadas; e (v) exceto no que se refere a Oferta, incluindo sua contratagdo como Avaliadora para preparacdo do
Laudo de Avaliacdo, a Instituicao Intermedidria ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Ofertante, exceto pela
prestacao de servicos de corretagem no curso ordindrio dos seus negécios. A Ofertante podera, no futuro, contratar a Instituicao
Intermediédria ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessérias a condugdo das suas atividades.

12.1. Acesso ao Edital, Laudo de Avaliacao e Lista de Acionistas: Este Edital, o Laudo de Avaliacao e a relacao nominal de todos

R$mil
Exercicio Social Encerrado em:
) 31/12/2015 DFs. | 31/12/2016 DFs. |31/12/2017 DFs.|  30/09/2018
Rubricas e Indices Consolidadas Consolidadas | Consolidadas | 3°TRI. Indiv.
Capital Social Realizado 78.246
Patriménio Liquido 75.496 64.593 43.533 39.416
Resultado antes fo resultado financ. e trib. (24.738) (4.250) (21.964) (5.529)
Resultado financeiro 3.669 2.697 903 1.545
Imposto de renda e contribuicdo social - (893) - -
Lucro (prejuizo liquido) (21.069) (2.446) (21.061) (3.984)|
Total do Passivo 84.201 72.695 48.929 41.607
Passivo circulante 5.396 5.274 1.780 819
Passivo ndo circulante 3.309 2.828 3.616 1.372
Numero de acdes 126.471.030 2.529.419 2.529.419 2.529.419
Lucro (prejuizo liquido) por agéo (em reais) (0.1666) (0.9670) (8,3264) (1,5751)
Valor Patriménio Liquido por acdo (em reais) 0,5969 25,5367 17,2107 15,5830
Total do passivo / Patriménio Liquido (%) 111,5304% 112,5432% 112,3952% 105,5587%
Lucro (prejuizo liquido)/Patriménio liquido (%) -27.9074% -3,7868% -48,3794% -10,1076%
Lucro (prej. liquido)/ Cap. social realizado (%) -26,9266% -3,1260% -26,9164% -5,0916%
Indicadores Econdmico-Financeiros

Indice de Liguidez
Ativo Circulante 28.937 38.758 25.532 21.987
Estoques 4.202 45 - -
Capital Circulante Liquido 23.541 33.484 23.752 21.16
Indice de Liquidez corrente 53627 7,3489 14,3438 26,846
Indice de Liquidez Seca 45840 7.3403 14,3438 26.846!
Indice de Atividade
Ativo Total 84.201 72.695 48.929 41.607
Receita Liquida 16.227 53.489 3.708 0
Vendas 16.227 53.489 3.708 0
Retabilidade do Ativo (0.2502) (0.0336) (0,4304) (0.0958)
Giro dos Ativos 0.19272 0.73580 0.07578 0,00000
Giro do Ativo Total 0.19272 0.73580 0.07578 0.00000
Indices de Endividamento
Passivo Nao Circulante 3.309 2.828 3.616 1.372
Endividamento Geral 0,10338 0.11145 0.11028 0.05266
Indices de Lucratividade
Lucro Bruto 895 9.054 526 -
Receita Operacional Liquida 16.227 53.489 3.708 0 12. OUTRAS INFORMAGOES
Margem Bruta 0.05515 0,16927 0.14186 -
Margem Operacional 0,05515 0,16927 0.14186 - 0s acionistas da Cc hi
Margem Liquida (1.29839) (0.04573) (5.67988) -
Retorno sobre Ativo Total 0,01063 0,12455 0,01075 -
Retorno sobre o PL. (0.27907) (0,03787) (0.48379) (0.10108)
Lucro por Acdo (em reais) (0,1666) (0,9670) (8,3264) (1,5751)

« Adicionalmente, as Demonstragdes Financeiras anuais e periddicas de 2017 e 2018 da Companhia estao disponiveis nos
seguintes enderegos eletronicos: no site da Companhia: www.springergroup.com.br/demonstracoes-financeiras; no site da B3:
www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm (pesquisar por “Springer”, clicar
no item “Nome de Pregdo SPRINGER” e clicar na aba “Relatérios Estruturados”) e na pagina da CVM: www.cvm.gov.br (cli-
car na aba “Companhias” a esquerda, escolher a opgao “Informagdes Periddicas e Eventuais de Companhias”, clicar no item
“Informagﬁes periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)“, informar o CNPJ
“92929520000100”, cliqgue no nome “SPRINGER A", em Categorias escolher “ITR” e clicar na coluna “Consulta” referente ao
documento desejado). 9.6. nformagoes Histéricas Sobre as NegociacGes com Agdes de Emissdo da Companhia. O quadro
abaixo apresenta a quantidade de negdcios e de titulos negociados, o volume financeiro e a cotagdo média das agdes ordindrias
da Companhia negociadas na B3, no periodo de dezembro de 2017 a dezembro de 2018.

Sociedades Corretoras, agentes de custddia e respectivos representantes para obter informacdes referentes aos procedi

de tais instituicdes para o recolhimento de eventuais tributos que sejam aplicaveis, tendo em vista que tais procedimentos podem
variar de acordo com cada instituicdo. 5.12. Garantia Financeira: Nos termos do § 4° do artigo 7° da Instrugdo CVM 361, e de
acordo com o contrato de intermediacdo celebrado entre a Instituicdo Intermedidria e a Ofertante, a liquidagdo financeira da OPA
serd garantida pela Instituicao Intermediéria, independentemente de qualquer ato a ser praticado pela Ofertante. 5.13. Obrigacao
Adicional: A Ofertante cumprird a Obrigac@o Adicional, conforme o disposto no §2° do artigo 10 da Instrugdo CVM 361. A liqui-
dacao das aquisicdes que a Ofertante vier a realizar nos termos da alinea (i) da Obrigacdo Adicional ndo serd realizada por meio
da Camara B3. A Ofertante adquirird tais Acdes em Circulacdo remanescentes e pagard aos respectivos titulares o respectivo
Preco por Acao, ajustado pela taxa SELIC acumulada, pro rata basis, desde a Data de Liquidacao até a data do efetivo pagamento,

bem como ajustado por eventuais dividendos, juros sobre o capital préprio, grupamentos ou desdobramentos Imente
declarados ou ocorridos, conforme o caso, o qual deverd acontecer no maximo até 15 (quinze) dias ap6s o exercicio pelo acio-
nista da faculdade prevista neste item 5.13. 5.13.1. Qualquer acionista que deseje alienar suas Agdes Objeto da Oferta nos termos
do item 5.13 (ii), deverd enviar uma comunicacao para a Companhia ou para a Institui¢do Intermediéria, nos enderegos indicados
no item 12.1. O formuldrio e procedimentos adicionais para tal solicitacdo estardo disponiveis nas sedes e nos enderecos ele-
tronicos da Companhia e da Instituicao Intermediaria. 5.13.2. A B3 ndo atuard como contraparte central garantidora, mas apenas
como facilitadora da liquidacdo do Leildo, ndo se responsabilizando pelo pagamento da Obrigacao Adicional fora do i de

liquidacdo da B3. 5.13.3. Para os fins deste item 5.13 e dos itens 6.1 e 7.2, caso a SELIC seja extinta ou ndo seja divulgada por
mais de 30 (trinta) dias, a Ofertante aplicard o indice indicado pelas autoridades como o indice que a substituird oficialmente.
Caso ndo haja substituicdo por outro indice, deverd ser aplicada a média da SELIC dos Ultimos 12 (doze) meses anteriormente
dlvulgados

6. OBRIGACOES SUPERVENIENTES

6.1. Obrigacdo Superveniente: Em cumprimento ao artigo 10, inciso |, da Instrucao CVM 361, a Ofertante cumprird a Obrigacao
Superveniente. 6.1.1. Na data deste Edital, a Ofertante ndo prevé a ocorréncia de fato que venha a impor a realizagao de nova
oferta publica de aquisicao obrigatéria de acdes da Companhia.

7. CANCELAMENTO DE REGISTRO

7.1. Cancelamento de Registro pela CVM: Caso o Quérum de 2/3 de Aceitacao seja obtido (isto é, caso acionistas titulares das
Acdes em Circulagdo representando mais de 2/3 (dois tercos) das Agdes Habilitadas ao Leildo aceitarem a Oferta), e observada
a nao verificacdo da Condicdo Negativa prevista no item 3.8, a CVM terd 15 (quinze) dias Uteis, contados do recebimento dos
demonstrativos sobre o Leildo, para verificar o atendimento aos requisitos estabelecidos nos artigos 47 e 48 da Instrugao CVM
n° 480, de 7 de dezembro de 2009. Encerrado o referido prazo, a CVM se manifestard sobre o Cancelamento de Registro em 15
(quinze) dias Uteis.

7.1.1. Desisténcia da OPA: Caso a condigdo para o cancelamento de registro disposta no item 7.1 acima ndo seja verificada,
a Ofertante, nos termos do inciso Il do artigo 15 da Instrucao CVM 361, desistird da OPA para Cancelamento de Registro ndo
adquirindo nenhuma acao de qualquer classe. 7.2. Resqgate das Acoes em Circulacdo: Caso, apds a conclusdo da Oferta com su-
cesso, isto &, obtido o Quérum de 2/3 de Aceitacdo, o nimero de Agdes em Circulacao represente menos de 5% (cinco por cento)
do total das Acdes, a Ofertante, direta ou indiretamente, fard com que a Companhia, conforme disposto no artigo 4°, paragrafo
5°, da Lei n° 6.404/76, convoque uma assembleia geral extraordindria para aprovar o resgate das Acdes em Circulacdo. O preco
do resgate serd idéntico ao Preco por Acdo, ajustado pela SELIC acumulada, pro rata basis, desde a Data de Liquidacao até a

data do efetivo pagamento do preco do resgate, o qual deverd ocorrer em até 15 (quinze) dias apés a data da
extraordindria em que tal aprovacao for obtida. 7.3. Depdsito do Valor do Resgate: Na hipétese de a assembleia geral extraordi-
néria aprovar o resgate das Acdes em Circulacdo, nos termos do item 7.2 acima, o depdsito do valor do resgate sera efetuado em
instituicdo financeira que mantenha agéncias aptas a realizar o pagamento aos acionistas, no minimo, na localidade da sede da
Companhia e da B3, e nas capitais de todos os estados do pais, divulgando-se a informagao por meio de noticia de fato relevante,
de acordo com o inciso |1l do artigo 20 da Instrugéo CVM 361.

8. LAUDO DE AVALIACAO
8.1. Avaliacdo independente: Para os fins dos artigos 8° e 16 da Instrugao CVM 361 e do artigo 4°, paragrafo 4°, da Lei n®
6.404/76, a Ofertante contratou a Instituicao Intermediaria, acima qualificada, para elaborar o Laudo de Avaliacdo. O Laudo de
Avaliagdo contém todas as informagdes, critérios e declaracoes exigidos pela Instrugdo CVM 361 e foi disponibilizado por meio
do Sistema Empresas.NET, administrado pela B3. 8.2. Metodologia Aplicada: O Laudo de Avaliagdo apurou o valor da Companhia
com base no preco médio ponderado de cotacao das Acdes Objeto da Oferta, valor do patrimdnio liquido e valor econdmico de
acordo com o método do fluxo de caixa descontado. A data base utilizada na elaboragéo do Laudo de Avaliacao é 06 de dezembro
de 2018, baseada em informacdes disponibilizadas a Instituicao Intermedidria, sem prejuizo das informacdes divulgadas ao
mercado no periodo por meio de fatos relevantes. Conforme consta do Laudo de Avaliago: I. o preco médio de fechamento diario
ponderado das negociacdes das acdes da Companhia na B3 durante (i) os dltimos 12 (doze) meses imediatamente anteriores a
27/11/2018 ¢ de R$ 5,10 (cindo reais e dez centavos) para as Acdes Ordindrias, R$ 3,79 (trés reais e setenta e nove centavos)
para as Acdes Preferenciais, sendo que ndo houve negociacao de acdes preferenciais B no periodo e (i) nao houve negociagao
com quaisquer acdes de emissao da Companhia entre o dia 27/11/2018 e 06/12/2018, data-base do laudo; II. o valor do patri-

SPRI3
Data Quantidade Volume Preco Médio
dez/17 427 R$ 4.044,72 R$ 9.47
lian/18 2.616 RS 24.662,82 R$9.43
fev/18 - - -
mar/18 410 R$ 3.562,00 R$ 8.69
|abr/18 598 R$ 4.535,96 R$ 7.59
mai/18 1.546 R$ 9.365,00 R$ 6.06
[jun/18 128 R$ 958.10 R$ 7.49
[jul/18 237.740 R$ 1.187.974.78 R$ 5.00
ago/18 168 R$1.017.00 R$ 6.05
set/18 - - -
out/18 2.333 R$ 14.754,60 R$ 6.32
nov/18 1.069 R$ 7.984.78 R$ 7.47
dez/18 19 R$ 127,30 RS 6.70
Total 247.054 R$ 1.258.987,06 R$ 5,10
* Em julho de 2018 houve leildo de 235.325 acdes ON a R$ 4,98, conforme item 9.3 acima.

SPRI5
Data Quantidade Volume Preco Médio
dez/17 - - -
|jan/18 51 R$ 357,00 R$ 7,00
fev/18 4 RS 28.00 R$ 7,00
mar/18 - - -
|abr/18 - - -
mai/18 550 R$ 3.095.76 R$ 5,63
jun/18 126 R$ 533.00 R$ 4.23
jul/18 4.964 R$ 17.721,00 R$ 3.57
|ago/18 - - -
set/18 198 R$ 624,00 R$ 3.15
out/18 6 R$ 19.86 R$ 3.31
nov/18 74 R$ 244,20 R$ 3.30
dez/18 - - -
Total 5.973 R$ 22.622,82 R$ 3,79

SPRI6
Data Quantidade Volume Preco Médio
dez/17 - - -
|jan/18 - - -
fev/18 20 RS 319.80 R$ 15,99

bieia geral mar/18 1 R$ 16.50 R$ 16,50

[abr/18 - - -
mai/18 - - -
|jun/18 34 R$ 508.30 R$ 14,95
[jul/18 21 R$ 313.95 R$ 14.95
lago/18 34 R$ 510,00 R$ 15.00
set/18 - - -
out/18 - - -
nov/18 - - -
dez/18 100 R$ 1.500,00 R$ 15,00
Total 210 R$ 3.168.55 R$ 15,09

9.7. Registro como Companhia Aberta: O registro da Companhia, de que trata o Artigo 21 da Lei n° 6.385/76, bem como
suas respectivas informacdes encontram-se atualizados até a presente data. 9.8. Negociacdo durante o Periodo da OPA: Nos
termos do artigo 15-B da Instrucao CVM 361, a Ofertante declara que ndo adquiriu, nem pessoas a ela vinculadas adquiriram,
acbes da Companhia por preco superior ao Preco por Acao durante o periodo da OPA, compreendido entre (a) a data em
que o interesse da Ofertante em realizar a OPA foi divulgado ao mercado e (b) a data do Leildo. 9.9. SubscricGes Publicas e
Privadas no Ultimo Ano: Para fins do artigo 19, caput e Parégrafo Unico, da Instrucdo CVM 361, a Ofertante declara que nao
houve, no dltimo ano, qualquer aumento de capital com subscri¢do publica ou privada de acdes da Companhia. 9.10. PAS CVM
n° 19957.010686/2017-22: Os Srs. Walter Sacca, Manuel Varanda e Rodrigo Coelho, diretores da Companhia, sao parte de

com os respectivos enderecos e quantidade de acdes discriminadas por espécie e classe, estdo a
disposicdo de qualquer pessoa interessada, nos enderecos da Ofertante, da Companhia, da Instituicdo Intermedidria, da CVYM
e da B3 informados abaixo, sendo que a lista de acionistas da Companhia ndo estara disponivel no website da Ofertante, da
Companhia, da Instituicao Intermediaria, da B3 ou da CVM, e somente seré disponibilizada aos interessados que comparecerem
a0s endere@os mencionados abaixo, mediante identificacao e recibo assinados pela parte interessada, conforme estabelecido na
alinea “0”, do Item | do Anexo Il da Instrugdo CVM 361:

AFAM EMPREENDIMENTOS E NEGOCIOS COMERCIAIS LTDA.

Rua Howard Archibald Acheson Janior, n° 55, Bloco B, 1° andar; Jardim da Gloria, Cotia/SP — CEP 06711-280

SPRINGER S.A.

Rua Howard Archibald Acheson Janior, n° 55, Bloco A, 1° andar; Jardim da Gloria, Cotia/SP — CEP 06711-280
http://www.springergroup.com.br/edital-de-oferta-publica-de-acoes (para consultar o Edital, acessar neste website o item “RE-
LACIONAMENTO COM INVESTIDOR” e selecionar o item “OPA” e na sequéncia o /ink “Edital de Oferta Piblica de Aquisicao de
Acdes por Cancelamento de Registro de Companhia Aberta da Springer S/A).

COINVALORES CORRETORA DE CAMBIO E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1461, 10° andar, Torre Sul, Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP — CEP 01452-921 - www.coinvalo-
res.com.br (para consultar o Edital, acessar neste website o item “PRODUTOS E SERVICOS” e, em seguida, clicar em “OFERTAS
PUBLICAS” e na sequéncia em Ofertas em Andamento, clicar em SPRINGER — Edital OPA).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares; Centro, Sdo Paulo/SP — CEP 01333-010; e Rua Sete de Setembro, n° 111,
5° andar - Centro, Rio de Janelro/RJ — CEP 20050-901; www.cvm.gov.br (para ter acesso e consultar o Edital neste website,
deve-se clicar seguidamente em “INFORMAGOES DE REGULADOS” “Ofertas Pablicas”, “OFERTAS DE AQUISIGAQ (OPA), “EM
ANALISE”, “SPRINGER S.A.” & Edital).

B3S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

Praca Antonio Prado, n° 48, 2° andar, Diretoria de Negociagao Eletronica, Centro, Sdo Paulo/SP — CEP 01010-901 - www.
b3.com.br (para consultar o Edital, acessar neste website o item “PRODUTOS E SERVIGOS” e, em seguida, clicar em “LEI-
LOES”, posteriormente clicar em “BOLSA DE VALORES” e, finalmente em “EDITAL — OPA de Agdes Ordindria da SPRINGER”).
12.2. Documentos da OPA: Os acionistas da Companhia devem ler atentamente este Edital e demais documentos relevantes
relacionados a OPA publicados pela Ofertante ou pela Companhia ou arquivados na CVM tendo em vista que tais documentos
contém informacdes importantes. 12.3. Acionistas Domicili il: Os acionistas da Companhia domiciliados fora
do Brasil poderdo estar sujeitos a restrices impostas pela legislacao de seus paises quanto a aceitacdo da presente OPA, &
participagdo no Leildo e a venda das Acbes. A observéncia de tais leis aplicdveis é de inteira responsabilidade de tais acionistas
nao domiciliados no Brasil. 12.4. Valores Mobilidrios Emitidos Publicamente pela Companhia: Além das A¢des Ordindrias, Acbes
Preferenciais A e Agdes Preferenciais B, de sua emissao, a Companhia nao emitiu outros valores mobilidrios. 12.5. Assessores
Juridicos da Oferta: 12.5.1. Assessores Juridicos da Instituicao Intermedidria:

FREITAS LEITE ADVOGADOS

Rua Elvira Ferraz, n° 250, 11° andar, parte, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP — CEP 04552-040. Sr. Leonardo Di Cola Nunes. 12.5.2.

PEPPE E BONAVITA ADVOGADOS ASSOCIADOS

Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 1.645, 2° andar, Sao Paulo/SP — CEP 04571-011. Srs. Norberto Bezerra Maranhdo
Ribeiro Bonavita, Daniel Lara Moraes e Felipe Fabre Ragot. 12.6. Atendimento aos Acionistas: O Servico de Atendimento aos
Acionistas da Companhia ¢ prestado pela Area de Relacdes com Investidores, por meio do telefone (55 11) 4612-1517 ou pelo
e-mail: manuelvaranda@terra.com.br.12.7. Registro e Autorizacdo da Oferta e Autorizacd Leildo: A presente Oferta Piblica
foi previamente submetida & andlise da CVM e foi registrada em 29 de agosto de 2019 sob o n° CVM/SRE/OPA/CAN/2019/005,
tendo a B3 autorizado a realizacdo do Leildo em seu sistema eletronico de negociacdo em 03/10/2019. 12.8. Afirmacdes: Certas
afirmacdes contidas neste Edital podem constituir estimativas e declaracdes prospectivas. O uso de quaisquer das seguintes
expressdes “acredita”, “espera”, “pode”, “poderd”, “pretende” e “estima” e expressdes similares tem por objetivo identificar
declaragdes prospectivas. No entanto, estimativas e declaragdes prospectivas podem nao ser identificadas por tais expressdes.
Em particular, este Edital contém estimativa e declaragdes prospectivas relacionadas, mas nao limitadas, ao procedimento a ser
seguido para a conclusdo da Oferta, aos prazos de diversos passos a serem seguidos no contexto da Oferta e as agdes esperadas
da Ofertante, da Companhia e de certas terceiras partes, incluindo a Instituicdo Intermedidria, no contexto da Oferta. Estimativas
e declaracdes prospectivas estao sujeitas a riscos e incertezas, incluindo, mas nao se limitando, ao risco de que as partes envol-
vidas na Oferta ndo cumpram os requisitos necessarios para a conclusao da Oferta. Estimativas e declaracdes prospectivas sao
também baseadas em presuncdes que, na medida considerada razodvel pela Ofertante, estdo sujeitas a incertezas relativas a ne-
gdcios, aspectos econdmicos e concorrenciais relevantes. As presuncdes da Ofertante contidas neste Edital, as quais podem ser
provadas incorretas, incluem, mas ndo se limitam a presungdes de que as leis e regras do mercado de capitais aplicaveis a Oferta
nao serdo alteradas antes da conclusdo da Oferta. Exceto na medida requerida pela lei, a Ofertante ndo assume qualquer obriga-
cdo de atualizar as estimativas e declaragdes prospectivas contidas neste Edital. LEIA ATENTAMENTE ESTE EDITAL ANTES DE
ACEITAR A OPA. O DEFERIMENTO DO PEDIDO DE REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA NAO IMPLICA, POR PARTE DA
COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS — CVM QU DA B3, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS, JUL-
GAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA OFERTANTE OU DO PREGO OFERTADO PELAS AGOES OBJETO DESTA OFERTA PUBLICA.
Sao Paulo, 03 de setembro de 2019

AFAM EMPREENDIMENTOS E NEGOCIOS COMERCIAIS LTDA.
OFERTANTE
COINVALORES CORRETORA DE CAMBIO E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
INSTITUIGAO INTERMEDIARIA

A(0) presente oferta piiblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Préticas para as
Ofertas Pablicas de Distribuigao e Aquisicao de Valores Mobilirios. O registro ou andlise prévia da presente Oferta Publica ndo
implica, por parte da ANBIMA, garam\a da veracwdade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia
emissora, do(s) das i , bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos. Este
selo ndo implica recomendacdo de investimento.

Autorregulacio

ANBIMA




