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Introducao

O Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) foi criado pela Lei n? 11.437, de 28 de dezembro
de 2006, e regulamentado pelo Decreto n? 6.299, de 12 de dezembro de 2007, para ser
aplicado no financiamento de programas e projetos voltados para o desenvolvimento
das atividades audiovisuais.

O FSA contempla atividades associadas aos diversos segmentos da cadeia produtiva do
setor — producdo, distribuicdo/comercializagdo, exibicdo e infraestrutura de servigos —
mediante a utilizacao de diferentes instrumentos financeiros, tais como investimentos,
financiamentos, operagdes de apoio e de equalizagao de encargos financeiros.

O langamento dos primeiros editais com recursos do Fundo ocorreu em dezembro de
2008, com a abertura de chamadas publicas referente as 4 (quatro) linhas de acdo
aprovadas pelo CGFSA. Tais linhas resultaram no investimento de RS 29,5 milhdes em
38 projetos audiovisuais aprovados. Os cinco primeiros contratos referentes a estes
editais foram assinados em dezembro de 2009.

Os principais resultados alcancados pelo Fundo serdo apresentados a seguir. Os dados
referentes ao ano de 2018 s3o preliminares.



Linha do tempo

Dez/2006 - a Lei n? 11.437/2006 cria o FSA

Dez/2007 - o Decreto n? 6.229/2007 regulamenta o Fundo

Dez/2008 - lancados os primeiros quatro editais com recursos do FSA para investimentos em: produc¢do de obras audiovisuais cinematograficas;
producdo independente para TV; distribuicdo; e comercializacdo de obras cinematograficas

Dez/2009 - assinados os primeiros cinco contratos de projetos selecionados. Dentre eles, destaca-se o projeto ‘De pernas para o ar’, que recebeu
RS 3,0 milhdes de investimentos do FSA e retornou 111,25% deste valor ao Fundo até 2017 (RS 3,34 milhdes).

Jun/2010 — expansdo do parque exibidor nacional - lancada linha de crédito e investimento para constru¢do e modernizagdo de salas de cinema
Mar/2012 — a Lei n® 12.599/2012 instituiu o Programa Cinema Perto de Vocé em torno de cinco eixos de a¢do: linhas de crédito e investimento
para abertura e reforma de salas; digitalizacdo do parque exibidor; Regime Especial de Tributacdo para o Desenvolvimento da Atividade de
Exibicdo Cinematografica (RECINE); Sistema de Controle de Bilheteria; e o Projeto Cinema da Cidade

Dez/2013 - langadas as primeiras chamadas publicas para investimentos em desenvolvimento de projetos e programacao de televisdo

2014 — TVs Publicas - langcamento de chamadas para investimento na producdo de obras audiovisuais destinadas as TVs universitdrias,
comunitarias e educativas e culturais

2015 — Coproducao Internacional - lancamento da linha de investimento em projetos de obras cinematograficas em regime de coproduc¢dao com
paises da América Latina

2016 — Jogos Eletrénicos - langada linha de investimentos destinada ao desenvolvimento e produc¢do de jogos eletronicos

2017 — Os recursos financeiros disponibilizados pelo FSA ultrapassam a marca de RS 3 bilh&es, atingindo RS 3,42 bilhdes até o final do ano

2018 — Capacitag¢ao — langcamento de edital de formac¢dao no audiovisual, para realizacao de projetos de formacado e qualificacdo de recursos
humanos nas areas técnica, artistica e gerencial.




1. Evolugao do setor audiovisual no Brasil

a. Oferta

O langamento de filmes brasileiros cresceu a uma taxa média de 8,4 % ao ano, refletindo

o fortalecimento da capacidade de oferta de produgdes audiovisuais nacionais para
cinema.

Figura 1 - Quantidade de langamentos de filmes brasileiros.
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Fonte: OCA/ANCINE. * 2018 até novembro.

Ao mesmo tempo, a quantidade de salas de exibicdo cresceu de forma consistente ao
longo do periodo, apresentando variacdo média anual de 5,3%. A quantidade de salas
em funcionamento no fim de 2018 (3356) ultrapassou o recorde anterior, alcan¢ado na
década de 70, quando o pais possuia 3.276 salas de exibicdo.

Figura 2- Quantidade de salas de exibi¢céo / Parque exibidor
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Fonte: Sistema ANCINE Digital - SAD, SADIS, IBGE, Filme B.



Com isso, o indicador de habitantes por sala caiu de 90,7 mil em 2009 para 62,1 mil em

2018.

Tabela 1- — Numero de habitantes por sala de cinema.

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

90.749

86.471

81.794

77.067

75.068

71.585

68.037

65.216

64.431

62.126

Fonte: ANCINE.

Em relagdao ao segmento de TV, também foi observado um crescimento robusto na
quantidade de obras registradas na ANCINE, em especial a partir de 2013. A Lei
12.485/2011 permitiu a ampliagdo da distribuicdo de contelddo audiovisual brasileiro
nas TVs a partir da ado¢ao de cotas aplicadas de duas formas: nimero minimo de canais
brasileiros dentro de cada pacote ofertado ao assinante e obriga¢do de programacao de
conteldos brasileiros nos canais de espaco qualificado. As obras destinadas inicialmente
para a TV paga representaram, em média, 82,6% do total.

Figura 3 — Obras para TV registradas na ANCINE, por ano de liberagéo do CPB
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Fonte: ANCINE.

Em outra segmentacdo, as obras seriadas constituiram 32,2% do total de obras
registradas na ANCINE no periodo.



Figura 4 - Obras para TV registradas na ANCINE, seriadas e néo seriadas, de 2009 a
2018
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Fonte: ANCINE.

As obras para TV financiadas pelo FSA registradas na ANCINE também apresentaram
aumento ao longo do periodo, com destaque para o investimento em obras seriadas,
que representaram 67,6% do total de 565 obras do periodo.

Figura 5 - Obras para TV registradas na ANCINE com participagdo do FSA, seriadas e ndo
seriadas, de 2009 a 2018
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Fonte: ANCINE.
b. Valor adicionado do setor audiovisual

O valor adicionado do setor audiovisual mede a relevancia do setor para economia
brasileira, ao mensurar sua contribui¢ao para a produc¢ao de bens e servigos no pais ao
longo do ano, ou, sob outra ética, para a geracdo de renda do Brasil.

Em 2014, ultimo dado disponivel, as atividades econémicas do setor audiovisual foram
diretamente responsdveis por uma geracdo de renda de RS 24,5 bilhdes na economia
brasileira.



Figura 6 - Valor adicionado pelo audiovisual (PIB do audiovisual — RS bilhées- valores
nominais).
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E possivel observar, a partir dos dados desagregados por segmento, que as atividades
de televisdo aberta e de operadoras de televisdo por assinatura sdao as que mais

contribuem com o valor adicionado do setor audiovisual.

Figura 7 - Valor adicionado pelo audiovisual, por segmento (RS bilhSes- valores
nominais)
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C.

Publico

2011

2012

2013

B Comércio e aluguel de video, DVDs
e similares

H Distribuigdo cinematogréfica, de
videos e de programas de televisdo

W Atividades de produgdo e pds
producgdo cinematogréfica, de
videos e de programas de televisdo

m Atividades de exibicdo
cinematografica

B Programadoras e atividades
relacionadas a televisdo por
assinatura

B Operadoras de televisao por
assinatura

m Atividades de televisdo aberta
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A receita de bilheteria de filmes brasileiros oscilou ao longo dos anos, alcangando RS

260,1 milhdes em 2018 (de janeiro a novembro).

Figura 8 - Renda de bilheteria de filmes brasileiros (RS milhdes).
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Fonte: OCA/ANCINE. * 2018 até novembro

O FSA apresentou participacdo crescente nas obras nacionais lang¢adas ao longo dos

anos e representou 47,5% dos langamentos nacionais em 2017 (75 obras).

A

participacdo no total das receitas também aumentou, com oscilagdes, ao longo do
tempo. Ao todo, O FSA teve participacdo em 261 obras nacionais para cinema lancadas

no periodo.

Figura 9— Participagdo do FSA no mercado nacional de obras em salas de exibi¢éo
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Fonte: ANCINE.
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Houve uma evolucgdo consistente do publico nas salas de exibi¢do brasileira entre 2009
e 2016, quando o publico passou a cair. Ja o publico dos titulos brasileiros variou entre
o minimo de 15,7 milhdes em 2012 e o0 maximo de 30,4 milhdes em 2016.

Figura 10- Publico em salas de exibi¢do no Brasil (em milhées)
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No segmento de TV paga, houve um aumento expressivo do nimero de assinantes entre
2009 a 2014, resultado da expansdo da infraestrutura e ampliacdo das redes das
operadoras. A partir de 2015, que marca o inicio do periodo de crise da economia
brasileira, houve queda no volume de assinantes. Ainda assim, entre 2009 e 2018, a taxa
de crescimento médio anual atingiu 10,1%.

Figura 11- Numero de assinantes de TV paga (em milhées)
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A quantidade de jogos eletronicos produzidos em 2016 e 2017 alcangou 1.718 no Pais,
43% deles desenvolvidos para dispositivos modveis, como celulares, 24% para
computadores, 10% para plataformas de realidade virtual e realidade virtual aumentada
e 5% para consoles de videogame. Dentro desse universo, foram 874 jogos educativos e
785 voltados ao entretenimento.

d. Agentes econdmicos

Os agentes economicos registrados na ANCINE passaram de 1.011 em 2009 para 1.857
em 2017. As empresas produtoras representam mais da metade dos agentes
econdmicos registrados na Agéncia.

Figura 1 - Empresas produtoras registradas na ANCINE.

Figura 12- Quantidade de empresas produtoras registradas na ANCINE
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Fonte: ANCINE.

Em relacdo aos grupos detentores de salas de exibicdo, em 2018 seis deles possuiam,
cada um, mais de 100 salas, e representavam 48,9% (1.640) do total de 3.356 salas no
pais. Qutros 20 grupos exibidores possuiam entre 20 e 100 salas, detendo 1010 salas de
exibicdo (30,0% do total).

Tabela 2 - Ranking de salas por grupo exibidor em 2018

Ranking Grupo Exibidor Salas Ranking Grupo Exibidor Salas
1 CINEMARK 624 14 PLAYARTE 55
2 CINEPOLIS 393 15 GNC 53
3 KINOPLEX 196 16 MULTICINE 52
4 CINESYSTEM 160 17 MOVIECOM BOTUCATU 46
5 ARAUJO 154 18 CINEMAIS 45
6 ucl 113 19 CINESHOW 37
7 CENTERPLEX 89 20 GRUPO CINE 36
8 ARCOPLEX 84 21 CINEA 33
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9 CINEFLIX 78 22 GRACHER 30
10 CINEART 68 23 LUMIERE 30
11 ESPACO 66 24 AFA 29
12 UCI RIBEIRO 64 25 EXIBIDORA NACIONAL 27
13 MOVIECOM SAO PAULO 62 26 UCI ORIENT 26
Outros 706
Total 3.356

Fonte: OCA/ANCINE.
No que se refere ao mercado de jogos eletrénicos, de 2014 a 2018, o numero de
empresas de desenvolvimento de jogos formalizadas no Brasil passou de 133 para 276.

Figura 13— DistribuicGo das empresas desenvolvedoras de jogos digitais por regitio em

2014 e 2018
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2. Investimentos do FSA na cadeia produtiva do audiovisual brasileira
a. Total FSA
i. Valores disponibilizados

De 2009 a 2018, foram disponibilizados RS 4,7 bilhdes em recursos nas diversas
chamadas publicas e programas langados com recursos do FSA.

Figura 14— Recursos disponibilizados pelo FSA — valores acumulados (RS milhdes)
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Fonte: ANCINE.

Cerca de 70% dos recursos foram direcionados para a producdo de longas-metragens,
para producdo e programacao de conteudos para TV e para o Programa Cinema Perto
de Vocé!.

Figura 15— Recursos disponibilizados pelo FSA — por objeto financiado (RS milhdes)
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( ® Programa Cinema Perto de Vocé
= Producdo e Programacdo de Conteuldos
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® Arranjos Regionais

470,8

= Desenvolvimento de projetos
m Distribuicdo de Conteudos

m Ac¢Bes SaV/MinC

Fonte: ANCINE.

1 O Programa Cinema Perto de Vocé foi criado para ampliar o mercado interno de cinema por meio do
fortalecimento das empresas do setor e estimulo a sua atualizagdo tecnoldgica, facilitando o acesso da
populagdo as obras audiovisuais por meio da abertura de salas em cidades de porte médio e bairros
populares das grandes cidades.
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ii. Propostas e projetos selecionados

Das 18.953 propostas inscritas nos Editais e Chamadas do FSA entre 2009 e 2018, 29,4%
foram apresentadas nos editais de desenvolvimento de projetos, 25,8% nos editais de
producdo de longas-metragens e 21,9% nos editais na producdo e programacdo de
conteudos para TV.

Figura 16- Volume de propostas inscritas no FSA — valores acumulados
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Fonte: ANCINE.

De 2009 a 2018, os projetos selecionados somavam 3187, dos quais 27,3% de produgao
de cinema e 21,4% de producdo de TV.

Figura 17— Quantidade de projetos selecionados — valores acumulados
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Fonte: ANCINE.
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Figura 18 — Projetos selecionados no FSA — por destinagdo
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Fonte: ANCINE.
iii. Contratacdo e Desembolso

Os valores destinados aos projetos selecionados totalizaram RS 2,71 bilhdes em recursos
do FSA de 2009 a 2018, sendo que, destes, RS 1,90 bilhdo foram contratados e RS 1,84
bilhdo desembolsados.

Figura 19 — Valores destinados aos projetos selecionados, contratados e desembolsados
de 2009 a 2017 (RS bilhées)
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Tabela 3- Informagdes detalhadas sobre os Editais e Chamadas Publicas realizados com recursos do FSA (2009 a 2018).

Linhas de Acéo Ch?m.ada Disponibilizado P-ropo.stas Pro!)ostas Valor Selecionado Pr(_)jetos Projetos Valor Valor
Publica inscritas | selecionadas Derivados? | Contratados Contratado Desembolsado
Produgdo Cinema 1.174.153.342,00 4881 854 1.098.631.769,80 854 619 725.549.670,49 | 683.067.737,31
Produgdo Cinema Prodecine 01 393.262.606,00 2392 312 393.251.439,00 312 229 245.001.940,95 228.194.940,77
Produgdo Cinema - via distribuidora Prodecine 02 382.500.000,00 359 203 347.157.679,00 203 182 305.976.028,10 282.972.828,10
Produgdo Cinema - complementagao Prodecine 04 277.589.686,00 587 210 242.598.163,35 210 96 71.690.520,36 71.690.520,36
Produgdo Cinema - Linguagem Prodecine 05 100.343.745,00 1394 78 99.422.648,45 78 72 89.961.426,31 89.961.426,31
Coprodugdo América Latina Prodecine 06 10.000.000,00 58 32 7.548.180,00 32 23 5.328.359,77 5.078.856,77
Edital bilateral - Argentina Prodecine 07 4.069.320,00 48 8 4.071.780,00 8 7 3.705.615,00 2.564.605,00
Edital bilateral - Portugal Prodecine 08 3.167.010,00 15 4 2.024.850,00 4 4 1.943.220,00 1.455.585,00
Edital bilateral - Uruguai Prodecine 09 2.072.620,00 16 4 1.354.590,00 4 4 1.287.780,00 819285
Edital bilateral - Chile Prodecine 10 676.380,00 9 2 641.080,00 2 2 654.780,00 329.690,00
Edital bilateral - México Prodecine 12 471.975,00 3 1 561.360,00 1 0 0 0
Acbes sob Responsabilidade da SaV/MinC 195.271.000,00 2422 117 65.835.295,29 160 102 58.024.029,79 57.874.029,79
Produgao e Programagao de Contetidos para TV 1.173.147.463,00 4142 686 810.987.983,53 911 740 621.424.729,32 605.968.329,34
Produgdo para TV Prodav 01 833.217.463,00 1700 504 488.701.706,69 504 413 393.584.671,11 | 378.858.236,13
Proposta de programagao Prodav 02 150.000.000,00 43 31 202.917.046,15 256 176 108.592.714,23 107.862.749,23
TV's Publicas Prodav 08 a 12 189.930.000,00 2399 151 119.369.230,69 151 151 119.247.343,98 119.247.343,98
Desenvolvimento 185.000.000,00 5580 580 158.432.828,42 971 549 138.984.444,34 | 138.834.444,34
Nucleos criativos Prodav 03 97.000.000,00 1261 98 96.515.800,38 468 83 81.612.700,38 81.612.700,38
Desenvolvimento, via laboratdrios Prodav 04 20.000.000,00 313 127 10.999.468,70 127 125 10.729.468,70 10.729.468,70
Desenvolvimento Prodav 05 40.000.000,00 3993 344 39.917.659,34 344 333 38.642.375,26 38.492.375,26
Nucleos criativos - renovagao Prodav 13 28.000.000,00 13 11 10.999.900,00 32 8 7.999.900,00 7.999.900,00
Suporte Automatico 470.750.000,00 837 246 364.963.999,96 246 281 217.397.958,17 | 215.514.441,77
Suporte Automatico - comercial Prodav 06 413.750.000,00 720 206 324.963.999,96 206 245 200.335.066,06 | 199.327.287,06
Suporte Automatico - artistico Prodav 07 57.000.000,00 117 40 40.000.000,00 40 36 17.062.892,11 16.187.154,71
Arranjos Regionais 460.945.000,00 418 444 147.650.069,63 444 320 104.012.559,24 102.859.236,06
Distribuicdo de longas metragens Prodecine 03 135.944.767,00 377 215 44.760.028,00 215 117 20.694.028,12 19.744.846,12
Jogos eletronicos Prodav 14 20.000.000,00 296 45 19.986.028,50 45 37 16.731.523,67 15.233.558,11
Total 3.815.211.572,00 18953 3187 2.711.248.003,13 3846 2765 1.902.818.943,14 | 1.839.096.622,84

Fonte: ANCINE. As chamadas publicas SAv/MinC, Prodav 02 e Prodav 13 selecionaram propostas que continham um conjunto de projetos derivados.
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iv. Retornos dos financiamentos e investimentos

Arecuperacdo dos investimentos realizados nos projetos de producdo e comercializacdo
de obras audiovisuais é auferida a partir dos resultados da exibicdo comercial da obra,
de acordo com os critérios estabelecidos pelas Chamadas Publicas. Ja o retorno dos
financiamentos e investimentos realizados na expansdo e atualizagdo do parque
exibidor obedecem aos termos estabelecidos em contrato entre o agente financeiro e o
agente econdmico. De 2009 a 2018, o FSA obteve RS 159,4 milhdes de retorno de
financiamentos e investimentos.

Tabela 4— Retornos dos financiamentos e investimentos (RS milhdes)

Producgdo e comercializagdo de obras audiovisuais 52,7
Expansdo e atualiza¢do do parque exibidor* 106,7
Total 159,4

Fonte: ANCINE. *Até novembro/2018
Fonte: ANCINE.

Seis projetos audiovisuais se destacaram por apresentar retorno ainda maior do que o
investimento realizado pelo FSA, apresentados na tabela a seguir.

Tabela 5- Projetos audiovisuais com os maiores retornos sobre o investimento

, . Investimento .Retorn.o Recuperagao
Titulo do Projeto FSA (RS) Financeiro (%)
FSA (RS)
Minha M3e é uma Peca - O Filme 2.500.000 4.791.188 191,65%
Loucas para Casar 3.000.000 4.709.511 156,98%
Até que a sorte nos separe 2.000.000 2.565.096 128,25%
Vai que da certo 700.000 826.032 118,00%
Cilada.com 2.000.000 2.293.911 114,70%
De Pernas pro Ar 3.000.000 3.337.635 111,25%

Fonte: Relatdrio de Gestdo FSA 2017.

b. Producado de conteudos audiovisuais

A producdo de conteudos audiovisuais foi o segmento que mais recebeu recursos do
FSA. Os editais para producdo de cinema e producdo e programacdo para TV
representaram 48,5% dos recursos disponibilizados pelo Fundo.

Tabela 6— Recursos disponibilizados, propostas inscritas, projetos selecionados e valores
destinados pelo FSA para producdo de conteudos audiovisuais até 2018

Producdo e

Produgao ci ~
rodugao cinema programacgao para TV

Recursos disponibilizados R$1.174.153.342 R$1.173.147.463
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Propostas inscritas 4.881 4.142

Projetos selecionados 854 686

Valores destinados aos projetos

. R$1.098.011.190
selecionados

R$810.987.984

Fonte: ANCINE.

c. Desenvolvimento de projetos

As primeiras edi¢des das chamadas de desenvolvimento foram publicadas em 2013, com
o objetivo de oferecer apoio financeiro para o desenvolvimento de projetos
audiovisuais, de forma a viabilizar um conjunto diverso de projetos aptos a serem
produzidos para todos os segmentos de mercado.

Tabela 7 — Recursos disponibilizados, propostas inscritas, projetos selecionados e valores
destinados pelo FSA para o desenvolvimento de projetos até 2018

Desenvolvimento de projetos

Recursos disponibilizados R$185.000.000

Propostas inscritas 5.580

Projetos selecionados 580

Valores destinados aos projetos selecionados R$158.432.828

Fonte: ANCINE.

d. Comercializacao de conteldos

Para comercializacdo de conteddos audiovisuais foram disponibilizados RS 135,9
milhdes e selecionados 215 projetos.

Tabela 8 — Recursos disponibilizados, propostas inscritas, projetos selecionados e valores
destinados pelo FSA para a comercializa¢do de contetdos até 2018

Comercializacdo de conteudos

Recursos disponibilizados

R$135.944.767

Propostas inscritas

377

Projetos selecionados

215

Valores destinados aos projetos
selecionados

R$44.760.028

Fonte: ANCINE.
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e. Exibicao

No segmento de exibicdo, os contratos até 2018 previam a modernizacdo ou construcdo
de 292 salas de cinema em 13 Estados brasileiros. Destas, 258 salas de cinema ja haviam
sido inauguradas. Além disso, foram digitalizadas 770 salas de cinema.

Tabela 9 — Resultados dos recursos do FSA aplicados no segmento de exibi¢cdo até 2018

Exibicdo (Programa Cinema Perto de Vocé)

Recursos disponibilizados R$860.665.932
Contratos assinados 29
Valores das contratac¢des realizadas R$334.452.038
Desembolsos realizados R$325.818.199
Obras previstas 292 salas de cinema
Obras entregues* 258 salas de cine.m.a ir)auguradas; 770 salas
digitalizadas

Fonte: ANCINE.*Até jun/18

f. Jogos eletronicos

Desde 2016 o FSA passou a investir na producao de jogos eletronicos para exploracdo
comercial em consoles, computadores ou dispositivos méveis. Foram lancados dois
editais, somando RS 20 milhdes em investimento, 296 propostas inscritas, 23 propostas
selecionadas na chamada de 2016 e 22 na chamada de 2017.

Tabela 10 — Recursos disponibilizados, propostas inscritas, projetos selecionados e
valores destinados pelo FSA para o desenvolvimento de jogos eletrénicos até 2018

Jogos Eletrénicos

Recursos disponibilizados RS 20.000.000
Propostas inscritas 296
Projetos selecionados 45

Valores destinados aos projetos
selecionados
Fonte: Relatdrio de Gestdo FSA 2017.

RS 19.986.028,5
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3. Resultados alcangados:
a. Regionais

O estimulo a regionalizacdo da producdo audiovisual brasileira esta previsto na maior
parte das a¢Oes do FSA destinadas a sele¢do de projetos de obras audiovisuais, por meio
de:

e reservaminima de recursos, a partir do dispositivo previsto na Lei 11.437/06,
de no minimo 30% do valor para projetos de produtoras localizadas nas
regioes Norte, Nordeste e Centro-Oeste; e minimo de 10% para projetos de
produtoras localizadas na Regido Sul ou nos Estados de Minas Gerais e
Espirito Santo;

e garantias de participacdo de projetos de diferentes regides em fases
avancadas de selecdo;

e condicdes de elegibilidade mais flexiveis.

O FSA possui duas linhas especificas para o desenvolvimento regional da producdo
brasileira: a linha de producdo para TVs Publicas, que distribui os recursos de forma
equanime entre as regides do pais; e a linha de Coinvestimentos Regionais, que investe
recursos do FSA complementados por acdoes de fomento propostas por orgdos e
entidades estaduais, municipais e do Distrito Federal, com a finalidade de desenvolver
o setor audiovisual local a partir do lancamento de programas especificos.

Tabela 11- Coinvestimentos Regionais — Parcerias realizadas entre 2014 e 2018

Parcerias Valor aprovado para as parcerias
Regiao i
: F:J;:::::S:s Partf:i::ntes FSA Local Total
NORTE 7 9 12.370.000 7.185.000 19.555.000
NORDESTE 9 17 124.414.606 86.953.000 211.367.606
CENTRO-OESTE 4 69.902.000 51.051.000 120.953.000
SUDESTE 4 83.584.026 66.101.476 149.685.502
SUL 3 42.655.000 18.950.000 61.605.000
TOTAL 27 51 332.925.632 | 230.240.476 | 563.166.108

Fonte: Relatdrio de Gestdo FSA 2018.

A partir de 2012, o Comité Gestor do FSA — CGFSA passou a adotar medidas adicionais
de estimulo a regionalizacdo em relacdo ao que vinha sendo realizado até o momento,
gue previa apenas a inducdo de projetos regionais nas etapas finais de selecdo dos
concursos para selecdo de projetos.

Além da implementacdo de cotas regionais previstas em Lei na maioria das chamadas
publicas langadas a partir de 2013, o CGFSA visou também o desenvolvimento da regido
Sul e dos estados do Sudeste fora do eixo Rio-Sao Paulo, adotando a reserva minima de
10% dos recursos para essa regiao e Estados. Foram também criadas agdes especificas
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para o desenvolvimento regional, visando o direcionamento mais assertivo dos recursos
para as regioes fora do eixo.

Como resultado dessas acdes, é possivel observar que a divisdo de recursos entre as
regides vem se intensificando nos ultimos anos, com destaque para a regido Nordeste,
cuja participacao atingiu 17,3% em 2018.

Observa-se uma maior descentralizacdo de recursos entre as regides brasileiras a partir
de 2014, quando foram publicados os primeiros resultados da implantacdo do sistema
de cotas no ambito das Chamadas do FSA em 2013.

Figura 20 - Mapa de distribuicéo de recursos do FSA para os projetos selecionados
entre unidades da federagdo (RS milhées)

Argentina

Fonte: ANCINE.
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Figura 21 - Distribuicdo dos recursos para os projetos selecionados entre as regioes
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Fonte: ANCINE.

b. Diversidade

Em marco de 20182, o Comité Gestor do FSA aprovou o estabelecimento das seguintes
cotas de diversidade racial e de género na Chamada de Concurso Producdo para Cinema
de 2018 (edital com recursos de RS 100 milhdes):

a) Minimo de 35% dos recursos disponibilizados na chamada para projetos
audiovisuais de produtoras independentes dirigidos por mulheres cisgénero ou
mulheres transexuais/travesti;

b) Minimo de 10% dos recursos disponibilizados na chamada para projetos
audiovisuais de produtoras independentes dirigidos por pessoas negras ou
indigenas

Além disso, os Editais da SAV/MinC com recursos do FSA, lancados em 2018, no valor
total de RS 64 milhdes, sdo tematicos, englobando: narrativas audiovisuais para infancia,
adolescéncia e juventude; documentdrios tematicos, sobre cultura afro-brasileira e
indigena e para infancia e juventude; e desenvolvimento de projetos com tema “200
anos de independéncia do Brasil”; projetos para infancia e desenvolvimento de séries.

Ressalta-se que os editais tém cotas especificas (com percentuais distintos) para novos
diretores, diretores de regides fora do eixo Rio e Sdo Paulo, negros, indigenas e
mulheres.

2Conforme Ata da 442 Reunido do Comité Gestor do Fundo Setorial do Audiovisual (CGFSA).
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c. Insercdo no mercado internacional

Os recursos do FSA foram utilizados para o lancamento de diversas Chamadas Publicas
destinadas a projetos de obras cinematograficas em regime de coproducdo bilateral
com Argentina, Portugal, Uruguai, Chile, México e paises da América Latina em geral.
Foram lancados 10 editais para projetos de obras cinematograficas em regime de
coproduc3o bilateral, somando RS 23,53 milhdes em recursos do FSA e selecionadas 39
propostas até 2017.

Adicionalmente, como parte da politica da ANCINE voltada para a divulgacao do cinema
brasileiro no mercado internacional, foram utilizados recursos do FSA®> em 2018 para o
Programa de Apoio a Participagdo Brasileira em Festivais, Laboratdrios e Workshops
Internacionais. Este Programa contempla os filmes oficialmente convidados a participar
dos principais festivais internacionais e os projetos audiovisuais convidados para
laboratérios ou workshops internacionais. Até outubro de 2018, a ANCINE havia
concedido 132 apoios para 21 eventos internacionais distintos, e previa mais 36 apoios
para outros trés eventos até o fim do ano.

d. Tecnologia e Inovagao

O FSA, por meio do Programa Cinema Perto de Vocé, financiou a digitalizacdo do parque
exibidor brasileiro, o que possibilitou a migracdao de 770 salas de cinema de empresas
exibidoras brasileiras para o padrao digital, incluindo 130 salas pertencentes a pequenos
operadores. A projecao digital atingiu 100% do parque exibidor em 2017.

Em 2018 existiam 3.356 salas de exibicdo em funcionamento no Brasil. Entre 2009 e
2018, houve crescimento anual de 5,3% no numero de salas de exibicdo, acompanhado
por uma elevagdo anual de 4,0% na quantidade de ingressos vendida, embora em 2018
tenha havido uma queda anual significativa.

Figura 22 - Quantidade de salas de exibicdo e ingressos vendidos no Brasil
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Fonte: OCA/ANCINE.

3Conforme Resolucdo do Comité Gestor do FSA n2 123/2017 e Ata da 412 Reunifio do CGFSA.
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e. Emprego

De acordo com o estudo Emprego no Setor Audiovisual 2018, publicado pela ANCINE,
esses segmentos geraram 247.126 empregos diretos e indiretos por ano, em média,
entre 2009 e 2015.

Tabela 12 — Empregos diretos e indiretos gerados pelo setor audiovisual entre 2009 e
2015

Ano Empregos Diretos Empregos Indiretos Total de Empregos
2009 99.996 171.993 271.989
2010 106.022 168.575 274.597
2011 112.291 156.084 268.375
2012 112.399 122.515 234.914
2013 111.061 139.937 250.998
2014 98.756 142.209 240.965
2015 94.972 93.073 188.045

Fonte: MTE/RAIS. Elaboragdo: ANCINE, Emprego no Setor Audiovisual 2018

Os segmentos considerados para estimar a quantidade de empregos diretos gerados
setor audiovisual compreendem a industria cinematografica e a videofonografica, que
sdao compostas pelos agentes de producao, distribuicdo e exibicdo dos segmentos de
cinema (salas de exibi¢do), TV paga (comunicac¢do eletronica de massa por assinatura),
TV aberta (radiodifusdo de sons e imagens), video doméstico, video por demanda e
midias moveis.

J& para estimar o impacto indireto, o estudo calculou o multiplicador do emprego
indireto, o qual mostra o efeito de encadeamento no trabalho que determinado
setor/indlstria promove. Isto é, para cada emprego gerado diretamente por
determinada industria, quanto de emprego é gerado em outras industrias.

4. Conclusdes e Perspectivas

O Fundo Setorial do Audiovisual se consolidou como o principal vértice de
desenvolvimento do setor audiovisual brasileiro, em virtude do regime democratico de
selecdo dos projetos, a diversificacdo do investimento em diferentes elos do setor e,
principalmente, ao valor disponibilizado anualmente para investimento.

O desenvolvimento das a¢des com recursos do Fundo Setorial do Audiovisual nos
ultimos anos contribuiu para o crescimento da producdo e do acesso as obras
audiovisuais brasileiras independentes no cinema e na TV, para a expansdo da
infraestrutura de exibicdo; para a ampliacdo dos agentes econdmicos e segmentos
contemplados pelos recursos do Fundo e para avang¢os na busca por maior diversidade
regional, de género e racga, conforme apresentado nas se¢des anteriores.
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Nestes 10 anos de acdes do FSA, os recursos disponibilizados ao mercado audiovisual
brasileiro foram de fundamental importancia para a maior producdo de conteldo
nacional, melhorando a posigdao competitiva das empresas brasileiras independentes,
gerando milhares de empregos diretos e indiretos, movimentando a economia e

gerando riquezas para o pais.
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