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APRESENTACAO

O Guia para Construcao dos Painéis de Contribuicao apresenta uma orientacao metodoldgica basica para
auxiliar a elaboracao do Painel de Contribuicao no Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
— ICMBio. O objetivo do guia € propiciar que as unidades organizacionais identifiquem objetivos, indicadores e
iniciativas setoriais, de forma que cada setor possa visualizar mais claramente sua contribuicao para a
estratégia institucional e atuar com foco nos resultados que a organizacdao almeja alcancar.

A adocao da pratica da elaboracdao de um Painel de Contribuicao é de fundamental importancia para dar mais
eficiéncia a nossa atuacao e garantir que todo o instituto esteja alinhado em relacao a estratégia definida no
Planejamento Estratégico Integrado - 2020/2023 e na Politica de Gestdo Estratégica do ICMBio (Portaria
ICMBio n2 768/2020).

A utilizacdo dessa ferramenta pode trazer beneficios além do alinhamento organizacional, como a
comunicacao da estratégia institucional, a formalizacao da execucao da estratégia e a fomentacao da cultura
de tornar a estratégia um trabalho colaborativo e participativo.



MAPA ESTRATEGICO INTEGRADO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INTEGRADO DO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E DE SUAS ENTIDADES VINCULADAS

Formular & implementar politicas paiblicas ambientais visando proteger o meio ambiente &
promover o desenvolvimento SoCoeconomico sustentavel

RESULTADOS

FOCO DE ATUACAD

GOVERNANCA
EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA

PORTARIA
CONJUNTA N¢
266, DE 17 DE
JUNHO DE
2020

“Institui o
Planejamento
Estratégico
Integrado do
Ministério do
Meio Ambiente de
suas Entidades
Vinculadas 2020-
2023”



DESDOBRAMENTO ESTRATEGICO

PORTARIA
N¢ 768, DE 8
DE JULHO DE
2020

“Institui a
Politica de
Gestao
Estratégica —
PGE do ICMBio”

Ferramenta que permite
visualizar 0s objetivos,
indicadores, metas e
iniciativas que as unidades
desenvolverao para contribuir
com o alcance dos objetivos
estrategicos.

Representacao visual da estratégia
da instituicao, sintetizando os
desafios e prioridades, onde cada
atributo se organiza de forma
balanceada, sempre considerando a
interagao de causa e efeito entre
eles,

Documento em que sao
registrados os
compromissos de
desempenho individual

PLANO DE TRABALHO EM
EQUIPER
PAINEL DE

CDNTHIBUIG%D

Documento que estabelece as
iniciativas estratégicas
pricritarias para o periodo de
vigéncia do planejamento
astratagico.

AGENDA
ESTRATEGICA

MAPA

ESTRATEGICO




CONSTRUINDO UM PAINEL DE CONTRIBUICAO

PAINEL DE
CONTRIBUICAO
DAS DIRETORIAS
- Nivel 1 &

MAPA

ESTRATEGICO /
DIRETORIAS \C>

COORDENAGOES
GERAIS / GERENCIAS
REGIONAIS E CENTROS
DE PESQUISAS

COORDENAGOES

Diretoria e Coordenacdes Gerais se reunem para

analisar os objetivos estratégicos institucional do

Mapa Estratégico Integrado.

/

-

Diretoria e Coordenacdes Gerais definem quais
objetivos estratégicos serdo trabalhos —>Selecdo
de objetivos para contribuicao

\

J

-

(" Diretoria e Coordenacdes Gerais definem quais )

iniciativas de contribuicdes serao
desenvolvidas—> Iniciativas definidas por cada
Coordenacao Geral

J

Diretoria e Coordenacdes Gerais preenchem o
formulario “Painel de Contribuicdo”




MODELO PAINEL DE CONTRIBUICAO - DIRETORIAS

PAINEL DE CONTRIBUIGCAO - DIRETORIA

PERIODO: 2022/2023

DATA DA ULTIMA ATUALIZACAO/RESPONSAVEL:

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR
(Estratégico/Contribuicdo)

FORMULA DO
INDICADOR

META

(Estratégico/Contribui¢do)

2022

2023

PLANEJADO EXECUTADO

PLANEJADO EXECUTADO

INICIATIVA
(Estratégica e ndo-estratégica/contribuigio)

RESPONSAVEL
(Area/Nome)

SITUAGAO

(1) N&o Iniciada
(2) Em Dia

(3) Atrasada

(4) Concluida
(5) Excluida




PREENCHIMENTO DO PAINEL DE CONTRIBUICAO

PERIODO: 2022/2023

PAINEL DE CONTRIBUICAO - DIRETORIA

DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO/RESPONSAVEL:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: sdo os desafios que a instituicdo deve superar para o atingimento da

OBJETIVO implementagdo da estratégia institucional.

ESTRATEGICO

 Para preenchimento desse campo a equipe responsavel pelo preenchimento do Painel de

Contribuicdo deverd em comum acordo selecionar quais objetivos do MAPA ESTRATEGICO
INTEGRADO serdo trabalhados pela diretoria.

T o @ﬂl:;;m[mmmmfn(sm ENTIDADES VINCULADAS
Objetivo 15: fortalecer as et i s e e e e
estruturas de governanga do "

Ministério do Meio Ambiente e
de suas Entidades Vinculadas,
para apoiar a tomada de
decisao




PREENCHIMENTO DO PAINEL DE CONTRIBUICAO

PAINEL DE CONTRIBUICAO - DIRETORIA

PERIODO: 2022/2023

DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO/RESPONSAVEL:

INDICADOR: indicadores sdo formas de acompanhar a instituicdo e entender como as coisas est@o

INDICADOR acontecendo (forma de monitorar algo), ou seja, é um método definido para medir um determinado

(Estratégico/Contribuigdo)
de um processo ao longo do tempo

DICA--> Para elaboragdo de um

contribui¢do?

Indicador 15.02: Numero de unidades
organizacionais do ICMBio com painel de
contribuigdo elaborados (acumulado)

Nao possui

N3o possui

Nao possui

Nao possui

Nao possui

Processo ou Objetivo, em geral para monitorar o atingimento de Metas e/ou a varia¢éo de desempenho

indicador questione: como podemos medir o avang¢o da nossa

* Algumas diretorias ja possuem indicadores estratégicos relacionados a alguns
objetivos estratégicos institucional. Veja no anexo | a lista de INDICADORES

ESTRATEGICOS 2022/2023- ICMBio, caso ele esteja relacionado ao objetivo
selecionado pela equipe, basta copid-lo para o campo indicador.

D pessl]  Caso ndo tenha um INDICADOR ESTRATEGICO alinhado ao objetivo selecionado,

Nao possui

Nao possui

ndo é mandatdrio que seja construido um indicador, ficando a critério da

N0 possui DIRETORIA construir ou ndo INDICADORES (Indicadores da Contribuicdo) para

Nao possui

medir impacto da iniciativa em relacéo ao objetivo estratégico selecionado.




PREENCHIMENTO DO PAINEL DE CONTRIBUICAO

PERIODO: 2022/2023

PAINEL DE CONTRIBUICAO - DIRETORIA

DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO/RESPONSAVEL:

) FORMULA: a férmula descreve como deve ser calculado o indicador, possibilitando clareza com as dimensdes a
FORMULA DO serem avaliadas. A férmula permite que o indicador seja: inteligivel; interpretado uniformemente; compatibilizado
com o processo de coleta de dados; especifico quanto a interpretacdao dos resultados e apto em fornecer subsidios
INDICADOR L
para o processo de tomada de decisao.

 Nesse sentido, recomenda-se evitar formulas de alta complexidade ou que ndo

Somatério do numero de d . - , . A £ la do indicador d b d d < il

vaindis de contribuicio respondam as questdes necessdrias. A formula do indicador deve, sobretudo, ser de fdci

elaborados compreensdo e ndo envolver dificuldades de cdlculo ou de uso, proporcionando a obtengdo

de um resultado, numérico ou simbdlico, facilmente compardvel com valores e
determinados, posteriores ou anteriores, para apoiar o processo decisorio.

 Exemplos:

1- Somatadrio dos planos de manejo publicados (unidade)

2-[NUumero processos atualizados por competéncias / Total de processos] x 100%
(percentual).




PREENCHIMENTO DO PAINEL DE CONTRIBUICAO

PAINEL DE CONTRIBUICAO - DIRETORIA

PERIODO: 2022/2023

DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO/RESPONSAVEL:

META

(Estratégica/Contribuicdo)

2022

2023

PLANEJADO

EXECUTADO

PLANEJADO [EXECUTADO

10

META: A meta € uma expressao numérica que representa o estado futuro de desempenho desejado.

As metas contém uma finalidade, um valor e um prazo. A finalidade de cada
meta é enunciada no detalhamento do indicador e expressa um propdsito da
organizagdo. Um estado de futuro esperado em um determinado periodo. Para
isso, as metas devem ser: alcancdveis; desafiadoras; diretas;, negocidveis;
fundamentadas em séries histdricas, tendéncias e benchmark..

Para cada Indicador, definir uma meta (ou vdrias) que representem a intencdo
quantitativa/qualitativa daquele Objetivo/iniciativa.




PREENCHIMENTO DO PAINEL DE CONTRIBUICAO

PAINEL DE CONTRIBUICAO - DIRETORIA

PERIODO: 2022/2023

DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO/RESPONSAVEL:

INICIATIVA

(Iniciativa de Contribuigao)

ICMBio)

Implantacdo da Politica de Gestdo Estratégica do

Restruturagdo da Unidade de Gestdo Estratégica

INICIATIVA DE CONTRIBUICAO: direcionamento, projetos ou planos de a¢do que devem estar
associados aos Objetivos, a fim de viabilizar seu alcance. Trata-se de “a¢des de intervengao” para fazer
com que os Objetivos e Metas sejam alcangados.

DICA--> Para elaboragcdo de uma iniciativa questione: o que faremos para alcan¢ar nossos
Objetivos e Metas?

* Sugerimos que as diretorias proponham como iniciativa trabalhos que as

unidades (Coordenacgdes Gerais) jd venham desenvolvendo/irdo desenvolver no
biénio 2022/2023 e que tenham entregas especificas (ex: elaboragdo de um
plano, estruturacdo de uma politica, desenvolvimento de um sistema, melhoria
de um processo organizacional, disponibilizagdo de um servico etc.) que
contribuam no alcance do objetivo estratégico selecionado.




PREENCHIMENTO DO PAINEL DE CONTRIBUICAO

PERIODO: 2022/2023

PAINEL DE CONTRIBUICAO - DIRETORIA

DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO/RESPONSAVEL:

RESPONSAVEL: pessoa que responde pela iniciativa, assume o compromisso de implementar e controlar a
RESPONSAVEL iniciativa de contribuicdo.

(Area/Nome)
* Registrar no campo o nome da drea e do responsdvel pela implementacéo e controle

da iniciativa, assim como também, caso tenha sido definido, pelo registro e
[ — acompanhamento da meta e do indicador .

DCOM/Ramilla Rodrigues




PREENCHIMENTO DO PAINEL DE CONTRIBUICAO

PAINEL DE CONTRIBUICAO - DIRETORIA

PERIODO: 2022/2023

DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO/RESPONSAVEL:

SITUACAO

(1) Nao Iniciada
(2) Em Dia

(3) Atrasada

(4) Concluida
(5) Excluida

(4)

(3)

(2)

(1)

(4)

(4)

SITUACAO: informar andamento da implementacdo da iniciativa. Deve-se utilizar a codificacdo 1/2/3/4/5

conforme informada no campo “situagao”
IMPORTANTE--> manter sempre a informagdo DATA DA ULTIMA ATUALIZACAO /RESPONSAVEL do cabegalho do
formulario atualizada também.

 Toda iniciativa deve ser planejada, executada e controlada & monitorada. Nesse sentido,
recomendamos que as diretorias, juntamente com seus Coordenadores Gerais, facam reunides
periddicas (no minimo a cada 2 meses) para atualizar a SITUACAO da iniciativa e de modo geral, o
proprio painel de contribuigcéo da diretoria.

1) se vocé quer que algo dé
certo, primelro planeje com

a(cnr,écl_pLAN,\, - oqueplanejou(DO);

2) depols execute passo a passo

t*

4) tome uma agdo :ACT’ que

pode ser para corrigir erros ou
para avangar o sistema de
gestdo para patamares mais alcangados (CH ECK);
elevados.

3) entdo verifique os resultados




INFORMACOES COMPLEMENTARES

e Os painéis construidos pelas diretorias serao apresentados nas Reunides de Avalicao Estratégica do ICMBio
(RAEs). O Comité Gestor se reunira trimestralmente para realizar a RAE, na qual serao apresentados os
resultados da evolucao das metas, iniciativas de contribuicao e riscos ao alcance dos objetivos estratégicos.



PERSPECTIVA

02. Fortalecer a conservacdo, 0 uso sustentavel
e a reparticao de beneficios da Biodiversidade e
dos Recursos Naturais, de forma a combater e
reverter as suas perdas e a reducdo dos
Servicos ecossistémicos

06. Viabilizar os servicos ambientais para
promover o desenvolvimento sustentavel, em
especial, em Areas Protegidas e Comunidades
Locais

07. Promover a conservacdo e 0 manejo de
espécies com base em iniciativas que prezem 0s
diversos usos sustentaveis da biodiversidade
nacional

ANEXO | — INDICADORES ESTRATEGICOS 2020/2023

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES ESTRATEGICOS

Numero de planos de manejo publicados ou
revisados (acumulado);
Numero de demandas por Termos de Compromisso
elaborados em Unidades de Conservacdo Federais
decorrentes de conflitos de interfaces territoriais em
populacdes tradicionais;

Numero de imoveis avaliados para fins
de regularizacdo fundiaria em Unidades de
Conservacao;

NUmero de instrumentos de ordenamento do uso de
recursos naturais em Unidades de Conservacdo de
uso sustentavel viabilizados no ano.

Numero de editais de delegacdo de servi¢os de uso
publico publicados (acumulado);

Numero de unidades de conservacdo com visitacao
monitorada (acumulado).

Numero de espécies e sub-espécies avaliadas no
periodo;

Percentual de espécies da fauna ameacadas de
extingdo com Planos de Ac¢do Nacional — PAN.



09. Promover o licenciamento ambiental
federal, como mecanismo de desenvolvimento
sustentavel do Pais

11. Promover a conservacgao e a recuperacao da
vegetacdo nativa, reduzir o desmatamento
ilegal e os incéndios florestais

12. Implementar processos de formacdo e
capacitacdo em tematicas ambientais e induzir
praticas de responsabilidade ambiental em
consonancia com 0 desenvolvimento
socioeconémico

13. Aprimorar a regulacao e a efetividade dos
instrumentos de controle e fiscalizacéo
ambiental

14. Gerar e disseminar dados, informacoes e
conhecimentos técnicos e cientificos acerca do
meio ambiente

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES ESTRATEGICOS

Percentual de respostas nos processos de
autorizacbes para o licenciamento ambiental
cumprindo o prazo.

Percentual de reducéo da area atingida por incéndios
florestais nas unidades de conservacao federais;
Percentual de unidades de conservacao federais com
Planos de Manejo Integrado do Fogo.

Numero de vagas ofertadas pelo Programa de
\oluntariado para atividades voluntérias no periodo.

Numero de acgbes de fiscalizagdo ambiental
executadas em unidade de conservagéo.

Percentual de implementacao do Programa Nacional
de Monitoramento da Biodiversidade do ICMBIo;
Percentual de implementacdo do Plano Estratégico
de Pesquisa e Gestdo do Conhecimento do ICMBIo.



ANEXO | — INDICADORES ESTRATEGICOS 2020/2023

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES ESTRATEGICOS

=  Percentual de implementacdo das recomendacdes da
Auditoria Interna do ICMBio;

= Numero de unidades organizacionais do ICMBio
com painel de contribuicdo a estratégica elaborados
(acumulado); e

=  Percentual das denlncias e representacfes recebidas
pela Corregedoria.

15. Fortalecer as estruturas de governanca do
MMA e de suas Entidades Vinculadas para
apoiar a tomada de decisao

17. Aprimorar os canais de comunica¢do com o =  Evolucdo da participacéo social.
cidadéo, buscando maior agilidade,

publicidade e transparéncia, fortalecendo a

Imagem institucional




18. Promover uma gestao de pessoas focada na
meritocracia, com  desenvolvimento de
competéncias e mobilidade atrelados aos bons
resultados e a dedicacao profissional

19. Promover a transformacao digital com foco
na qualidade dos servicos de Tl e na
disponibilizacdo de informacdes estratégicas

20. Promover o uso racional e sustentavel dos
bens e servigos, com foco na gestdo eficiente
dos recursos publicos

21. Promover uma gestdo orgcamentaria e
financeira  alinhada ao planejamento
estratégico integrado com as Entidades
Vinculadas

ANEXO | — INDICADORES ESTRATEGICOS 2020/2023

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES ESTRATEGICOS

Percentual de servidores do ICMBIo capacitados;
Percentual Execucdo do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas - PDP do ICMBIo.

Numero de sistemas finalisticos desenvolvidos por
ano;

Percentual de ampliacdo da capacidade de
armazenamento e processamento de dados do
ICMBIo;

Quantidade de kits de auto de infracdo eletrénico
distribuidos para os fiscais do ICMBIo;

Numero de entregaveis referentes a implementacéao
do Plano Digital do MMA e vinculadas.

Percentual de veiculos alienaveis do ICMBIio na
Sede e nas Unidades Descentralizadas.

Percentual de recursos orcamentarios executados.
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