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1. INTRODUCAO

0 Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) da Auditoria Interna (AUDIT) do Instituto Chico Mendes de
Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), referente ao exercicio de 2022, foi elaborado em conformidade com o
estabelecido na Instrucdo Normativa n.° 5, de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), e teve como
referéncia o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), o qual norteou os trabalhos de auditoria interna previstos para o
exercicio de 2022.

Ao longo do exercicio de 2022, a equipe de auditoria era composta por quatro servidores pertencentes ao quadro do
ICMBio e dois colaboradores terceirizados, além da titular da unidade a época, servidora cedida pela CGU desde marco de
2019.

Nos itens seguintes serdo apresentados:

m  Quadro demonstrativo da alocacdo efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT,

= Posicdo sobre a execugdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles finalizados,
ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsdo no PAINT;

m Descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execu¢do dos servicos de auditoria;

= Monitoramento das recomendacdes da auditoria interna;

= Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios ndo financeiros
auferidos em decorréncia da atuagdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposicBes da Instrucdo
Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

m (apacitacdes da equipe de auditoria;

m Resultado da avaliagdo da maturidade da auditoria interna, conforme modelo IA-CM; e

m |nforme sobre 0s resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ

Por fim, serdo apresentadas as ConsideracGes Gerais.

2. DEMONSTRATIVO DE ALOCACAO DA FORCA DE
TRABALHO

0 PAINT 2022 previu a realizacdo de (12) doze servicos de auditoria, sendo (06) seis de avaliagdo e (06) seis de consultoria.
Adicionalmente, também foram previstas horas para capacitacdes, monitoramento de recomendacdes, gestdo e melhoria
da qualidade, gestdo interna da auditoria e demandas extraordinarias.

Em 2022, a Auditoria Interna do ICMBio executou (14) catorze trabalhos, sendo (07) sete de avaliagdo e (07) sete de
consultoria, conforme a relacdo abaixo.
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AVALIAGOES:

= Avaliagdo do Processo de Folha de Pagamento do ICMBIo;

m Processo de Transformacdo Digital dos Servicos Pblicos do ICMBio;

m Processo de Revisdo dos Planos de Manejo do ICMBio;

= Componente Fortalecimento da Cadeia de Valor do Programa de Cooperacdo Técnica USAID — ICMBio;
m Atividades de Gestdo e Manejo da Resex Verde para Sempre;

m Processo de Concessdo de Didrias e Passagens a Colaboradores Eventuais;

m Avaliacdo da Elaboracdo das InformacGes Contabeis e Financeiras do ICMBio;

CONSULTORIAS:

= |mplementacdo de Instrumento Permanente de Ajuste Formal com Comunidades Tradicionais em UC de
Protecdo Integral, a partir do Parecer PFE 175/2021;

m  Processo de Apuracdo de Infragdo Ambiental do ICMBio — Minuta de IN;

= Minuta do Regulamento Interno de Fiscalizacdo — RIF;

m Fstratégias para Conservacdo da Biodiversidade Coordenadas pela DIBIO;

m  Processo de chamamento publico Contrato de Gestdo Acadebio;

m Facilitacdo para equipe DCOM, DGE e COTEC sobre Servicos Digitais;

m Facilitagdo sobre Andlise de Impacto Regulatdrio/AIR

No que se refere a equipe da Auditoria Interna, no ano de 2022, essa era composta pela Auditora Chefe, 4 servidores e 2
colaboradores terceirizados.

(Cabe observar que, no primeiro semestre de 2022, uma servidora tomou posse em outro cargo publico ndo acumulavel,
conforme relatado no RAINT 2021, bem como havia um servidor afastado por licenca médica. Esses servidores estavam
contemplados na contabilizacdo e previsdo de trabalhos a serem entregues pela AUDIT em 2022. Somado a isso, no
segundo semestre, houve um afastamento de servidor para licenca capacitacdo de aproximadamente 2 meses. Em
contraposicdo, no primeiro semestre (04/04/2022), uma servidora passou a compor a equipe, proveniente de alteracdo de
lotacdo.

Assim, apesar da redugdo da equipe em momentos especificos, a entrega de trabalhos ndo foi comprometida.
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Segue abaixo quadro comparativo com a quantidade de horas previstas e realizadas pela equipe da auditoria:

Tabela 1: Quantidade de horas previstas versus a quantidade de horas realizadas.

Servicos de Auditoria 7.680 7.562
(apacitacdo de auditores 240 358
Monitoramento das recomendacdes 160 240
Gestdo e melhoria da qualidade 400 422
Gestdo interna da UAIG 1.000 1.200
Demandas extraordindrias 1.000 960
TOTAL 10.480 Horas 10.742 Horas

3. EXECUCAO DO PAINT 2022

3.1. Servicos previstos no PAINT que foram concluidos:

3.1.1 Critério de Selecdo dos servicos: Matriz construida pela AUDIT/ICMBio no PAINT 2022

Areas de Negécio

3.1.1.1. Processo de Revisdo dos Planos de Manejo do ICMBio
3.1.1.2. Componente Fortalecimento da Cadeia de Valor do Programa de Cooperagdo Técnica USAID —
ICMBio .

Gestao Transversal
3.1.1.3. Processo de Concessdo de Didrias e Passagens a Colaboradores Eventuais.
Tecnologia da Informacdo
3.1.1.4. Processo de Transformacdo Digital dos Servicos Publicos do ICMBio .
Financeira
3.1.1.5. Elaboracdo das informacGes contdbeis e financeiras .
3.1.2. Critério de Selecdo: Solicitacdo dos gestores

3.1.2.1. Avaliacdo do Processo de Folha de Pagamento do ICMBIo .
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Outros Trabalhos - Atividades de Consultoria

3.1.2.2. Implementacdo de Instrumento Permanente de Ajuste Formal com Comunidades Tradicionais em
UC de Protecdo Integral, a partir do Parecer 175/2021.

3.1.2.3. Processo de Apuragdo de Infracdo Ambiental do ICMBio - Minuta de IN.

3.1.2.4. Minuta do Regulamento Interno da Fiscalizacdo — RIF.

3.1.2.5. Estratégias para Conservacdo da Biodiversidade Coordenadas pela DIBIO.

3.1.2.6. Consulta sobre a divulgacdo do Projeto (RE)Nova ACADEBIo na Plataforma + Brasil.

3.1.2.7. Facilitacdo sobre Servicos Digitais (Gov.BR).

3.2. Servicos nao previstos no PAINT que foram realizados:

3.2.1. Atividades de Gestdo e Manejo da RESEX Verde para Sempre.

3.3. Servicos previstos no PAINT que foram reprogramados para 2023:

3.3.1. Ndo houve trabalhos reprogramados para 2023.

3.4. Servicos previstos no PAINT que se encontram em execugao:

3.4.1. Ndo hd atividades prevista no PAINT 2022 em execucdo.

3.5. Servicos previstos no PAINT que foram cancelados:

3.5.1. Ndo houve servicos previstos no PAINT que foram cancelados.

4. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A
EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA

Apesar da reducdo da equipe da Auditoria Interna do ICMBio, em momentos especificos (conforme explicado no segundo
topico deste relatorio), o uso de tecnologias contribuiu ndo apenas para a realizacdo das atividades de auditoria previstas,
mas também para a otimizacdo dos trabalhos. Isso foi possivel por meio da utilizacdo da plataforma Teams para gerenciar
as equipes e os trabalhos de auditoria, do sistema Trello para gerenciar as tarefas da auditoria e do sistema E-Aud, da
(CGU, para registrar e monitorar o tratamento das recomendac0es derivadas desses trabalhos.
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5. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DA
AUDIT

Ao concluir os trabalhos de auditoria, a Auditoria Interna do
ICMBio emite recomendacBes que sdo apresentadas e
acordadas com os gestores responsaveis pelos processos nas
reunioes de apresentacdo dos achados.

Em 2022, a Auditoria Interna do ICMBio acompanhou
periodicamente a implementacdo das recomendagoes,
lancando os registros do monitoramento no sistema e-Aud.
Assim, ao final do ano, contabilizou-se 79,31% de efetividade
de implementacdo das recomendacGes. Esse valor
representa a  porcentagem  de  recomendacdes
implementadas, sendo calculado pela  divisdo  das
recomendacbes com prazo vencido implementadas em 2022
sobre as recomendagdes emitidas com prazo vencido em
2022.

6. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

Utilizando como referéncia normativa a IN CGU n° 10, de abril de 2020, que aprovou a Sistematica de Quantificagdo e
Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, a
Auditoria Interna do ICMBio apurou os beneficios decorrentes da implementagdo das recomendaces elaboradas.

Os beneficios sdo resultados das acBes tomadas pelos gestores com relacdo as atividades internas e/ou operacionais, que
ndo careceram de um processo decisorio por parte da Alta Administracdo do Instituto. Assim, os dados a seguir indicam o
aceite pela gestdo dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna do ICMBio, na medida em que refletem a
implementagdo de recomendacBes, mesmo sem haver tido uma decisdo colegiada para implementacdo.

No ano de 2022, as recomendacdes decorrentes dos relatorios de auditoria geraram beneficios ndo financeiros para o
ICMBio, conforme tabela abaixo:

Tabela 2: Contabilizacdo de Beneficios

Ndo Financeiro Missdo, Visdo e/ou Resultados - Repercussdo Tatico/Operacional 01

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussdo

Tético/Operacional »

Ndo Financeiro
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7. CAPACITACOES DA EQUIPE DE AUDITORIA

Em 2022, as capacitacdes da equipe de Auditoria Interna do ICMBio foram:

Tabela 3: Contabilizacdo das Capacita¢Bes da Equipe de Auditoria

| Encontro Técnico de Auditoria Interna do ICMBio 03 03

42° Edicdo CONBRAI 02 16

Agil no contexto do servico piblico 01 15

Avaliacdo da qualidade de servicos como base para gestdo e melhoria de servicos 01 20

publicos

Contabilidade com Foco na Gestdo do Patrimonio Pablico 01 21

Elaboracdo de Relatorios de Auditoria 01 24

Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o Coso) 01 20

Governanga de TIC para o Governo Digital 01 40

Introducdo a modelagem de processos 03 08

Introdugdo ao Excel 01 25

Lideranca e Gestdo De Equipes 01 30

Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental 01 16

Pensamento Agil em Projeto 02 17

Técnicas de Auditoria Interna Governamental 02 24
TOTAL 358 Horas
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8. RESULTADO DA AVALIACAO DE MATURIDADE
CONFORME MODELO IA-CM

Segundo o Instituto de Auditoria Interna (I1A), o Internal Audit Capability Model (IA-CM) é um framework que identifica os
fundamentos necessdrios para uma auditoria interna eficaz no setor publico. Consiste em cinco niveis de capacidade
progressiva, vinculados a praticas associadas a cada nivel. Mais do que ser um modelo prescritivo, o IA-CM pretende
auxiliar se a atividade de auditoria interna foi estabelecida de forma a atingir o nivel desejado (1A Brasil).

A realizacdo da autoavaliacdo da Auditoria Interna do ICMBio estd prevista no Audit Agrega+ (2021-2022), o Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ da unidade, onde é indicada a sua periodicidade bianual. A autoavaliacdo da
Auditoria Interna do ICMBio ocorreu no periodo de dezembro de 2021 a marco de 2022, tendo atingido seu principal
objetivo, que foi realizar um diagndstico do nivel de institucionalizagdo de capacidades da atividade de auditoria interna
governamental desenvolvida pela Audit/ICMBio, com base no modelo IA-CM.

Ndo havendo previsdo de realizacdo da autoavaliacdo para ser reportada neste relatério de 2022, tem-se a apresentacdo
dos resultados da ultima realizada no RAINT 2021 da unidade.

9. INFORME SOBRE OS RESULTADOS DO PROGRAMA
DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

Ainstituicdo de um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
- PGMQ, conforme preconiza a CGU no Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna Governamental, aprovado pela IN
SFC n® 372017, visa promover “uma cultura que resulta em
comportamentos, atitudes e processos que proporcionam a

entrega de produtos de alto valor agregado, atendendo as A d tA
expectativas das partes interessadas”. u I greg

0 Estatuto da Auditoria Interna, aprovado por meio da Portaria n°
942, de 14 de setembro de 2020, estabeleceu que compete 4
Auditoria Interna do ICMBio a implementacdo e manutencdo do
PGMQ. Em maio de 2021, a Audit estabeleceu Plano de A¢do para
implementacdo do seu PGMQ, denominado Audit Agrega +.
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A AUDIT do ICMBIio realizou, em fevereiro de 2023, a autoavaliacdo sobre a implementacdo das ac0es previstas no Audit
Agrega + no exercicio de 2022, realizando um diagndstico do nivel de implementacdo do seu programa de gestdo e
melhoria da qualidade.

Das avaliagdes previstas no Audit Agrega +, a equipe da AUDIT realizou tanto o checklist de monitoramento continuo de
qualidade, como aplicou 0s questiondrios de avaliacdo do trabalho de auditoria com os gestores e a pesquisa de
percepcdo da alta gestdo sobre a atividade de auditoria interna.

0 checklist de monitoramento continuo de qualidade foi realizado em sete (07) trabalhos de avaliacdo ocorridos em 2022.
As respostas do checklist foram consolidadas para possibilitar identificar os aspectos passiveis de aprimoramentos na
execu¢do dos trabalhos e, entdo, desenhar acGes para implementar melhorias.

Os questiondrios de avaliagdo pelos gestores sobre o trabalho de auditoria foram aplicados de forma anonima aqueles
gestores que participaram das sete (07) avaliacBes realizadas em 2022. Foram obtidas catorze (14) respostas. Jd a pesquisa
de percepcdo da alta gestdo, também andnima, foi encaminhada ao entdo Presidente do Instituto e aos quatro (04)
Diretores. Foram obtidas trés (03) respostas.

Os resultados detalhados da aplicacdo do checklist e dos dois questiondrios serdo registrados em relatorio proprio do
Audit Agrega +.

Cabe informar que, em marco de 2023, foi publicada a nova versdo do Audit Agrega+, para o periodo de 2023-2024,
prevendo a continuidade de a¢des ja contempladas na edicdo anterior, como as avaliaces de qualidade (internas e
externas) e as direcionadas aos gestores e alta administracdo; as avaliacdes do nivel de maturidade da Auditoria no e-Aud;
a definicdo de indicadores; e, a gestdo das recomendac0es da Auditoria. Contudo, essa nova edicdo avanca ao prever a
estruturacdo e o desenho de procedimentos para as acoes de melhoria, de forma a fortalecer a sua pratica.

10. CONSIDERACOES FINAIS

0(a) titular de Auditoria Chefe no Instituto participa das reunides ordindrias do Comité Gestor, o que permite contribuir
com a identificacdo de possiveis riscos nos processos apresentados para discussdo, ainda que ndo tenha direito a voto nas
decisGes, bem como reforcar a compreensdo da Alta Administracdo sobre a necessidade de insercdo do gerenciamento de
riscos nas atividades do Instituto.

Além disso, os trabalhos de auditoria concluidos em 2022 foram apresentados em reunido ao Comité Gestor, apds
apresentacdo 4 drea auditada e discussdo sobre as recomendagdes propostas. Nesse sentido, os trabalhos da Audit sdo
compartilhados com a Alta Administragdo do Instituto, em um paralelo com a apresentacdo a um Conselho de
Administracdo, conforme recomendado pelas Normas Internacionais de Auditoria, contribuindo, assim, para a boa
governanca publica e para a compreensdo dos dirigentes sobre questdes relativas a outras dreas técnicas que ndo somente
as sob sua responsabilidade.
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Com a continuidade da implementacdo da metodologia agil em auditoria, juntamente com o estabelecimento de uma
periodicidade de monitoramento das recomendaces emitidas pela AUDIT, no exercicio de 2022, houve uma maior
aproximacdo com a gestdo e um maior engajamento das dreas na implementacdo das recomendacoes.

Ainda, em 2023 permanecerd ocorrendo o incentivo a participacdo de servidores da equipe em cursos promovidos por

instituicGes renomadas de Auditoria Interna, como o Instituto de Auditores Internos (IIA-Brasil), bem como a sua
associacdo anual, a fim de desfrutarem dos conteddos técnicos sempre atualizados disponibilizados pelo [1A.

Brasilia, 27 de marco de 2023.

FERNANDA GUEDES ARAUJO
Auditora Chefe Substituta
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