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1. INTRODUCAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) da Auditoria
Interna do ICMBIo, referente ao exercicio de 2019, foi elaborado em conformidade com
0 estabelecido na Instrucdo Normativa n.° 9, de 9 de outubro de 2018, da atual
Controladoria-Geral da Unido (CGU), e com o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
que norteou os trabalhos de auditoria interna previstos para o exercicio de 2019.

Nos itens seguintes serdo apresentados:  estrutura da unidade de Auditoria
Interna, trabalhos realizados no exercicio (concluidos ou em andamento), acbes de
capacitacdo das quais participaram os auditores, quadro demonstrativo de recomendacdes
emitidas no exercicio (implementadas, expiradas ou a vencer), fatos relevantes que
Impactaram positiva ou negativamente nos recursos € na organizacdo da unidade de
Auditoria Interna e na realizacdo das auditorias, e analise do nivel de maturidade dos
processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles do Instituto. Por fim, serdo
apresentadas Considerac6es Gerais.

Por ter iniciado as atividades de auditoria de forma sistematica somente em 2019,
ndo serdo incluidos neste relatério beneficios financeiros/ndo financeiros decorrentes da
implementacdo das recomendacBes elaboradas pela Auditoria Interna. Os possiveis
beneficios que tenham decorrido dos trabalhos de avaliacdo realizados em 2019 serdo
registrados no RAINT do préximo exercicio.

Com relacdo ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade, informamos que
se encontra em fase de estudos para sua implementagéo, ndo havendo resultados a serem
reportados neste RAINT.

2. ESTRUTURACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A unidade de Auditoria Interna (AUDIT) do ICMBIo tem uma estrutura hibrida,
abarcando, além de atividades de auditoria interna, atividades de corregedoria, de
ouvidoria e de atendimento a demandas da Lei de Acesso a Informacao, por meio do E-
Sic, o que diminui a sua capacidade operacional e a oportunidade de aumentar sua
contribuicdo para o aprimoramento da gestao do Instituto.

Espera-se que, para o exercicio de 2020, melhoria significativa nas contribuicdes
da Auditoria Interna possa ser verificada, considerando a aprovacao da criacdo da unidade
de Corregedoria no Instituto, por meio do Decreto n® 10.234, de 11 de fevereiro de 2020,
que entrard em vigor em 12 de maio de 2020.

A AUDIT conta atualmente com equipe de cinco servidores, além da Auditora
Chefe, sendo trés técnicos administrativos e dois analistas administrativos.
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3. TRABALHOS REALIZADOS NO EXERCICIO, CONFORME PAINT
2019

3.1. Atividades de Avaliacdo Concluidas:

o Avaliacdo da Implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos e do
Programa de Integridade do ICMBio

Com o objetivo de verificar o grau de implementacgéo da Politica de Gestdo de
Riscos, conforme Instrugdo Normativa Conjunta MP-CGU 01/2016, bem
como do Programa de Integridade, conforme exigéncia do Decreto n®9.203/17
e Portaria CGU n° 57/2019, a avaliagdo em questdo foi incluida no escopo da
Auditoria de Contas realizada pela CGU.

@) relatorio final encontra-se publicado no endereco:
https://www1.icmbio.gov.br/acessoainformacao/auditorias/auditoria-interna.html
e as recomendacdes estdo sendo monitoradas por meio do Sistema E-Aud.

o Avaliacao do processo de gestédo de frota

Com o objetivo de verificar a eficiéncia e eficacia do processo de gestdo de
frota no ICMBIo, tanto na sede quando nas unidades do ICMBio, a AUDIT
realizou avaliagdo da governanca do processo.

@) relatorio final encontra-se publicado no enderego:
https://www1.icmbio.gov.br/acessoainformacao/auditorias/auditoria-interna.html
e as recomendacdes estdo sendo monitoradas por meio do Sistema E-Aud.

3.2. Atividades de Avaliacdo em Andamento:

o Avaliacao da gestdo do processo de regularizacao fundiaria

Com o objetivo de verificar a eficacia, eficiéncia e efetividade da gestdo do
processo de regularizacdo fundiaria, com foco na identificacdo dos controles
internos utilizados e na governanca do processo, a auditoria foi iniciada ainda
em 2019, mas, por conta do atraso na conclusdo da avaliacdo de gestdo de
frota, dadas as questdes relacionadas a logistica (visita a unidades de
conservacao relacionadas em matriz de riscos), o inicio desta avaliacao foi
postergado para dezembro de 2019, com previsdo de término para fevereiro
de 2020.

3.3. Atividades de Consultoria:

Foram realizadas atividades de consultoria para o Gabinete do Instituto,
responsavel pela gestdo da Politica de Gestao de Riscos e de Integridade, mas
ndo foi elaborado nenhum relatério de consultoria.


https://www1.icmbio.gov.br/acessoainformacao/auditorias/auditoria-interna.html
https://www1.icmbio.gov.br/acessoainformacao/auditorias/auditoria-interna.html
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O desenvolvimento desta atividade vem sendo estudado de forma cautelosa e
ja h& programacdo no PAINT de 2020 de atividades de consultoria mais
robustas, com previséo de relatérios de consultoria.

4. ACOES DE CAPACITACAO

Das capacita¢Oes programagédo do PAINT 2019, foram concluidas com sucesso:

Tema Servidores Instituicdo Carga
Horaria
Treinamento em Benicia CGU 16h
Documentacdo de Auditoria Brenno
Fernanda
Leila
Zilanda
Curso de Acesso a Informacdo | Benicia ENAP 20h
Leila
Curso de Gestdo de Riscos Benicia ENAP 20 h
Brenno
Fernanda
Zilanda
10° Foérum Brasileiro da | Fernanda CGU 16 h
Atividade de Auditoria Interna | Patricia
Governamental
Curso de Tratamento de | Leila ENAP 20 h
Denuncias
39° CONBRAI — Congresso | Patricia I1A Brasil 14 h
Brasileiro de Auditoria Interna
Forum “O  Controle no | Patricia CGU 16 h
Combate a Corrupg¢ao” Patricia
ADM 2019 - Congresso | Patricia UEPG 20 h
Internacional de Administracédo
48, Semana de Ouvidoria e | Patricia CGU 20h
Acesso a Informacéo
5. QUADRO DEMONSTRATIVO DE RECOMENDACOES NO
EXERCICIO
Ordem | Trabalho Recomendacéo Vencimento | Situacéo
de
Servico
2/2019 | Avaliacdo da | 001 — Elaboracdo de | Out/2019 Implementada

implementacao
da Politica de
Gestéo de
Riscos

Plano de Acéo para
implementacéo
politica

da

(plano de agéo
entregue a ser
monitorado)
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02/2019 | Avaliagdo da | 002 — Elaboracdo de | Out/2019 Implementada
implementacdo | Plano de Acdo para o (plano de acao
do Programa | Programa de entregue a ser
de Integridade | Integridade monitorado)

02/2109 | Avaliagdo da | 003 — Elaboragdo do | Dez/2020 A vencer
implementacdo | Plano de Integridade (conforme
do Plano de plano de acdo
Integridade proposto pela

unidade)

07/2019 | Avaliacdo da | 001 — Elaboracdo de | Abril/2020 | A vencer
gestdo da Frota | plano de agdo para

implementacao da
politica de gestdo de
frota

07/2019 | Avaliagdo da | 002 - Elaboracdo de | Abril/2020 | A vencer
gestdo de Frota | plano de acdo para

implementacdo/revisao
dos controles internos
relacionados ao
processo de gestdo da
frota

07/2019 | Avaliacdo da | 003 — Regularizacdo da | Abril/2020 | A vencer
gestdo de Frota | situagdo do patrimonio

dos veiculos

07/2019 | Avaliagdo da | 004 — Regularizacdo | Abril/2020 | A vencer
gestdo de Frota | dos  processos  de

desfazimento nas
unidades de
conservacao

07/2019 | Avaliacdo da | 005 — Definicdo de | Abril/2020 | A vencer
gestdo de Frota | fluxo  procedimental

para atividades de
desfazimento

6. FATOS RELEVANTES DURANTE O EXERCICIO

Impactaram negativamente nos recursos e na organizacgao da unidade de Auditoria
Interna a conjuncdo das atividades de Ouvidoria e Corregedoria junto as de Auditoria
Interna. Ainda que as comissdes processantes sejam compostas por servidores de outras
areas do Instituto, a analise prévia das denuncias, a fim de dar suporte ao Presidente do
Instituto para a elaboracdo do juizo de admissibilidade, bem como a coordenacdo das
atividades das comissdes e 0 apoio logistico para realizagdo dos trabalhos de correicéo,
consumiram parte dos recursos organizacionais da AUDIT.

Por outro lado, a aprovacdo da Portaria ICMBIio n° 31, de 14 de janeiro de 2020,
que instituiu fluxo das atividades de corregedoria, inseriu atividades de instrugéo
preliminar a serem realizadas pelas Coordenacgdes Regionais, minimizando o esforco
dedicado a elaboracgdo da analise prévia feita pela Auditoria Interna.
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Outra mudancga organizacional para otimizar os recursos da AUDIT foi transferir
a uma servidora terceirizada a atribuicéo de receber e tratar demandas recebidas por meio
do E-Sic, cuja responsabilidade anterior era de servidora da equipe da Auditoria Interna.

Ponto positivo foi a liberacdo do orcamento solicitado para a execucdo da
avaliacdo da gestdo de frota, que demandou custos de diarias e passagens para que
servidores da equipe visitassem in loco Unidades de Conservacéo elencadas na Matriz de
Risco elaborada na fase de planejamento da auditoria.

Em termos procedimentais, a equipe da AUDIT passou a utilizar, a partir da Gltima
auditoria realizada em 2019, as Matrizes de Planejamento e de Achados em seus trabalhos
e a registrar no Sistema SEI os papéis de trabalho decorrentes da Auditoria, para posterior
supervisdo pelo 6rgdo central do Sistema de Controle Interno, caso necessario. Além
disso, manifestou formalmente, por meio de formulério disponibilizado pela CGU, seu
interesse em utilizar de forma online o Sistema E-Aud, para executar todo o processo de
auditoria, e ndo apenas o0 processo de acompanhamento das recomendacoes.

7. ANALISE DO NIVEL DE MATURIDADE DOS PROCESSOS DE
GOVERNANCA, GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES DO
INSTITUTO

Considerando que ndo se encontra implementada a Politica de Gestdo de Riscos
do Instituto, a avaliagdo dos processos de governanca esta sendo realizada a medida que
a Auditoria Interna avanca nas avaliacdes dos macroprocessos do ICMBio.

Nesse sentido, em 2019 foi realizada avaliacdo da governanca do processo de
gestdo de frota e iniciada a avaliacdo da governanca do processo de regularizagédo
fundiaria.

Conforme plano de acdo apresentado pela Divisdo de Gestdo Estratégica e
Modernizacdo (DGEM), projeto piloto de teste da metodologia de gestdo de riscos sera
realizado até junho de 2020 e a previsdo para implementacdo efetiva do gerenciamento
de riscos somente se dara a partir de fevereiro de 2021.

Dessa forma, a Auditoria Interna continuara a avaliar a governanca dos
macroprocessos selecionados no PAINT 2020, que deverdo sustentar sua opinido geral
sobre o nivel de maturidade dos processos de governancga, gestdo de riscos e controles
internos do Instituto.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A Auditora Chefe do Instituto participa das reunides ordinarias do Comité Gestor,
0 que permite contribuir com identificacdo de possiveis riscos nos processos apresentados
para discussdo, ainda que nédo tenha direito a voto nas decisGes, bem como reforcar a
compreensdo da Alta Administracdo sobre a necessidade de inser¢do do gerenciamento
de riscos nas atividades do Instituto.
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Além disso, todos os trabalhos de auditoria concluidos sdo apresentados em
reunido ao Comité Gestor, apds apresentacdo a area auditada e discussdo sobre as
recomendacdes propostas. Nesse sentido, os trabalhos da AUDIT sdo compartilhados
com a Alta Administragdo do Instituto, em um paralelo com a apresentacdo a um
Conselho de Administracdo, conforme recomendado pelas Normas Internacionais de
Auditoria, contribuindo, assim, para a boa governanca publica e para a compreensdo dos
dirigentes sobre questdes relativas a outras areas técnicas que nao somente as sob sua
responsabilidade.

Agdes estruturantes para a AUDIT estdo sendo organizadas para implementacéo
em 2020, como:

e Utilizacdo sistematica do Sistema E-Aud para acompanhamento das
recomendacdes, ndo apenas da CGU e da AUDIT, mas também as oriundas do
Tribunal de Contas da Unido, de forma que a AUDIT exerca plenamente duas das
competéncias previstas no Decreto Regimental que sao : zelar pelo atendimento
as recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-Geral da
Unido e prestar apoio aos 6rgdos de controle interno e externo da Unido na sua
area de competéncia;

e Instituicdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade, com insercdo de
avaliagcdo dos auditados dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna;

e Inicio dos estudos para implementacdo do modelo IA-CM de maturidade das
Auditorias Internas;

e Insercdo da contabilizacdo de beneficios financeiros e ndo financeiros na rotina
das atividades da AUDIT; e

e Incentivo a participacdo de servidores da equipe em cursos promovidos por
instituicbes renomadas de Auditoria Interna, como o Instituto de Auditores
Internos (I1A-Brasil).

Brasilia, 17 de marco de 2020.

PATRICIA ALVARES DE AZEVEDO OLIVEIRA

Auditora Chefe



