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1. INTRODUCAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) da Auditoria
Interna do ICMBIo, referente ao exercicio de 2020, foi elaborado em conformidade com
0 estabelecido na Instrucdo Normativa n.° 9, de 9 de outubro de 2018, da atual
Controladoria-Geral da Unido (CGU), e com o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
que norteou os trabalhos de auditoria interna previstos para o exercicio de 2020.

Nos itens seguintes serdo apresentados: estruturacdo da unidade de Auditoria
Interna, incluindo fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente 0s recursos
e a organizacao da unidade de Auditoria Interna, trabalhos concluidos no exercicio, a¢oes
de capacitacdo das quais participaram o0s auditores, quadro demonstrativo de
recomendacdes emitidas no exercicio (implementadas, expiradas ou a vencer), quadro de
beneficios financeiros e ndo financeiros, e analise do nivel de maturidade dos processos
de governanga, gerenciamento de riscos e controles do Instituto. Por fim, serdo
apresentadas Considerac6es Gerais.

Ressaltamos que, apesar do quadro da pandemia do Coronavirus desde marco de
2020, a Auditoria Interna do Instituto Chico Mendes (AUDIT) conseguiu continuar
exercendo adequadamente suas atividades, com servidores atuando de forma remota. O
uso de tecnologias permitiu ndo apenas a realizacdo das atividades de auditoria previstas,
mas também a otimizacdo dos trabalhos, por meio da utilizacdo da plataforma Teams para
gerenciar as equipes e os trabalhos de auditoria e do sistema E-Aud, da CGU, para
registrar e monitorar o tratamento das recomendaces derivadas destes trabalhos.

2. ESTRUTURACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A AUDIT tem uma estrutura hibrida, abarcando, além de atividades de auditoria
interna, atividades de ouvidoria e de atendimento a demandas da Lei de Acesso a
Informacédo, por meio do Sistema Fala.Br.

Nos anos anteriores, as atividades de ouvidoria e de atendimento a demandas de
cidaddo eram realizadas por servidores da equipe de auditoria. A fim de otimizar os
recursos, as duas atividades passaram a ser exercidas em 2020 por colaboradores
terceirizados, permanecendo a supervisdo por parte de titular da unidade de auditoria
interna.

A AUDIT contou no exercicio de 2020 com equipe de cinco servidores, além da
Auditora Chefe, sendo trés técnicos administrativos e dois analistas administrativos.

2.1. Estruturacdo das Atividades

Em 11 de fevereiro de 2020 foi aprovada por meio do Decreto n°® 10.234 a criagéo
da unidade de Corregedoria no Instituto, com funcionamento efetivo a partir de maio de
2020. Considerando que as atividades de corregedoria eram exercidas pela AUDIT, foi
possivel verificar uma melhoria significativa nas contribuicfes da atividade de auditoria
interna para a gestdo do érgédo.
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Um dos reflexos dessa segregacdo de atividades foi o aumento de auditorias
realizadas — de duas avaliagdes concluidas e uma em andamento no exercicio de 2019
para cinco avaliagdes e duas consultorias em 2020, além da conclusdo da avaliacdo
iniciada no final de 2019.

Em termos procedimentais, a equipe da AUDIT sistematizou sua forma de
trabalho, utilizando Matriz de Riscos e Controles e Matriz de Planejamento na fase de
planejamento das acOes, e Matriz de Achados na fase de campo, para todos 0s seus
trabalhos, registrando no Sistema SEI os papéis de trabalho decorrentes da Auditoria, para
posterior supervisdo pelo drgdo central do Sistema de Controle Interno, caso necessario.
Utiliza o Sistema e-Aud para monitoramento das recomendac6es e continua aguardando
a disponibilizacdo pela CGU do sistema e-Aud para gerenciamento de todo o fluxo de
auditoria. No final de 2020, incluiu o PAINT 2021 no e-Aud nos padrdes recomendados
pela CGU, néo tendo recebido nenhum pedido de ajuste por parte da Coordenacgéo-Geral
de Auditoria responsavel pela supervisdo técnica.

Importante marco para a estruturacéo das atividades da AUDIT foi a publicacédo
no Diario Oficial da Unido da Portaria no. 942, de 14 de setembro de 2020, que instituiu

o0 Estatuto de Auditoria Interna do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade, com vigor a partir de outubro de 2020.

3. TRABALHOS REALIZADOS NO EXERCICIO

3.1. Atividades Concluidas previstas no PAINT 2019:

3.1.1. Avaliacdes de governanca e controles internos:

3.1.1.1. Avaliagdo do processo de regularizacdo fundiéria
A auditoria foi iniciada ainda em 2019 e concluida no inicio de 2020.

3.2. Atividades Concluidas previstas no PAINT 2020:

3.2.1. Avaliacdes de governanca:

3.2.1.1. Avaliacdo do Processo de elaboracdo/alteracdo de Planos de Agéo
Nacional (PAN)

3.2.1.2. Avaliagdo do processo de Concessdes de Uso Pablico

3.2.2. Consultorias:
3.2.2.1. Processo de tratamento dos autos de infracéo

No PAINT de 2020, a atividade estava prevista como avaliacdo, mas foi
transformada em consultoria, a pedido do diretor responsavel pela area, em
funcdo da mudanca do modelo em papel de aplicacdo de penalidades
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decorrentes de fiscalizacGes para autos de infracdo eletrénicos, instituicdo de
nucleos de compensacdo ambiental e mudanca estrutural no processo.

3.2.2.2. Estruturacdo da gestdo consolidada orcamentaria e extraorgcamentéria
de recursos.

Foi realizada avaliacdo dos riscos do processo de gestdo do fundo de
compensacdo ambiental (FCA)

Observacdo: Em funcéo de novos riscos identificados durante o exercicio de 2020,
dois trabalhos previstos no PAINT 2020 foram substituidos por outros. Sdo eles:
avaliacdo do processo de elaboracao/revisdo dos Planos de Manejo e Avaliacdo do
processo de almoxarifado virtual. O processo de Consultoria para metodologia para
validacdo do estado de risco das espécies também foi substituido por um trabalho de
avaliacdo de contratos de manutencdo, a pedido do entdo Diretor da &rea de planejamento
e orcamento (DIPLAN).

As mudancas foram aprovadas em reunido do Comité Gestor do ICMBio,
instdncia responsavel por subsidiar a decisdo do Presidente na aprovacdo dos
planejamentos da AUDIT.

3.3. Atividades concluidas nédo previstas no PAINT 2020

3.2.1. AvaliacOes de governanca:

3.2.1.1. Avaliacdo do gerenciamento dos impactos e riscos do COVID-19 pelo
ICMBIo

3.2.2. AvaliacOes de controles internos:

3.2.2.1. Avaliacdo do Processo de Selecdo de Brigadistas

3.2.3. Avaliacdes de conformidade:

3.2.3.1. Avaliacao da contratacdo da empresa Lafare Projetos, Construcdes e
Empreendimentos Ltda.

4. ACOES DE CAPACITACAO

Quadro de capacitacOes realizadas pela equipe da AUDIT:

Tema Servidores Instituicdo Carga

Horaria
Modelo de Capacidade de Benicia CGU 16h
Auditoria Interna— 1A CM Brenno
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Leila

Zilanda
Gestdao de Riscos e Controles | Benicia CGU 16h
Internos Brenno
Desafios das unidades de | Benicia CONACI 2h

Auditoria Interna: Auditoria | Brenno
Financeira e Auditoria de | Leila
Avaliacgdes de Politicas | Zilanda

Publicas
Auditoria Preventiva em | Brenno CONACI 2h
Licitagdes: Alcance de | Zilanda

Resultados com o Uso de
Algoritmos e Blockchain

Consultoria no ambito da | Benicia CONACI 2h
Atividade de Auditoria Interna | Brenno
Governamental Leila
Zilanda
Contabilizacdo de Beneficios Brenno EVG 10h
Leila
Zilanda
Gestdo e Fiscalizacdo de | Leila CGE/MT 8h
Contratos Zilanda
Planejamento Individual de | Leila CGU 16h
Auditoria Baseado em Riscos | Zilanda
Forum Anual das Unidades de | Zilanda CGU 3h
Auditoria Interna
Governamental
Gestdo de Riscos em processos | Leila EVG 20h
de trabalho, segundo o COSO
Capacitacdo no Sistema e-Aud | Benicia CGU 3h
Metodologia de Contabiliza¢do | Benicia CGU 4h
de Beneficios
Formacao de Auditores | Fernanda A 24h

Internos — Nivel basico — AUDI | Zilanda
1- énfase em 6rgdos publicos

Formacao de Auditores | Fernanda A 24h
Internos — Nivel basico — AUDI
2- énfase em 6rgdos publicos

Metodologia Agil Patricia A 24h
Etapa I Seguranca em | Patricia TCU 25h
Auditoria, do curso Auditoria

Baseada em

Risco

Analise de Impacto Regulatorio | Patricia ENAP 30h
40° Conbrai - Congresso | Fernanda A 16h

Brasileiro de Auditoria Interna | Patricia
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5. QUADRO DEMONSTRATIVO DE RECOMENDACOES NO
EXERCICIO

RECOMENDACOES CONCLUIDAS EM
10

2020

RECOMENDAGCOES PENDENTES EM

2020
Concluidas em 6
2021
Em Execugao 89
Canceladaem 2021 | 0
TOTAL 95
Suspensa 0
Cancelada (em 3
2020)

6. QUADRO DE BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

7. ANALISE DO NIVEL DE MATURIDADE DOS PROCESSOS DE
GOVERNANCA, GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES DO
INSTITUTO

Considerando que ndo se encontra implementada a Politica de Gestdo de Riscos
do Instituto, a avaliacdo dos processos de governanca estd sendo realizada a medida que
a Auditoria Interna avanca nas avaliacdes dos macroprocessos do ICMBiIo.

Nesse sentido, em 2020 foram concluidas avaliacdes de governanca dos processos
de regularizacdo fundiaria, do processo de elaboracdo/alteracdo de Planos de Acdo
Nacional (PAN), do processo de concessdes de Uso Publico e do gerenciamento dos
impactos e riscos do COVID-19 pelo ICMBIo. Avaliagdo dos controles internos foi
realizada sobre o processo de selec¢do de brigadistas.

Os exames realizados pela AUDIT permitiram concluir que os processos de
elaboracdo de PAN e de Selecdo de Brigadistas se encontram em um patamar mais
elevado de governanca e controles internos, com fluxos desenhados e rotinas de controle
estabelecidas, necessitando de ajustes que foram propostos por meio de recomendacdes
que estdo sendo implementadas conforme apresentacéo de Plano de Acéo pelas unidades
auditadas. O processo de regularizacdo fundiaria revelou fragilidades de governanca e
controles internos, tendo j& implementado algumas melhorias desde a realizacdo da
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auditoria concluida no inicio de 2020 e também se encontra em fase de implementacgéo
do Plano de Acdo.

Quanto ao processo de gerenciamento dos riscos e impactos do COVID-19, dada
a excepcionalidade da situacéo, esta tendo a implementacao das acdes recomendadas pela
AUDIT monitoradas.

O processo de implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos ainda ndo foi
concluido, tendo sido realizado piloto com riscos de integridade, que compuseram o Plano
de Integridade do ICMBIo. A previsdo de implementacdo efetiva do gerenciamento de
riscos somente deve se concretizar a partir do exercicio de 2021.

Dessa forma, a Auditoria Interna continuara a avaliar a governanca dos
macroprocessos selecionados no PAINT 2021, que deverdo sustentar sua opinido geral
sobre o nivel de maturidade dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles
internos do Instituto.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A Auditora Chefe do Instituto participa das reunides ordinarias do Comité Gestor,
0 que permite contribuir com identificacdo de possiveis riscos nos processos apresentados
para discussao, ainda que nédo tenha direito a voto nas decisfes, bem como reforcar a
compreensdo da Alta Administracdo sobre a necessidade de inser¢do do gerenciamento
de riscos nas atividades do Instituto.

Além disso, todos os trabalhos de auditoria concluidos sdo apresentados em
reunido ao Comité Gestor, apOs apresentacdo a area auditada e discussdo sobre as
recomendacdes propostas. Nesse sentido, os trabalhos da AUDIT sdo compartilhados
com a Alta Administracdo do Instituto, em um paralelo com a apresentacdo a um
Conselho de Administragdo, conforme recomendado pelas Normas Internacionais de
Auditoria, contribuindo, assim, para a boa governanca publica e para a compreensao dos
dirigentes sobre questfes relativas a outras areas técnicas que ndao somente as sob sua
responsabilidade.

O Estatuto de Auditoria Interna aprovado instituiu o Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade e para 2021 estéo previstas acGes para implementacéo efetiva do
programa, que sera subsidiado pela avaliacdo de maturidade a ser realizada conforme
modelo IA-CM.

Ainda, em 2021 permanecera ocorrendo o incentivo a participacdo de servidores

da equipe em cursos promovidos por instituigdes renomadas de Auditoria Interna, como
o Instituto de Auditores Internos (I1A-Brasil).

Brasilia, 31 de marc¢o de 2020.
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