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Desde o ano de 2008, o Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade vem
adotando o Planejamento Estratégico como sua mais importante ferramenta macro gerencial.
Analisando diferentes cenarios, o corpo de dirigentes da instituicao estabeleceu as principais
estratégias e objetivos a serem alcancados a fim de bem cumprir a sua missao institucional de
proteger o patrimonio natural e promover o desenvolvimento socioambiental no pats.

Esse conjunto de orientacbes e valores esta visualmente estruturado no Mapa
Estratéegico do ICMBio, comunicando sua missao, sua visao de futuro e os diferentes objetivos
estratégicos que orientam a sua acao, estruturados em quatro perspectivas organizacionats.
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Ao longo do ultimo ano, o Instituto Chico Mendes experimentou profundas
mudancas que lhe impuseram o desafio de aperfeicoar a sua macro estratégia gerencial
concomitante a busca de respostas e solu¢bes para as questdes emergentes do contexto
politico e econdmico que confronta o pals.

Respondemos pela protecao e conservacao de quase 10% do territério brasileiro,
da mais rica biodiversidade do planeta e atuando numa complexa interacdo econdmica e
socioambiental com usuarios e beneficiarios desses recursos e servigos protegidos. Frente
a tamanha responsabilidade, a continua busca por racionalizacao, otimizacao e inovacao
gerenciais é uma diretriz permanente para promover agoes eficazes, duradouras, justas e
bem articuladas, possibilitando que o Instituto transite com seguranca e sucesso em meto
aos desafios atuais.

Para orientar essa caminhada, a nova presidéncia do ICMBio, em conjunto com suas
diretorias, propde focar esforcos na realizagao de um conjunto de iniciativas que permita ao
instituto agregar mais eficiéncia e economia aos seus procedimentos cotidianos, valendo-se,
especialmente, da construcdo de solu¢bes que posicionem o agir institucional em escalas
que alcancem maiores ganhos e resultados.

Essa estratégia de buscar um scaling up gerencial para alguns processos chave da
nossa agao institucional visa permitir que, mesmo sob o cenario de restrigdes e cortes que se
sobrepde a gestao publica nacional, o Instituto Chico Mendes continue a avancar e a realizar,
para a sociedade, os objetivos almejados na sua missao e visao institucional.

Neste documento, o Comité Gestor do ICMBio apresenta um conjunto referencial
de iniciativas a serem implementadas no biénio 2017-2018 que compartilham de um
carater gerencial transformador e de uma busca por alavancar ganhos e economias em
escala, inovando processos, padronizando procedimentos, integrando e articulando o agir
institucional em niveis mais agregados de acao.

Este € um documento integrador, ainda que algumas importantes a¢des institucionais
possam nao estar descritas no conjunto apresentado. Essa auséncia se explica, exclusivamente,
porque, algumas agdes se configuram mais como processos ou procedimentos que, embora
sejam fundamentais, sao de carater continuado, fugindo a perspectiva que orientou a
elaboracao desse documento.

Por isso, € importante ressaltar que o conteudo aqui descrito nao reflete a totalidade
do planejamento institucional e seu programa de acdes relacionadas, mas sim da destaque
aquela parte do planejamento que expressa esse recorte estratégico escolhido para comunicar
o esforgo institucional de enfrentamento aos desafios que 0 momento atual nos imp0oe.

Ricardo Soavinski
Presidente do ICMBio



O concetito de scaling up como ideia forca para a acao
estratégica institucional

O objetivo de ganhar escala nas agdes desenvolvidas por uma organizagao é um principio
fundamental na modernizagdo de sua gestdao. Desde a sua criacao, o Instituto Chico
Mendes, como instituicao federal de referéncia para a conservacao ambiental no pais, vem
desenvolvendo e implementando procedimentos técnicos e gerenciais inovadores para a
gestao publica de areas protegidas e para protecao da biodiversidade brasileira.

Alguns desses desenvolvimentos, por seu carater inovador, sao inicialmente pensados
e implementados como casos singulares que, a partir do sucesso de sua implantacao, sao
desdobrados em procedimentos orientadores para todo o conjunto de areas e finalidades
pelas quais a instituicao responde.

No processo de desdobramento e ampliacao dessas iniciativas, alguns procedimentos
gerenciais que sao multiplicados e estendidos para todo o escopo da acao institucional
operam sob principios cuja eficiéncia nao se realiza plenamente quando tratados em
escalas maiores de acao.

Em alguns casos, a pratica de ampliar a acao institucional multiplicando os esforcos
gerenciais envolvidos na realizacao dessas agoes — fazendo mais, do mesmo modo — tem
impedido que se perceba que a realizacao de certos procedimentos em escalas maiores
pode oferecer maiores ganhos e resultados se esses procedimentos forem reajustados para
operar em niveis gerenciais mais agregados.

Tendo em vista que o ICMBio atua sobre uma extensa e diversificada base de unidades or-
ganizacionais descentralizadas , a busca por um aperfeicoamento dos processos gerenciais
a partir de uma abordagem de scaling up de seus procedimentos — ampliando resultados
sob uma mesma base de esforcos e custos — € uma perspectiva que pode trazer importantes
incrementos nos resultados institucionais.

A partir dessa visdao, o Comité Gestor do Instituto Chico Mendes identificou dezoito
iniciativas gerenciais que compartilham esse carater transformador, produzindo um
portfolio de agdes que expressam essa diretiva institucional de orientar os seus esforgos de
enfrentamento aos atuais desafios de forma ousada e inovadora, transformado ameacas e
crises em janelas de oportunidade. Essas quinze iniciativas foram agrupadas em sete eixos
tematicos, conforme a sua similaridade de acao.

EIXO 1. Adocdao de modelos gerencias inovadores que proporcionem
maior eficiéncia e eficacia na realizacao das atribuicdes institucionais

1. Implementar novos arranjos gerenciais em unidades de conservacao que
incorporem a perspectiva ecossistémica como organizadora da gestao nos
territorios protegidos.

A implementacao de novos arranjos gerenciais entre as UCs federais possibilitara orientar
a gestao do territério protegido sob uma perspectiva ecossistémica, preparando a gestao
dessas areas federais para sua adequada insercao em modelos gerenciais integrados, como
os Mosaicos de UCs e os Corredores Ecoldgicos. Busca-se avangar para uma nova perspectiva
de gestao das unidades baseada na conservacao da biodiversidade e da natureza em espacos
e paisagens mais amplos e em melhor integragdo com o seu entorno, respondendo aos

compromissos firmados nas metas da Convencao da Diversidade Biologica — CDB (Meta 11
de Aichi) e CONABIO (Resolugdo n° 6, de 03/09/2013). O programa de integracao prevé o
agrupamento das UCs federais em Nucleos de Gestao Integrada (NGI), onde as equipes locais
e as prioridades de gestdao sao revisadas e integradas com base num novo planejamento
territorial desenhado para operar com instrumentos e iniciativas voltadas a aumentar a
eficiéncia e a efetividade gerencial do instituto, otimizando esforcos, reduzindo custos e
melhor alocando o seu capital humano.

2. Fortaleceras Coordenagoes Regionais como instancias estratégicas na articulacao
e representacao intra e interinstitucional.

Desde sua instituicao, as Coordenacdes Regionais do ICMBio vem se consolidando como
instancias estratégicas para a descentralizacdo de importantes atribuicdes institucionais
coordenadas pela sede do instituto. Da mesma forma, por sua proximidade e inser¢ao
geografica regional, essas instancias de representacgdo institucional tém proporcionado maior
rapidez e eficiéncia na articulacado e na resposta do ICMBio junto aos demais 6rgaos e atores
que operam em escala subnacional e nas esferas estadual e municipal. O empoderamento
e responsabilizacdo crescentemente atribuidos as Coordenagdes Regionais necessitam ser
acompanhados de incrementos em suas estruturas fisicas e sistemas de gestao e comunicacao,
bem como, na qualificagdo e ampliacao de suas equipes de trabalho. Defini¢cbes regimentais
mais estruturadas em relacdo as atribuicdes e ao papel das Coordenacbes Regionais nos
diversos fluxos institucionais de decisao e comando também sao procedimentos essenciais
para a consolidagdo dessas instancias gerenciais.

3. Especializar as func¢oes das Unidades Avancadas de Administracao e Financas -
UAAF para aumentar a eficiéncia e a eficacia da gestao administrativa institucional.

Desde o segundo semestre de 2016, as Unidades Avancadas de Administracdao e
Financas — UAAF estao passando por um processo de especializacdo de suas funcgdes,
visando orienta-las para uma atuacgao especifica como licitantes ou gestoras de contratos.
Nesse novo desenho administrativo, a celebracao e a gestao de contratos deixariam de
ser acompanhados de maneira regionalizada, ficando as UAAFs e a Sede responsaveis por
atender todas as unidades do ICMBio, a depender do objeto do contrato. Espera-se que a
reorientacdo proporcione maior especializagao da forca de trabalho, melhor padronizacao
dos procedimentos, maior controle das despesas e um correspondente aumento da
eficiéncia e da eficacia da gestdo administrativa.

4. Implementar novo modelo organizacional para os Centros Nacionais de Pesquisa
e Conservacao do ICMBio, com base na ampliacao da expertise dos centros para o
dominio de temas de interesse institucional.

A Diretoria de Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramento da Biodiversidade — DIBIO e a
Diretoria de A¢bes Socioambientais e de Consolidagao Territorial, em conjunto com os
Centros Nacionais de Pesquisa e Conservacdao do ICMBio, esta implantando um novo
modelo orientador das agdes dos centros. Nesse novo desenho, os centros ampliam a sua
esfera de atuacao desenvolvendo expertises para subsidiar o instituto em outros temas
especificos de interesse da instituicdo, tais como, emergéncias ambientais, mitigacao
de impactos a biodiversidade, manejo da biodiversidade nas UCs, servigos ambientatis,



avaliacao e monitoramento da biodiversidade marinha, continental (terrestre e de agua
doce), elaboracao e implementacao de Planos de Acao, avaliacao do risco de extingao de
espécies, integragao e apoio as populacdes tradicionais extrativistas e rede de informacgdes
socioambientais. A proposta toma como exemplo a organizacao observada em centros de
pesquisa de instituicdes afins, como a Embrapa, e visa contribuir para que o Instituto Chico
Mendes se consolide como uma referéncia nacional na producdo de conhecimento para a
gestao e conservacao da biodiversidade.

EIXO 2. Delineamento de normatizacdes técnicas e regulamentacoes
juridicas para modernizar processos técnicos e gerenciais

5. Adotar nova metodologia para a elaboracao de planos de manejo, reduzindo
custos, tempo de produciao e alcancando maior alinhamento com outros
instrumentos de gestao.

Desde 2016, a Coordenacao de Elaboracao e Revisao de Planos de Manejo — COMAN/
DIMAN vem adaptando uma nova metodologia de planejamento de unidades de conservacao.
Essa metodologia aborda as questdes estratégicas das areas protegidas com foco nos seus
recursos e valores prioritarios, definindo suas normas e zoneamento e identificando as
principais lacunas de conhecimento e as demandas por planejamentos especificos. Com
isso, o plano de manejo passa a atuar como um estruturador do processo de planejamento
da unidade de conservacao, orientando e articulando as demais areas técnicas responsaveis
pelo desdobramento desse planejamento em outros instrumentos, como os Programas de
Uso Publico, Protecao, Pesquisa e Educacao Ambiental, Acordos de Gestao, os Termos de
Compromisso e os Planos de Acao Nacional para Espécies Ameacadas, que seguirdo sua
elaboragdao em rotinas complementares e conforme seu modo particular de conducao. Sob
essa nova orientagao, espera-se que as UCs alcancem esse instrumento em prazo mais curto
e com menores custos, cumprindo a obrigacao legal de estabelecer o seu zoneamento e as
normas que devem presidir o uso da area e o manejo dos recursos naturais em prazo nao
superior a cinco anos apos a sua criacao. Com a adocao da nova metodologia esta previsto
também a producao de uma ferramenta geografica especifica para a exibicao interativa de
mapas e zoneamentos das unidades de conservagao federais.

6. Aprimorar a aplicacao e execucao dos recursos da compensacao ambiental
através da regulamentacao e melhoria de seus mecanismos operacionais e dos
processos de prestacao de contas.

Para que a execucao direta dos recursos de compensacao pelos executores (conforme
orientagdes do Tribunal de Contas da Unido) ocorra de forma eficiente e transparente, é
necessario regulamentar os procedimentos de execuc¢ao dos recursos e disciplinar a relagao
dos empreendedores com o Instituto Chico Mendes, definindo ainda as a¢des prioritarias para
as quais esses recursos devem ser destinados. Com esse objetivo, o ICMBio publicara Instrucao
Normativa (IN) especifica para disciplinar os procedimentos internos de coordenacao,
acompanhamento e controle dos processos que envolvam a execugao dos recursos de
compensacao ambiental em unidades de conservagao federais. Aléem disso, o instituto fara
gestao junto ao Ministério do Meio Ambiente para o desenvolvimento de arcabouco juridico
que possibilite a execucao da compensacao ambiental em formas inovadoras, incluindo o

envolvimento de organizagdes especificamente constituidas e qualificadas para essa funcao,
0 que poderia proporcionar uma maior agilidade e eficiéncia na execucao dos recursos, a
desonerando dos empreendedores em relagao aos custos gerenciais dessa execugao e uma
melhor capacidade de fiscalizagdo e monitoramento das aplicagdes por parte do ICMBio.

7. Ampliar o prazo e o escopo da atuacao dos brigadistas nas unidades de
conservacao, buscando instituir formas inovadoras de financiamento das contratacoes.

A Presidéncia do instituto fara gestao para alterar artigo 12 da Lei 7.957, de 20 de dezembro
de 1989, visando ampliar o escopo de atuagao (incluindo protecao, mas também de apoio
ao uso publico, a educacdo ambiental e a producao sustentavel) e o tempo de contratagao
de pessoal de nivel auxiliar contratado para trabalhar nas unidades de conservagao. Essa
alteracao possibilitara uma importante melhoria na alocacao dos brigadistas, considerando
também as populagdes tradicionais dentro ou no entorno das unidades de consideracao,
ampliando o escopo de sua atuacao e seu tempo de permanéncia na UC. Novas formas de
financiar a contratacdo desses colaboradores serdo estudadas e apresentadas, abarcando
a possibilidade de criacdo de fundo especifico para esse fim, bem como a viabilidade da
utilizacao de recursos nao orcamentarios, como aqueles destinados por cooperagao, projetos
e compensacao ambiental a implementacao das unidades e conservagao federais.

EIXO 3. Desenvolvimento de instrumentos que modernizam e otimizam 0s
processos gerenciais, alcando-os para novos patamares de qualidade e eficacia

8. Elaborar Planos de Reducao de Impactos dos Vetores de Risco a Biodiversidade.

Uma nova modalidade de Planos de Acao Nacional para Espécies Ameagadas — PAN
esta em elaboracao na Coordenacao Geral de Estratégias para a Conservagao — CGCON/
DIBIO. Os Planos de Reducao de Impactos dos Vetores de Risco a Biodiversidade tém como
estratégia promover a conservacao de espécies ameacadas de extingao estruturando as suas
acoes a partir da identificagdo de vetores especificos de pressao, observando sua relagao
com a ocorréncia das espécies ameacadas e com a delimitacdo de areas sensiveis. Essa nova
perspectiva de planejamento aborda a indicacao de medidas mitigadoras e de recomendagdes
de boas praticas de conservacao da biodiversidade previamente a implementacao de
atividades antropicas. Com isso, espera-se realizar uma tomada de decisdao mais consistente
e expedita, no que tange ao uso e ocupacao do solo e seus impactos sobre as espécies
ameacadas. A abordagem pode favorecer a realizacao de um melhor planejamento, com
a discriminacao de areas insubstituiveis para a conservacao da biodiversidade coadunadas
com a implantacao de atividades antropicas relevantes para o interesse publico.

9. Lancar plataforma web para proposta de reconhecimento, elaboracao on line
dos planos de manejo e outros instrumentos de gestao de RPPNs diretamente pelos
proprietarios dessas reservas privadas.

Uma nova plataforma web complementar ao sistema SIMRPPN, desenhado na
Coordenacao Geral de Criacao, Planejamento e Avaliacao de Unidades de Conservacao —
CGCAP/DIMAN, permitira que, além da apresentacao de proposta de reconhecimento e
de outros instrumentos, a elaboracao dos planos de manejo das Reservas Particulares de



Protecdao da Natureza — RPPNs também seja realizada diretamente pelo proprietario da
reserva, de modo on line, com acompanhamento e supervisao das areas técnicas do instituto.
Esse novo procedimento metodologico, facilitado e adequado as caracteristicas das reservas
particulares, reduzira sensivelmente os custos para os seus proponentes, proporcionando
que essas unidades de conservagao estruturem mais rapidamente a sua gestao, facilitando
o monitoramento dessas areas pelo ICMBio. Como o instituto é uma referéncia nacional
na tematica de reservas privadas, essas ferramentas de apoio a criacao (SIMRPPN) e de
planejamento e gestao on line (plataforma em elaboragao) tem grande potencial de também
influenciar os procedimentos realizados nos estados e nos municipios, contribuindo para
impulsionar a politica de criacao de areas protegidas privadas em todo o pats.

EIXO 4. Estabelecimento de parcerias inovadoras para o desenvolvimento
institucional do ICMBIio e para o aprimoramento de suas acoes finalisticas

10. Novo pacote de medidas para a Comunicacao Institucional

Esta € uma das duas iniciativas que foram acrescidas ao documento apds a consulta aos
servidores do ICMBio sobre este plano de a¢bes, que, na ocasiao, sentiram a falta de uma
iniciativa que contemplasse melhorias na comunicagao interna com boas ferramentas
coorporativas, padronizacao de comunicados e mais facilidade de acesso a informacdes
institucionais e na comunicagao externa com a promocao da marca do ICMBio por meio
das melhor divulgagao das acdes do 6rgao, que desdobram em acdes de capacitagao,
estabelecimento de rede de comunicadores e uma manualizacdo e revisdao de normas
orientadoras. Assim sendo a DCOM propo6s a criacdo de uma iniciativa que abarcasse
uma série de execucdes pontuais que objetivassem a melhoria dessa comunicacao
institucional interna e externamente.

11. Implementar um novo modelo pedagdgico e de gestao na ACADEBio que
promova a sua articulacao em rede com outras instituicoes de gestao de unidades
de conservacao, de protecao da biodiversidade, de defesa das populacoes
tradicionais e educadoras.

A adocao de um novo modelo pedagogico e gerencial para o Centro de Formagdo em
Conservacao da Biodiversidade — ACADEBio permitira que a unidade organizacional deixe de
funcionar apenas como escola coorporativa e passe a atuar também como uma instituicdo
especializada na formacao e na transferéncia de conhecimentos na area da gestdo e conservagao
da biodiversidade. O novo modelo buscara possibilitar que o ICMBio (por meio da ACADEBI0)
atue em rede com outras instituicdes de gestao de areas protegidas (com destaque para as
unidades de conservacao), de protecao da biodiversidade, de defesa das populagdes tradicionais
e educadoras, nacionais e internacionais, facilitando o intercambio de alunos e permitindo que a
instituicao desenvolva mecanismos mais eficientes para garantir a sua sustentabilidade financeira.
A iniciativa visa gradativamente consolidar o ICMBio e o seu centro de formacdo como uma
referéncia nacional na area da gestdo de areas protegidas (com destaque para as unidades de
conservacao), de protecao da biodiversidade e nos temas de defesa das populacdes tradicionais
extrativistas e como principal instrumento de capacitacao e formacao continuada de todos os
agentes, publicos e privados, que atuam junto ao Sistema Nacional de Unidades de Conservacao
da Natureza — SNUC e ao Sistema Nacional de Meio Ambiente — SISNAMA.

12. Definir estratégia para atuar com maior protagonismo no desenvolvimento de
parcerias institucionais de apoio a gestdao das UCs federais por meio de autorizacoes,
permissoes, concessoes, delegacao de servicos e gestao compartilhada.

Visando expandir a oferta dos servicos de apoio a gestao das unidades de conservacao
federais — nas areas de visitacao, pesquisa, producao sustentavel e outras — o ICMBio, por
meio da Coordenacao Geral de Uso Publico e Negocios — CGEUP/DIMAN e outras unidades
organizacionais, esta definindo estratégias e ferramentas para que o ICMBio se posicione mais
ativamente no chamamento e identificagdo de novas parcerias para autorizacdes, permissdes
e concessOes desses servicos, da gestao compartilhada e outros tipos de parceria. A iniciativa
tem por fundamento a elaboragdo de uma legislacao especifica para regulamentar os
procedimentos de concessao dos servicos associados ao uso publico e outras atividades nas
unidades de conservacao federais. Esse novo marco juridico possibilitara aumentar o nivel de
profissionalizagdo dos servigos ofertados, normatizando procedimentos e fluxos, melhorando
a sua qualidade, diminuindo os seus custos, ampliando a arrecadacao e promovendo uma
maior integracao da UC no desenvolvimento social e econdmico da regidao em que a UC
esta inserida. Entre as possibilidades em avaliacdo esta a constituicao de arranjos de gestao
compartilhada para apoio a visitagdo e outros programas, acoes e servigos.

13. Celebrar parcerias com instituicoes cientificas e fundacoes de apoio cientifico
e tecnoldgico para maior agilidade no apoio a projetos de pesquisa, conservacao e
apoio as populacoes tradicionais extrativistas, possibilitando melhor acesso as ferra-
mentas de Ciéncia e Tecnologia.

A parceria com instituicbes cientificas e o credenciamento de fundacdes de apoio
cientifico e tecnologico permitira ao Instituto Chico Mendes obter uma melhor atuacao e
uma maior agilidade e facilidade no apoio a projetos de pesquisa de interesse institucional
e na implementacdo de acbes de desenvolvimento institucional, cientifico, tecnoldgico
e de estimulo a inovagao. Além disso, tais parcerias possibilitardo ao instituto melhorar
sua atuacao, ampliar seus mecanismos de gestdao, acessar legislagbes especificas que
visam desburocratizar a administracdo publica e ainda facilitara a realizacao de aliancas
estratégicas com demais orgaos da Unido, Estados, Municipios, agéncias de fomento,
empresas, Instituicbes Federais de Ensino Superior, outras ICT e entidades de direito privado
sem fins lucrativos. Essa iniciativa contribuira para o fortalecimento do papel do ICMBio
como Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT) voltada a conservacao da biodiversidade,
uma vez que possibilitara um melhor desempenho na execucao dos projetos de pesquisa.

EIXO 5. Implementacao de estratégias integradas de protecao ambiental

14. Combater o desmatamento em unidades de conservacao, especialmente na Amazonia,
a partir de uma perspectiva transformadora da realidade socioeconomica regional.

As acdes de prevencao, monitoramento e combate ao desmatamento e de promogao da
conservacao e do uso sustentavel das florestas, especialmente no bioma Amazdnia, serdo
implementadas com foco nas dinamicas sociais e econOmicas que estruturam as pressoes
que incidem sobre as unidades de conservacao federais e seu entorno. Essa perspectiva
orientou a construcao dos recentes projetos institucionais, como o apresentado em 2016



ao Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social — BNDES, abrangendo acdes
que, para além do controle e fiscalizagao dos ilicitos, conduzam também ao alcance de
novos patamares de gestdao nas areas protegidas, incorporando inovagbes e desenhos
gerenciais que acelerem a sua consolidacdo institucional e aprimorem sua capacidade
de influenciar e orientar o desenvolvimento socioecondmico regional. Esse projeto foca
na regiao de maior pressao de desmatamento e contempla 13 unidades de conservacao
federais situadas na regido de influéncia da BR-163, onde se localizam mais de 70% dos
desmatamentos ocorridos em UCs federais, e incorpora um forte alinhamento com outras
acoes e projetos que atuam sobre a area escolhida, explorando sinergias e construindo
articulacdes institucionais fortes e duradouras. Os resultados realizados no periodo de
execucao do projeto devem fornecer as bases para que as interven¢des do ICMBio na
regidao tenham continuidade e permanéncia, no médio e longo prazos.

15. Retomar a discussdo institucional visando a regulamentacao de normas e
procedimentos para identificacio e implementacao das zonas de amortecimento em
unidades de conservacao federais.

O alcance e a efetividade da protecao ambiental nas unidades de conservacao federais esta
fortemente relacionado com as dinamicas sociais e econdémicas que operam no seu entorno,
o que faz das zonas de amortecimento das UCs um territorio de grande importancia para a
gestao das unidades de conservacao, especialmente na definicdo das responsabilidades de
empreendimentos e instituicdes envolvidas no licenciamento e autorizacao de atividades que
possam por em risco a area protegida. Esses territorios, quanto adequadamente reconhecidos
e valorizados, podem sustentar acordos e pactos sociais capazes tanto de garantir uma
maior protecao a UC como também de estimular o desenvolvimento econémico local em
bases mais compativeis com a sustentabilidade ambiental regional. Assim, para além de um
espaco de acao de medidas de comando e controle, as zonas de amortecimento oferecem
a possibilidade de operar com outros instrumentos de intervencao baseados em incentivos,
acordos e no planejamento territorial integrado que, por vezes, mostram-se bem mais
promissores para a efetiva reducao de ameacas e riscos a biota protegida. Adequadamente
identificadas e reguladas, as zonas de amortecimento das unidades de conservacao podem
atuar como instrumentos ordenadores efetivamente aplicaveis e condizentes com principios
fundamentados na participacdo social, na transparéncia da gestao pubica, na preponderancia
da acdo técnica e na garantia da justica ambiental para os grupos sociais que influenciam e
sao influenciados pelas agdes desenvolvidas pelo ICMBio.

EIXO 6. Promocao do desenvolvimento socioeconomico local nas
unidades de conservacao com populagdes tradicionatis beneficiarias

16. Elaborar modelo de gestdao que assegure a efetiva participacao das populacoes
tradicionais extrativistas nos processos decisorios e de gestao nas UCs de uso sustentavel.

As unidades de conservacao de uso sustentavel com populagdes tradicionais nas quais
ja foram realizados o cadastro e o perfil da familia beneficiaria alcangam um patamar mais
avancado na sua gestao, com um maior empoderamento das familias beneficiarias, dada
a oficializacdo do seu reconhecimento como detentora de direitos. Essa situacao aumenta
a capacidade desses grupos sociais de subsidiar, planejar e propor estratégias para a

implementacédo de politicas publicas junto aos orgaos gestores. O modelo de gestao em
elaboracdo na Diretoria de Acdes Socioambientais e Consolidacao Territorial — DISAT visa
contribuir para a regulamentacdo do artigo 18 da Lei 9.985, de 18 de julho de 2000 (SNUC),
propondo diretrizes, normas, procedimentos e mecanismos para a criagao, gestao, acesso a
politicas publicas, desenvolvimento econdmico, conservacao e manejo sustentavel de recursos
e pesquisa nas Reservas Extrativistas federais e outras categorias com interesses similares
para as populacoes tradicionais beneficiarias. Esse modelo inovador de gestao participativa
para UCs de uso sustentavel deve ser construido em negociagdo com os movimentos sociais
e com forte lastro em programas de formacao e capacitacao dos gestores, conselheiros e
representantes comunitarios.

17. Melhoraraestruturacao das cadeias de valordos produtos dasociobiodiversidade
e promover o manejo comunitario sustentavel dos recursos florestal e pesqueiro
gerando oportunidades de trabalho e qualificando a atuacao das populagoes
extrativistas, gestores e parceiros envolvidos.

A iniciativa visa reforcar a conservacao dos recursos da sociobiodiverdidade nas UCs
federais e melhorar a qualidade de vida das populagdes beneficiarias através da ampliacao
das oportunidades de producao sustentavel e do investimento na formacao e capacitagao
de servidores, comunitarios e outros agentes envolvidos na producao extrativista no interior
e entorno das UCs. Por meio do apoio e fortalecimento dessas cadeias produtivas, busca-se
também ampliar o apoio e o envolvimento social na conservacao das areas protegidas. A
iniciativa sera viabilizada com o apoio de importantes parcerias e projetos, contemplando
a promocao do uso sustentavel dos recursos florestais, madeireiros e nao madeireiros,
e dos recursos pesqueiros (inclusive de coleta) em consonancia com as estratégias
governamentais para controle do desmatamento, expressas no Plano de Prevencao e Controle
do Desmatamento na Amazonia Legal — PPCDAM e para o desenvolvimento sustentavel
da zona costeira e outros biomas, bem como nos demais programas federais afetos ao
tema. O manejo florestal comunitario apresenta-se nao somente como uma alternativa
socloecondmica, mas também como uma estratégia efetiva para a conservacao ambiental,
pois otimiza a gestao compartilhada da floresta e outros ecossistemas com as populagdes
tradicionais beneficiarias das unidades de conservagao e possibilita a valorizacao da floresta
em pé e dos demais ecossistemas nao convertidos e de seus beneficios diretos e indiretos.

EIXO7.Consolidacao de programas de relevante impacto para a realizacao
da missao institucional

18. Consolidar o Programa de Voluntariado do ICMBio, melhorando e ampliando
as oportunidades de contribuicoes voluntarias e de engajamento da sociedade e a
prestacao de servigos, inclusive aperfeicoando os procedimentos de recrutamento,
acesso, comunicacao, capacitacao e sustentabilidade financeira do programa.

A iniciativa visa consolidar o Programa de Voluntariado do ICMBio como estratégia
institucional para melhorar e ampliar as oportunidades de contribui¢cbes voluntarias e de
engajamento da sociedade e a prestacao de servicos, gerando reconhecimento social das
unidades de conservacao federais e promovendo o sentimento de pertencimento por parte
de seus usuarios e beneficiarios. Entre as acdes previstas estao a maior pro atividade e o maior



engajamento das unidades organizacionais (unidades de conservacao, centros de pesquisa
e conservacao etc.) e a organizagao nacional das informacodes, inclusive a sistematizacao
de banco de dados de alcance nacional e a organizacdao das informacdes consideradas
estratégicas para a sua operacao. O programa ja renasce e sera implementado com forte
contribuicdo de parceiros. Uma nova ferramenta de gestao permitira a interligacao de todas
as unidades organizacionais que participam do programa (UCs e centros de pesquisa),
bem como a alimentacao das informagdes no sitio eletronico do programa na internet. O
aperfeicoamento dos procedimentos do programa possibilitara atender, com mais eficiéncia
e prontidao, varias demandas relacionadas a gestdo da informacdao, de comunicagao
interinstitucional, de interagdo com a sociedade, de capacitacao dos servidores, fortalecendo
o Programa de Voluntariado e consolidando a sua gestdao em escala nacional.

19. Expandir o Programa Nacional de Monitoramento da Conservacio da
Biodiversidade in situ e da sua gestao para todos os biomas brasileiros

O Programa Nacional de Monitoramento da Conservacao da Biodiversidade in situ visa
subsidiar, com dados e informagdes de campo, a avaliacao da efetividade do Sistema Nacional
de Unidades de Conservacao da Natureza — SNUC perante variados vetores de pressao,
incluindo efeitos das mudancas climaticas. As informacdes produzidas contribuem também
para apolar a gestao de varios processos institucionais, como a elaboracao de planos de
manejo e acordos de uso de recursos, a gestao de cadeias produtivas, a avaliacao do estado
de conservacao das espécies e outros. Ha necessidade de incluir elementos socioeconémicos
e de gestao da conservacao da biodiversidade. A utilizacao de protocolos robustos e de facil
execucao em campo possibilita que os dados obtidos possam ser organizados, articulados e
comparados regional e nacionalmente, facilitando a gestdo das informacgdes e a articulagao
de esforcos e iniciativas. A atividade esta inserida no Programa Nacional de Adaptacao as
Mudancas do Clima, com meta institucional de monitorar 50 UCs federais até o ano de
2018. Os protocolos desenvolvidos no ICMBio foram também reconhecidos e adotados
pelo Programa Areas Protegidas da Amazonia — ARPA, que pretende implanta-los em 100
UCs amazonicas, federais e estaduais, até o final da sua atual fase. O Programa Nacional
de Monitoramento da Conservacao da Biodiversidade in situ atualmente esta dividido
nos subprogramas Terrestre, Aquatico Continental e Marinho-Costeiro, contando com a
colaboracao ativa de varios centros de pesquisa e conservacao do ICMBio.

20. Criar dentro do Programa de Qualidade de Vida do servidor um locus para a
Gestao de Conflitos Pessoais e Interpessoais

Esta € uma das duas iniciativas que foram acrescidas ao documento apds a consulta
publica aos servidores do ICMBio, que, na ocasiao, sentiram a falta de iniciativa voltada a
melhoria da situacao das condi¢bes de trabalho na instituicao. Foi identificada pela DIPLAN
que a gestao de conflitos pessoais e interpessoais tem demandado muita energia e tempo
de trabalho dos gestores em sua resolucao e desdobramentos. Anualmente a Auditoria
Interna abre diversos processos administrativos para tratar de condutas inadequadas entre
servidores e a Coordenacao de Gestao de Pessoas identifica um numero significativo de
servidores com licencas devido a doencas, muitas vezes de ordem emocional. Acredita-se
que com essa iniciativa, havendo na instituicdao um locus preventivo e de apoio a conflitos
pessoais e interpessoais, a demanda de processos administrativos e licencgas para tratamentos
de doencas irdo diminuir, aumentando assim a qualidade de vida no trabalho.
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Elaborar Planos de Reducéo de Impactos dos Vetores
m | deRisco a Biodiversidade * * * * *
E Lancar plataformaweb para proposta de reconhecimento,
iz | elaboracéio on line dos planos de manejo e outros
instrumentos de gestéio de RPPNs diretamente pelos * * * * * *

proprietarios dessas reservas privadas

Implementar um novo modelo pedagdgico e de gestéio
na ACADEBio que promova a sua articulacdo em rede

com outfras insfituicies de gestéio de unidadesde * * * * * *
conservacao, de protecéo da biodiversidade, de defesa
das populacdes fradicionais e educadoras

Definir estratégia para atuar com maior protagonismo
no desenvolvimento de parcerias institucionais de apoio

agestio das UCs federais por meio de autorizacies, * * * * *

permissdes, concessdes, delegacéo de servigos e
gestdo compartilhada

»*
»*
%
»*

Eixo 4

Celebrar parcenas cominstituigdes cientificas e fundagdes
de apoio cientifico e tecnoldgico para maior agilidade no
apoio a projetos de pesquisa, conservagio e apoio as * * * *
populacdes tradicionais extrativistas, possibilitando melhor
acesso as ferramentas de Ciéncia e Tecnologia

Combatero desmatamento em UCs, especialmente na
Amazdnia, a partir de uma perspectiva transformadora *
da realidade socioecondmica regional

Retomar a discusséo institucional visando a
regulamentacéio de normas e procedimentos para

identificacdo e implementacéo das zonas de * * * * *
amortecimento em UCs federais

Eixo 5

* | | *
*
*

Elabarar modelo de gestéio que assequre a efefiva
participacéio das populacies tradicionais extrativistas * *
nos processos decisorios e de gestio nas UCs de uso

sustentavel

*
%

Melhorar a estruturacio das cadeias de valor dos
produtos da sociobiodiversidade e promover o manejo
comunitario sustentavel dos recursos florestal e

pesgueiro gerando oportunidades de trabalho e * * *
gualificando a atuacéio das populacdes extrativistas,
gestores e parceiras envolvidos

Eixo 6

*

Consolidaro Programa de Voluntariado do ICMBio,
melhaorando e ampliandao as oportunidades de
contribuigdes voluntarias e de engajamento da

sociedade e a prestacéio de servicos, inclusive * * * *

aperfeicoando os procedimentos de recrutamento,
acesso, comunicacio, capacitacio e sustentabilidade
financeira do programa

Eixo 7

Expandiro Programa Nacional de Monitoramento da

Conservacéio da Biodiversidade in sify e da sua gestéo * * * * *

paratodas os biomas brasileiros
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