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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

E com grande satisfacao que nos dirigimos a sociedade brasileira para entregar o Relatério de Gestao Inte-
grada do Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade - ICMBio referente ao exercicio de 2022.
O resultado exposto neste relatério integrado representa o esfor¢o individual e coletivo dos servidores, cola-
boradores e parceiros desta autarquia para a conservagao da biodiversidade nacional.

Pautados na boa na governanga, integridade e atuagdo que visasse resultados concretos para a conservagao da
biodiversidade, em 2022 ressaltamos o esfor¢o para firmar parcerias e avancar na adequada gestdo de projetos
especiais, com intuito de alavancar a implementagao das unidades de conservagao federais - UCs. Programas
como o ARPA, o GEF e o PNUD resultaram em investimentos nas agendas de protecdo, monitoramento e
pesquisa, estruturagdo de cadeias produtivas, planos de mane jo, uso publico, entre outros.

A implementac¢ao de unidades de conservagdo perpassa diversos macroprocessos institucionais, como a regu-
larizagdo fundidria, a pesquisa e o monitoramento, a prote¢do, o uso publico e a gestdo socioambiental.
Assim sendo, para fortalecer a agenda de regularizagao fundiaria, no tltimo ano o ICMBio certificou 277
iméveis, que somam uma darea de mais de 335 mil hectares. Além das propriedades regularizadas, foram
doados ao ICMBio cerca de 140 imdveis, com um total de 31.596 hectares somados a conservacao da biodi-
versidade.

No que tange ao monitoramento da biodiversidade, o ICMBio avangou na implementa¢ao do Programa Mo-
nitora, presente hoje em 113 unidades de conservagao, e na atualizagao da Lista Oficial de Espécies da Fauna
Brasileira Ameagadas de Extingdo. O trabalho de 14 centros de pesquisa do ICMBio e atores da sociedade
civil como associagdes, organizagdes ndo-governamentais, institui¢des de pesquisa e universidades geraram a
avaliacdo de 9.160 espécies e a validagdo de 5.578 espécies com status de conservagao.

Em 2022, o Brasil pode ver, apds 20 anos, as primeiras ararinhas-azuis, consideradas extintas, voando livres
pelos céus da Caatinga. Ao todo, mais 547 espécies estdo contempladas em Planos de A¢ao Nacional para a
Conservagao das Espécies Ameagadas de Extincao — PANS.

Na agenda de prote¢ao, demos luz ao prosseguimento de implementa¢ao do Manejo Integrado do Fogo, estra-
tégia internacionalmente adotada para prevenir incéndios de grande magnitude. O processo foi normatizado
a fim de proporcionar aos gestores maior seguranca juridica para o uso da estratégia.

Foram realizadas mais de 700 agdes de prevengdo, diminuindo sensivelmente a drea atingida por incéndios
florestais em UCs.

Quanto ao Uso Publico, o ICMBio promoveu a habilitagdo de unidades de conservagdao no Programa de Par-
cerias e Investimentos — PPI do Governo Federal, demonstrando a importancia que essas areas tém para o
Brasil. Juntamente com o PPI e o BNDES, estdo sendo modelados os editais para concessdo da operagao dos
servigos de apoio a visitagdo e ao turismo de natureza, buscando investimentos para a melhoria das estruturas,
dos servigos e da conservagao. O visitante é o principal beneficiado, encontrando unidades acessiveis,

mais seguras e bem estruturadas.

Além disso, as atividades de condugdo de visitantes, transporte aquaviario, comercializagdo de alimento, lo-
cagdo de equipamentos e transporte terrestre foram normatizadas, e mais de 70 unidades foram beneficiadas
com autorizagdes e permissoes de uso publico.

Ja em relagdo a gestdao socioambiental, cumpre ressaltar as iniciativas que buscaram valorizar as populagdes
tradicionais que vivem préximas ou dentro de UCs, e o uso sustentdvel dos recursos naturais.

As populagoes tradicionais podem ser grandes parceiras na conservagao, e é por isso que o ICMBio criou, mo-
dificou e atualizou 68 conselhos gestores de unidades de conservagao.

Mais de 40 termos de compromisso foram firmados para assegurar a conciliagdo do meio ambiente ecologica-
mente equilibrado e da dignidade das familias tradicionais nas dreas das unidades.

O fomento a Bioeconomia, como a producdo de bens e recursos de maneira sustentéavel, foi potencializada, a
exemplo das mais de 1.000 toneladas de produc¢ao de pirarucu em areas de conservacao.

Para apoiar a continuidade das a¢des institucionais, destacamos a realizacao de concurso publico para servido-
res do ICMBio, beneficiando a regido Amazdnica, drea historicamente carente de pessoal e onde se concentra
o maior desafio de gestdo para o ICMBio. O concurso abriu 171 novas vagas de analistas e técnicos ambientais,
tendo os novos servidores finalizado o Curso de Formacao de Gestdo da Biodiversidade.

Em 2023, queremos refor¢ar nosso compromisso com a efetiva implementagao das unidades de conservagao
federais, a fim de proteger o meio ambiente e promover o desenvolvimento socioambiental, a partir de uma
gestdo integrada e que envolva todos os colaboradores da nossa autarquia.

Dessa forma, recomendo a leitura deste Relatorio e espero que,a partir dele, seja possivel conhecer, de maneira
clara e acessivel, o trabalho desempenhado pela nossa autarquia.

Marcos de Castro Simanovic
Presidente do ICMBio

Bruno Bimbato
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SOBRE O RELATORIO

O Relatdrio de Gestdo Integrada do Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade apresenta os
destaques da sua atuacdao em 2022 e pretende mostrar a sociedade os principais resultados obtidos a partir
da implementacdo da estratégia e da governanca estabelecidas e como elas geraram valor publico.

Este Relatdrio foi elaborado em conformidade com as diretrizes do modelo de Relato Integrado, e continua
a atender as orientacdes da Instrucao Normativa n2 84, de 22 e abril de 2020, e da Decisdo Normativa n?
198, de 23 de margo de 2022, ambas do Tribunal de Contas da Unido — TCU, que tratam sobre a prestacao de
contas anual dos administradores e responsaveis da administracdo publica federal.

A construcdo deste Relatdrio resulta no constante aprendizado e aprimoramento das praticas e dos
processos institucionais implementados para o alcance da missao institucional do ICMBio.

As informacodes publicadas refletem os resultados estratégicos da agenda ambiental, conforme as
prioridades estabelecidas na_Portaria Conjunta n? 266, de 17 de junho de 2020, que institui o Planejamento
Estratégico Integrado do Ministério do Meio Ambiente e de suas Entidades Vinculadas 2020-2023

Ademais, as iniciativas estratégicas definidas na Agenda Estratégica — biénio 2022-2023, pela Portaria ICMBIio
n2 486, de 15 de junho de 2022, nos permitem demonstrar os resultados de muitas iniciativas

importantes e que fortaleceram institucionalmente e efetivamente a implementagao das unidades de
conservacao federais.

e

Acervo
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ICMBio EM NUMEROS

UCs por categoria

44,6%

Protecao integral

| Monas) RDS 2 |
. Revis (9) Arie 13 .
Esec (30) APA 37
- Rebio (31) 334 unidades de Resex 66 _
Conservacao
_ Parna (74) Flona 67 _

Distribuicdo das UCs pelo Territorio

171 .4 milhoes de hectares de area protegida

54,1 % area marinha

Fiscalizacao

2204

Autos de Infragoes

219

acoes de fiscalizagao

R$ 738.403.995,00

multas aplicadas
R$ 6.831.332,48

recurdos executados para fiscalizagao

Rebeca Hoefler

Forga do Trabalho

1812

Servidores

2881

agente temporario ambiental

y ’w R$ 2,74 milhoes

Investidos em capacitagao

Pesquisa e Conservacgao

Alysson de Sousa Silva

12.262 1016 NGI Carajas/PA

Espécies da fauna avaliadas espécies amagadas ja possuem plano
de acdo nacional (PAN)

222

Planos de manejo aprovados

11
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1.1. CONHECA O ICMBio

O ICMBio é uma autarquia de regime especial, vinculada ao Ministério do Meio Ambiente — MMA, e tem por
missdo formular e implementar politicas publicas ambientais visando proteger o meio ambiente e promover
o desenvolvimento socioecondmico sustentavel.

Criada pela Lei n2 11.516, de 28 de agosto de 2007, integra o Sistema Nacional do Meio Ambiente — Sisna-
ma e é responsdvel pela gestao de cerca de 78,9 milhdes de hectares terrestres (aproximadamente 9,1% do
territorio brasileiro) e de 92,5 milhdes de hectares marinhos (distribuidos nas faixas de mar territorial, zona
continua e zona econdmica exclusiva), compreendendo 334 UCs, distribuidas em todos os biomas brasileiros.

As atividades do Instituto se concentram nas seguintes areas: execugao das atribuicdes do Sistema Nacional
de Unidades de Conservacao — SNUC (instituido pela_Lei n2 9.985, de 18 de julho de 2000); fomento de pro-
gramas de pesquisa, protecao, preservacao da biodiversidade; e desempenho do poder de policia ambiental
nas unidades de conservacao federais.

O Instituto também é responsavel por propor, implantar, gerir, proteger, fiscalizar e monitorar as UCs institu-
idas pela Unido.

Onde Estamos

As UCs sdo dareas naturais objeto de conservacdo, que possuem recursos ambientais com caracteristicas
naturais relevantes, e tém a funcdo de assegurar a representatividade de amostras significativas e ecologi-
camente viaveis das diferentes populagdes, habitat e ecossistemas do territério nacional e das aguas juris-
dicionais, preservando o patrimonio biolégico existente. Elas ainda asseguram as populag¢des tradicionais o
uso sustentavel dos recursos naturais e propiciam as comunidades vizinhas o desenvolvimento de atividades
econdmicas sustentaveis. Essas dreas estdo sujeitas a normas e regras especiais.

As UCs sdo coordenadas por Geréncias Regionais — GRs, uma em cada regido geopolitica do Pais, com sedes
em Cabedelo/PB, Santarém/PA, Goiania/GO, Sdo Paulo/SP e Floriandpolis/SC. Para a melhoria da gestdo das
unidades descentralizadas, o ICMBio dispde de Coordenacdes Regionais — CRs, Bases Avancadas — BAVs e
Nucleos de Gestao Integrada — NGls, vinculados as Geréncias Regionais.

14

Mapa Unidades de Conservagao Federais e Geréncias Regionais

Legenda
Unidades de Conservagio Federais

I Footecas intsgra
B uso sustentavel

Gerencias Regionais
GR 1 NORTE
I GR 2 NORDESTE
GR 3 - CENTRO-DESTE
I GR4- SUDESTE
GRS SUL

|| Limite Estacue

Unidades de Conservagio Federais e
Gerencias Regionais
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1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Ao longo de 2022, em decorréncia da politica de simplificacdo da gestdo de cargos em comissao e de funcoes
de confianca e gratificacdes do Executivo Federal, o Instituto passou por mudancas estruturais definidas pelo
Decreton211.193, de 8 de setembro de 2022, e detalhadas na Portaria ICMBio n2 1.269, de 29 de dezembro
de 2022, o novo Regimento Interno.

Nesse contexto, novos setores passaram a integrar a estrutura regimental do Instituto, como a Divisdao de
Planejamento de Recursos Externos e a Divisdo de Apoio aos Centros de Pesquisa, ambas na Diretoria de
Planejamento, Administracdo e Logistica — DIPLAN.

Para fortalecer a agenda de protecdo e fiscalizacdo, a Diretoria de Criacdo e Manejo de Unidades de Conser-
vacao — DIMAN conta agora com as Divisdes de Inteligéncia Ambienta e de Emergéncias Ambientais, além
da Coordenagao de Apuragao de Infragdes Ambientais, que terd internamente as DivisOes de Instrugdo e
Julgamento de Autos de Infracdo, e de Conciliagdo Ambiental.

Além disso, foram criadas a Divisdo de Manejo de Espécies Exdticas Invasoras e a Coordenacao de Avaliacao
do Risco de Extin¢cdo de Espécies da Fauna, para reforgar os processos finalisticos da Diretoria de Pesquisa,
Avaliacdo e Monitoramento da Biodiversidade — DIBIO.

Por fim, as Geréncias Regionais, que contavam majoritariamente com a ajuda de Coordenacdes de Apoio
Administrativo, localizadas nas sedes da GRs, passaram a contar com a atuacao de Coordenacgdes Regionais
situadas em suas respectivas jurisdicdes, além de setores e servicos que atuam sobre tematicas flexiveis.

Sede Brasilia
Gabriel SChufZ*™=
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Assessoria
GABIN
Auditoria
Corregedoria
PFE

Coord. Geral de Fin. e Arrecadagdo - CGFIN
Coord. Geral de Gestdo Administragdo - CGADM
Coord. Geral de Gestdo de Pessoas - CGGP

CG de Planej. e Gest. de Rec. Externos - CGPLAN

Coord. Geral de Protegdo - CGPRO
Coord. Geral de Criagdo e Planej. de UC - CGCAP

Coord. Geral de Uso Publico e Negdcios - CGEUP

Coord. Geral de Consolidacdo Territorial - CGTER
Coord. Geral de Gestdo Socioambiental - CGSAM

Coord. Geral de Pop. Tradicionais - CGPT

Coord. Geral de Aval. de Impactos - CGIMP
CG de Estrat. para Conservagdo - CGCON

CG de Pesq. e Monit. da Biodiversidade - CGPEQ

Sede Brasilia
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unidades descentralizadas

GR 1 Norte

Coord. Regional Porto Velho

Coord. Regional Manaus
Coord. Regional Belém

Coord. Regional Oeste do Para

GR 2 Nordeste

Coord. Regional Parnaiba

GR 3 Centro-Oeste

GR 4 Sudeste

Coord. Regional Lagoa Santa
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1.3. CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor consiste em um instrumento de gestdo que representa os produtos e resultados gerados,
preservados ou entregues por uma organizacao. Representa, ainda, respostas efetivas e Uteis as demandas
de interesse publico. Além disso, a forma como a cadeia de valor esta estruturada proporciona uma comuni-
cacao direta com o publico externo sobre o que faz a instituicdo, e é possivel ambientar os recém-chegados
a organizacdo, ao apresentar uma visdo sistémica da operacdo e dos processos/produtos por ela entregues.

A Cadeia de Valor do ICMBio esta alinhada ao Planejamento Estratégico Integrado do Ministério do Meio
Ambiente e de suas Entidades Vinculadas, com horizonte temporal de 2020 a 2023. E composta por 5 ca-
deias tematicas finalisticas e 3 cadeias de gestdo e suporte. As 5 cadeias tematicas sdo: implementacdo de
acOes para melhoria da qualidade ambiental; ampliacdo e estruturacao do uso publico em UC; conservacao,
uso sustentavel e reparticao de beneficios da biodiversidade; promocdo do desenvolvimento sustentdvel e
protecao dos biomas brasileiros, em especial da Amazbnia; e aprimoramento dos instrumentos de controle,

fiscalizacdao e promocgdo do licenciamento ambiental.

CADEIA DE VALOR INTEGRADA
MINISTERID DO MEND AMBIENTE E ENTIDADES VINCULADAS
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1.4. AMBIENTE EXTERNO
Oportunidades

- Parcerias com o BNDES, Programas ARPA, GEF e PNUD para reforco das agendas de prote¢ao, monitoramen-
to e pesquisa, estruturacao de cadeias produtivas, planos de manejo e uso publico
- Contratacao de novos servidores por meio de concurso publico

Ameacas

- Insuficiéncia orcamentaria (falta de recursos orcamentarios)
1.5. TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL E RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O Instituto Chico Mendes reconhece a importancia de comunicar o resultado do seu trabalho e de levar in-
formacgdes sobre as suas a¢des de forma clara e acessivel para o cidadao. Assim, em 2022 foi criada a Divisao
de Informacgdes ao Cidadao, setor subordinado a Auditoria Interna, que passa a trabalhar as questdes de
ouvidoria no Instituto. Ainda nesse contexto, o ICMBio, mantendo seu compromisso com os preceitos trazi-
dos pela Lei de Acesso a informacdo — LAI, seguiu disseminando informacdes relevantes por seus canais de
comunicacao e acolhendo denulncias e manifestacdes da sociedade.

Resultados dos Servigos da Ouvidoria

UNIDADE DE OUVIDORIA

A Ouvidoria é uma unidade de comunicacao (interface) entre o cidaddo e a administracdo publica. Ela tem
0 objetivo de auxiliar o didlogo entre as partes e assegurar aos usudrios, internos e externos, a adequada
prestacao de servicos e a transparéncia de dados e informacgdes publicas, em conformidade com o disposto
na Lei n? 13.460, de 26 de junho de 2017, que instituiu o Cddigo de Defesa dos Usuarios do Servico Publico
— CDU, regulamentado pelo Decreto n? 9.492, de 5 de setembro de 2018, de modo que as manifestagdes
decorrentes do exercicio da cidadania produzam continua melhoria nos servigos prestados pelo ICMBio. No
ambito do Poder Executivo federal, as ouvidorias fazem parte do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo
federal — SisOuy, instituido pelo CDU e regulamentado pela Portaria CGU n2 581, de 9 de marco de 2021.

A primordial atribuicdo da Ouvidoria é promover a participacdo e o controle social, bem como efetuar o
tratamento das manifestacdes relativas as politicas e aos servicos prestados pelo Instituto. Qualquer pessoa
pode realizar pedidos de acesso a informacdo, denuncias, elogios, reclamacdes, pedidos de simplificacado,
solicitagdes e sugestdes diversas aos servigos e processos de competéncia da autarquia. As manifestagdes
podem ser feitas eletronicamente, pela Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacado da Contro-

ladoria-Geral da Unido — FalaBR, e presencialmente, na sede do ICMBIo, situada no Complexo Administrativo
EQSW 103/104 s/n — Cruzeiro / Sudoeste / Octogonal, em Brasilia/DF.

Indicador Estratégico

Indicador Estratégico: Evolugdo da participacgdo social.
Meta 2021 Meta 2022
Previsto Realizado Previsto Realizado
1126 1215 1307 1022
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O resultado de 2022 do indicador (1.022) demonstra um decréscimo de 15,88% (193) da participacdo social
em relacdo ao periodo anterior (1.215), ndo alcancando a meta de 1.307 estipulada para o referido exercicio.
Das 1.022 manifestacOes registradas, 842 foram respondidas, 40 ainda estdo sendo tratadas e 140 foram
arquivadas. Dentre as tipologias de manifestagao, 70% dos registros foram classificados como solicitagao,
reclamacdo e denuncia. No entanto, mesmo sem o alcance da meta, os resultados da Ouvidoria ndo foram
comprometidos, conforme apontado no desempenho de 96% das manifesta¢gdes respondidas no prazo (figu-
ra 3) e na nota de 2.92 do usuario (figura 4) quanto a satisfacdo no atendimento.

E oportuno destacar, ainda, que o resultado de 2021 pode ser reflexo do comportamento dos usudrios du-
rante a pandemia da covid-19 — que, de forma massiva, ampliaram o uso de meios eletrénicos e, dentre eles,
a plataforma Fala.BR. Assim, com o término da pandemia em 2022, pode ter havido um ajuste de comporta-
mento que justificou o retorno do nimero de manifestacdes anuais para a média de 1.000 registros.
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Ac¢oes de Fortalecimento

No primeiro semestre de 2022, o a Ouvidoria do Instituto passou a realizar intensos trabalhos na otimizacado
de tarefas e na padronizacdo de fluxos, culminando na elaboracdo do Manual de QOuvidoria do ICMBio. Ja no
segundo semestre, a instituicdo buscou fortalecer ainda mais a atividade de ouvidoria criando a Divisdo de
InformacgGes ao Cidaddo — DIC, por meio do Decreto n? 11.193, de 8 de setembro de 2022, que aprovou a
nova estrutura regimental do ICMBio. Adicionalmente, foi elaborado o Plano Anual de Ouvidoria — PLANOUV
para priorizar os projetos e acdes que serdao desenvolvidos no ano de 2023. Outro ponto que merece ser des-
tacado é a atualizacdo do Programa de Integridade do ICMBio, aprovado pela Portaria ICMBio n21.257, de 27
de dezembro de 2022, que alcou a Ouvidoria como a instancia de integridade responsavel pelo tratamento
de denuncias e pela promocao da transparéncia ativa e do acesso a informacado. Todo esse esforco da autar-
quia objetivou ampliar a margem de sucesso na mitigacdo dos problemas e a implementacdao de solucdes
no ambito das atividades de ouvidoria para os proximos exercicios, instrumentalizando, assim, o anseio da
entidade na formatacdo de melhorias para a area e o alcance do objetivo estratégico 17.

Servi¢o de Informagao ao Cidadao - SIC

A Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, conhecida popularmente como Lei de Acesso a Informacgdo —
LAI, regulamenta o direito constitucional de acesso dos cidaddos as informacdes publicas, e é aplicavel aos
trés poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. A partir dela, coube aos érgdos e as
entidades do poder publico assegurar a gestao transparente por meio da disponibilizacdo de acesso imediato
a quaisquer informacdes produzidas pelos drgaos e entidades da administracdo publica, desde que elas ndo
estejam enquadradas nas excecdes previstas na LAl, tornando obrigatéria a divulgacdo de dados de interesse
da populacdo em seus sites oficiais.

No Instituto, a Divisdo de Informacbes ao Cidad3do é a unidade responsavel por atender e orientar o cidadao
guanto ao acesso as informacgdes, conceder o acesso a informacdo disponivel e informar sobre a tramitacao
de documentos nas suas respectivas unidades. Anadlogo as manifestacdes dos usudrios da Ouvidoria, a plata-
forma Fala.BR também é a ferramenta que permite ao cidaddo fazer pedidos de acesso a informacdes publi-
cas, de forma desburocratizada, assegurando ao solicitante o atendimento dos procedimentos estabelecidos
na LAl e, ao érgdo, a certeza do cumprimento de seu dever.

VISAD GERAL STATUS DOS PEDIDOS
PEDEDOS RECEBIDOS  RANKING
418 47" | 302 °
TEMPO MEDID DE RESPOSTA | RANKING
1 5,01 dias 223"/ 302 RESPONDIDOS EM TRAMITACAD OMISSOES
BATISFACAD OO USUARID
TOTAL DE REFPOSTAS: 45
‘ 420 ‘ & 56
TOTAL O RECURSOS

vl FE ol RS 0 A TR D WAL, (2 U
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Nesse contexto, o Instituto tem buscado estreitar os lacos com a sociedade, mantendo o compromisso de
responder ao cidaddo no prazo da LAI, conforme Decreto n® 7.724/2012. Assim, fazendo uso da Metodologia
de Gestdo de Riscos do ICMBIo, foi realizada, no segundo semestre de 2022, a identificacdo, analise, avalia-
cdo e priorizacdo dos riscos do processo organizacional de tratamento dos pedidos de acesso a informacao. O
produto desse trabalho foi a definicdo de medidas de tratamento para mitigacdo dos riscos identificados, que
serao executadas no ano de 2023. Adicionalmente, foi desenvolvido um procedimento operacional padrao
com o objetivo de reduzir o tempo médio de resposta aos pedidos de acesso a informacao.

Carta de Servicos

Com o aprimoramento da comunica¢ao com o cidaddo, a nova versao digital da Carta de Servicos ao Cidadao
concentra as principais informagdes, servicos disponibilizados pelo Instituto Chico Mendes.

ICMBio

Carta de Servicos

A

| Categorias dos Servicos | Infarmacoes sobre a Carla de Sarvicos

Acesse a Carta de Servicos do ICMBio

Para facilitar o acesso ao seu conteldo, a publicacdo agora esta formatada em versao web, que substituiu a
versao anterior, em PDF.

A nova organizacao da pagina busca simplificar o acesso dos cidaddos aos servicos oferecidos pelo Instituto.
O formato também serad util ao publico externo, que terd ainda mais informacdes sobre os servicos, os canais

e os requisitos de atendimento.

Trata-se, portanto, de uma agdo do Instituto que visa ao aprimoramento da transparéncia institucional.
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O ICMBio, atendendo a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal, promove a publicacdo de dados contidos em suas bases de dados com a finalidade de aprimorar a cultura de transparéncia publica.

Dessa forma, o acesso aos dados produzidos pelo Instituto, de maneira aberta, é franqueado aos cidadaos, pesquisadores, organizacdes da sociedade civil, entidades publicas e privadas. Ao disponibilizar esses dados em
seu formato aberto (formato de arquivo ndo proprietdrio, cuja especificacdo esteja documentada publicamente e seja de livre conhecimento e implementacao, livre de patentes ou qualquer outra restricdo legal quanto

a sua utilizacdo), permite-se que os interessados criem seus proprios indicadores a partir deles.

Em 2022, foram mantidas 15 bases de dados abertas publicadas no Portal de Dados Abertos.

AREAS QUEMADAS EM UMIDADES
0 Eﬂl-lﬂiEH"lﬂ.ﬂ'ﬂ FEDERARS

ATRIBUTOS DAS UNMIDADES
DE COMSERVACAD FEDERAIS

DESMATAMENTO EM UNIDADES
DE COMSERVACAD PEDERALS

LIMITES QFICIALIS DAS UNIDADES
DE COMSERVACAD FEDERAIS

MONITORAMENTO DA

B OV ERSIDADE EM UNIDADES
DE COMSERVACAD FEDERAIS

PLANDOS DE ACAD NACIONAL PARA
A COMSERVAGAD DAS ESPECIES

AMEACADAS DE EXTINGAD (PAN)

DADOS

PLANOS DE MANEID FLORESTAL
SUSTENTAVEL COMUNITARIOS

MONITORAMENTD DA EFETIVIDADE

SISTEMA DE ANALISE E

DE GESTAD - SAMGE

PLANO DE

ABERTOS

COMSELHO GESTOR DAS UNIDADES
DE CONSERVACAD FEDERAIS

ESPECIES DA FALINA EM UMIDADES
DE II'-ﬂHEEH"ll'ﬂ-I.',“.ﬂ FEDERAIS

MAMIFESTACOES DO ICMBI0 NO
FROCEDNMENTO DE LICEHCIAMENTO
AMBEENTAL

PESQUISAS EM UNIDADES
DE CONSERVAGCAD FEDERAL

PLANOS DE MAMNEID DE UNMDADES
DE CONSERVACAD FEDERAIS

RECURS0S DE COMPENSACAD
AMBIENTAL PivRA IMIDALES
DE CONSERVACAD FEDERAIS

VISITAGCAD EM UNIDADES DE
CONSERVAGCAD FEDERAIS
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Business Intelligence

No que se refere a inovagao, o Chico Mendes é um dos pioneiros na apresentacao de informagdes por meio
de painéis de Business Intelligence — Bl. Atualmente, ao total, sdo 29 painéis a disposicdo da sociedade (sem
contar com os Bls com informacdes de uso interno), que proporcionam facil compreensdo sobre os seus pro-
cessos e resultados, por meio da disponibilizagdo ativa e tempestiva de dados.

Nesse contexto, buscando facilitar ainda mais o acesso a essas informacgdes, o Instituto passou a agrupar
em um s6 local todos os painéis de Business Intelligence produzidos pelas suas unidades organizacionais. O
intuito é dar rapidez no acesso as informacgdes e analises mais qualificadas para as tomadas de decisdo. Os
painéis podem ser acessados no link “Centrais de Conteldo”.

"% PAINEL DINAMICO DE INFORMACOES T ®
L @ MENL
TERRTTER BEASHLEIRD Hal
3 3 4 uneOADES X = 1.044.827.208,00
COMSERVACAD FEDERAIS fEk DO eSS
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PROTEGIEA PELD i Riio A A I N, PR, ]
i 754598 po e conteaa
AP, SR PRSI, Seia)
92.660.914.00
HUMIRD OF
VISITAS i :‘l:':i* cu B BT o mese i nmg
e

12,26 Mil 1662 iim? O3B AMALSTAS AMBIENTAS

ESPECIES DA FALUNA

124 TFCMICOS AMBIFHTARS
AVALIADAS PELD . . ’ ¥
v ]

SENWIDOATE OF AREAS HAD
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MIDIAS SOCIAIS
ICMBIO

YOUTUBE

INSTAGRAMJ FACEBOOK

LINKEDIN

INSTITUTO CHICO MENDES

NUMERO DE

SEGUIDORES/INSCRITOS 187 mil 13.052 302 mil 339997

NUMERO DE POSTS

MATERIAS DlSTRlBuiDA§ POR
MEIO DE COMUNICACAQO

¢ ¢ i

REDE ICMBIO EM SITE
FOCO
47% 38% 15%

Figura 1 — Matérias distribuidas por meio de comunicacao.
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2.1. POLITICA DE GESTAO DE RISCO

O Instituto possui uma metodologia prépria para a implementagao da gestdo de riscos, aprovada pela Porta-
ria ICMBio n2 975, de 10 de dezembro de 2021, que define e detalha as fases, os procedimentos e os instru-
mentos relativos ao processo de gestdo de riscos no ambito do ICMBio, conforme previsto na atual Politica
de Gestdo de Riscos e Integridade, em vigor desde 2020.

Ela foi elaborada a partir da realizagdo de benchmarking (comparagdes entre as politicas ja existentes) para
estudar as licdes aprendidas (positivas e negativas) de drgaos e entidades da administracao publica federal,
como o Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regido — TRT10, a Controladoria-Geral da Unido — CGU, a Agén-
cia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, dentre outros. E importante frisar a integra-
¢do que a Metodologia de Gestao de Riscos do ICMBio promove entre a Politica de Gestdao de Riscos e Inte-
gridade do ICMBio e a Politica de Gestado Estratégica do ICMBIo, instituida em 2020, conforme listado abaixo:

e como critério de selecdo dos processos organizacionais para gestao de riscos, inicialmente serdo
priorizados os que impactam diretamente no atingimento dos objetivos estratégicos;

* necessidade de mapeamento do processo como condicdo prévia as etapas de gerenciamento de
riscos para trabalhar a gestdo de riscos incorporada a gestao por processos; e

e avaliagdo das medidas de tratamento relacionadas ao Plano de Gestdao de Riscos do ICMBio e ao
Plano de Integridade do ICMBio serdo realizadas pela alta administracdo, no ambito da Reunido de
Avaliagdo da Estratégia — RAE.

g |
L

Parna Aparados da Serra
Deonir ‘Zimmermarin

2.2. GESTAO DE INTEGRIDADE — PROGRAMA INTEGRA+

O Programa de Integridade do Instituto Chico Mendes (Integra+) foi instituido pela_Portaria ICMBio n?
923, de 8 de setembro de 2020, em conformidade com as diretrizes do Decreto n? 9.203, de 22 novem-
bro de 2017 e da Portaria CGU n2 57, de 4 janeiro de 2019.

INTEGRA+:

Programa de integridade do ICMBio @ ®

Como instrumento de governanca, e alinhado ao Planejamento Estratégico Integrado do MMA e vinculadas,
o Integra+ foi criado com o objetivo de promover medidas institucionais destinadas a prevencao, deteccao,
punicdo e remediacdo de fraudes e atos de corrup¢do, abuso de poder, nepotismo, conflito de interesses,
uso indevido de informacao sigilosa e praticas antiéticas, bem como fomentar a disseminac¢ao da cultura de
integridade na autarquia.

Em 2022, com a publica¢do da Portaria ICMBio n2 1.257, de 27 de dezembro de 2022, o Integra+ passou pela
primeira revisdo buscando integrar o Programa as demais politicas, aos programas e instrumentos para apri-
moramento do ecossistema institucional de gestdo da integridade. Dessa forma, inova, dentre outras, com:

- 0 alinhamento com a Politica de Governanca do ICMBio e com o Sistema de Instancias de Gover-
nanca Institucional;

- a insercdo do Nucleo de Estudos e Formacdo em Relacdes Humanas e Mediacdo de Conflitos Pes-
soais e Interpessoais e da Coordenacdo de Comunicacdo Social no rol de Instancias de Integridade;

- a designacdo da Divisdo de Planejamento Estratégico — DPE, setor ligado a Coordenacdo de Gover-
nanca e Gestao Estratégica — CGOV do Gabinete da Presidéncia do ICMBio, como Unidade de Gestao
da Integridade — UGI;

- a implementacdo de competéncias aos Agentes de Integridade, que passam a ser também o elo
das acoes da sede do Instituto com as unidades descentralizadas, ampliando o alcance territorial do
programa, além de padronizar o modelo de designacdo a ser seguido para a indicacdo dos agentes;

- acriacdo de métricas para o monitoramento e a avaliacdo do programa de integridade, introduzindo
dois indicadores a serem monitorados;

- A definicdo do més de setembro como més para destacar a tematica de integridade no ICMBio; e

- a oficializacdo da plataforma Fala.BR como canal para denuncias e manifestacdes relacionadas a
integridade.

O ICMBio também participou da Pesquisa de Percepgdo sobre Integridade Publica, realizada pela CGU, cuja
intencdo foi medir o grau de percepc¢ao dos servidores em relagdo ao programa de integridade do seu érgao.
Assim, dos participantes, 71,6% responderam possuir conhecimento de que o Instituto tem um Programa de
Integridade.
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Plano de Integridade

Saiba mais sobre o Plano de Integridade do ICMBio, biénio 2022-2023.
Em 2022, o Instituto ampliou esfor¢os e concluiu a revisdo de seu Plano de Integridade, por meio da Portaria
ICMBio n? 1.010, de 05 de outubro de 2022, onde se incorporam novas a¢des de capacitagdo dos servidores, Com a publicagdo do Plano de Integridade 2022-2023, o Instituto passou a monitorar um novo rol de riscos
monitoramento de riscos quanto a integridade e implementacao de fluxos/iniciativas para fortalecimento da de integridade. Ao total, 15 novos riscos comecaram a ter suas medidas de tratamento monitoradas em
pauta de integridade no Instituto Chico Mendes. 2023.
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3.1 ESTRATEGIA Em relagdo aos indicadores estratégicos, ao final de 2022 o Instituto alcangou uma execugao geral de 81,29%

das metas propostas, conforme figura abaixo. E os resultados da execugao da estratégia serao detalhados ao
O Instituto Chico Mendes faz parte do Planejamento Estratégico Integrado do Ministério do Meio Ambiente e longo deste Relatério de Gestédo, descrevendo os resultados das principais areas e desempenho da gestao, res-
de suas Entidades Vinculadas 2020-2023 e segue como diretriz interna a Politica de Gest3do Estratégica — PGE/ pectivamente.

ICMBio. Nesse contexto, apresenta resultados em 14 dos 21 objetivos estratégicos, demonstrados no Mapa
Estratégico Integrado abaixo.

ICMBIO 49,03%
81,29 %

Mapa Estratégico do Ministério do Meio Ambiente e de suas Entidades Vinculadas 2020-2023

[T PLANEIAMENTO ESTRATEGICO INTEGRADO DO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E DE SUAS ENTIDADES VINCULADAS

Por fim, ressalta-se que a estratégia do ICMBio ¢é avaliada a cada 3 meses pela RAE e, a partir de 2023, con-

2020-2023
MissAo visAo tara com a participagdo do Comité Interno de Governanga — CIGov. Para o préximo ciclo, é previsto que o
Formular e implementar politicas publicas ambientals visando proteger o melo e Ser hecich ferd "no:iunde' ional na efetiva <30 e protegio do , . . 1. ~ e 7. . o o~
o desenvolimento socioecont ! melo nofomento do o ¢ produst de desdobramento da estratégia alcance a 3* camada, tendo em vista a utilizagdo dos Painéis de Contribui¢do na

elaboragao dos Planos de Trabalho da Equipe.

DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

s é Plﬂﬂili_“‘-ﬂ wrilo E Ilf'.__l'_ﬂlt-ﬂ' “:ﬁ.ﬂ_l‘-ﬁl!ﬁ
z 8 .
é it ==E (@ &
3 "8 Ssviiiwsndl . 1* CAMADA DO
AGShe F it oo DESDOBRAMENTO
Painel de Contribulcho
2' CAMADA DO i _—
DESDOBRAMENTO I
[ T ————— —— R ——— I*CAMADA DD
........ inno de Trabaihe da Eqaipe . . DESDOBRAMENTO

Em 2022, as metas e os indicadores originalmente estabelecidos e o Portfdlio de Iniciativas/Projetos es-

tratégicos passaram por revisdes e foram aprovados pelo Comité Gestor durante a realizagdo das 22 e 32 x g x a I: a I a

Reunides de Avaliagao da Estratégia — RAE.
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Agenda Estratégica

O Instituto Chico Mendes publicou, em 2022, a segunda versao da Agenda Estratégica, para o biénio de 2022-
2023. O desdobramento da estratégia tem o papel de estabelecer as iniciativas estratégicas prioritarias e,
assim, apresentar um rol de projetos ou planos de acdo que viabilizem o alcance dos objetivos estratégicos.

Em relacdo a execugao da estratégia, atualmente o ICMBio conta com 11 projetos ativos em seu portfélio,
sendo que 9 ja concluiram a fase de aprovacao do Plano de Gerenciamento do Projeto — PGP e seguem para
a finalizagdo dos cronogramas de execugao.

Saiba mais sobre as iniciativas estratégicas da Agenda Estratégica do ICMBio e sobre o Manual de Gerencia-
mento das Iniciativas Estratégicas

Painel de Contribuicao

OBJETIVO ESTRATEGICO 15: Fortalecer as estruturas de governanca do Ministério do Meio Ambiente e
de suas entidades vinculadas, para apoiar a tomada de decisao.

INDICADORES ESTRATEGICOS:

Indicador Estratégico: Nimero de unidades organizacionais do ICMBio com painel de contribuicdo
estratégico elaborados (acumulado).

Meta 2022

Previsto Reszlizado

i i

Por sua vez, o Painel de Contribuicdao é uma ferramenta de gestdo composta pelos objetivos, indicadores,
metas e iniciativas que as unidades precisam desenvolver para o alcance dos objetivos estratégicos priori-
zados. E a forma de visualizar como cada unidade contribui para o alcance da estratégia, em niveis tatico e
operacional.

Em 2022, além das unidades do Gabinete do Instituto, que ja possuiam seus painéis desde 2021, as 4 Direto-
rias e 2 Geréncias Regionais tiveram seus painéis implantados. Cumpre ainda destacar que a metodologia de
implementacao dos Painéis foi revista e atualizada em 2022 — Manual do Painel de Contribui¢do e Guia para

construcdo dos Painéis de Contribuicao.

Mais informacdes relacionadas ao Planejamento Estratégico do Instituto podem ser obtidas no:

Portal do ICMBio na Internet, na secdo Governanca e Gestdo Estratégica, no banner do Planejamento Estra-
tégico.
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3.2. GOVERNANCA

Ao longo dos ultimos anos, o tema da governanga vem pautado no ICMBio com status de objetivo estratégico:
“Fortalecer as estruturas de governan¢ca do MMA e de suas Entidades Vinculadas para apoiar a tomada de
decisao”, para a qual se aprimoraram mecanismos de lideranca, estratégia e controle em busca de melhoria da
gestdo e dos resultados organizacionais, a exemplo do fortalecimento da auditoria interna e da implementagao
de politicas internas de Gestao Estratégica, Riscos e Integridade.

Em 2022, normatizado pela Portaria ICMBio n° 1.258, de 27 de dezembro de 2022, o Instituto desenhou seu
modelo de governanga, denominado Sistema de Governanga Institucional do ICMBio, estruturado em dois
grandes eixos: governanga e gestao.

Sistema de Governanga Institucional do ICMBio

Prové direcionamento,
manilora, Supervisiona e
avalia a aluacao da gestao

Sociedade  Cidaddos

Entidades

Instincia Interna de Governanga Instiincias Internas de Apoio 3 Governang Unidade de apoio 3 governanga
Congresso Nacionst Comilé Interna de Governanga- Comité Téenicade Governanca de Riscos, Gablenete do Presidente- GABIN
Tcu Comité Gestor-ClGov Integridade e Controles- CTGRIC Procuradoria Federal Especializada- PFE
LG Comité de Governanca Digital-CGD Auditoria Interna-AUDIT
Presidéncia da Repdblica . COmité de Guve: nanca de Pessoas-CGP Corregedoria- CORR
Y e - Unidade de Gestio da Integridade-UG! Comissao de Etica-CE
Conselho de Governanca do Ministério do Programa de Gestdo para Resultados e
Meio Ambiente ¢ das Entidades Vinculadas de Inovacan-PGR; & ICMEiD para 2poio 4 gover-
Meio Ambiente -CG-MMA hanga. .

Consethos Consultivos e
Deliberatives das Unidades
de Conservacdo

Garante que o
direcionamento seja
executado da melhor
maneira possivel

O novo Sistema de Governanga tem por objetivo definir a estratégia e as politicas; monitorar a conformidade
e o desempenho, visando atender ao interesse puiblico; além de organizar e qualificar a tomada de decisoes.
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J4 a estrutura de gestao tem por objetivo implementar e operacionalizar os processos de trabalho e iniciati-

Estrutura Interna de Governanga

Colegiados Deliberativos

Unidades Consultivas

Fmtir il
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ottt o 2

vas, sendo integrada pela administracao executiva e pelos niveis gerenciais tatico e operacional.
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Medidas de Governanga

TRANSFORMA

No ano de 2022, o monitoramento dos resultados das a¢des do Plano de Gestao Estratégica e Transfor-
macao Institucional — PGT do ICMBio foi realizado periodicamente, e as informagdes coletadas foram
reportadas a Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia — SEGES/ME.

TRANSFORMA

O ICMBio aderiu, no final de 2020, ao Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado —
TransformaGov e, ao longo de 2022, implementou e monitorou as a¢des propostas no plano de traba-
Iho pactuado junto ao Ministério da Economia.. Ao todo, o Instituto trabalhou em 27 agdes de trans-
formacdo institucional que buscaram solugdes para que a autarquia otimizasse a execucao de politicas
publicas e tornasse o gasto publico mais eficiente.
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Situacao das acoes do ICMBio vinculadas aos
objetivos do TransformaGov, em 2022

®m Condlusdn ® Em andsmenio e Eucluida

Ac¢Oes repactuadas para 2023:

- Elaborar o Cdédigo de Classificagdo de Documentos e a Tabela de Temporalidade das Atividades-finalisticas
a partir da cadeia de valor;

- Implementar a solugdo PagTesouro para pagamento de taxas por débito online;

- Elaborar plano de trabalho para migra¢ao dos servigos de concessao e manuten¢ao de aposentadorias e
pensdes do ICMBio para o Departamento de Centralizagdo de Servicos de Inativos, Pensionistas e Orgdos
Extintos — DECIPEX;

- Implementar o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial — SIADS.

Consolidagao Normativa

Em 2022, o ICMBio empreendeu esforgos para revisar e orientar a consolidagao dos atos normativos infe-
riores a decreto, de forma a contribuir para uma maior transparéncia e menor burocracia para a sociedade.

Desde a publicagdao do Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de 2019, até a conclusao do processo de re-
visdo e a consolidagao dos atos normativos inferiores a decreto, no dia 12 de agosto de 2022, 656 atos foram
triados e 620 examinados, conforme imagem abaixo:

TRIADOS. i ELAMNALCS EVOGRODS WIGENTES CONLOUDADC
| 656 2 820 & 28 592 B 7
i e i - L Fotad s dos - Ene e Lasmrates e St
.-
__,_...-
— [ 94.5% | =

Acesse o Painel de Revisdo de atos normativos inferiores a decreto

L4

Analise de Impacto Regulatorio

A Anadlise de Impacto Regulatdrio — AIR é um processo sistematico de gestao regulatoria, baseado em evi-
déncias, que busca avaliar, a partir da definigdo de um problema regulatério, os possiveis impactos das op-
¢Oes regulatdrias disponiveis para o alcance dos objetivos pretendidos. Assim, a AIR visa aprimorar a gestao
regulatdria, contribuindo para a transparéncia do processo e para o dialogo entre governo, setor regulado
e sociedade em geral, e tem como finalidade orientar e subsidiar a tomada de decisao.

Nesse contexto, em 2022 o ICMBio validou, junto ao Comité Gestor, o manual Modelo de Governanga para
Anidlise de Impacto Regulatério — AIR e Avaliacdo de Resultado Regulatorio — ARR. No documento constam
0s principais agentes reguladores, os caminhos a serem percorridos para a autoriza¢ao, elaboragao e apro-
vacao da AIR e Avaliagao de Resultados Regulatérios — ARR, além de fluxogramas.

O ICMBio continuard, no ano de 2023, empreendendo esfor¢os para implementar o processo de gestdao
regulatdria em suas unidades organizacionais.

Acesse o Modelo de Governanca para Andlise de Impacto Regulatério — AIR e Avaliacdo de Resultado Regu-
latério — ARR do ICMBio

J-ﬁ

Esec Serra Geral do Tocantms
“Mariuz Szumuchrowsk1
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3.3. COMISSAO DE ETICA

A Comiss3o de Etica do Instituto Chico Mendes de Conservacio da Biodiversidade — CE/ICMBio tem como
objetivo orientar e aconselhar sobre a ética profissional dos seus agentes publicos em relagdo ao tratamento
com o publico interno e externo e com o patrimonio publico. Cabe também a Comissdao apurar denuncias
(apresentadas a ela ou de oficio) sobre supostos desvios éticos dos agentes publicos vinculados ao Instituto.

A Comiss3o de Etica é formada por trés membros titulares e seus respectivos suplentes, cuja atuacdo é con-
siderada prestacdo de relevante servico publico e ndo enseja qualquer remuneracao, devendo ser registrada
nos assentamentos funcionais do servidor.

O ano de 2022 foi concluido com todas as cadeiras ocupadas, organizado de forma ndo coincidente o prazo
final dos mandatos dos Membros, para terminarem escalonados em um ano de diferenca, no dia 4 de junho,
data de aniversario da Comissao de Etica do ICMBio, criada por Portaria no ano de 2009 .

O ano de 2022 foi marcado pela atuacdo educativa da Comissao com os servidores da casa. Em parceria com
a Coordenacdo de Comunicacado, foram realizadas campanhas educativas com relacdo ao comportamento
dos servidores durante o processo eleitoral; sobre o uso de veiculos oficiais; e sobre a prevenc¢ao de conflito
de interesses. Em parceria com a Corregedoria do Instituto, foram realizadas duas palestras sobre os temas
assédio sexual e assédio moral. Além disso, deu continuidade a publicacdo mensal dos textos “Minuto da
Etica” na rede interna do ICMBio, produzidos pela Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica . In-
forma-se ainda sobre a criacdo da pagina da Comissao no site do ICMBio, com destaque para o espago onde
s3o homenageados os Presidentes da Comiss3o de Etica que foram nomeados desde sua criag3o.

A CE/ICMBio encerrou 0 ano 2022 com os seguintes numeros:

25 novas denuncias recebidas;

19 dendncias em processo de apuracao;

14 dendncias arquivadas;

2 Acordos de Conduta Pessoal e Profissional — ACPP celebrados entre a CE/ICMBio e o agente publico faltoso;
2 censuras éticas aplicadas;

2 recomendagdes feitas a outras instancias do ICMBio.

3.4. ATUAGCAO CORREICIONAL

A Corregedoria do ICMBio é um drgdo seccional introduzido na estrutura regimental do ICMBio pelo Decre-
to n? 10.234, de 11 de fevereiro de 2020, e apresenta-se como uma das instancias internas de integridade,
atuando na atividade correcional, que é voltada a prevencdo e adog¢do de medidas para apuragdo de irregu-
laridades, fraudes e corrupc¢do praticadas por servidores e pessoas juridicas.

No inicio de 2022, foi publicada a Portaria ICMBio n2 14, de 2022, que instituiu o novo regulamento da
atividade correcional no ambito do Instituto Chico Mendes. Essa norma trouxe importantes novidades em
relagdao a Portaria ICMBio n2 31, de 2020, norma anteriormente vigente.

Entre as inovagdes, a Portaria ICMBio n? 14, de 2022, destinou um capitulo para a atuacdo da Corregedoria
em matéria preventiva, incorporou as competéncias para a apuracao de atos lesivos praticados por pessoas
juridicas na administracdo publica e para a celebracdo de termos de ajuste de conduta como forma de resolu-
¢do consensual de processos disciplinares, compatibilizando o regulamento com a atual estrutura regimental
do ICMBiIo, prevista no Decreto n? 11.193, de 2022, e demais normas correcionais vigentes, aplicaveis ao Po-
der Executivo Federal. Além disso, delimitou a competéncia da Corregedoria para julgamento de processos
disciplinares.

No contexto das estratégias preventivas, a Corregedoria realizou, no ano de 2022, alguns eventos transmi-
tidos ao vivo para os servidores do ICMBIio, objetivando a sensibilizacdo e promog¢do de boas praticas e a
disseminagao de conhecimentos correcionais e éticos.
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Em julho, ocorreu a primeira apresentacao, sobre atuacdo preventiva da Corregedoria. Nos meses de se-
tembro e dezembro de 2022, foram realizadas outras duas apresentagdes, uma sobre assédio sexual e outra
sobre assédio moral.

Ainda no contexto da atuagdo preventiva, a Corregedoria promoveu, a partir de julho de 2022, uma sé-
rie de visitas institucionais a unidades descentralizadas. As visitas objetivaram aprimorar a comunicagao da
Corregedoria com os servidores e gestores de unidades descentralizadas, possibilitando uma melhor com-
preensao, por parte da Corregedoria, sobre os trabalhos desenvolvidos e as principais dificuldades encontra-
das naqueles setores. Na oportunidade, foram disseminadas informac&es sobre a atuacdo da Corregedoria,
abordando temas que envolvem a correicdo, com foco na prevencdo de irregularidades.

As primeiras unidades de conservacdo a receberem as visitas foram as da GR-4. Na ocasido, visitaram-se os
Parques Nacionais da Tijuca e da Serra dos Orgdos, a Reserva Extrativista Marinha Arraial do Cabo e o NGI
Paraty.

Em novembro, foi a vez das u,nidades da GR-3, quando foram visitados os Parques Nacionais de Brasilia e da
Chapada dos Veadeiros e as Areas de Protegao Ambiental do Planalto Central e de Santo Antonio do Desco-
berto. Em dezembro, a unidade visitada foi a Floresta Nacional de Brasilia.

Destaca-se, ademais, que, de forma a atender as demandas de qualificacdo dos servidores de seu quadro
funcional, a Corregedoria vem promovendo e incentivando a capacitacdo da sua equipe. Nesse sentido, pro-
moveu, em parceria com a Corregedoria da Funasa, o Curso de Oitivas, realizado em outubro, para os servi-
dores da Corregedoria do ICMBio e de outras entidades da administracdo publica federal. Além disso, apoiou
a participacao do Diretor de Informacgdes para Prevencao da Corrupg¢ao da Controladoria-Geral da Unido no
evento de formacao de novos servidores do ICMBio, para ministrar capacitacdo voltada a tematica de Confli-
tos de Interesse e Nepotismo, ocorrida na primeira semana de novembro de 2022.

Em relacdo a atividade apuratdria e de responsabilizacdo, no ano de 2022 tramitaram na Corregedoria 179
processos relacionados a denuncias e representagdes e 105 processos de juizos de admissibilidade correcio-
nal. Quanto aos procedimentos de natureza investigativa e acusatdria, a Corregedoria conduziu 20 processos
de investigacdo preliminar sumaria e supervisionou 13 processos administrativos disciplinares. Dentre os
processos administrativos disciplinares, 2 foram concluidos de modo consensual, mediante a formalizagdo
de Termo de Ajustamento de Conduta — TAC.

Atividade Apuratodria e de

Responsabilizacao
I I - §
_ S—
Dendncias e luizosde Procesos Procesos TAC
representacies admesibiidade investigativos acusatorios

Grafico 1 — Processos administrativos correcionais que tramitaram na Corregedoria em 2022.
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3.5. CONTROLES INTERNOS E ATUACAO DOS ORGAOS DE CONTROLE

OBJETIVO ESTRATEGICO 15:

Fortalecer estruturas de governanga do Ministério do Meio Ambiente e suas entidades vinculadas para
apoiar a tomada de decisao.

Indicador Estratégico: Percentual de implementacdo das recomendacdes da Auditoria Interna do ICM-
Bio.

Durante o exercicio de 2022, a Auditoria Interna do ICMBio concluiu doze trabalhos, sendo sete consultorias e
cinco avalia¢Ges, que cobriram atividades de todas as dreas finalisticas e também das areas de suporte, tendo
potencializado sua atuag¢do por meio da utilizacdo da metodologia agil em auditoria, o que promoveu maior
efetividade na producao de resultados e na implementacdo de recomendacdes pelas unidades auditadas.

A titulo de comparacao, o indice de implementacao das recomendacdes no final de 2021 foi de 0,47, apre-
sentando, no final de 2022, um aumento de 68%, com indice de implementacdo de 0,79. A descri¢cdo das
atividades encontra-se no Relatdrio de Atividades de Auditoria Interna — RAINT 2022 (link: Auditoria Interna
— Portugués (Brasil) (www.gov.br).

A Auditoria Interna também utiliza o sistema E-aud da Controladoria-Geral da Unido para monitorar as reco-
mendacgGes derivadas das avaliagdes feitas. Até 31/12/2022, 81 recomendagdes encontravam-se em monito-
ramento pela unidade de Auditoria Interna, das quais 8 estavam vencidas, sem atendimento.

Conclusdes dos drgaos de controle publico e as medidas adotadas em relagdo a conclusGes ou eventuais
apontamentos

Em 2022, a CGU nao concluiu auditorias no Instituto, ndo tendo emitido recomendac¢ées. No entanto, encon-
tram-se pendentes de analise pela CGU 20 respostas as recomendacdes elaboradas pelo drgdo de controle
interno em anos anteriores e registradas no sistema E-aud, ndo restando pendéncias de monitoramento por
parte da Auditoria Interna do ICMBio.

Dos acordaos elaborados pelo TCU em 2022, os que foram enderecados ao ICMBio, com recomendacdes ou
determinacdes, registrados no Sistema Conecta TCU foram 52 acdérdaos, dentre eles 6 apresentaram deter-
minagdes e/ou recomendagdes, sendo que 2 permanecem sendo monitorados, quais sejam:

e Acorddo 2534/2022-PL (Desestatizagdo — TC 010.212/2022-1), proferido no processo referente a fiscali-
zacdo de desestatizacao, que tem por objeto a concessao de servicos de apoio a visitagdo, revitalizacao,
modernizagdo, operagdo e manutencao dos servigos turisticos no Parque Nacional de Jericoacoara, in-
cluindo o custeio de a¢des de apoio a conservacgao, protecao e gestdao do Parque, localizado no Cear3; e

e Acoérddo 2147/2022-PL (Desestatizacdo — TC 012.956/2022-8), prolatado nos autos que cuidam de fisca-
lizacdo do processo de desestatizacao relativo a concessao de servicos de apoio a visitacdo, revitalizacao,
modernizacdo, operacdao e manutencdo dos servicos turisticos no Parque Nacional da Chapada dos Gui-
maraes, incluindo o custeio de a¢des de apoio a conservacao, protecdo e gestdo do Parque, localizado no
Mato Grosso.

Quanto aos acorddos de anos anteriores que apresentaram determinag¢des e/ou recomendagdes, foram
monitorados e permanecem sendo implementados alguns itens ou subitens dos seguintes acérdaos:

e Acérddo 1383/2021-PL (Auditoria Operacional — Processo n2 TC 023.646/2018-7), prolatado no proces-
so que diz respeito a auditoria operacional realizada nas 334 unidades de conservagao federais existentes
nos biomas terrestres e marinhos brasileiros, sob a gestdao do poder publico, que deu sequéncia a auditoria
realizada, em 2013, nas unidades de conservacao federais e estaduais do bioma Amazonia e daquela reali-
zada entre 2014 e 2015, quando foram avaliadas as unidades de conservacdo federais dos demais biomas
brasileiros.
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A auditoria teve como objetivo analisar as agdes governamentais responsaveis pela implementacado das
politicas de conservagao da biodiversidade em nivel federal, mais especificamente relacionadas a gestao
das unidades de conservacao, de forma a avaliar as condicdes normativas, institucionais e operacionais
necessarias para que as UCs alcancem os objetivos para os quais elas foram criadas, identificando riscos
e oportunidades de melhoria. Além disso, buscou-se analisar a contribuicao da politica brasileira de uni-
dades de conservagdo para o alcance de algumas das metas da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel e das metas da Convencao sobre Diversidade Bioldgica — CDB.

O monitoramento das determinagdes e/ou recomendagdes do Acérddo 1383/2021-Plenario estdo sendo
conduzidas no ambito do Processo 023.646/2018-7, a saber:

9.2.2. ao Ministério do Meio Ambiente (art. 69, I, da Lei n2 9.985/2000), ao Instituto Chico Mendes de
Conservagdo da Biodiversidade (art. 29, V, do Decreto n2 10.234/2020), a Secretaria de Coordenagéo e
Governanga do Patrimonio da Unido (art. 102 do Decreto n2 9.745/2019) e ao Instituto Nacional de Co-
lonizagdo e Reforma Agraria (Decreto n2 10.592/2020), que elaborem plano para acelerar o processo de
regularizacao fundiaria nas unidades de conservacao federais a fim de tornar efetivo o disposto no art.
22, V, do Anexo | do Decreto n? 10.234/2020;

9.2.3. ao Instituto Chico Mendes de Conservac¢do da Biodiversidade (art. 42, XllI, da Lei n? 9.985/2000 e
art. 19, V, da Lei n2 11.516/2007) que aprimore e implemente mecanismos de monitoramento, acom-
panhamento e controle de visitas nas unidades de conservacao federais consoante Instru¢cdao Normativa
ICMBio n2 5/2018;

e Acordao 1206/2015-PL (Auditoria Operacional — Processo TC 006.762/2014-0), exarado nos autos que
trataram da auditoria operacional realizada pelo TCU, por intermédio da Secretaria de Controle Externo
da Agricultura e do Meio Ambiente — SECEXAmbiental, entre 2014 e 2015, com o objetivo de avaliar as
acdes governamentais responsaveis pela implementacao das politicas de conservacao da biodiversidade
em nivel federal, mais especificamente relacionadas a gestdo das areas protegidas, de forma a avaliar
se existiam as condi¢des normativas, institucionais e operacionais necessdrias para que as unidades de
conservagao alcangassem os objetivos para os quais foram criadas, identificando fragilidades e oportuni-
dades de melhoria, bem como boas praticas que contribuam para o aperfeicoamento da gestao dessas
unidades.

O monitoramento do atendimento dos subitens9.1.1.1,9.1.1.2,9.1.2.1,9.1.2.2,9.2.1.1,9.2.1.2e9.2.2.2
do Acérddo 1.206/2015-TCU — Plendrio foi continuado no novo processo autuado (TC 043.397/2021-2),
nos termos do Acérdao 2571/2021-Plenario (TC 020.018/2020-7), dado que o monitoramento inicial do
acérdao concluiu que ndo haviam sido integralmente cumpridos.

Dentre os subitens supramencionados, foram enderegados ao ICMBio e continuam sendo monitorados
os subitens 9.1.2.1,9.1.2.2, € 9.2.2.2, a saber:

Determinacgao:

9.1.2.1. definir estratégia de consolidacdo territorial das unidades de conservacdo federais, com o es-
tabelecimento de critérios de hierarquizacdo e priorizacdo do processo de regularizacao fundidria, que
considere os aspectos técnicos, legais, econdmicos, sociais e ambientais envolvidos nesse processo;
9.1.2.2. elaborar e entregar o relatério de avaliacdo global da situacdo das unidades deconservacao fe-
derais do Pais a apreciacdo do Congresso Nacional, de forma a atender o disposto no art. 51 da Lei n?
9.985/2000;
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4.1. RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES
DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer a conservacdo, o uso sustentdvel e a reparticio de beneficios da bio-
diversidade e dos recursos naturais, de forma a combater e reverter as suas perdas e a reducdo dos servicos
ecossistémicos.

INDICADORES ESTRATEGICOS:

Indicador Estratégico: NUmero de planos de manejo publicados ou revisados em 2022.
Meta 2022

Previsto Realizado
15 7
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O SNUG, instituido pela Lei n2 9.985, de 18 de junho de 2000, determina que todas as UCs devem dispor
de um documento de gestdo denominado de Plano de Manejo de Unidade de Conservacao, que abranja
ndo sé a area da unidade de conservacao, mas a suazona de amortecimento — ZA e os possiveis corredores
ecoldgicos.

Segundo essa lei, o Plano de Manejo de Unidade de Conservacdo é o documento técnicomais importante
de uma unidade de conservagao, no qual se estabelece o zoneamento e as normas que devem presidir o
uso da area e o manejo dos recursos naturais, inclusive as infraestruturas fisicas necessarias a gestdo da
UC. Os planos de manejo também devem incluir medidas que promovam a integracdo das UCs a vida eco-
ndmica e social das comunidades residentes e vizinhas.

A meta prevista para o ano de 2022 nao foi cumprida, resultado do impacto residual da pandemia da
covid-19 (na medida em que impossibilitou algumas atividades presenciais), do corte orcamentdrio e da
necessidade se elaborar planos de manejo para as zonas de amortecimento, que nao contribuem direta-
mente para esse indicador. Isso resultou em 8 planos de manejo de unidades de conservagao publicados
ou revisados. Contudo, com cerca de 19 processos em fase final de tramitacdo.

A proposicdo de novas unidades de conservacao é uma importante missao do Instituto Chico Mendes de

Conservacdo da Biodiversidade. No ano de 2022, foram criadas 13 Reservas Particulares do Patrimonio
Natural — RPPNs, com uma area total de 1.578,42 hectares.
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Destaca-se também o trabalho na ampliagdo e na revisao dos limites de unidades de conservacgao, a exem-
plo da revisdo dos limites do Parque Nacional da Serra dos Orgdos,que culminou com a publica¢do da Lei
n2 14.516, de 29 de dezembro de 2022, que contribuird com a gestdao da UC. Outra acdo importante foi a
realizagcdo da consulta publica, em junho, para a ampliacao do Parque Nacional da Serra das Confusdes,
na regido da Serra Vermelha/PI.

Outro destaque foi a realizacdo de expedicGes para a regido do Albarddo/RS, para a criagdo de uma uni-
dade de conservacdo e ampliagdo de uma area de interesse do Parque Nacional da Serra da Capivara/PI.

Indicador Estratégico: nimero de termos de compromisso elaborados em unidades de conservagao
federais para gestao de interfaces territoriais com populacdes tradicionais.

Meta 2022

Previsto Realizado
2 2

O termo de compromisso € um instrumento previsto no SNUC, destinado a pactuar responsabilidades entre
o ICMBio e as populagdes tradicionais cujos territérios coincidem com as unidades de conservagdo de prote-
cdo integral. A sua elaboracdo se d4d com ampla negociagdo com as comunidades envolvidas, com participa-
cdo de suas representacoes, a fim de identificar, em conjunto, quais atividades e usos podem continuar a ser
realizados por elas dentro do perimetro da area protegida. Com isso, visa a garantia de direitos e reproducdo
do modo de vida sem que sejam comprometidos os objetivos de conservacdo das unidades de conservacao,
o que requer também a identificacdo de responsabilidades do érgdo ambiental. Ao longo dos anos, o ICMBio
tem firmado varios termos de compromisso com diferentes segmentos tradicionais.

Nesse contexto, nesse ano foram assinados 2 termos de compromisso, sendo um envolvendo a Reserva
Bioldgica do Rio Trombetas e, o outro, o Parque Nacional dos Lenc¢dis Maranhenses. Vencida a fase de elabo-
racdo, negociacao e assinatura desses instrumentos, inicia-se a sua implementacdao e o monitoramento das
acOes pactuadas, seguido da avaliacdo participativa de seus efeitos.

Conselhos Gestores

Os Conselhos Gestores constituem as instancias em que os membros representantes de instituigdes publicas
e da sociedade civil participam da elaboragdo das diretrizes e a¢des de gestao das unidades de conservacao,
bem como de seu acompanhamento. Previstos pela Lei n2 9.985, de 18 de julho de 2001, esses colegiados
sao fundamentais para que a sociedade possa participar das decisGes que afetam as areas protegidas admi-
nistradas pelo ICMBio, para ampliar os ganhos de conservagao, os beneficios sociais e a percepgao da impor-
tancia dessas areas em ambiente de diversidade de entendimentos.

Atualmente, mais de 85% das unidades de conservacdo federais possuem conselhos estabelecidos, e o ICM-
Bio empreendeu esforcos para o funcionamento e a manutencdo dessas instancias colegiadas de gestdo das
UCs durante o ano de 2021. Embora a vigéncia das restricdes de contato e aglomeracdo devido a pandemia
da covid-19 tenha continuado, a realizacdo de reunides virtuais permitiu, em muitos casos, dar seguimento
aos trabalhos, gerando aprendizagens e experiéncias. Em outras situacdes, todavia, as barreiras na comu-
nicacdo, especialmente no que se refere a qualidade do acesso a internet, impossibilitaram a realizacdo de
reunioes dos conselhos.

Na gestdo participativa, o objetivo principal é fomentar as instancias de intervencao da sociedade civil na
tomada de decisdo publica no que diz respeito a missdo institucional do Instituto Chico Mendes.

Entre suas atividades, podemos destacar:

e normatizacao, formacao, reestruturacao e funcionamento dos Conselhos Consultivos e Delibera-
tivos de UC;

e apoio a gestdo participativa de mosaicos e corredores e a implementacdo dos seus Conselhos;

e proposicao de estratégias para a gestao participativa nos Centros de Pesquisa e Conservacgao e
CoordenacGes Regionais do Instituto Chico Mendes;
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e apoio a realizagdo de consultas mais amplas a sociedade sobre tematicas ou regulamentagdes
especificas;

e diretrizes para a gestdo participativa nas atividades que perpassam processos de criagao, reca-
tegorizacao de UC, elaboracdo e implementagao de planos de manejo;

e formulacdo e implementacdo de instrumentos de avaliacdo e monitoramento da gestdo parti-
cCipativa.

Educag¢ao Ambiental

Em 2022, algumas situagées dificultaram a promocdo da educacdo ambiental pela sede do ICMBio, como
as mudancas sucessivas de chefia ocorridas na Coordenacdo Geral de Gestdo Socioambiental - CGSAM; o
guadro diminuto de servidores, que foi se acentuando desde 2019; as restricdes orcamentdrias e a conti-
nuidade da pandemia, dificultando a¢des presenciais. No entanto, houve esfor¢co no sentido de manuten-
¢do e apoio a algumas ac¢des estratégicas, relativas ao planejamento e a execuc¢do de a¢des educativas no
contexto da gestdao ambiental publica, tais como:

- Plano Piloto Pedagégico de Educacdao Ambiental — PPPEA NGI Carajas: eixos situacional e conceitual
elaborados. Alinhamento técnico e capacitagao de gestores e parceiros do ICMBio em educagao ambiental
e PPPEA.

- Plano Piloto Pedagdgico de Educacao Ambiental — PPPEA PARNA Iguacgu: alinhamento técnico e capaci-
tacdo de gestores e parceiros do ICMBio em educacao ambiental e PPPEA.

- Plano Piloto Pedagdgico de Educagdo Ambiental — PPPEA NGI Curitiba/APA Estadual de Guaratuba: ali-
nhamento técnico e capacitacdo de gestores e parceiros do ICMBio em educagao ambiental e PPPEA.

- Plano Piloto Pedagdgico de Educagdao Ambiental — PPPEA CEPAM: PPPEA elaborado. Alinhamento técni-
co e capacitagao de gestores e parceiros do ICMBio em educagao ambiental e PPPEA.

- Plano Piloto Pedagédgico de Educagao Ambiental — PPPEA CEPTA: articulacdo entre gestores e parceiros
do ICMBio para a elaboracdo do PPPEA. Inicio do nivelamento técnico sobre o PPPEA.

- Curso na modalidade a distancia — EaD de Educa¢cdo Ambiental com Comunidades Escolares, contendo:
- Plano de trabalho e desenvolvimento do curso;

- Plano de curso preliminar;

- Conteudo do curso a distancia.

- Cursos Territoriais de Gestao Socioambiental:

Planejamento de 2 Cursos de Gestao Socioambiental Territorial: Sul do Brasil e Sul da Bahia.
Execucdo do curso de Gestao Socioambiental no Sul da Bahia.

- Planejamento e execugdo de acdes dos Projetos Especiais. Promoc¢ao da Educacao Ambiental em UCs
e o Centro Nacional de Pesquisa e Conservagado da Sociobiodiversidade Associada a Povos e Comunidades
Tradicionais — CNPT por meio do Projeto PNUD BRA 08-023 (R$118.434,00), nas seguintes unidades des-
centralizadas:

e Parque Nacional do Pau Brasil

e Reserva Extrativista Canavieiras

* NGl Guaratuba

* Parque Nacional do Descobrimento

® Parque Nacional do Monte Pascoal

e CNPT/SC (2)

e Area de Protecdo Ambiental da Costa dos Corais (2)
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- Apoio a construcao de conhecimentos sobre a implementacao dos PPPEAs e outros processos de educagao
ambiental em contexto de pandemia.

e articulacdo de grupo de educadores para reflexao e definicdo de metodologias para elaborac¢do e imple-
mentacao de PPPEAs;

¢ elaboragao de materiais sobre o tema para utilizagao nas atividades;
e elaboragdo de artigo sobre o PPPEA para publicacdo do NGI Carajas.

- Apoio ao alinhamento institucional com a area técnica das GRs sobre educacdao ambiental, com encontros
técnicos realizados com gestores das GRs-1, 2, 3 e 4.

-Apoio ao Semindrio Boas Praticas de Gestao Socioambiental da GR-2:

e apoio aos encontros virtuais de preparacdao do Seminadrio, participando como palestrantes no encontro
sobre educacdo ambiental;

* insergao do Semindrio da GR-2 no Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2023.
- Conjunto de agGes de educagdo ambiental realizadas em 2022 (conforme Sistema de Analise e Monitora-

mento da Gestdo — SAMGE): registro de 276 acdes realizadas em 221 UCs, das quais 119 relacionadas a pla-
nos e programas de educacdo ambiental; 10 UCs registraram acdes relacionadas ao PPPEA.

Indicador estratégico: NUmero de imdveis avaliados para fins de regularizagdo fundiaria em unidades
de conservacao.

Meta 2022

Previsto Realizado

30 55

A regularizacao fundidria das unidades de conservagdo constitui um dos processos mais estratégicos para a
consolidacdo das areas protegidas. Ela abrange uma série de processos que tém a finalidade de transferir
os imoveis e as benfeitorias localizados no perimetro da area protegida para o patrimoénio da unidade de
conservacao. Enquanto ha propriedades privadas dentro da unidade de conservacdo, a gestdo dessa area se
torna incompleta. Por isso, a legislacdo estabelece os mecanismos de compra da terra e de indenizacao das
benfeitorias aos legitimos proprietarios. Todavia, trata-se de processos complexos que envolvem, por exem-
plo, o exame da cadeia dominial de cada um dos imdveis. Enquanto no ano anterior as restricdes impostas
pela pandemia dificultaram sobremaneira a realizacdo da avaliacdo dos imoveis, em 2022 foi possivel ampliar
as idas a campo para examinar os imoveis rurais.

Objetivando a desocupacdo de areas localizadas em terras publicas, foram instruidos processos administrati-
vos que culminaram em 18 Decisdes Presidenciais para desocupacao sem direito a indenizacado, totalizando
64.432,06 hectares a serem desocupados.

Registra-se, ainda, a continuidade das outras acdes de consolidacao territorial. Com relacdo a desapropria-
¢do de imdveis rurais dentro das unidades de conservacao, conforme o quadro abaixo, houve a aplicacdo de
RS 20.790.772,76 (vinte milhdes, setecentos e noventa mil, setecentos e setenta e dois reais e setenta e seis
centavos); beneficiando 4 unidades de conservacao.

Areas Desapropriadas e Valores de Indenizagio
Unidade de con- Area (ha)
servagao

Unidade da

federagao

Valor (R$) Regularizacao

Minas Gerais Parque Nacional 554.982,23 84,02

Serra da Canastra

Desapropriagao administrativa

Sao Paulo Parque Nacional 214.129,12 3,61
da Serra da Bo-
caina

Rio Grande do | Parque Nacional | 15.130.654,67 | 1.760,73 | Desapropriagdo administrativa

Desapropriagdo administrativa

Sul e Santa | da Serra Geral
Catarina . . . .
Goias Parque Nacional | 4.891.006,74 1.837,98 | Judicial com pedido de imissao
da Chapada dos na posse
Veadeiros
Totais 20.790.772,76 | 3.686,34
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A compensacgao da reserva legal em unidades de conservagao é uma das modalidades de regularizagao am-
biental franqueadas pelo Cédigo Florestal aos detentores de imdveis rurais que estejam em desconformida-
de com as determinacdes legais. Por meio dela, o proprietario de imdvel que ndo possui as condi¢cdes para
recompor a reserva legal dentro do perimetro desse imodvel pode adquirir areas particulares localizadas no
interior das unidades de conservacdo e transferi-las, em seguida, para o patrimonio publico. Dessa forma,
é um instrumento que contribui para a regularizacdo fundiaria das unidades de conservag¢do, uma vez que
as restricdes orcamentdrias impedem que o poder publico desaproprie e pague as benfeitorias dos imoveis
localizados dentro das dreas protegidas. Uma das atividades prévias para a realizacdo dessa modalidade é a
certificacdo dos imdveis rurais, o que exige o trabalho de analise dominial e georreferenciamento. Em 2022,
foram certificados 69.891,02 hectares com fins de doacdo por compensacao de reserva legal. Nesse sentido,
houve um avango mediante o mecanismo de doagao de imdveis rurais ao ICMBio estabelecido na IN n2 5, de
maio de 2016, com a regularizacdo de 22.114,05 hectares.

Com relacdo a sinalizagcdo e demarcacao das unidades de conservacao, destacam-se no periodo:
e 16 verificagOes e refinamentos de limite;

e 10sinalizacbes; e

e 8 demarcagdes.

Indicador estratégico: Niumero de instrumentos de ordenamento do uso de recursos naturais em

unidades de conservacao de uso sustentavel viabilizados no ano.
Meta 2022

Previsto Realizado
20 23

Instrucdao Normativa n2 3, de 1¢ de abril | Estabelece normas e procedimentos para
de 2022 0 manejo comunitario de quelbnios das
espécies tartaruga-da-amazonia (Podoc-
nemis expansa) e tracaja (Podocnemis
unifilis), em Floresta Nacional — FLONA,
Reserva Extrativista — RESEX e Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel — RDS fede-
rais, nas areas de ocorréncia natural das
espécies, e da outras providéncias.

Instrucdao Normativa n2 5, de 14 de abril | Regula, no ambito do Instituto Chico Men-
de 2022 des, as diretrizes e os procedimentos ad-
ministrativos e técnicos para a aprovagao
do Plano de Manejo Florestal Sustentdvel
— PMFS comunitario para exploragdo de
recursos madeireiros no interior de Re-
serva Extrativista, Reserva de Desenvolvi-
mento Sustentdvel e Floresta Nacional.

Progressivamente, durante o ano de 2022 foi possivel ampliar a viabilizacdo dos diferentes instrumentos de
ordenamento do uso dos recursos naturais em unidades de conservacao de uso sustentavel, superando-se
a meta ajustada. Constituem esses instrumentos, por exemplo, os Planos de Manejo Florestal Sustentdvel
— PMEFS, os Planos Operacionais Anuais— POAs e as Autorizacdes de Extracdo Florestal — AUTEX; Plano de
Gestao Local — PGL, Autorizagao Anual de Abate de Crocodilianos e Autorizagdo para o Plano de Manejo.
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Meta 2022
Instrumento Realizado

Planos de Manejo Florestal Sustentavel — PMFS 3
Planos Operacionais Anuais — POA 12
AutorizacOes de Extracao Florestal — AUTEX 12
Plano de Gestdo Local — PGL 1
Autorizacdo Anual de Abate de Crocodilianos/Autorizacdo 1
para o Plano de Manejo de Crocodilianos

Salienta-se, ainda, a implementacdo de estratégias de promoc¢ao do pirarucu manejado pelas comunidades
tradicionais em dareas protegidas, buscando a ampliacdo de mercados consumidores com a valoriza¢do e o
reconhecimento de sua importancia socioeconémica e dos servigos ambientais. No exercicio fiscal de 2021,
500 familias foram beneficiadas, localizadas em 8 UCs, das categorias de RESEX e RDS. Nesse sentido, ainda
gue nao se situe especificamente entre os indicadores de desempenho da DISAT, é fundamental considerar
que o manejo do pirarucu superou a meta prevista para o periodo, conforme a seguir:

Meta 2022

Realizado
745 toneladas

Previsto
316 toneladas

Programa Mais Luz para Amazénia

O Programa Mais Luz para a Amazonia — PMLA foi criado com o objetivo de promover o acesso a energia
elétrica para a populacdo brasileira localizada nas regides remotas dos estados da Amazoénia Legal, visando
ao desenvolvimento social e econdémico dessas comunidades. Assim, também possibilita o fomento de ati-
vidades voltadas para o aumento da renda familiar e pelo uso sustentavel dos recursos naturais da regido,
primando pela integracdo de acdes das varias esferas de governo e consequente promoc¢ao da cidadania e
da dignidade daquela populagao.

Previsto Em Andamento Realizado
20 14 2

Perfil da Familia Beneficiaria

Instituido pela Instrucdo Normativa n2 35, de 27 de dezembro de 2013, é atualmente o instrumento do ICM-
Bio que subsidia a definicdao das familias que tém direito ao territdrio e ao usufruto dos recursos naturais de
unidades de conservacdo das categorias RESEX, RDS e FLONA. A falta de recursos e as restricdes impostas
pela pandemia afetaram o alcance dos resultados esperados.

Previsto Realizado
8 1

OBJETIVO ESTRATEGICO 6:
Viabilizar os servicos ambientais para promover o desenvolvimento sustentavel, em especial
em areas protegidas e comunidades locais.

Além das ag¢des diretamente relacionadas aos indicadores estratégicos e a iniciativa estratégica de uso publi-
co, como estratégia para qualificacdo da gestdo relacionada aos servicos ambientais e ecossistémicos, em se-
tembro de 2022 o ICMBio criou a Divisao de Servigos Ambientais — DSAM, amparada pelo Decreto n? 11.193,
de 8 de setembro de 2002, publicado no Diario Oficial da Unido em 09 de setembro de 2022, que aprova a
nova estrutura regimental do ICMBio.

Dentre as suas atribuicdes, a referida Divisdo possui a competéncia de planejar e executar as a¢des relacio-
nadas a gestdo do pagamento por servicos ambientais nas unidades de conservacdo federais, além de prover
mecanismos para quantificacdo e valoracdo dos referidos servicos.
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INDICADORES ESTRATEGICOS:

Indicador Estratégico: Niumero de editais de delegacao de servicos de uso publico publicados (acumu-
lado).

Meta 2022

Previsto Realizado

18 21

Numero de Editais de Delegacdo de Servicos de Uso Publico Publicados (Acumulado)

=l

[

-
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O numero de editais de delegacdo de servicos publicados, em 2022, bateu a meta prevista e fechou o ano
com 21 editais que autorizaram novos prestadores de servicos a operarem nas unidades de conserva-
cdo federais de diversas categorias e de todas as regides do Brasi; sendo 19 editais de autorizacdo para
prestacao de servicos para conducdo de visitantes e comercializagcdo de alimentos, e outros e 2 editais
para concessado de servicos de apoio a visitacdo dos Parques Nacionais da Chapada dos Guimaraes e de
Jericoacoara.

Indicador Estratégico: NUmero de unidades de conservagao com visitagdo monitorada (acumulado).

Meta 2022

Previsto Realizado

138 123 (resultado parcial)

Considerando que o fechamento do ciclo de monitoramento da visitagdo em UCs se encerra no primeiro
trimestre do ano seguinte, ou seja, os dados consolidados para o ano-calendario de 2022 ficarao dispo-
niveis a partir de abril de 2023, os resultados foram apresentados parcialmente, com 123 unidades de
conservagao monitoradas em 2022 até a primeira quinzena de janeiro.

Convém esclarecer que a perspectiva de fechamento dos dados apenas no trimestre seguinte esta rela-
cionada a necessidade de fechamento dos protocolos locais para cada uma das unidades de conservagao
monitoradas, ao repasse dos resultados observados, a checagem das informacgdes prestadas pelas UCs a
sede do ICMBio e a consolidagdo das informacdes.

Ja é possivel aferir que o resultado parcial apresentado projeta o pleno cumprimento das metas estabeleci-

das para o ano, com estimativa de 150 unidades de conservacdo monitoradas para o ano em pauta, supe-
rando a previsdo original e o resultado do periodo anterior, quando 148 UCs foram monitoradas em 2021.
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INICIATIVA ESTRATEGICA:

Iniciativa Estratégica: Aprimorar as estratégias de parcerias e de delegacdo de servicos de
apoio a visitacao nas unidades de conservacao federais, e avangar na agenda de concessdes
de unidades qualificadas no dambito do Programa Parcerias de Investimento.

PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES:

1 - mapeamento de processo para concessdes implementado e contrato monitorado pela
Coordenacao Geral de Uso Publico e Servicos Ambientais - CGEUP ;

2 - estudos para concessao elaborados e contratos para as unidades qualificadas no ambito
do Programa de Parcerias e Investimentos - PPl ;

3 - normativo e manual para planejamento e acompanhamento dos contratos de concessao
e fiscalizacao de contratos elaborado e publicado;

4 - revisdo da normativa do Regimento do Comité Especial de Concessao — CEC publicada;

5 - modelo de delegacao por meio de Termos de Permissao avaliados e ajustados;

6 - critérios e definicao de decisdao para identificacdo e aplicacdo dos modelos de delegacdo
estabelecidos;

7 - sistema de agendamento de visitas e venda de ingresso implementados e com manuten-
¢do atualizada;

8 - normativos para prestacao de novos servicos e seguranca de atividades publicados.

Em 2022, os processos de delegacdo de servicos na modalidade de concessao foram analisados e redese-
nhados, abrangendo o ciclo de vida de concessdes de servicos de apoioa visitacdo, desde a etapa de estru-
turacdo e modelagem (planejamento) até os subprocessos de fiscalizacdo, de apuracdo de irregularidades
e de reequilibrio econémico-financeiro.

Destaca-se que no escopo dessa iniciativa foi realizada a padronizagao e manualiza¢ao de procedimentos
relacionados ao processo de gestao das concessdes, por meio da execuc¢do das seguintes atividades prin-
cipais:

¢ revisao de fluxos TO-BE: acompanhamento dos trabalhos de revisdao dos fluxos TO-BE dos processos
gue compdem o ciclo de vida de concessdes de servicos deapoio a visitagdo desenhados no ambito do
Projeto PGR CGEUP/ICMBio — Processo SEI n2 02070.004362/2020-23;

e atualizacdo de tabelas de atividades: definicdo de atividades-chave que irdo compor as normativas e
0s manuais técnicos de execugdo dos processos de fiscalizacdo e monitoramento de concessoes;

e estruturacdo do Escritério Virtual e Intranet SharePoint: aspectos relacionados a gestdo a configura-
¢cdo de permissées de membros e definicdo de padrdes para a criacao de canais e bibliotecas de arquivos.

Com relacdo aos estudos de concessdo, em 2022 foram iniciados 3 projetos deestruturacdo para conces-
sdo em 4 unidades de conservacdo:

Parque Nacional da Serra dos Orgéos (projeto elaborado);
Floresta Nacional de Ipanema (produtos em elaboragdo);
Parque Nacional de Brasilia (estudos em elaboracdo);

4. Floresta Nacional de Brasilia (estudos em elaboracgdo).

et S

O Parque Nacional de Brasilia e a Floresta Nacional de Brasilia estao estruturados em um unico projeto.

Em fevereiro de 2022, foi aberto o certame para a concessao de servico de apoio a visitacdo do Parque
Nacional do lguacu, tendo a celebracdao do contrato de concessdo em novembro do mesmo exercicio.
Além disso, em novembro de 2022 foi aberta a consulta publica para a concessao de servicos do Parque
Nacional da Serra da Bodoquena.
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Com a conclusao das etapas de preparagao para licitagao, foram langados os editais para concessao dos Par-
ques:

1. Parque Nacional da Chapada dos Guimardes (outubro/2022);

2. Parque Nacional de Jericoacoara (dezembro/2022).

Os esforcos para a elaboracdo de fluxos, manuais de planejamento e revisdo de instrumento normativo
para os contratos estdo em curso, ja em fase de finalizacdo, com previsdo de entrega em marco de 2023.
Ao longo de 2022, foram realizadas as analises para a elaboracdo dos seguintes instrumentos normativos
para a gestdao de concessoes:

e proposta de minuta de Instru¢ao Normativa Conjunta ICMBio-IBAMA que regulamenta os pro-
cedimentos relativos a emissdo de autorizacdo do ICMBio, com anuéncia do IBAMA, prevista no §
4°, do art. 14-C da Lei n2 11.516/2007, para a instalacdo de infraestruturas e operagdo dos servicos
para a exploracdo de atividades de visitacao voltadas a educa¢cdo ambiental, a preservacao e a
conservacao do meio ambiente, ao turismo ecoldgico, a interpretacao ambiental ea recreagdo em
contato com a natureza nas unidades de conservacao federais;

e proposta de minuta de Instrugdo Normativa ICMBio que regulamenta a definicaode bens reversi-
veis e estabelece os procedimentos para a realizagdo da reversdo desses bens no ambito do ICMBio;

¢ revisdo da Instrucdo Normativa ICMBio n? 13/2020, que disciplina, no ambito doICMBio, as nor-
mas e os procedimentos para a estruturacao, a elaboracdo de documentos editalicios e contratuais,
a execucao, a fiscalizacdo dos contratos e o monitoramento das concessdes de servicos, areas ou
instalacdes de apoio a visitacdo em unidades de conservacao federais;

e considerando as recentes alteragcdes organizacionais promovidas no ICMBio por meio do Decreto
n? 11.193/2022, que aprova a nova estrutura regimental da autarquia, foi realizada analise para a
verificacdo da necessidade de manutencdo do Comité Especial de Concessdao — CEC como instancia
colegiada relacionada a tematica;

e nesse sentido, devido a necessidade de revisdo do Regimento Interno do ICMBIo, foi realizada,
entre os dias 26 e 30 de setembro de 2022, oficina interna da CGEUP/ICMBio para elaboracdo da
proposta preliminar de novo arranjo organizacional das coordenacgdes e divisdes que compdem o
macroprocesso de uso publico e negdcios do ICMBio. O produto da referida oficina foi utilizado
como subsidio para 12 Oficina Geral de Elaboracdo do Regimento Interno, realizada em Brasilia,
entre os dias 19 e 20 de outubro de 2022;

e em analise comparativa dos referidos atos normativos, observou-se que as atribuicdes originais
do Comité Especial de Concessbes foram mais bem detalhadas e adequadamente distribuidas entre
as coordenacdes e divisdes que compdem a CGEUP/ICMBio. Assim, no que concerne a tematica de
gestdo de delegacbes, dentre as quais se inserem as concessoes, para fins de extincdo do CEC foram
propostos, em 2022, a revogagdo da Portaria ICMBio n2 1.126, de 09 de dezembro de 2020, e a re-
visdo (atualizagdo) da Instrugdo Normativa ICMBio n2 13, de 09 de dezembro de 2020.

Os modelos de delegacdo por meio de termos de permissdo entraram nas acoes previstas para o periodo de
2022-2023, programada para iniciar no primeiro semestre de 2023. Com relagdo aos editais de delegagao
deservicos, em 2022 foram publicados 20 editais nas modalidades de autorizagdo, com o propdsito de pro-
ver servicos de apoio a visitacdo em varias UCs, além da elaboracdo de portarias e instru¢des normativas
para a gestao da visitacao.

Foi iniciado o levantamento de subsidios para estabelecer critérios e definicao de decisdao para identifica-
¢do e aplicagcdo dos modelos de delegacdo estabelecidos. A primeira acdo realizada foi colocar em pratica
os fluxos criados pelo Programa de Gestao por Resultados em 2021. Em 2023, o trabalho sera no sentido
de desenvolver efetivamente as chaves de decisdo elaborando um checklist para, de forma objetiva, de-
terminar quando uma unidade de conservagao terd potencialidade para receber uma autoriza¢dao, uma
permissaoou uma concessao.

60

O ano de 2022 também marcou importantes passos na consolidacdo da Rede Nacional deTrilhas de Longo
Curso e Sustentabilidade, com o ICMBio, MMA e MTUR reconhecendo trilhas de longo curso que integram
16 unidades de conservacgao federais, em 5 diferentes projetos reconhecidos.

O ICMBio apoiou, ainda, a realizacdo e organizacao do 12 Congresso Brasileiro de Trilhase 12 Seminario In-
ternacional do Peabiru, que contaram com expressiva participacao de servidores de UCs e parceiros, com
a finalidade de estimular e integrar projetos de trilhas de longo curso nas UCs administradas pelo ICMBio.

Além disso, para estabelecer normas, procedimentos e orienta¢des para a gestdodseguranca da visitagao
nas unidades de conservagao federais, foi elaborada e publicada a Portaria Normativa n° 1.020, de 10 de
outubro de 2022, que versa sobre o tema.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

Promover a conservagdo e o manejo de espécies com base em iniciativas que prezem os diversos usos sustentaveis da biodiver-
sidade nacional.

Indicador Estratégico: NUmero de espécies e subespécies avaliadas no periodo.
Meta 2022
Previsto Realizado
1200 1513

A Avaliacdo do Risco de Extingcdo das Espécies da Fauna Brasileira é o processo técnico-cientifico que subsi-
dia a atualizacdo da Lista Nacional de Espécies Ameacadas de Extingdo, pelo Ministério do Meio Ambiente.
Em 2022, foi avaliado o risco de extingao de 1.523 espécies e subespécies da fauna brasileira em 12 oficinas
na modalidade online e 8 oficinas presenciais. Conforme pode ser observado no Grafico 1 , o resultado foi
inferior a média dos ultimos anos, o que se deve ao fato de terem sido finalizadas em 2022 as avalia¢des do
ciclo que se iniciou em 2016, sendo que se completou o quantitativo de espécies restante para a finalizacao
do ciclo, ou seja, ndo havia mais espécies a serem avaliadas no periodo. Foi alcancado em 2022 o patamar de
quase 15 mil espécies e subespécies avaliadas desde 2016.

Com a finalizacdo das avaliagdes em 2022, houve necessidade de focar esfor¢os na validacdo das avaliagdes
realizadas até entdo, etapa em que especialistas na metodologia de avaliacdo de espécies desenvolvida pela
Unido Internacional para a Conservac¢do da Natureza — UICN verificam se sua aplicacdo foi realizada de forma
consistente, com base nos dados disponiveis. Em 2022, foram validadas as avaliagGes de 5.887 espécies e
subespécies, resultado significativamente superior a média dos ultimos anos (Grafico 1 ).

Espécies Avaliadas e Avaliacdes Validadas por Ano

5 A
7 W
N I I I I

B Avaliadas Valdadas

Grafico 1 — Evolugdo anual da avaliagdo do risco de extingao das espécies da fauna e das
validagGes das avaliagOes.
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Um marco significativo para o Processo de Avaliagdo do Risco de Extin¢do das Espécies da Fauna foi a dispo-
nibilizacdo da Interface Publica do Sistema de Avaliagdo do Risco de Extingdo da Biodiversidade — SALVE, em
agosto de 2022 (https://salve.icmbio.gov.br) (Figura 1).

Com isso, o ICMBio passou a contar com uma plataforma para disponibilizar a sociedade os dados utiliza-
dos na avaliagdo das espécies da fauna, seja no formato de fichas completas das espécies, que podem ser
baixadas em formato pdf, ou de dados brutos, que podem ser baixados em formato de planilha. Esses da-
dos podem ser utilizados com diversas finalidades, seja para o controle social das avaliacGes, permitindo a
checagem das informacgGes que levaram a categorizacdo de cada espécie, com finalidade académica ou para
subsidiar a gestdo ambiental, como, por exemplo, para o licenciamento de empreendimentos, a fiscalizacao
de ilicitos, a gestdo das unidades de conservacdo, dentre outras atividades.

C @ OB

Risco de Extingio
da Fauna Brasilelra

1.2571*

Esp@icies am

Fapecws avabadan 1 -51 2 categana de
3'475 Especialistus o ph— .

fifiinwickas

14.786

Eepécins coffy
icha pubhcada

Figura 1 —Tela inicial da interface publica do Sistema SALVE, disponibilizada em 2022.
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Indicador Estratégico: Percentual de espécies da fauna ameagadas de extingdo com Planos de Agao
Nacional — PANs.

Meta 2022

Previsto Realizado
77% 81%

*Considerando as 1.254 espécies da fauna ameacgadas de extin¢éo, conforme Portaria MMA n 2 300, de 13 de dezem-
bro de 2022.

Contextualizagao e Cenario Atual dos PANs

Os Planos de Ac¢do Nacional para Conservacao de Espécies Ameacadas de Extingdo — PANs sdo instrumentos
de gestdo e de politicas publicas, elaborados de forma participativa, visando ao ordenamento e a prioriza-
cdo de acdes para a conservacao da biodiversidade e de seus ambientes naturais, com um objetivo estabe-
lecido em um horizonte temporal definido. S3o ferramentas que possuem, em sua esséncia, a participacao
e o envolvimento de diversos setores da sociedade, tais como: universidades e instituicdes de pesquisa,
organizagOes governamentais e ndo governamentais, sociedade civil organizada, setor privado, represen-
tantes de povos e comunidades tradicionais e, quando pertinente, pessoas fisicas (IN ICMBio n2 21/2018,
art. 12, § 19).

Atualmente, 1.016 (81%) das 1.254 espécies da fauna ameagadas de extingdo estdo contempladas em 47
PANs em execucdo (Figura 1 ).

Ao longo de 2022, foram realizadas oficinas virtuais, devido a manutencdo dos cuidados em relacdo a co-
vid-19, mas, sobretudo, em virtude das restricdes orcamentdrias enfrentadas ao longo do ano. Assim, 24
PANs foram monitorados, 3 foram elaborados (Aves da Amazonia — 29 ciclo, Aves da Mata Atlantica — 22 ciclo
e Fauna Aquatica do Rio Sdo Francisco — 22 ciclo) e 6 foram publicados no Diario Oficial da Unido (Rivulideos —
22 ciclo, Pequenos Mamiferos de Areas Abertas, Pequenos Mamiferos de Areas Florestais, Pequenos Felinos
—2° ciclo, Cavernas do Brasil e Insetos Polinizadores). Cabe destacar a capacidade de adaptacdo, criatividade
e inovagao dos Centros Nacionais de Pesquisa e Conservagao do ICMBio — CNPCs para garantir o engajamen-
to de parceiros de forma virtual e a execugdo das a¢des dos PANs.

Contribuindo para a implementac¢ao dos PANs, a chamada interna de planejamento das a¢des de PANs de
2022 aprovou mais de 90 propostas dos CNPCs e, destas, 40 foram iniciadas. Diante das restricdes orcamen-
tarias, os projetos externos e as parcerias foram essenciais para os PANs; dentre eles, destacam-se: Conser-
vacdo da Biodiversidade e Promoc¢do do Desenvolvimento Socioambiental — Projeto PNUD BRA/08/023;

63

RESULTADOS E DESEMPENHO DAS GESTOES

CAPITULO 4-


https://www.gov.br/icmbio/pt-br
https://salve.icmbio.gov.br
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/pan/pan-rivulideos
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/pan/pan-rivulideos
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/pan/pan-pequenos-mamiferos-areas-abertas
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/pan/pan-pequenos-mamiferos-areas-florestais
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/pan/pan-pequenos-felinos
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/pan/pan-pequenos-felinos
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/pan/pan-cavernas-do-brasil
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/pan/pan-insetos-polinizadores

>> INDICE Relatério de Gest3o 2022 Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio ICMBIO.GOV.BR v

Em 2022, para arcar com as atividades gerenciais do setor, bem como atender as demandas de fiscalizag¢ao
emergenciais, realizar a aquisicdo de material controlado, apoiar a capacita¢dao e descentralizar os recursos
necessarios para operacionalizacdo das ac¢des de fiscalizacdo nas UCs, a COFIS obteve pouco mais de RS 7
milhGes de recursos orcamentdrios. Cabe pontuar que o valor destinado a COFIS, quando comparado com o
destinado para a fiscalizacdo no ano anterior (2021), representa um decréscimo de 29,22% (Tabela 1 ). Ape-
sar disso, o ICMBio contou com o uso de helicdpteros nas operacdes de areas estratégicas para o combate
ao desmatamento na Amaz6nia, cujo custo foi cerca de RS 12 milhdes de reais e ndo estd computado nos
dados tabela 1 .

Projeto Estratégias de Conservacdo, Restauracdo e Manejo para a Biodiversidade da Caatinga, Pampa e
Pantanal — GEF-Terrestre; Projeto Estratégia Nacional para a Conservagdo de Espécies Ameacadas de Extin-
¢do — GEF Pro-Espécies. Todos contra Extingdo e Projeto Areas Marinhas e Costeiras Protegidas — GEF-Mar.

Capacitagao, Aprimoramento da Ferramenta e Integracoes

O Plano de Acdo para atendimento das recomendacdes da Auditoria Interna sobre Avaliacdo da Governanca
do Processo de Elaboracdo/Alteracdo dos Planos de A¢do Nacional — PAN vem sendo executado, e 12 das 17
acdes propostas ja foram concluidas. Esse planejamento serd implementado até dezembro de 2023.

Contribuindo para o aprimoramento do processo PAN, estd em andamento a iniciativa estratégica “Imple-
menta PAN: Estratégia Institucional para Melhoria da Implementacdo dos Planos de Acdo Nacional para a

Conservacao de Espécies Ameacadas de Extingdo”, que tem como objetivo estabelecer medidas para a me-
Ihoria e o aperfeicoamento da estratégia de implementacdo de acGes dos PANs até final de 2023 (Tabela 1 ).
Em associacdo a Iniciativa Estratégica, foi elaborado e disponibilizado o Power Bl de PANs e langada a chama-

Coordenacgdo

2019

2020

2021

2022

CGPRO (COIN e COFIS)

RS 1.580.197,00

RS 10.092.820,00

RS 4.700.000,00

dainterna de planejamento das a¢des de PAN que serdo executadas pelo ICMBio em 2023. COFIS RS 8.525.622,00 RS 4.282.362,00 RS 10.172.574,00 RS 7.200.000,00
- ) ) COIN RS 28.575.973,00 RS 15.300.968,00 RS 53.715.839,00 RS 71.340.000,00
A Coordenacado de Identificacdo e Planejamento de A¢des para Conservacao — COPAN também atuou junto Total RS 37.101.595,00 RS 21.163.527,00 RS 73.981.233,00 RS 83.240.000,00
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ao MMA para desenho de um curso de facilitacdo virtual que sera realizado em 2023, com o apoio do Projeto
GEF Proé-Espécies.

Ac¢oOes de Fiscalizacao

Tabela 1 — Recursos orcamentarios destinados a fiscalizacdo no periodo de 2019 a 2022. Fonte: Painel DPRO,

Com a finalidade de implementar as estratégias institucionais, as a¢des de fiscalizacdo do ICMBio podem ser Rede ICMBio.

classificadas em dois tipos: de rotina e de operacdo. As acdes de rotina sdo atividades que exigem menor lo-
gistica para execucdo, com frequéncia regular e, geralmente, com equipe local. Ja as operagdes sdo acdes
mais complexas, seja por questdes técnicas ou de logistica, que necessitam de planejamento mais minucioso
guanto a operacionaliza¢do e aos custos, podendo ser necessario o recrutamento de servidores de outras lo-
calidades e pessoas de outras instituicdes. Os nimeros de acdes de fiscalizacado, realizadas por ano e por tipo,
estdo demonstrados no grafico 1 , a seguir

Apesar de o ano de 2022 ter apresentado alguns desafios para a fiscalizagdao, como a menor disposi¢do
orcamentaria para as acoes em geral, foram executadas 900 acdes de fiscalizacdo ambiental, superando
a meta prevista para agoes executadas nas UCs, conforme se observa na tabela 2

INDICADORES ESTRATEGICOS:

Indicador Estratégico: NUumero de acdes de fiscalizacdo ambiental executadas em unidades de
conservagao.

Meta 2022

545 Previsto Realizado
479 753 900
471

507

454 460 456

3E3 Tabela 2 — Objetivo estratégico de fiscalizagdo ambiental. Fonte: COFIS, Relatérios Consolidados.

Os dados das a¢Ges de fiscalizacdo executadas foram coletados por meio dos Relatérios Consolidados de
AcOes Executadas em 2022. Esse é um documento de envio obrigatério pelas unidades de conservacao
federais ao término de cada acdo de fiscalizacdo, e tem por objetivo consolidar as informacdes de campo,
tais como: efetivo empregado, autuacgoes, apreensées, embargos, ocorréncias, entre outros. Importante
ressaltar que ainda estdo sendo recebidas as informacdes de acbes de fiscalizacdo executadas no ano de
2022, portanto, o niumero de acdes executadas e de participacdo de servidores do ICMBio ainda podem
sofrer certa variacdo a medida que novos relatérios forem entregues.

Cuantidade de Acbes

2019 2020 2021 2022

Ademais, acerca da participacdo de agentes de fiscalizagcdo nessas a¢Ges, faz-se importante salientar que,
Anao

dos 1.000 agentes de fiscalizagao ativos no ICMBio, apenas 360 participaram de, ao menos, uma agao de
fiscalizagdo ambiental no ano de 2022, com participagdo média de 33 dias por ano, cabendo, em 2023, a
implementacdo de estratégias de recrutamento que garantam a participacdo de um nimero mais signifi-
cativo de fiscais nas a¢oes de fiscalizacdo. No periodo entre 2019 e 2022, é possivel verificar um aumento
na participacdo de agentes de fiscalizacdo do Instituto em agdes de fiscalizagdo em relagdo aos anos an-
teriores (Grafico 2 ).

Rotina M Operacio

Grafico 1 - Numero de ag¢des de fiscalizacdo executadas por ano e por tipo de planejamento
no periodo de 2019 a 2022. Fonte: COFIS, Relatérios Consolidados.
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3061 087
i 3003
L)
E Numero
= Numero de de autos Quantidade .
£ Ano Bioma acdesde deinfra- deembar-  Multasimples -
o 2731 fiscalizagdo  ¢do gos valor total
-
- —
Amazonia 244 643 433 RS381.974.403,88
Caatinga 76 124 26 R$119.850.320,00
2019 2020 2021 2022 Cerrado 113 192 54 R$16.672.550,00
Marinho 75 78 10 R$53.175.970,00
Ano 2022 | Costeiro
Mata 351 544 202 R$66.370.971,01
Grafico 2- Participacdo de agentes de a¢des de fiscalizagdo no periodo de 2019 a 2022. Fonte: COFIS, RelatérioCon- Atlantica
solidados.
Pampa 32 34 5 RS8.569.460,00
Pantanal 9 0 4 RS5.600,00
TOTAL 900 1615 734 RS 646.619.274,89

Por fim, observam-se que os numeros gerais demonstram o esforco e a capacidade organizacional do
Instituto para a manutencdo das acdes, bem como a participacdo e o feedback das unidades de con-
servacao, o comprometimento e a parceria das Geréncias Regionais, e o empenho da fiscaliza¢cdo no
combate aos ilicitos ambientais e na protecdo das unidades (Tabelas3 e 4 ).

Dados das Fiscalizagoes

Numero de Numero de Quantidade de Multa Simples —
Regido Ano agoes de autos de Embargos Valor Total
fiscalizacao infracao
2019 837 2.077 459 RS 253.355.296,00
Brasil 2020 966 2.141 630 RS 443.169.636,50
rasi
2021 1.002 1.926 859 RS 450.220.265,00
2022 900 1.615 734 RS 646.619.274,89
TOTAL 3.672 7.836 2.764 RS 1.793.364.472,39

Tabela 3 — Fiscalizagdo ambiental do ICMBio no periodo de 2019 a 2022.
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Tabela 4 — Fiscalizagdo ambiental do ICMBio no periodo de 2019 a 2022.

Fontes: Relatério Consolidado de 2019 a 2022, em 20 de janeiro de 2023.

Informacdes declaradas pelas unidades de conservacao de acdes de fiscalizacdo executadas em 2022. Planejamen-
to de Agdo de Fiscalizagdo — PLANAF de 2019 a 2022, em 20 de janeiro de 2023. A¢Ges planejadas pelas UCs de 2019
a 2022. Painel DPRO de Orcamento da Protecdao na Rede ICMBio, em 20 de janeiro de 2023.
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Comunicag¢ao e Divulgacao dos PANs

Para a estratégia de divulgacao e transparéncia, destaca-se a disponibilizacdao dos dados no Portal Brasileiro
de Dados Abertos, a elaboragdo e disponibilizacdo do Power Bl de PANs (Figura 3) e a atualizagdo continua
das paginas dos PANs no portal do ICMBio no ambiente gov.br. Além disso, os dados geoespaciais dos PANs
estdao sendo padronizados e comegaram a ser inseridos na Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais — INDE.

Como uma inovagdo para a divulgacdo, foi elaborado o documentério “Reconectar pessoas as aves: Plano
de Acdo Nacional Aves da Mata Atlantica”, com producdo audiovisual elaborada pelas equipes do CEMAVE/
ICMBio e os parceiros do PAN. O documentario alerta o publico sobre as aves em risco de extingdao no bioma
e as acOes que estdo sendo realizadas para sua conservacao (mais informacdes).

Buscando melhorar a divulgacdo da ferramenta, em parceria com o projeto GEF Pré-Espécie esta em curso o
desenvolvimento da identidade visual dos PANs e a estratégia de comunicacdo associada.

S, N
' r ekt
[ o N T

P T -

; i
® ®© & o & & 6 & 0 @
o= ¢ oEm B B ! B = om
(] =] em 3 [ = [ = | N BN 8 [ = |
- -} __ [ - - I--] == = = | =B

Figura 3: Telas do Power Bl de PANs

Mata Atlantica

Figura4 - Capa do documentdrio “Reconectar pessoas as aves: Plano de A¢3o Nacional Aves da Mata Atlantica”.
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INICIATIVA ESTRATEGICA:

Iniciativa Estratégica: Implementa PAN: Estratégia institucional para melhoria da implementacao dos
Planos de Acao Nacional para a Conservacao de Espécies Ameacadas de Extincao.

Tabela 1: Detalhamento da Iniciativa Estratégica:

Resultados esperados:
Aprimoramento da gestdao de dados e informagdes dos PANs

Aperfeicoamento da estratégia de gestdo de recursos financeiros para a implementa-
¢do de PANs, que possa ser replicada em cada ciclo de planejamento

Estabelecimento de estratégia de comunicacao intra e interinstitucional visando me-
Ihorar a interlocugdao com atores envolvidos no processo de implementagao dos PANs

PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES:

1 - aprimoramento da gestao de dados e informacgdes dos PANs;

2 - aperfeicoamento da estratégia de gestao de recursos financeiros para a imple-
mentacao de PANs, que possa ser replicada em cada ciclo de planejamento;

3 - estabelecimento de estratégia de comunicacgao intra e interinstitucional visando
melhorar a interlocu¢cdao com atores envolvidos no processo de implementacao dos

PANSs.

OBJETIVO ESTRATEGICO 9:

Promover o licenciamento ambiental federal como mecanismo de desenvolvimento sustentavel do Pais.

Indicador Estratégico: Percentual de respostas nos processos de autorizacdes para o licenciamento
ambiental cumprindo o prazo.

Meta 2022

Previsto Realizado

22% 50%

Demandas Atendidas no Prazo
509

A0%, 36%

20% 22%

I 3 I
2022

mMeta B Executado

16% 18%

- l I
0%
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A Coordenacgao-Geral de Avaliagdo de Impactos — CGIMP e suas Coordenagdes de Manifesta¢do para o Licen-
ciamento Ambiental — Comali e de Gestao da Informacgdo para o Licenciamento Ambiental — Coginf promo-
vem, no contexto do Instituto Chico Mendes, os tramites para a emissdao das Autoriza¢des para o Licencia-
mento Ambiental — ALA da Sede.

O procedimento de emissdo de ALA é parte do licenciamento ambiental e visa mitigar os impactos ambien-
tais dos empreendimentos que possam afetar unidades de conservacao federais.

No ano de 2022, a meta de 22% consistiu em um acréscimo gradual do ano anterior, de 20%, uma vez que
diversos fatores influenciam no prazo de resposta. O resultado alcancado foi de 50% das ALAs emitidas cum-
prindo o prazo normativo, sendo 13 autorizagdes de um total de 26. Ressalta-se que o niumero de autoriza-
¢cOes varia entre um ano e outro, pois se trata de demandas externas, iniciadas por solicitacdo dos érgdos
licenciadores. Contudo, a resposta ofertada dentro do prazo legalmente previsto gera credibilidade na pres-
tacdo do servico a comunidade.

O prazo normativo para manifestacdo no processo de licenciamento ambiental é de 60 dias, conforme previs-
to na Resolucdo Conama n2 428/2010 e na Instrucdo Normativa ICMBio n? 10/2020, sendo um prazo exiguo
para a complexidade do tema, na grande maioria das situacdes. A dificuldade de atendimento do prazo de
resposta nesse procedimento estd relacionada principalmente a diversidade de setores que se manifestam,
ja que os processos tramitam no protocolo, na CGIMP, nas UCs, na Diretoria de Pesquisa, Avaliagdao e Moni-
toramento da Biodiversidade — DIBIO, no Gabinete da Presidéncia, no Comité Gestor, dentre outros, até a
assinatura e expedicao da Autorizagao.

No corrente ano, algumas ALAs com complexidades altas foram conduzidas totalmente pela Sede, conside-
rando situagGes diversas, como alegacdes, pelas chefias da UC, de falta de pessoal e de falta de experiéncia
para tratar de temas mais complexos. O fluxo convencional dos processos de manifestacdao para o licencia-
mento ambiental percorre as seguintes etapas: o processo é recepcionado na CGIMP para uma pré-analise;
posteriormente, é encaminhado a(s) UC(s) afetada(s) pelo empreendimento, para a elaboragao do Parecer
Técnico em um prazo de 30 dias; o processo retorna para a CGIMP, para a realizagdao de uma Analise de Con-
formidade, sendo feitos os encaminhamentos administrativos subsequentes. Nesse sentido, nesses casos
excepcionais, ainda que o fluxo apresentado ndo seja ideal devido ao fato de que as contribuicdes da UC
ocorreram apenas de forma indireta, os devidos Pareceres Técnicos foram produzidos pela propria CGIMP,
sem necessidade de passar pela etapa de Andlise de Conformidade, o que gerou uma reducdo no prazo de
analise.

Outro fator relevante, que, além de qualificar a Analise Técnica, possibilitou controlar os prazos de maneira
mais efetiva, foi a institucionalizacdo e utilizacdo frequente dos sistemas: Obtencdo de Autorizacdo para o
Licenciamento Ambiental — ALA e o Sistema para Obtencdo de Autorizacdo para o Licenciamento Ambiental
—Soala.

O Sistema ALA esta hospedado na Plataforma da Cidadania Digital, no portal gov.br, e o Soala em servidor
proprio do ICMBio, sendo os dois totalmente integrados. Os sistemas foram desenvolvidos para a implemen-
tacdo do Protocolo de Avaliacdao de Impactos Ambientais: o ALA implementou a operagao do fluxo processual
das etapas de Andlise Preliminar e Andlise Normativa; ja o Soala foi projetado para o desenvolvimento da
Andlise Técnica e da Analise de Conformidade, de maneira a automatiza-las no ambito do procedimento de
emissao de ALA. A implementacao dos sistemas tem como objetivo a melhoria e o controle do fluxo proces-
sual, a qualificagdo da Anadlise Técnica e a maior eficiéncia do procedimento de manifestagao para o licencia-
mento ambiental.

Adicionalmente, ressaltam-se algumas contribuicdes e acdes geridas pela CGIMP que colaboraram, de forma
significativa, para a melhoria do processo de manifestacdao para o licenciamento ambiental e a gestdo das
informagdes oriundas dele no ano de 2022:

- cumprimento de 100% do previsto no Planejamento Estratégico CGIMP 2022;

- definicao e ajuste das atribuicdes detalhadas da CGIMP e suas Coordenagdes para o Regimento
Interno do ICMBio;

- contribuicdes para a elaboragdo da Portaria ICMBio n2 1.222/2022, que regulamenta a aplica¢do do
art. 46 do SNUC;

- contribuicBes para a elabora¢do da Instrugdo Normativa ICMBio n2 19/2022, que estabelece os
procedimentos administrativos da Autorizagdo Direta para atividades ou empreendimentos condicionados
ao controle do poder publico ndo sujeitas ou dispensadas do licenciamento ambiental e de atividades ou
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empreendimentos cuja autorizacdo seja exigida por normas especificas;

- contribuicOes para a elaboracdo da Portaria PFE n2 1, de 12 de abril de 2022, em que a Procuradoria
Federal Especializada — PFE aprova a OJN n2 33/2022, que versa sobre os parametros juridicos para a fixagdo
de condicionantes pelo ICMBio;

- elaboracdo do banco de condicBes especificas, que auxilia os analistas e técnicos ambientais no
momento de suas proposicdes, no caso de deferimento de pedidos de ALA;

- revisdo e atualizacdo dos manuais dos Sistemas ALA e Soala, contemplando a Andlise Preliminar, a
Analise Técnica e a Analise de Conformidade;

- implementac¢ao de melhorias no Sistema ALA visando contemplar sugestdes técnicas dos analistas e
técnicos ambientais do ICMBio, bem como da alta gestao;

- implementagao do Painel de Gestdao da CGIMP;

- desenho do Sistema de Acompanhamento de CondigOes Especificas, cujo desenvolvimento esta
previsto para meados do ano de 2023;

- capacitacdo de quase 80 alunos no Curso de Introdugdo a Manifestacdo para o Licenciamento Am-
biental, na modalidade EaD, e no Curso de Manifestacdo para o Licenciamento Ambiental, presencial.

OBJETIVO ESTRATEGICO 11:

Promover a conservacdo e a recuperacdo da vegetacdo nativa, reduzir o desmatamento ilegal e os incéndios florestais.

INDICADORES ESTRATEGICOS:

Indicador Estratégico: Percentual de unidades de conservagao federais com Planos de Manejo Integra-
do do Fogo.

Meta 2022

Previsto Realizado

20% 18%

Foi publicada a Portaria ICMBio n°® 1.150, de 06 de dezembro de 2022. Trata-se da regulamentagao do Ma-
nejo Integrado do Fogo nas Unidades deConservacao Federais e estabelece os principios, diretrizes, fina-
lidades, instrumentos e os procedimentos para a implementacdo das a¢des de manejo integrado do fogo
nessas areas protegidas. Entendemos que se trata de norma inovadora e inédita, visto que é a primeira
a ser editada, no ambito das autarquias do MMA, com procedimentos claros relacionados as acdes de
prevencdo e combate a incéndios e alinhada ao Projeto de Lei do Manejo Integrado do Fogo, que tramita
hoje no Senado Federal, o qual cria e institui a Politica Nacional de Manejo Integrado do Fogo.

Além de trazer procedimentos importantes, relacionados a utilizacdao do fogo como ferramenta de manejo
ecoldgico, autorizacao para uso do fogo por parte de residentes nas unidades de conservagao, procedimen-
tos de combates e apoio quando necessario, também estabelece instrumentos institucionais de planeja-
mento, vinculados ao plano de manejo da unidade de conservacgao, institucionalizado no Plano de Manejo
Integrado do Fogo, considerado um planejamento especifico conforme a IN ICMBio n° 07/2017.

Também merece destaque a instituicdo do Plano de Manejo Integrado do Fogo como um documento de
planejamento estratégico de médio a longo prazo. Foi elaborado o Roteiro Metodoldgico do Plano de Ma-
nejo Integrado do Fogo para orientar os gestores das unidades de conservacao, levando em consideracao
dois pontos: ser passivel de utilizacdo para qualquer categoria de unidade de conservacgao e trazer concei-
tos do manejo integrado do fogo para integrar a abordagem ao planejamento estratégico da unidade de
conservagao.

Por fim, com a aprovagao do recente Regimento Interno do ICMBio, a Coordenacao de Prevengao e Com-
bate a Incéndios passou a ser denominada Coordenagao de Manejo Integrado do Fogo. Mais que uma
nova denominagao, traduz o modo como o ICMBio vem tratando o assunto, buscando integrar os saberes
tradicionais, cientificos e técnicos, para planejamento, tomada de decisdo, manejo e monitoramento, e
considerando a interacdo dos aspetos ecoldgicos, socioculturais e econdmicos dos territérios. E de se res-
saltar que o combate aos incéndios estd contemplado nas a¢Ges, porém, . Gerir o “fogo”, esta relaciona-
do a combater incéndios, mas também compreender que se trata de um elemento natural, presente na
evolucdo do planeta e necessario para muitas comunidades.

Especificamente com relagdo as acdes desenvolvidas no ano de 2022 e seus resultados,destacam-se:
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1) Foi autorizada a contratagao de 1.360 brigadistas para atuarem nas a¢des de manejo integrado do fogo
em 127 unidades de conservagao federais.

N3do foram realizados cursos de formacao e selecao desses brigadistas no ano de 2022 nos mesmos
moldes dos anos de 2020 e 21 devido as medidas de distanciamento social pela covid-19, o que preju-
dicou a selecdo de perfil e aptiddo para a realizacdo das acdes. E necesséria, portanto, a realizacdo de
cursos de formacao e selegdao no ano de 2023 para nao se perder qualidade do trabalho.

1) Uma das metas do PPA 2020-2023, especificamente para o ano de 2022, é a aprovagaode planos de
manejo integrados do fogo em 20% das unidades que contam com brigadascontratadas. Considerando
que sdo 127 unidades com brigadas, seria necessdaria a aprovagdo de 26 planos de manejo integrados
do fogo. Até a presente data, foram recebidos 29 planejamentos, sendo que 23 foram aprovados e 6
estdo com pareceres solicitando adequagdes, o que resulta em 18% da meta estabelecida. Para o ano
de 2023, a meta é de 40% das unidades com brigadas contratadas e com plano de manejo do fogo
aprovados. Estratégias para a realizacdo de oficinas e visitas técnicas estdo sendo consideradas para o
presente ano no sentido de cumprir a meta estabelecida. Importante salientar que todas as unidades
com brigada elaboram planejamento operativo anual e relatério anual de modo a viabilizar avaliacdo
anual e posterior adaptacdo das acdes de manejo integrado do fogo.

2) A segunda meta do PPA 2020-2023 é a redugdo de 20% na area atingida por incéndios nas unidades de
conservacgao federais em relagdo a linha de base. Essa linha de base tem como média a area atingida
por incéndios florestais nos 5 anos anteriores (de 2015 a 2019), que foi de 1.100.000 hectares. Assim,
para todos os anos do intervalo de 2020 a 2023, a area atingida por incéndios no interior das unidades
de conservacdo precisaria ser inferior a 880.000 hectares.

Abaixo, grafico com as areas atingida por fogo no interior de unidades de conservagao nos ultimos
anos:
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Apenas no ano de 2020 ndo se alcangou a meta de redugao de 20%, tendo uma area atingida por incén-
dios na ordem de 1.181.000 hectares. No ano de 2021, a area foi de 866.000 hectares, uma redugdo de
24% em relagdo ao ano anterior e dentro da meta estabelecida no PPA. Para o ano de 2022, a drea atingida
por incéndios foi de 877.000, area praticamente igual a de 2021 e dentro da meta estabelecida no PPA.
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Deve-se destacar que no ano de 2022 foi registrada a maior quantidade de area manejada com fogo
(queimas prescritas, confeccdo de aceiros, gestdao de fogo por ignicdo natural, queimas autorizadas para
residentes), totalizando 346.310 hectares. O outro ano com a maior area manejada tinha sido 2020, com
310.000 hectares. Esse aumento se deve ao aperfeicoamento das técnicas utilizadas, do planejamento das
acOes e da utilizagdo de apoio aéreo (helicoptero) para a realizagao dessas queimas. Esse apoio aéreo foi
essencial em algumas unidades (PARNA da Serra da Canastra, PARNA da Chapada dos Veadeiros, PARNA
da Chapada dos Guimardes, PARNA da Serra do Cipd, ESEC da Serra das Araras) para o transporte de equi-
pes a locais inalcancaveis por terra.

Cabe salientar que, apesar de a drea total atingida por fogo ser aproximadamente semelhante para os
anos de 2021 e 2022, houve um incremento de 109% no numero de unidades de conservagao monitora-
das, passando de 44 unidades, em 2021, para 92 unidades em 2022.

Iniciativa Estratégica: Promover a disseminacao do manejo integrado do fogo como estratégia
institucional de gestdao do fogo nas unidades de conservagao federais objetivando sua prote-

¢ao.

PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES:

1 - publicacao da Instrucao Normativa que estabelece os principios, diretrizes, finalidades, ins-
trumentos e procedimentos para a implementacao do manejo integrado do fogo nas unidades
de conservacao federais;

2- publicacao do Roteiro de Elaboracdo dos Planos de Manejo Integrado do Fogo — PMIF;

3 - atendimento das duas metas do PPA 2020-2023 relativas a agenda do manejo integrado do
fogo: (i) percentual de unidades de conservag¢ao com brigada com plano de manejo integrado
do fogo elaborado; e (ii) percentual de reducdo de area atingida por incéndio;

4 - implementacado do Programa Brigadas 2022 e Brigadas 2023;

5- implementac¢ao do Plano de Capacitacdao 2023 referente as Trilhas de Aprendizagem no
Fogo.

6 - disponibilizacdo dos 2 cursos de Voluntariado no Manejo Integrado do Fogo na plataforma
da ENAP.

Iniciativa Estratégica: Revisao do Regulamento Interno da Fiscalizacdo Ambiental do ICMBio
(Portaria n° 95 de 2012), que estabelece os procedimentos para atuagao da fiscalizagao no
ambito deste Instituto.

INDICADORES ESTRATEGICOS:

Indicador Estratégico: Numero de vagas ofertadas pelo Programa Voluntariado para atividades volun-
tarias no periodo.

Meta 2022

Previsto Realizado

1.200 2.568
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O Programa Voluntariado foi instituido pelo ICMBio como mecanismo voltado a valorizar o engajamento e
a colaboracdo de cidadados em diversas atividades inerentes as unidades de conservacdo e aos centros de
pesquisa. Por meio dele, os voluntarios recebem suporte para o desenvolvimento das distintas iniciativas.
Sado realizadas capacitagGes, atividades de campo e a aproximacdo entre os servidores das dreas e as pessoas
gue disponibilizam seu tempo e suas habilidades para apoiar a conservagao ambiental. Almeja-se o desen-
volvimento ou fortalecimento de uma relagdo positiva com a natureza e com o ICMBio, contribuindo para a
preservac¢do do patrimoénio ambiental.

A cada ano, o programa se reestrutura de modo a estar mais alinhado ao planejamento estratégico do ICM-
Bio, contribuindo significativamente para o alcance dos diversos objetivos do Instituto. Assim, é executado
em toda a estrutura do 6rgao, em diversas linhas tematicas e por diferentes perfis de gestores e de volunta-
rios.

Ressalta-se que uma das premissas do Programa de Voluntariado do ICMBio é a compreensdo de que o
voluntdrio ndo substitui servidores, funcdes remuneradas e tampouco devem suprir uma eventual falta de
recursos; o voluntariado no ICMBio, desenvolvido com planejamento e responsabilidade, deve beneficiar o
proprio cidaddo que o executa, o drgao, a unidade, os servidores, além de toda a sociedade.

Com essa estrutura, vem se constituindo como um instrumento relevante de interacdao entre a comunidade
local e as unidades de conservacado, tendo como principais resultados:
1) aampliagdo do conhecimento da sociedade sobre a unidade de conservagao e sua importancia;

2) amelhora na relagdo com a comunidade do interior e entorno;
3) acontribuigdo no aprimoramento de habilidades dos voluntarios;
4) o desenvolvimento de um sentimento de pertencimento pela area protegida; e

5) aoxigenagao da gestdo institucional.

Atualmente, o principal desafio do Programa de Voluntariado do ICMBio estda em ampliar a capacidade de
receber os voluntarios com aumento de vagas, de forma a absorver a demanda de pessoas que tém interesse
em ser voluntarias no ambito do Instituto.

A fiscalizacdo ambiental faz parte da estratégia de protecdo das unidades de conservacao federais e é fun-
damentada no poder de policia ambiental estabelecido pela Lei n? 11.516/2007, que dispde sobre a cria-
¢do do Instituto Chico Mendes. A fiscalizagao do ICMBio tem como finalidade a prevengdo e o combate
as infragcdes ambientais nas UCs, as infracdes ambientais que impactam as UCs, mesmo que ocorrendo
fora de seus limites geograficos e as infragcdes contra a administracdo das UCs, conforme o Decreto n?
6.514/2008.

A principal estratégia da fiscalizagdo ambiental do ICMBio é o aumento da presenca institucional nas UCs,
fortalecendo as equipes locais e apoiando ag¢des rotineiras, a fim de fazer uma prote¢cdo adequada das
unidades. Além disso, a Coordenacdo de Fiscalizagdo — COFIS prioriza a¢Ges de fiscalizagdo estratégicas e o
aprimoramento constante do seu ciclo de planejamento, composto pelo Plano de Fiscalizagao Simplifica-
do — PFIS, que possui um carater estratégico e é revisado a cada 2 anos, e pelo Planejamento de A¢bes de
Fiscalizacdo — PLANAF, de carater tatico/operacional e elaborado anualmente pelas UCs.

Entre os principais resultados do trabalho das a¢des de fiscalizacdo ambiental do ICMBio em 2022, é pos-
sivel destacar: a formacao de 203 novos agentes de fiscalizacdo ambiental, a retirada de cerca de 1000
cabegas de gado bovino da Reserva Bioldgica Nascentes da Serra do Cachimbo, a redugdo de 20% no des-
matamento em unidades de conservac¢do federais na Amazénia no ano PRODES 2022 e o planejamento
de acdes prioritarias para o combate ao desmatamento das UCs no ano de 2023.
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Combate ao Desmatamento em UCs na Amazonia

No segundo semestre de 2017 o ICMBIo, verificando a tendéncia de alta do desmatamento na
regidao Amazonica elaborou uma estratégia de combate ao desmatamento no interior das unidades de
conservacao federais mais impactadas e pressionadas segundo analise do DETER.

A partir desse momento, surgiu a Operacdo Integracdo, com a proposta de atuar com uma visao de ter-
ritério, integrando as a¢cdes de combate ao desmatamento com as Geréncias Regionais do ICMBio e os
gestores das UCs envolvidas, os agentes de fiscalizacdo e os parceiros, como as instituicdes federais e
estaduais (IBAMA, Policia Federal, Policia Militar, FUNAI, Exército Brasileiro e Aerondutica) comas
respectivas Secretarias/Orgdos Estaduais de Meio Ambiente.

Em 2022 a Operacdo Integracdo do ICMBio foi agregada a Operacao Guardides do Bioma, que foi uma
acdo coordenada pelo Ministério da Justica e Seguranca Publica, com a participacdo do Ministério do
Meio Ambiente e do Ministério da Defesa. A Operacdo teve como objetivo reduzir o desmatamento ilegal
na Amazonia por meio de acdes coordenadas entre Policia Federal, For¢ca Nacional de Seguranca Publica,
Fundacdo Nacional do indio — FUNAI, Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazdnia
— CENSIPAM, ICMBio e IBAMA. Para tanto, foram instaladas oito bases operacionais nos municipios de
Humaita/AM, Porto Velho/RO, Itaituba/PA, Novo Progresso/PA, Altamira/PA, Sdo Félix do Xingu/PA, Apui/
AM e Extrema/RO, das quais as equipes partiam para fiscalizar os alvos de desmatamento.

Junto com a Geréncia Regional Norte e as UCs mais impactadas pelo desmatamento na Amazonia, atua-
ram na Operagdo Integra¢do/GuardiGes do Bioma, com a priorizagdo dos alvos estratégicos para a redu-
¢do do desmatamento. Como resultado do esforco nas acdes de fiscalizacdo ambiental do ICMBio no ano
PRODES de 2022, foi possivel observar a reducao de 20% do desmatamento em UCs na Amazbnia em
relacdo ao ano PRODES de 2021. O grafico abaixo mostra o desmatamento em unidades de conservagao
federais da Amazénia Legal nos ultimos 4 anos, segundo os dados do PRODES do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais - INPE.
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Grafico 3 oDesmatamento em UCs no periodo de 2019 a 2022. Fonte: Painel Dindmico DGeo/ICMBio.
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Além disso, a estratégia de selecdo de alvos e o0 apoio aéreo mostraram-se eficientes e proporcionaram
uma reducdo de 13,19% no desmatamento nas UCs da Amazonia em 2022 em relagdo a 2021, consi-
derando um recorte anual dos dados DETER/INPE. Esses resultados demonstram um grande esforco
institucional, considerando que fora das UCs ocorreu um aumento de 25% do desmatamento da Ama-
z6nia Legal em 2022.
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Grafico 4 — Desmatamento Corte Raso DETER em UCs da Amazonia Legal. Comparativo mensal acumulado. Perio-
do de 2020, 2021 e 2022. Fonte: DGeo/CGPRO

Outro fato relevante foi a reduc¢do do desmatamento ocorrida no municipio de Novo Progresso/PA, que
caiu da quinta colocagdo entre os municipios mais desmatados da Amazo6nia Legal em 2021 (recorte anual
dos dados DETER/INPE, desmatamento de 344,86 km?) para a décima posi¢do em 2022 (desmatamento
de 227,39 km?), ou seja, uma redugdo de 34%. A redugdo é consequéncia dos esforgos de planejamento
e fiscalizacdo ambiental realizados pelo ICMBio na protecao da FLONA do Jamanxim, cujo territdrio se lo-
caliza dentro do municipio de Novo Progresso. As agdes do ICMBio foram responsdveis por cerca de 62%
do total das reducgdes obtidas pelo municipio, ou seja, dos 117,47 km? de queda na taxa anual, cerca de
73 km? foram consequéncia das a¢es do ICMBio.
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Figura 1 — Acdo de fiscalizacdo do ICMBio no combate ao garimpo ilegal na regido da BR-163.
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Figura 2 — Equipe de fiscalizagdo na sede da UNA ltaituba.
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Retirada de Gado da Reserva Biologica Serra do Cachimbo

A Operagao X foi direcionada a coibir atividades de pecuaria realizadas em terras publicas, irregularmente desmatadas
e ocupadas, no interior da Reserva Bioldgica Nascentes da Serra do Cachimbo. Com base em critérios como ndmero de
autuacOes, drea embargada, processos julgados e acdes de reintegracao de posse, foram definidos alvos prioritarios
para acGes de apreensao e retirada de gado (Figura 3).
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Figura 3 — Agente de fiscalizacdo do ICMBio atuando na remocdo de gado apreendido no ambito daOperagédo X.

Executada nos meses de maio e junho de 2022, a Operacao X resultou na apreensao de mil cabecas de
gado bovino, avaliadas em RS 3.500.000,00. O gado apreendido foi removido do interior da Reserva
Bioldgica Nascentes da Serra do Cachimbo e doado. Foi procedida a desocupacgao da area onde o gado
estava sendo mantido, realizando-se a demolicdo das edifica¢gdes e benfeitorias implementadas irregu-
larmente na unidade de conservacido. As multas aplicadas somam RS 14.636.000,00.

Operagao Y

A Operagao Y foi direcionada a coibir atividades irregulares no interior de unidades de conservagao
localizadas na regido da BR-163 e Terra do Meio. Todas as ag¢Oes de fiscalizagdo realizadas no ambito da
Operacdo Y ocorreram de forma remota, fazendo uso de sensoriamento remoto, de bancos de dados
fundidrios e de movimentacdo de gado.

Na primeira etapa da Operacao Y foram identificadas, autuadas e embargadas as areas afetadas por
desmatamento ou impedimento de regeneragao natural no interior das unidades de conservagao (Fi-
gura 4 ). Os embargos realizados abrangeram uma darea total de 68.703 hectares. Foram lavrados 463
autos de infracdo e aplicados RS 209.804.000,00 em multas.

Figura 4 — Identificacdo de areas desmatadas no interior de unidade de conservag¢do no ambito da
Operagao V.
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A segunda etapa da Operacgdo Y foi direcionada a identificar a comercializacdo de gado proveniente de
areas embargadas no interior das unidades de conservagao. Com base no controle da movimentagao de
gado realizado pela Agéncia de Defesa Agropecudria do Estado do Pard — ADEPARA, foram lavrados 102
autos de infragcdo por comercializacdo de gado proveniente de areas embargadas e 156 autos por rece-
bimento de gado dessas dreas. As multas aplicadas somam RS 103.609.000,00. Também foram lavrados
102 termos de suspensao de atividade de comercializacdo de gado de areas embargadas, o que bloqueia
o cadastro dessas areas para a venda de gado no sistema de controle estadual.

As agbes que tiveram inicio na segunda etapa da Operacdo Y ainda nao foram concluidas, pois abrange-
ram apenas areas embargadas no interior da Floresta Nacional do Jamanxim. A¢Ges subsequentes estao
previstas para tratar da comercializa¢do de gado proveniente das areas embargadas nas demais unidades
de conservagao da regidao da BR-163 e Terra do Meio.

Relevancia das Operagoes X e Y para o ICMBio

As Operagdes X e Y foram direcionadas a 6 unidades de conservagdo federais que foram consideradas
como prioritarias, em funcdo da evolucdo dos alertas de desmatamento.

Em ambas as operacdes, foram aplicados novos métodos no combate as infragdes ambientais, buscando au-
mentar a eficiéncia e aefetividade das ag¢des. Os resultados obtidos destacam-se no contexto da fiscalizagao
do ICMBio. No ano de 2022, essas operagdes representaram 34% dos autos de infragdo lavrados e 42% do
valor total em multas aplicadas pelo ICMBio (Figura 5).

2 Operacdes XeY
B Outras operacdes

N® de Autos de Infracdo Valor de multas aplicadas

Figura 5 — Contribuicdo numérica das Operacdes X e Y nos resultados das acdes de fiscalizacdo do ICMBio
no ano de 2022.

Os resultados obtidos nas Operagdes X e Y tém forte relagdo com outras agdes desenvolvidas pela ETA-
-COFIS . Em especial, com o estudo das cadeias produtivas e comerciais relacionadas com as infragdes
ambientais.

Estudo de Cadeias Produtivas e Comerciais

As acdes de fiscalizacdo direcionadas apenas ao local de ocorréncia dos danos ambientais geralmente sdo
incapazes de alcancar todos os envolvidos. E comum que apenas os que atuam na ponta da cadeia sejam
responsabilizados. Isso permite que as pessoas que arquitetam e mobilizam as a¢des de degradacdo con-
tinuem agindo remotamente e obtendo ganhos econémicos com as infragdes ambientais. Havendo van-
tagem econdmica, a cadeia produtiva e comercial, baseada na degradacao ambiental, tende a se manter
ativa, apesar dos esforcos da fiscalizacao.

O estudo das cadeias produtivas e comerciais relacionadas as infracdes ambientais permite identificar os
elos que sustentam as atividades irregulares que resultam na degradagdao ambiental. Nesse contexto, o
conhecimento estruturado dessas cadeias e a atividade de inteligéncia sdo indispensaveis. Organiza¢des
criminosas e relagdes com outros crimes podem ser identificadas. Diversos atores e setores da sociedade
podem estar contribuindo para a degradacdao ambiental de forma direta ou indireta, intencional ou ndo
intencional (Figura 6).
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Figura 6 — Representacdo esquematica da fiscalizacdo interinstitucional agindo no combate a infragoes
ambientais e outros crimes relacionados a degradacdo ambiental.

As Operacdes X e Y trataram de demandas prioritdrias para a fiscalizacdo do ICMBio, mas também
consistiram em estudos de caso para o desenvolvimento de estratégias e métodos mais eficientes para
coibir a ocorréncia de infragdes ambientais. Essas operagdes partiram dos danos ambientais e se esten-
deram para além dos limites das unidades de conservagao, procurando comprometer o ganho econé-
mico resultante da degrada¢do ambiental.

As informacgdes apuradas quanto a regulamentacdes e sistemas de informacdo disponiveis, associadas
ao estudo da cadeia produtiva e comercial de gado a partir de dreas embargadas, permitiu grande
abrangéncia a Operagdo Y. Como as agdes puderam ser executadas de forma remota, os custos e riscos
da Operacao Y foram menores do que os de operagdes convencionais.

Os procedimentos adotados para a remoc¢do do gado da Reserva Bioldgica Nascentes da Serra do Ca-
chimbo, durante a execuc¢do da Operacdo X, foram utilizados como estudo de caso para o desenvolvi-
mento do Protocolo para Retirada de Gado de Areas Protegidas, o qual foi apresentado e referendado
pelo ICMBio. A construgao de conhecimento e método com base em agdes reais contribui na edificagao
de uma base sdlida para operacgdes de fiscalizacdo futuras. No entanto, conforme a fiscalizacdo avanca
na desarticulacdo das cadeias que sustentam a degradacdo ambiental, é esperado que esforco contra-
rio seja despendido por parte dos infratores ambientais, no intuito de manter seu ganho econémico.
Esse esforco tende a tornar a cadeia irregular mais obscura e resistente a fiscalizacdo. Em funcao disso,
a atividade de inteligéncia e a sistematizacao do conhecimento das cadeias relacionadas com a degra-
dacdo ambiental tém importancia crescente no alcance dos resultados das acdes de fiscalizacado.

Formagao de Novos Fiscais

O Programa Permanente de Capacitacdo em Fiscalizacdo Ambiental — PPCFis é um instrumento estraté-
gico, que considera os esfor¢os ja empreendidos pela instituicdo e as lacunas institucionais de forma a
consolidar as diretrizes para a capacitacao dos servidores em relagao as técnicas e aos procedimentos
da fiscalizagdo ambiental.

O objetivo geral do PPCFis é suprir as necessidades institucionais de qualificacdo profissional dos ser-
vidores do ICMBio para o cumprimento de suas funcdes relacionadas a fiscalizagdo ambiental em uni-
dades de conservacao federais.

Em 2022, visando a execucdo do Programa, foram ofertados, na ACADEBio, o Curso de Aquisicdo de
Porte de Armas — APAR e o Curso de Formacdo de Agentes de Fiscalizacdo Ambiental — AF1. Além des-
ses, atuou no mddulo da Fiscalizacdo, inserido no Curso de Formacdao em Gestor da Biodiversidade,
direcionado aos novos servidores do concurso publico de 2021.

Foram capacitados 226 servidores do ICMBio e 4 servidores de instituicdes parceiras, sendo 2 do IBAMA
e 2 da Agéncia Brasileira de Inteligéncia — ABIN.
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% INDICE Relatério de Gestdo 2022
Curso N° de servidores N° de servidores
capacitados externos

Aquisicao de porte de armas — APAR 23 0

Curso de Formacao de Agentes de 50 4

Fiscalizacdo Ambiental — AF1

Curso de Formacgao em Gestor da 153 0

Biodiversidade

Tabela 5: Cursos realizados em 2022

Em decorréncia das capacita¢des, o quadro de agentes de fiscalizacdo ambiental do Instituto passou de
810 agentes de fiscalizacdo portariados, em 2021, para 1019 agentes de fiscalizacdo portariados em 2022.
Em 2022, houve também a realizacdo de cursos externos, a saber:

N° de servidores
capacitados

Curso externos Instituicdo responsavel

Curso de Fiscalizagdo e Prote¢do dos
Recursos Genéticos e Conhecimento 4
Tradicional Associado

IBAMA

Curso de Operacdes Taticas em Mata 1 Policia Militar do Espirito
Atlantica— COTAMA Santo
Curso Basico de Inteligéncia de 7 IBAMA

Fiscalizacdo Ambiental

Tabela 6: Cursos externos realizados em 2022

Figura 7 — Curso de Formacao de novos servidores.

PFIS 2023-2024

O Plano Simplificado de Fiscalizacdo — PFIS é uma planilha eletrbnica que visa asistematizacdo dos
principais fatores que colocam sob ameaca os recursos naturais das unidades de conservacao, ferindo a le-
gislacdo ambiental vigente e os meios para preveni-los e combaté-los. Tais dados servem como orientacdo da
gestdo quanto as atividades a serem executadas, de acordo com as estratégias de protecdo e as prioridades

de cada unidade quanto a fiscalizagdo ambiental.
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O PFIS é elaborado/revisado por cada UC bianualmente, aprovados pela GerénciaRegional e encaminha-
dos a Coordenacdo de Fiscalizacdo. A consolidacdo dos dados auxilia na andlise contextual das pressdes
sofridas nas unidades, fortalece o planejamento de acdes que visem minimizar impactos futuros, na indi-
cacao da necessidade de projetos especificos de protecdo e na estrutura para suporte a fiscalizacdo. Para
o ciclo 2023/2024, 270 unidades de conservagdo enviaram seus respectivos planos.

PLANAF 2023

O PLANAF é uma ferramenta de planejamento de a¢des de fiscalizacdo que relne os dados de plane-
jamentos anuais das unidades de conservagdo federais. A criacdo dessa ferramenta é uma tentativa de
suprimir a falta de um sistema especifico de planejamento, monitoramento e execuc¢do de agdes de
fiscalizacdo, permitindo, dentro de suas limita¢cdes, dar acesso as informacdes de planejamento de acdes
de fiscalizacdo das unidades de conservacao federais, indo ao encontro da diretriz institucional de trami-
tacdo de documentos por meio digital e do processo de modernizacao da gestdo de informacao referente
a fiscalizagdo. Os principais objetivos sdo:

e promover as unidades de conservacdo um mecanismo de planejamento de fiscalizacdo simplificado,
viabilizando o registro sistematizado das informacgdes e o apoio financeiro/orcamentario as operagdes;

e promover as Geréncias Regionais uma centralizacdo das demandas de fiscalizacdo das unidades de con-
servacao vinculadas em uma mesma plataforma, possibilitando o controle, a priorizacado, as alteracoes e
a organizacao das informacgGes de demanda de fiscalizacao

e promover a Coordenacdo de Fiscalizagdo um mecanismo para o gerenciamento das informacdes das
acOes de fiscalizacdo das unidades de conservacgdo, no intuito de facilitar o monitoramento das opera-
¢Oes planejadas e executadas, dar subsidio a tomada de decisdo, solicitacdao de recursos e as respostas
de expedientes.

Paraoanode 2023, foram cadastrados 1.521 planejamentos de acdes de fiscalizacdo, dos quais 861 plane-
jamentos s3o do tipo rotina e 660 do tipo operacdo. O valor total de planejamento é de RS 35.275.071,60.
Para o ano de 2023, 305 unidades de conservagao enviaram pelo menos 1 planejamento.

Operagao Integracao 2023

A Operacao Integracdo é, atualmente, a principal estratégia do Instituto Chico Mendes para o combate ao
desmatamento nas unidades de conservacdo federais da Amaz6nia mais impactadas e pressionadas pela
exploracgao ilegal de madeira e garimpos.

As UCs participantes sao indicadas em ciclos anuais por meio do levantamento e da analise de infor-
magdes de desmatamento (com base no DETER) realizados pela Divisdao de Informagdes Geoespaciais e
Monitoramento — DGeo do ICMBio, e pela analise e escolha das UCs prioritdrias pela COFIS (Nota Técnica
COFIS SEI n? 13236762). As UCs prioritarias para a Operagao Integra¢do 2023 sao apresentadas na figura
letabelal.
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Frente de Desmatamento
Atuagdo uc Desmatamento %Desmatamento Soma %Total
(ha) (ha)
APA do Tapajods 9.443 28,5%
FLONA do Jamanxim 8.544 25,8%
FLONA de Altamira 2.934 8,9%
REBIO Nascentes
UNA da Serra do 1.062 3,2%
Itaituba/PA Cachimbo 23.466 70,91%
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Figura 8 — Unidades de conservacgdo federais na Amazonia Legal e as 21 UCs prioritarias para a Operagdolntegra- 73 0,2%
¢do 2023.
Futuro
NGI Boca do RESEX Arapixi 209 0,6% 209 0,63%
Acre
REBIO Gurupi REBIO Gurupi 202 0,6% 202 0,61%
FLONA do FLONA do Iquiri 93 0,3% 93 0,28%
Iquiri
NGI Tefé ESEC Juami Japura 60 0,2% 60 0,18%
Total 31.898 96,39%
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Tabela 6 — Lista das 21 UCs da Amazobnia integrantes da Operacgdo Integracao 2023, desmatamento apresentado no
periodo de 01/01/2022 a 25/09/2022 nas 21 UCs (31.898 ha) e propor¢ao individual e por blocos de UCs em rela-

¢do ao desmatamento total (33.093 ha) em UCs na Amazénia.
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O desmatamento nas UCs da Amazonia foi avaliado, segundo dados do DETER no periodo de 01/01/2022
a 25/09/2022, em 31.898 hectares. As 21 UCs priorizadas para Operagdo Integracdo 2023 representam
um total 96,39% de todo o desmatamento das UCs situadas na Amazonia (33.093 hectares) no periodo
avaliado. E possivel observar que 70% de todo o desmatamento em UCs na Amazdnia estd concentrado
nas UCs que compdem a Unidade Avancada Itaituba ao longo da BR-163, com destaque para a Area de
Protecdao Ambiental do Tapajos e a Floresta Nacional do Jamanxim, que correspondem a 28,5% e 25,8%
de todo o desmatamento em UCs na Amazonia.

INDICADORES ESTRATEGICOS:

Indicador Estratégico: Percentual de implementacao do Programa Nacional de Monitoramento da
Biodiversidade do ICMBio

Meta 2022

Previsto Realizado
75% 77,48%

O Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade do Instituto Chico Mendes — Programa Monitora
caracteriza-se por ser de longa duracdo, voltado ao monitoramento do estado de conservacdo da biodiver-
sidade e dos servicos ecossistémicos associados. Seus resultados subsidiam a avaliacdo da efetividade de
conservacao do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo — SNUC, a adaptacdo as mudancas climaticas
e 0 uso e manejo dos recursos naturais nas UCs.

Em 2020, o indicador estratégico utilizado foi: “o nimero de UCs que implementam o Programa Monitora
(acumulado)”, mas ele ndo contemplava os esforcos de manutencdo das acdes de monitoramento ja existen-
tes. Por isso, em 2021 o indicador foi aprimorado para: “a porcentagem (%) de implementacdo do Programa
Monitora”, que agrega tanto as informac¢Ges do numero de novas UCs no Programa Monitora (expansao),
guanto o empenho na execucdo das atividades de monitoramento ja existentes, com um maior peso atri-
buido as a¢Oes existentes. Portanto, a partir dessa andlise foi possivel avaliar se a expansdao do Programa em
novas UCs tem sido acompanhada da garantia de manutencao da qualidade da implementacdo do Programa
nas UCs ja participantes.

Em 2022, o ICMBio fortaleceu e ampliou o Programa Monitora, inclusive com a publicacdo da nova Instrugao
Normativa do Programa, que foi revisada participativamente com as UCs e os Centros Nacionais de Pesquisa
e Conservacgdo do ICMBio — CNPCs envolvidos com o Monitora. A IN ICMBio n2 02/2022 reformula conceitos,
principios, finalidades, instrumentos e procedimentos.

No final de 2021, o Programa contava com 110 UCs participantes e, ao final de 2022, com 113 UCs. Dentre
as UCs participantes:

» 86 estdo em plena operacgao, ou seja, realizando as amostragens, conforme planejado
« 18 estdo em implementacdo, com atividades de planejamento e implementacdo de estagdes amostrais;

« 9 estdo com algum problema na execucao dos protocolos e requerem atencdo especial no acompanhamen-
to e na retomada das atividades.
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Sobre as UCs com problemas na execugao, estao sendo mapeados, junto aos CNPCs e com as equipes locais
de gestdo, os motivos da interrupgao das atividades, e sendo pactuadas, caso a caso, estratégias para reto-
mar o Programa Monitora. Em geral, foram registrados problemas vinculados ao cenario de pandemia e de
desestruturagao das equipes locais envolvidas com a atividade de monitoramento.

Os CNPCs tém envidado esforcos no sentido de promover capacitacdes e oficinas, de modo a atender o cres-
cente numero de adesGes ao Programa Monitora, de novas UCs, em diferentes ecossistemas, assim como
para realizar a reciclagem de pontos focais das UCs ja capacitadas. Para manter a qualidade e a padronizacado
das coletas de dados, em 2022 o Programa Monitora oportunizou 27 cursos, dentre presenciais, virtuais e
hibridos, apresentados a seguir. Foi 1 curso virtual referente ao Sistema de Gestao de Dados do Programa Na-
cional de Monitoramento da Biodiversidade — SISMonitora, 23 referentes aos protocolos dos componentes
dos 3 subprogramas, e 3 cursos introdutérios (do Processo Formativo 1 do ciclo de capacitagdo no monito-
ramento da biodiversidade) na Plataforma AVA, ambiente virtual de aprendizagem do ICMBio. Dos 23 cursos
de protocolos, 7 cursos foram regionais/nacionais (sendo um deles na plataforma AVA) e 16 cursos locais.
Foram capacitadas, ao todo, 772 pessoas nos 28 cursos:

1- Curso de capacitacdao para operagao do SISMonitora, entre 26 e 28 de janeiro de 2022, com a participacdao de 80
pessoas

2- Curso de Monitoramento Participativo de Pesca Artesanal para as UCs da Regido Nordeste. A etapa virtual, de 29
de margo a 1o de abril 2022, teve a participacdo de 7 UCs (RESEX Lagoa do Jequia, RESEX Acal-Goiana, APA Costa dos
Corais, APA Fernando de Noronha e PARNA Marinho de Fernando de Noronha (NGI Fernando de Noronha, PARNA
Jericoacoara e APA Delta do Parnaiba). Foram 65 cursistas (alunos) participantes e uma equipe de 12 instrutores de
diversas unidades organizacionais do ICMBio e de parceiros externos. As etapas presenciais, entre abril e maio de 2022,
ocorreram na RESEX Lagoa do Jequia com alguns representantes da RESEX Acau-Goiana, na APA Costa dos Corais, no
PARNA e na APA de Fernando de Noronha, e no PARNA Jericoacoara, envolvendo alguns representantes da APA Delta
do Parnaiba. Ao todo, participaram da etapa presencial 75 cursistas;

3- Curso de Monitoramento Participativo de Pesca Artesanal para as UCs da Regido do Mar do Leste, em abril 2022,
ocorrido em Canavieiras/BA. Teve a participacdo da RESEX Canavieiras, RESEX Corumbau, RESEX Cassuruba e RESEX
Baia do Iguape, além de representantes que atuam em UCs estaduais do sul da Bahia. Participaram da capacitagdo 42
cursistas;

4- XV Curso de Capacitagdao dos Pontos Focais do componente Florestal do Programa Monitora na Floresta Nacional de
Carajas — Parauapebas/PA, de 16 e 29 de setembro de 2022;

5-32 Curso de Capacitagdo para os Protocolos do Componente Igarapé/Riacho, do Subprograma Aquatico Continental,
ministrado pelo CEPAM na RESEX Rio Ouro Preto/RO, no periodo de 26 a 30 de setembro de 2022, com 26 participan-
tes;

6- Curso de Capacitacdo para os Protocolos do Componente Igarapé/Riacho, do Subprograma Aquatico Continental
na Mata Atlantica, realizado no PARNA Itatiaia/RJ, organizado pelo CEPTA em conjunto com a UC, e ministrado pelo
Centro, de 07 a 11 de novembro de 2022. Participaram 21 cursistas;

7- Curso de Capacitacdo do Protocolo de Monitoramento de Ninhos Protegidos de Quelonios Amazonicos, do Subpro-
grama Aquatico Continental. A capacita¢do ocorreu nos dias 10 e 11 de margo de 2022, na sede do CEPAM, Manaus/
AM, com atividades praticas e tedricas. O evento foi organizado pelo CEPAM e teve a colaborac¢do do Instituto de Pes-
quisas Ecoldgicas - IPE e da COMOB. Participaram do curso 18 pessoas;

8- Curso Biodiversidade em Ecossistemas Terrestres, turma piloto na modalidade EaD, no AVA, de 27 de junho a 18 de
julho de 2022;

9- Curso Territérios da Sociobiodiversidade e Ecologia de Paisagens, turma Piloto na modalidade EaD, no AVA, de 19
de julho a 03 de agosto de 2022;

10- Curso Biodiversidade em Ecossistemas Aquaticos, turma piloto na modalidade EaD, no AVA, de 27 de junho a 18
de julho de 2022;

11- Curso Protocolo de Monitoramento da Biodiversidade em Componentes Campestres e Savanicos (Alvo Global), na
modalidade EaD, no AVA, coordenado e ministrado pelo CBC, de 09 de maio a 01 de julho de 2022, com 19 cursistas.
Contou com tutoria, com atividades tedricas realizadas no AVA do ICMBio, atividades praticas em campo e encontros
sincronos na Plataforma Teams.
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Além dos eventos conduzidos pela COMOB e pelos CNPCs, foram realizados eventos locais nas UCs onde os
pontos focais coordenam a capacitacao dos monitores da biodiversidade. Os principais foram:

1- Curso de Monitoramento Participativo da Biodiversidade — Programa Monitora, do Subprograma Terrestre
— Componente Florestal, realizado no PARNA da Serra do Pardo, em Altamira/PA, de 28/06 a 14/07/2022,
com 26 participantes;

2- Capacitacdo de monitores nos protocolos do Programa Monitora — Componente Florestal, realizado na
ESEC do Jari/PA, de 31/07 a 06/08/2022, com 28 participantes;

3- Curso de Capacitacdo do Programa Monitora — Componente Florestal, realizado na REBIO de Una, em
Ilheds/BA, em outubro/2022, com 13 participantes;

4- Curso do Programa Monitora — Componente Florestal: Protocolos Basicos e Protocolo Avancado de Plantas
com Enfase em Parabotanica, realizado no PARNA da Serra do Divisor/AC, de 26/11 a 13/12/2022, com 23
participantes;

5- Capacitacdo local do Campestre Savanico para as UCs PARNA Campos Amazonicos, REBIO Guaporé e ESEC
Cuni3, realizada em Porto Velho, de 23 a 28/10/2022, com 24 participantes;

6- Curso de capacitacdo do Programa Monitora — Componente Florestal: Protocolo Avancado de Borboletas
Frugivoras , na ESEC Pirapitinga/MG, de 22 a 25 de marco de 2022 com 18 participantes, que contou com o
CBC como instrutor;

7- Curso de Capacitacdo local do Componente Florestal — Protocolo Basico Mamiferos e Aves, na ESEC Pirapi-
tinga/MG, de 25 a 29 de margo de 2022, com 13 participantes;

8- Curso de Capacitacdo no Protocolo de Automonitoramento da Pesca Continental — Componente Area Ala-
gavel do Subprograma Aquatico Continental do Programa Monitora, realizado na RESEX Renascer/PA, de 10
a 14 de outubro de 2022, com 15 participantes;

9- Curso de Capacitacdo no Protocolo de Automonitoramento da Pesca Continental — Componente Area Ala-
gavel, do Subprograma Aquatico Continental do Programa Monitora, realizado na RESEX Verde para Sempre/
PA, de 23 a 28 de setembro de 2022, com 15 participantes;

10- Curso de Capacitacdo no Protocolo de Automonitoramento da Pesca Continental — Componente Area
Alagavel, do Subprograma Aquatico Continental do Programa Monitora, realizado no PARNA Anavilhanas/
AM, de 23 a 24 de junho de 2022, com 52 participantes;

11- Curso de Capacitacdo de monitores nos Protocolos de Monitoramento do Alvo Complementar Queldnios
— Componente Area Alagével, do Subprograma Aquatico Continental do Programa Monitora, na RESEX Unini
e no PARNA JAU/AM, em agosto de 2022, com 83 participantes. Atividade realizada pelo CEPAM em conjunto
com as UCs;

12- Curso de Capacitacdo dos Protocolos de Monitoramento — Componente Manguezal do Programa Moni-
tora, realizado em Jijoca de Jericoacoara/CE, de 17 a 23 de abril de 2022, com 20 participantes;

13- Curso de Capacitacdo do Protocolo de Monitoramento de Manguezais, do Subprograma Marinho e Cos-
teiro do Programa Monitora, realizado na Plataforma Google Meet — na APA Costa dos Corais (PE/AL), no dia
05/08/2002, com 5 participantes;

14- Curso de Capacitacdo do Protocolo de Monitoramento de Manguezais do, Subprograma Marinho e Costei-
ro do Programa Monitora, realizado na Plataforma TEAMS — na NGI ICMBio S&o Luis/MA, no dia 10/10/2022,
com 9 participantes;
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15- Curso de Capacitacao dos Protocolos de Monitoramento — Componente Manguezal e da Pesca e Biodi-
versidade Associada, do Programa Monitora, realizado em Braganca/PA, de 19 a 23 de setembro de 2022,
com 30 participantes;

16- Curso de Capacitacdo nos Protocolos de Monitoramento de Tartarugas Marinhas — Componente Praia,
do Subprograma Marinho e Costeiro, para o NGl Salgado Paraense, ministrado pelo TAMAR entre 21 a 25 de
fevereiro de 2022 na REBIO Santa Isabel, e entre 22 a 28 de marc¢o de 2022 no NGI Salgado Paraense, com
27 participantes.

E também papel da COMOB e dos CNPCs a atuacdo no planejamento e na organizacdo de oficinas para es-
truturacdo e avaliacdo de componentes, subprogramas e do Programa Monitora como um todo. Em 2022,
foram ampliados os espacos para discussao coletiva sobre a implementacao do Programa Monitora e houve
um avango com a estruturacdo de novos componentes no Subprograma Marinho e Costeiro. As principais
oficinas realizadas em 2022 foram:

1- Oficina de Avaliacdo e Planejamento do Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade 2022,
realizado na Plataforma Teams, entre os dias 21 a 25 de marco de 2022, com a participacdo de 56 UCs, 16
Nucleos de Gestdo Integrada, 10 CNPCs, 2 Coordenacodes e 1 instituicdo parceira, tendo a média diaria de 69
participantes;

2- 12 Oficina de Gestores e Pesquisadores para Estruturacdo do Componente Ambiente Recifal do Programa
Monitora, realizado no CEPENE, em Tamandaré/PE, entre os dias 20 a 22/06/2022, com 47 participantes,
dentre eles os coordenadores da Coordenacdo Geral de Monitoramento da Biodiversidade — CGPEQ e da
COMOB, representantes de UCs, NGIs, CNPCs, além de pesquisadores/especialistas de diversas instituicdes;

3- 22 Oficina de Gestores e Pesquisadores para Estruturacdo do Componente Ilha do Programa Monitora,
realizado no CEPENE, em Tamandaré/PE, entre os dias 23 a 24/06/2022, com 40 participantes, dentre eles os
coordenadores da CGPEQ e da COMOB, representantes de UCs, NGls, CNPCs, além de pesquisadores/espe-
cialistas de diversas instituicoes;

4- Encontro dos Saberes: uma Nova Forma de Conversar a Conservacgao, realizado na ACADEBio, em Iperd/SP,
com apoio do IPE, com 30 participantes.

Para a execucdo de atividades do Programa Monitora nas UCs, confeccdo de material e realizagdo de oficinas
e cursos organizados pela COMOB e pelos CNPCs, contou-se com recursos da Unido e de projetos especiais.

Além do apoio financeiro, a COMOB colocou a disposicao das UCs materiais e equipamentos para garantir as
atividades de monitoramento.
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Em 2022, a COMOB realizou a entrega dos seguintes equipamentos e materiais:

Equipamentos Quantidade UCs/NGls/Centros beneficiados
Bussola B 16
Camera fotografica 2 1
Soprador de ar costal 5 )
Trena eletronica 24 13
GPS 15 10
Paquimetro 38 10
Refratometro 16 10
Clindbmetro 19 11
Celular 1 1
Tablet 148 57

Materiais Quantidade UCs/NGIs/Centros beneficiados

Uniforme (bonés, camisetas, coletes, sa- 1357 69
cochilas, camisas manga longa e camisas
u.v)
Armadilha de borboletas 501 17
Plaqueta de arvore 8119 10
Plaqueta de trilha 1.600 4
Botton dos alvos 665 23
Guias de identificagcao 91 14
Guias de procedimento 63 6
Relatorio florestal 760 74

Em fevereiro de 2022, com intuito de popularizar e de divulgar as acées de monitoramento e da sua impor-
tancia para conservacdo ambiental, foi lancado o Edital 0001/2022 — Sele¢do de Voluntarios, e selecionados
12 voluntarios, sendo 6 para trabalhos no periodo de 04 de abril de 2022 a 03 de outubro de 2022 e 6 para
o periodo de 03 de outubro de 2022 a 05 de maio de 2023. As atividades desenvolvidas por eles foram: criar
perfil publico para o Programa Monitora em redes sociais e aplicativos de podcasts; atualizar os perfis publi-
cos do Programa Monitora nas redes sociais; elaborar documentos para divulgacdo sobre as acdes do Progra-
ma Monitora; editar imagens para divulgacdo sobre as acdes do Programa Monitora. Diante disso, foi criado
o canal do Programa Monitora do Spotify, com podcast e o perfil no Instagram @programamonitora_icmbio.

Ao longo do ano de 2022, o Programa Monitora entregou algumas publicacdes relevantes, a fim de dissemi-
nar dados, informacdes e conhecimentos técnicos e cientificos para a sociedade:

1- Relatdrio 2014-2018 do Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade — Programa Monitora,
Subprograma Terrestre, Componente Florestal;

2- Relatério Triénio 2017-2020 do Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade — Programa Mo-
nitora, Subprograma Aquéatico Continental, Componentes Igarapé/Riacho e Area Alagavel;

3- Monitoramento Participativo da Pesca Artesanal em Unidades de Conservagdao — material de capacitacgao;

4- Estratégia Integrada de Monitoramento Aqudtico Continental na Amazdénia — Programa Monitora, Subpro-
grama Aquatico Continental;

5- Guia do Monitor — Protocolos Basicos para os alvos do Componente Igarapé/Riacho.
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Perspectivas

Para os préximos exercicios, esta prevista a continuidade do monitoramento nas UCs que integram os
componentes para os quais ja existem protocolos definidos, a finalizacdo ou o desenvolvimento de proto-
colos basicos de amostragem de novos componentes (ecossistemas); aimplementagao do Sistema de Ges-
tdo de Dados do Programa Monitora — SISMonitora, que sera util, entre outras fungdes, para recepcionar,
armazenar e disponibilizar os dados do Monitora. Além disso, pretende-se consolidar a implementacao
de acOes de gerenciamento e acompanhamento da execugdo das atividades nas UCs, com utilizacdo de
relatérios de acompanhamento e monitoramento das agdes planejadas nas UCs vinculadas ao Programa
Monitora, iniciados ambos no ano de 2022, mas com a participacdo de poucas unidades.

Para o ano de 2023, estdo previstos, dentre outras entregas: 3 Cursos do Processo Formativo |, disponiveis
em plataforma EAD; 1 Curso Nacional (Componente Florestal); além do Roteiro Metodoldgico para Moni-
toramento dos Alvos Globais do Componente Florestal, atualizado e publicado.

Tem-se a perspectiva de reduzir o numero de UCs com problemas na implementagdo dos protocolos e, con-
sequentemente, de melhorar o indicador “% de implementacdo do Programa Nacional de Monitoramento da
Biodiversidade”, mantendo o alto nivel de implementacdo do Programa, com indice acima de 75%.

Indicador Estratégico: Percentual da meta anual de implementacdo do Plano Estratégico de Pesquisa e
Gestao do Conhecimento do ICMBio

Meta 2022

Previsto Realizado
100% 125%

Implementac¢ao do PEP ICMBio

O Plano Estratégico de Pesquisa e Gestdo do Conhecimento do ICMBio — PEP ICMBio foi instituido pela Por-
taria n2 804, de 19 de setembro de 2018, com o objetivo de nortear o desenvolvimento de pesquisas para
apoiar a conservacao da biodiversidade no Pais.

Dentro das estratégias institucionais conduzidas para a conservacao nos biomas, o PEP ICMBio prevé, entre
outros:

e linhas (temas) de prioritarios de pesquisa;

e produtos de gestao do conhecimento;

e apoio administrativo-financeiro de fundacdo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa com recursos
préprios do ICMBio, de compensacdo ambiental e/ou no ambito do Programa Institucional de Iniciagdo Cien-
tifica — PIBIC/ICMBio/CNPg;

e publicagdes de artigos em periddicos cientificos;

e painéis de gestdo para consulta da sociedade;

e cursos de capacitagao;

e produtos de gestao do conhecimento; e

e campanhas de comunicagdo e divulgacao cientifica para a sociedade.

2022 foi um ano bastante produtivo quanto a implementacdo de ac¢des e as iniciativas previstas no PEP ICM-
Bio. A comecar por sua atualizacdo, que foi baseada em oficinas e reunides ocorridas em 2021. Ao longo de
2022, seu texto foi atualizado e encontra-se em fase final de revisdo para publicacdo.

91

RESULTADOS E DESEMPENHO DAS GESTOES

CAPITULO 4-


https://www.gov.br/icmbio/pt-br

RESULTADOS E DESEMPENHO DAS GESTOES

CAPITULO 4-

% INDICE Relatério de Gestao 2022

O Projeto "Avaliacdo do impacto do fogo sobre a biodiversidade do Pantanal” teve as acdes previstas no
projeto para 2022 conduzidas pelas equipes dos Centros Nacionais de Pesquisa e Conservagdo que atuam no
bioma Pantanal: Centro Nacional de Avaliacdo da Biodiversidade e de Pesquisa e Conservacao do Cerrado —
CBC, Centro Nacional de Pesquisa e Conservacao de Primatas Brasileiros — CPB, Centro Nacional de Pesquisa
Conservacao de Mamiferos Carnivoros — CENAP, Centro Nacional de Pesquisa e Conservacao de Aves Silves-
tres — CEMAVE, Centro Nacional de Pesquisa e Conservagdo da Biodiversidade Aquatica Continental — CEPTA,
Centro Nacional de Pesquisa e Conservagao da Sociobiodiversidade Associada a Povos e Comunidades Tra-
dicionais — CNPT e Centro Nacional de Pesquisa e Conservacao de Répteis e Anfibios — RAN. Os resultados do
segundo ano do projeto foram apresentados em reunido de encerramento ocorrida em fevereiro de 2022.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica do ICMBio — PIBIC/ICMBio possibilitou o desenvol-
vimento e a conclusdo de 43 projetos de Inicia¢do Cientifica do ciclo 2021/2022. E mais 54 projetos foram
selecionados e iniciaram a execugdo no ciclo 2022/2023 do Programa.

Os 24 projetos apoiados no dmbito da Chamada n2 18/2017 CNPq/ICMBio/FAPs — Pesquisa em Unidades de
Conservacgdo da Mata Atlantica e da Caatinga, e financiados com recursos de compensa¢ao ambiental, com
a reducdo das medidas de isolamento social decorrentes da pandemia da covid-19, concluiram sua imple-
mentacao e elaboragcdo de produtos aplicados a gestdo das unidades de conservacao envolvidas, estando
planejada para 2023 uma publicacdo de divulgacdo cientifica sobre os projetos desenvolvidos.

De 7 a 11 de novembro de 2022, foram realizados o Xl Seminario de Pesquisa de Pesquisa e Xlll Encontro de
Iniciacdo do ICMBio: 15 anos de pesquisas para a conservacao da sociobiodiversidade e do patrimonio es-
peleoldgico. O evento contou com 803 inscritos, cerca de 309 participantes nas palestras e mesas redondas,
e apresentacdo de 158 trabalhos de pesquisa na forma de videos-p6steres. Durante o encontro de iniciacdo
cientifica, foi realizada a avaliagdo final e conclusdo dos trabalhos desenvolvidos durante o ciclo PIBIC/ICMBio
2021/2022; e foram premiados os trabalhos com as melhores notas resultantes da avaliacdo.

Em 19 de setembro de 2022, foi publicada a Portaria n2 748, promovendo a consolidacdo normativa sobre
diversos atos que dispunham sobre o Sistema de Autorizagdo e Informagao sobre Biodiversidade — Sisbio.
Com isso, as normas foram reunidas em somente um ato e abrem caminho para maior cooperagdo com os
estados na gestdao dos processos autorizativos das pesquisas. A equipe gestora do Sisbio trabalhou também
na implementacdo de melhorias, na analise de solicitagcdes (1.500 andlises) e no atendimento aos usudrios e
operadores (foram 8,8 mil atendimentos).

Visando capacitar os usuarios externos do Sisbio, o Curso “Sisbio — curso bdsico para pesquisadores” foi
elaborado e disponibilizado pela Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP/EVG. Em 2022, o curso
teve mais 1.714 inscri¢Ges; no entanto ainda tem um baixo indice de aprovagdo/conclusdo (23%). De modo a
melhorar esse percentual, o curso e as atividades avaliativas serdo simplificados em 2023.

Em dezembro, foi assinada a Portaria n2 1.259/2022, designando os membros da Comissdo de Etica no Uso
de Animais — CEUA Nacional, colegiado que analisard os aspectos éticos das pesquisas desenvolvidas pelo
ICMBio, em observancia ao previsto na Lei n2 11.794/2008.

Ao longo do ano, a Revista Biodiversidade Brasileira — BioBrasil lancou cinco edi¢Ges, totalizando 48 artigos
publicados: n. 1: PIBIC-ICMBio — Resultados dos Projetos (25 artigos); n. 2: Fluxo Continuo (22 artigos); n. 3:
Gestdo do Uso Publico: Turismo e Lazer em Areas Protegidas (22 artigos); n. 4: Fluxo Continuo (11 artigos);
e n. 5: Manejo Comunitdrio de Recursos Naturais em Unidades de Conservacdo (12 artigos). Até 2020, as
submissGes eram feitas apenas através de chamadas tematicas, passando, entdo, a publicar também em
fluxo continuo. Trata-se de um modelo de publicacdo em que a revista recebe o manuscrito, realiza o pro-
cesso editorial e publica o artigo sem que haja a necessidade de uma chamada especifica, com aderéncia
a um tema proposto. Assim, estando dentro do escopo da revista e tendo sido aprovado pelo processo de
avaliacdo denominado “duplo cego” (em que os avaliadores ndo sabem quem sdo os autores e vice-versa),
o artigo é publicado. Em 2022 também foram abertas quatro chamadas para edicdes tematicas: Planos de
Acdo Nacional para Conservacdo de Espécies Ameacadas de Extin¢do, Biologia e Conservacao de Morcegos
no Brasil, Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade — Programa Monitora e Edicdo tematica
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — Pibic/ICMBio: Resultados dos Projetos.
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No ambito da Iniciativa Estratégica “SISBIA — Sistema de Gestao de Dados de Biodiversidade para Avaliagao
de Impacto Ambiental”, as equipes do ICMBio e do IBAMA publicaram a Portaria Conjunta IBAMA/ICMBio n2
7, de 25 de novembro de 2022, instituindo o Sistema, que estd em fase de ajustes finais para o treinamento
de usuarios.

Durante o ano, o perfil Pesquisa ICMBio no Instagram: (@ pesquisa.icmbio) possibilitou seu crescimento e
consolidacdo como estratégia de divulgacao cientifica e comunicacdo com o publico interno (servidores do
ICMBio e colaboradores) e externo (sociedade em geral). Até dezembro/2022, o perfil alcancou 19,5 mil
seguidores e 348 publicacGes de conteudos relativos as atividades, acGes e iniciativas de pesquisa para a
conservacao, e tem propiciado interacdes e fomentado parcerias.

Acoes voltadas a implementagdo do PEP ICMBio

Meta Monitoramento — Percentual da
Acbes ara dez 2022 meta anual
¢ 2022 (acumulado em cumprida — dez
2022) 2022

Numero de projetos PIBIC realizados que con- o
templam eixos do PEP ICMBio 40 43 107%
Numero de pesquisas apresentadas no Seminario
que contemplam eixos do PEP ICMBio (excluindo 70 115 106%
as do PIBIC)
Numero de artigos da BioBrasil que contemplam 45 92 204%
eixos do PEP ICMBio
Numero de e-mails de atendimento a pesquisado-| g 800 8.853 130%
res e operadores do Sisbio
Numero de autorizagdes Sisbio expedidas 1000 1094 109%
Numero de publicagdes divulgando pesquisas ou
iniciativas previstas no PEP ICMBio (Instagram, 290 348 120%
ICMBio em Foco, outros)
Numero de Planos Estratégicos de Pesquisa de
UCs elaborados e que contemplam eixos do PEP 1 1 100%
ICMBio

Média dos percentuais - - 125%*

*0 indicador corresponde a média dos percentuais de seus componentes (a¢es voltadas a implementacdo do PEP
ICMBio)

Como uma maneira de avaliar os servicos previstos no PEP ICMBio, foram selecionados indicadores de sua

implementacao, descritos na Tabela acima e esquematizados neste grafico:

Percentual da meta anual cumprida - dez 2022
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

SIS-Monitora: Sistema de gestdo de dados de biodiversidade do Programa Nacional de Monito-
ramento da Biodiversidade (Programa Monitora). O Sistema permite automatizar todo o processo
de coleta de dados previstos no Programa Monitora, o que facilita a analise e a apresentagao de
resultados para a tomada de decisdo

PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES
1 - formularios de entrada de dados de monitoramento da biodiversidade criados e testados;

2 - metodologia criada para incorporar dados anteriores aos do Programa Monitora no sistema;
3 - primeira versao do sistema desenvolvida.

SISBIA: Sistema de Gestao de Dados de Biodiversidade para Avaliacao de Impacto Ambiental
O SISBIA visa manter um registro unico dos dados de biodiversidade levantados pelos estudos
bioldgicos exigidos no licenciamento ambiental, o que amplia o conhecimento utilizado em varios
processos do ICMBio

PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES

1 - sistema desenvolvido e entregue;

2 - normas de uso e operacao publicadas;
3 - melhorias planejadas para o sistema em implementacgao.

4.2. GESTAO DE PESSOAS E COMPETENCIAS

Este item visa apresentar os resultados alcangados em consonancia com os objetivos estabelecidos no ano
de 2022. Em especial, o Objetivo Estratégico 18.

FORCA DE TRABALHO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

O ano de 2022 representou importante passo para o ICMBio no que se refere a distribui¢cao da forca de tra-
balho. Foi publicada a Portaria ICMBio n2 306, de 20 de abril de 2022, que instituiu a Politica de Remoc¢ao
e regulamentou a remogao, a alteragao de lotagao, o recrutamento para remogdo, o Concurso Interno de
Remocdo — CIR e os critérios para a distribuicdo e definicdo do Quadro de Distribuicao de Servidores — QDS.

O grande avanco é representando pelo QDS, painel que constitui a ferramenta institucional de identificacao
do quantitativo e da alocacdo adequada do quadro de pessoal do ICMBio, conforme as orientacdes e os cri-
térios estabelecidos na Politica de Remocao.

Ainda em relagdo a forga de trabalho, destaca-se que o quadro de pessoal do ICMBio é diverso, composto
principalmente de servidores efetivos da Carreira de Especialista em Meio Ambiente e Agentes Temporarios
Ambientais, conforme Figura 1.1 — Forca de Trabalho Ativa por Situacdo Funcional:

Forca de Trabalho Ativa por Situacdo Funcional
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Figura 1.1 — Forga de Trabalho Ativa por Situagdo Funcional
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AGENTES TEMPORARIOS AMBIENTAIS — ATAs

Em 2022, o ICMBio seguiu refor¢ando a politica de presenca institucional de forma ampla nas unidades de
conservagao, mantendo o aprimoramento do corpo técnico de ATAs com a contratagdao de mais 1.082 agen-
tes e a prorrogacao de 1.000 contratos vigentes que se iniciaram em 2020 e 2021.

Evolucdao anual das contratactes de Agentes Temporarios
Ambientais

2258

1759

1671 1g52

1625

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Figura 1.2 — Evoluc¢do anual do quadro de Agentes Temporarios Ambientais

A atuacdo dos ATAs ocorre conforme o nivel do contrato, em a¢des de prevengao, controle e combate de
incéndios florestais; preservagdao de areas consideradas prioritarias para a conservagao ambiental; apoio,
em carater auxiliar, no manejo e na pesquisa de espécies ameacadas ou que possuam plano de a¢do nacio-
nal, projetos de preservacao e uso sustentavel; apoio operacional a gestdo das unidades de conservacao na
identificacdo, demarcacdo e consolidacdo territorial; realizacdo de acdes de conscientizacdo, orientacdo e
educacdo ambiental; recuperacdo de areas degradadas, atividades socioambientais e cientificas, atividades
finalisticas e da drea meio do ICMBio, um importante incremento para a forca de trabalho.

Entre os avancos, destacam-se: a ampliacdo do tempo de experiéncia no contrato, passando de 30 para
60 dias, facilitando, assim, a gestao das chefias quanto a manutencao de profissionais mais qualificados; a
criacdo do Servico de Cadastro dos Agentes Temporarios Ambientais — SEATA, com equipe e demandas mais
estruturadas para melhor gerenciar o aumento do nimero de servidores temporarios; a elaboracao e dispo-
nibilizacdo do Painel de Forca de Trabalho dos Temporarios (Power Bl), uma ferramenta para levantamentos,
projecdes e processos seletivos; a atualizacdo do Sistema Brigadistas — SICAE, que agora comporta mais
funcionalidades conforme as necessidades identificadas ao longo dos ultimos anos; e a criacao do canal de
atendimento pelo WhatsApp Business, facilitando e agilizando os atendimentos as unidades e aos agentes
temporarios.

ESTAGIARIOS

O Programa de Estagio no Instituto proporciona um importante espaco de formacao multidisciplinar em di-
versos ambientes, e, assim, oportuniza ao estagiario um aprendizado permanente e o desenvolvimento de
competéncias essenciais para sua atuacdo profissional.

A evoluc¢do da composicdo do quadro de estagidrios ativos ao longo do ano de 2022 pode ser vista na figura
abaixo:

Quantitativo de Estagiarios Ativos 2022

Jan/22 Fev./22 ma/22 Abr/22 Maij22 Jun/22 Jul/22 ago./22 Set./22 out/22 Nov./22 Dez./22

Figura 1.3 — Quantitativo de estagidrios ativos 2022

O valor executado com as bolsas de estagio e com a taxa administrativa junto ao Agente de Integragao, CIEE,
em 2022, foi de RS 1.350.598,33.

Informagdes completas do Programa podem ser acessadas no Painel de Informacdes do Quadro de Estagia-
rios.

GESTAO POR COMPETENCIAS

A Gestdo por Competéncias é uma poderosa ferramenta de gestao que se propde a trazer subsidios para a
moderniza¢do das politicas e praticas de gestdo de pessoas, visando potencializar a for¢a de trabalho, a efe-
tividade das a¢des, bem como o alcance dos objetivos estratégicos institucionais. E implementada principal-
mente para qualificar e capacitar os servidores, entretanto, é também subsidio para modernizar as politicas
de mobilidade, nomeacdo, recrutamento e selecdo. As atualizagdes estdao disponiveis para consulta na 22
Edicao do Dicionario de Competéncias.

Em 2022, houve a continuidade do processo de revisdo das competéncias para, entre outros pontos, realizar
mais um Ciclo de Mapeamento das Lacunas. Ness nova etapa, a partir das orientacdes disponibilizadas no
Manual de Revisdo das Competéncias, e com o retorno a consulta realizada junto a diversas unidades do
ICMBio (Sede, Centros de Pesquisa, Geréncias Regionais e UCs), para a validacdo das competéncias mapea-
das como necessarias ao desenvolvimento das suas respectivas acdes, procedeu-se com os ajustes de infor-
macdes no Sistema de Gestdo de Competéncias — GESTCOM.

Com os ajustes efetuados, ainda em 2022 foi realizado e concluido o Terceiro Ciclo de Mapeamento das La-
cunas de Competéncias do ICMBio, com os chefes e servidores do Instituto, conforme relatdrio disponibiliza-
do no painel de informacdo. A Figura 1.4- Competéncias Transversais com Alta Lacuna 2022 apresenta uma
amostra dos resultados obtidos.
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Figura 1.4 — Competéncias Transversais com Alta Lacuna 2022
CARREIRA E DESEMPENHO

Foi realizada a revisdao da Portaria n? 465, de 26 de novembro de 2013, que trata dos critérios e procedimen-
tos da avaliacdo de desempenho e da atribuicdo da Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Especialista
Ambiental — GDAEM, e encaminhada a Comissdao de Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho — CAD
para andlise e manifestacdo. Em 2023, sera encaminhada para consulta publica dos servidores.

Com o intuito de orientar servidores e gestores, bem como integrar os instrumentos de gestao existentes no
Instituto, foi elaborado o Guia de Orientacdes para Elaboracdo de Metas do Plano de Trabalho da Equipe, em
parceria com a Divisdao de Monitoramento e Avaliagao de Gestdao de Unidades de Conservagdao — DMAG e a
Coordenagao de Governanga e Gestdo Estratégica — CGOV, e com a contribuicdo de servidora egressa do
Ciclo de Formacdo em Gestdo para Resultados.

Para os 166 novos servidores, oriundos do concurso publico regido pelo Edital n2 1 - ICMBio, de 26 de no-
vembro de 2021, foi elaborada a Cartilha de Gestdo do Desempenho para orienta-los quanto ao impacto na
sua carreira.

Uma nova ferramenta para acompanhamento do desempenho do servidor foi disponibilizada no SIGEPE
Médulo de Avaliagdo de Desempenho — AD, o Didrio de Bordo. Por meio dele, conforme tutorial elabora-

do, a chefia e o servidor podem realizar feedbacks, incentivar ou reorientar comportamentos e verificar a
necessidade de ajustes nas metas durante o ciclo avaliativo. A Tabela 1.1 — Servidores Avaliados e Recursos
apresenta os numeros de servidores avaliados e de recursos gerados em 2022.

Reconsideragdes/Recursos 25

Tabela 1.1 — Servidores Avaliados e Recursos
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PROGRESSAO FUNCIONAL E PROMOGAO

O desenvolvimento dos servidores na Carreira de Especialista em Meio Ambiente ocorre por meio da pro-
gressdo funcional/promocao, sendo aplicada a todos os servidores ativos que ainda ndo alcangaram a Ultima
classe/padrio. Sdo requisitos para concessdo: intersticio de um ano, avaliacdo de desempenho e capacitacdo
— esta apenas no caso da promocado. Considera-se a data de entrada em exercicio no cargo para contagem
do tempo.

Promocoes e Progresstes 2022

Progr essoes Concedidas ® Promocdes Concedidas

Figura 1.5 — Promogdes e Progressdes 2022

GRATIFICAGAO DE QUALIFICAGAO - GQ

Concedida aos servidores de cargo efetivo de nivel superior e intermedidrio da Carreira de Especialista em
Meio Ambiente, em retribuicdo a formacdo académica e profissional, obtida mediante participa¢do, com
aproveitamento, em cursos regularmente instituidos de pds-graduacao lato ou stricto sensu, graduacao, es-
pecializacdo ou cursos de capacitacdao ou graduacao profissional.

Gratificacdes de Qualificacdo - GQ 2022

100 93
S0
B0
T0
&0
50
40
30
20
10

MNivel M edio Mivel Superior

Figura 1.6 — Gratificagdes de Qualificagdo — GQ 2022
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CONCURSO PUBLICO

Em 2022, iniciaram-se as fases de nomeacao e de posse dos servidores publicos efetivos aprovados no certa-
me do Concurso Publico ICMBio 2021.

Ao todo, foram empossados 164 novos servidores, sendo 61 analistas ambientais e 103 técnicos ambientais,
distribuidos em diversas unidades organizacionais localizadas na Amazdnia Legal. Essa quantidade represen-
ta um aumento de, aproximadamente, 12% da forga de trabalho de servidores efetivos no ICMBio.

Como parte do processo de ambientacdo dos novos servidores, foi realizado também o Curso de Formacgao
em Biodiversidade, a distancia, e, na sequéncia, o Curso de Formacdo em Biodiversidade, etapa presencial.
Nesse segundo momento, o Curso teve duracdo de pouco mais de 30 dias na sede da ACADEBIo, localizado
na cidade de Iperé/SP.

CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O ICMBio investe na capacitacdao de seu quadro de pessoal para o desenvolvimento de competéncias téc-
nicas, gerenciais e transversais, a partir das lacunas de competéncias mapeadas, como uma das a¢des para
alcancar o Objetivo Estratégico 18, que é “Promover uma gestdo de pessoas focada na meritocracia, com
desenvolvimento de competéncias e mobilidade atrelados aos bons resultados e a dedicacdo profissional”.

Assim, no ano de 2022 o ICMBio atingiu as metas definidas para tal objetivo, uma vez que dos 1.753 ser-
vidores do Instituto, 1.187 participaram de processos de capacitacdo, perfazendo um total de 67,71% dos
servidores capacitados.

Indicador Estratégico: Percentual de servidores do ICMBio capacitados
Meta 2022
Previsto Realizado
30% 67,71%

Tabela 1.2 — Percentual de servidores do ICMBio capacitados em 2022

E foi executado 53,21% do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP, com a execugdo de 58 das 109 agdes
previstas.

Indicador Estratégico: Percentual execucao do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas — PDP do ICMBio
Meta 2022

Previsto Realizado
30% 53,21%

Tabela 1.3 — Percentual da execug¢ao do PDP em 2022

Dessa forma, a meta de 30% definida para cada um dos dois indicadores acima mencionados, para o ano
de 2022, foi superada. A diversidade de tematicas dos cursos oferecidos, aliada as possibilidades oferecidas
pelas modalidades EaD e hibrida, como um cendario que permanece fortalecido ao longo dos ultimos anos,
possibilitou o alcance da meta proposta.

Importante destacar, ainda, que 195 pessoas em cargos de chefia foram capacitadas, o que corrobora ainda
mais para o desenvolvimento das competéncias dos ocupantes desses cargos, estratégicos para a instituicao.

Servidores capacitados, por cargo de chefia
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Figura 1.7 — Servidores capacitados, por cargo de chefia
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Um dos cursos de maior destaque em 2022 foi o Curso de Formagao em Gestao da Biodiversidade, ofertado
para os 153 servidores que ingressaram no ICMBio por meio do concurso publico. O curso finalizou com a
formacgao dos educandos como agentes de fiscalizacdo ambiental, prosseguira em 2023 com as etapas de
vivéncia no territério e um semindrio de integracdo ao final, a ser realizado na ACADEBiIo.

Também se destacaram os cursos relacionados ao manejo do fogo, com pessoas capacitadas em todo o ter-
ritério nacional, e o Curso de Formacdo de Agentes de Fiscalizacdo, que formou 54 novos fiscais ambientais,
totalizando 207 fiscais ambientais em 2022. Mais informacdes sobre os cursos realizados estao disponiveis
no Painel de execucao dos cursos da ACADEBiIo.

Cabe salientar que, devido as restricdes orcamentdrias em 2022, o numero de a¢les presenciais foi reduzido,
e muitas delas poderdo vir a compor o PDP 2023, uma vez que as lacunas de competéncia continuam sendo
identificadas junto as areas técnicas. Assim, priorizar a execucao desses cursos sera uma das estratégias para
o préximo ciclo.

Além das acdes promovidas pelo ICMBio, é fundamental destacar as acdes de capacitacdo geradas com par-
cerias, das quais a Escola Virtual de Governo — EVG se destaca com a tematica de Meio Ambiente no catalogo
de cursos da plataforma virtual da EVG/ENAP.

Em 2022, houve a inclusdo de novos 4 cursos na temdatica de Meio Ambiente no catdlogo de cursos cujo con-
teudo é do ICMBio:

o Avaliadores de Artigos Cientifico

« Voluntariado no ICMBio: Manejo Integrado do Fogo

» Unidades de Conservacdo Federais: Servicos de Apoio a Visitacdo e Autorizacao de Eventos

 Gestdo do Voluntariado no ICMBio: Manejo Integrado do Fogo

Considerando as acdes desenvolvidas pela ACADEBIo, os cursos em que o ICMBio é conteudista na ENAP e as
acOes de demanda espontanea, no ano de 2022 teve o seguinte quadro:

- 2755 servidores do ICMBio capacitados em 95 acbes de capacitacao;

- 29 a¢oes promovidas pelo ICMBio, nas modalidades EaD, semipresencial, hibrido e presencial;

Modalidade das acdes executadas

= EAD
n Semipresencial
Hibrido

Presencial

Figura 1.8 — Modalidade das a¢Ges executadas
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- 57 servidores apoiados em cursos de demanda espontanea:

Total de servidores capacitados em
Demanda Espontanea
2 » Curta e media duracao
» Licenca para Capacitacao

m Doutor ado

Mestrado

Figura 1.9 — Total de servidores capacitados em demanda espontanea

- 6.689 pessoas capacitadas em, pelo menos, 1 dos 9 cursos disponiveis na plataforma virtual da EVG/ENAP.

Participantes concluintes de cursos ENAP (ICMBio conteudista)

y -~ "'-.\

" 728 servidorese
colaboradoresdo
ICMBio também se .
capacitaram em 187 \
cursos a distancia |
pela ENAP/EVG em |
outras tematicas [
{em que o ICMBio
ndo & conteudista)

",
", ~

m Crizcdo de Reservas Particulares do Patrimanio Matural - RFPN

m Avaliadores de Artgos Cientificos

= SEtema de Autorizacdo e Informac3o em Biodiversidade (Sisbio) - Curso basico para
pesgusador es
Monitoramento da biodiver sdade: gestan, analise e sintese dos dados

= Programa deVoluntariado nas Unidades Organizacionais do ICMBio

= Voluntariado no ICMBio: Manejo Integrado do Fogo

m Unidades deConservacao Federais: servicos de apoio a visitacao e autorizacao de eventos

m Gestdo do Programa de Voluntariado nas Unidad es Organizacionais do ICMBio

» Gegdo do Voluntariado no ICM Bio: Manejo Integrado do Fozo

Figura 1.10 — Participantes concluintes de cursos ENAP (ICMBio conteudista)
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A Tabela 1.4 traz informagGes sobre os valores investidos em capacitagdo em 2022.

DETALHAMENTO ALUNOS EQUIPE PEDAGO-
GICA
Inscricao em cursos de curta e médiadu- | R$ 21.000,00 -
racao
Deslocamento (passagens, diarias e au- | RS 888.207,00 R$ 179.945,00
xilio deslocamento)
Contratos ACADEBIo (alimentagao, tras- | R$ 857.332,00 R$ 480.766,00
lado, lavanderia e demais itens de even-
tos)
GECC - RY$ 315.188,00
TOTAL R$ 2.742.434,00%

Tabela 1.4 — Valores investidos em capacitacdo em 2022
*Podem existir outros custos envolvendo a¢des de capacitacdo.

SERVICO DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO - SEQVT

O Servico de Qualidade de Vida no Trabalho foi criado a partir da nova estrutura do Instituto. No ano de 2022,
foi feito um planejamento contemplando as novas atividades vinculadas ao setor, incluindo a implementagao
da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho, a revisdo do antigo Programa de Qualidade de Vida no Traba-
Iho — PQVT, e a compilagdo das prioridades institucionais foi dada no Plano de Acdo Anual Nacional — PAAN/
QVT, ambos instrumentos da Politica de QVT. Também como instrumentos da nova Politica, temos o Nucleo
de Estudos e Formagdo em Gestdo de Conflitos — MEDIARE e o Plantdo Psicolégico, com a disponibilizagao de
duas psicdlogas para atendimento de todos os agentes publicos do Instituto. Em 2022, o MEDIARE atendeu
21 unidades organizacionais, e cerca de 160 servidores foram diretamente beneficiados. Também ministrou
curso para formacgao de 25 gestores em gestao de conflitos interpessoais em equipes. Ainda durante o exer-
cicio, foram realizados 182 atendimentos por meio do Plantdo Psicoldgico.

O Servico seguiu responsavel por analisar, orientar e dar os devidos encaminhamentos a concessdo de li-
cenca para tratamento de saude do préprio servidor, licenca para acompanhamento de pessoa da familia,
licenca a gestante, a/ao adotante e licenga paternidade, licenca por acidente em servigo. Além disso, auxiliou
as Geréncias Regionais, os Centros de Pesquisa e as UCs no que tange aos procedimentos relacionados a
recepcao de atestados médicos e devidos encaminhamentos, assim como analisou e orientou os servidores
quanto aos auxilios transporte, natalidade, alimentacdo, assisténcia a pré-escola, assisténcia a saude suple-
mentar e demais beneficios aos quais os servidores publicos civis da Unido fizerem jus.
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PROGRAMA DE GESTAO NA MODALIDADE TELETRABALHO

Buscando aprimorar o instrumento que permite ao agente publico executar as atividades fora das dependén-
cias fisicas do ICMBio, foi atualizada a normativa do teletrabalho, por meio da Portaria ICMBio n2 512, de 21
de junho de 2022, de maneira remota com utilizacdo de recursos tecnoldgicos, sob a denominacao parcial
ou integral. Foram observadas as diretrizes, os termos e as condicGes estabelecidos em Portaria bem como
foram atendidos os novos dispositivos legais do Ministério da Economia, os entendimentos da Procuradoria
Federal Especializada em atuacdo no ICMBio e a expertise alcancada apds a implementacdo do Programa de
Gestdao na modalidade teletrabalho.

Nessa linha, destacam-se a inclusdo dos estagidrios como possibilidade de atuacdo em teletrabalho, as alte-
racOes da periodicidade de realizacdo e as formas de avaliacdo dos servidores e unidades, buscando o foco
em resultados, bem como a possibilidade de execucdo do teletrabalho no exterior, dentre outros.

Em 2022 o ICMBio teve 641 servidores, empregados publicos, chefias sem vinculo, dentre outros, em tele-
trabalho, seja sob a denominacao de teletrabalho parcial ou integral, que representa cerca de 30% da forga
de trabalho.

DISTRIBUICAO EM PERCENTUAL DOS SERVIDORES EM
TELETRABALHO

GR 3 _

GR2
5%

GR 1_
2%

DIMAN _- )
100, _ DISAT

12%
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FOLHA DE PAGAMENTO DE PESSOAL

A folha de pagamento de pessoal do ICMBio é composta, em sua maioria, por servidores efetivos, aposenta-
dos e agentes tempordrios ambientais, além dos estagiarios e das chefias sem vinculo. Mensalmente ha um
investimento médio de RS 30 milhdes nessa forca de trabalho, o que representou, em 2022, cerca de RS 394
milhdes.

Composicao da Folha de Pagamento 2022

RS 39.380.874,17 RS 2.593.22526

SERVIDORES ATIVOS
w APOSENTADOS E PENSIONISTAS
m CONTRATOS TEMPORARIOS

m REEMBOLSO DO5S REQUISITADOS
E CEDIDOS

Figura 1.12 — Composicao da folha de pagamento em 2022

Quando comparado com o ano de 2021, observa-se um aumento significativo no investimento da forca de
trabalho. Essa altera¢do decorre do ingresso de 164 servidores efetivos oriundos do concurso publico.

E importante destacar também o pagamento de indenizacdes e auxilio garantidos por lei, que representaram
mais de RS 10 milhdes.

Folha de Pagamento com Auxilios e GratificacOes

m AUXILIO NATALIDADE
R518.459,00

m GRATIFICACAC E ENCARGO

R5163.411,68 CURZD ECOMNCURSO

m AUXILIO MORADLA

$300.266,20
m AUXILIO TRANSPORTE
381277792 SERVIDORES CIVIS
587.481 87 m ADICONAL DE INSALUBRIDADE
R$1.026.590,10 AUXILIO CRECHE

R5B.194.015,36 AUXILIO ALIMENTAGAD

SERVIDORES CIVIS

Figura 1.13 — Folha de pagamento, com auxilios e gratificacGes
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ADICIONAIS DE INSALUBRIDADE E PERICULOSIDADE

Os adicionais de insalubridade e periculosidade estdo previstos no artigo 68 da Lei n? 8.112/1990 e ga-
rantem aos servidores comissionados, efetivos e tempordrios a indenizacdo devido a exposicdo a fatores
de risco durante a execucao de suas atividades. Em 2022, foi possivel ampliar a concessdo dos adicionais
ocupacionais aos servidores tempordrios, garantindo aos agentes temporarios ambientais a indenizacao
devida a exposi¢do ao calor e a agentes quimicos, ao trabalho sob condi¢Bes hiperbaricas e a atividades e
operacgdes perigosas com inflamaveis.

Em 2022, o ICMBio destinou RS 1.112.446,78 para o pagamento dos adicionais de insalubridade e periculo-
sidade a servidores efetivos, comissionados e temporarios.

Distribuicdo dos adicionais
ocupacionais

B Insalubridade - Servidores com esonados £ efetivos
# Insslubridade - Servidores temporarios
Periculo=dade - Servidores comissionados e efetivos

Periculosdade - Servidores temporarios
Figura 1.14 — Distribuicao dos adicionais ocupacionais

No ultimo ano, chegou-se a 95% das unidades descentralizadas com laudo técnico de avaliagdo ambiental.
Esse é o documento que apresenta a caracterizacdo e a justificativa para a concessao de adicionais de insalu-
bridade e periculosidade aos servidores da administracdao publica federal. Ele é elaborado por um profissio-
nal especializado, responsavel por inspecionar cada uma das unidades organizacionais do ICMBio.

Laudos ambientais

Unidades des entralzadas
sem laudo - 5%

Unidades des entralzadas
com bBudo-95%

Figura 1.15 — Laudos ambientais
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Também em 2022 foi langado o e-book Entendendo os Adicionais Ocupacionais no ICMBio, que buscou
orientar os servidores sobre os adicionais concedidos para aqueles que exercem suas atividades em condi-
¢Oes insalubres e de periculosidade. A publicagao disponibilizou informagdes sobre laudo pericial, portaria
de localizagao e fichas individuais de atividades, buscando esclarecer todos os procedimentos que envolvem
a concessao dos adicionais. O material também faz parte do Programa de Integridade do ICMBio (Integra+).

ASSESSORIA JURIDICA NA GESTAO DE PESSOAS

Em conformidade com a Lein®8.112/1990 e demais normas aplicaveis a gestdo de pessoas, o ICMBio observa
o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e os 6rgaos de controle
(TCU e CGU). Nesse contexto, o ICMBio aplica as normas publicadas pela Secretaria de Gestao e Desempenho
de Pessoal da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia,
Orgao Central do SIPEC, que normatiza e orienta as unidades de gestdo de pessoas do executivo federal.

Ademais, mediante dados obtidos no Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE, no
Sistema de Gestdao de Acesso — SIGAC e no Sistema de Gestao de Pessoas — SIGEPE sdo realizadas auditorias
preventivas periodicamente, de modo a evitar e corrigir eventuais inconsisténcias que poderiam ser apon-
tadas pelos dérgaos de controle.

Além disso, periodicamente sdo realizados apontamentos pelos érgaos de controle e pela Auditoria Interna
do Instituto, solicitando esclarecimentos e adogao de providéncias, quando necessario.

Dentre os apontamentos mais relevantes realizados pelo TCU em 2022, estao a acumulagao irregular de car-
gos e o descumprimento da jornada de trabalho.

A avaliacdo da conformidade nos processos de gestao de pessoas é realizada por meio de indicadores:

1 - controle e acompanhamento da entrega das Declaragdes de Bens e Renda;

2 - controle e Acompanhamento dos registros de informacdo no Sistema Integrado de AdmissGes e Conces-
soes — SISAC e E-Pessoal, ambos do TCU;

3 - atendimento das determinacdes e recomendacdes dos Orgdos de Controle;

4 - acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposicado ao Erario;

5 - acompanhamento de concessoes, licencas e beneficios;

6 - analise e manifestacdo das consultas e casos de conflito de interesse e nepotismo.

Os servidores entregaram a Declaracdo de Bens e Rendas ou autorizaram seu acesso, conforme dispde a Lei
n2 8.730, de 10 de novembro de 1993.

Os atos de admissao, concessdo de pensao civil e aposentadoria foram registrados no SISAC e E-Pessoal, con-
forme Instrugao Normativa TCU n2 78, de 21 de margo de 2018. Foram instaurados processos para reposi¢cao
de valores recebidos indevidamente por servidores, aposentados e beneficidrios de pensao civil, nos termos
da Orientacdo Normativa SGP/MP n2 5, de 21 de fevereiro de 2013.

Por fim, a area de gestdo de pessoas atendeu diversas solicitagdes realizadas na Auditoria Interna, Corre-
gedoria, Comiss3o de Etica e no Servico de Informagdo ao Cidad3o — SIC, nos termos da Lei n2 12.527, de
18 de novembro de 2011, bem como prestou subsidios a PFE/ICMBio para defesa da autarquia em ag¢des
judiciais relacionadas a matéria de pessoal, e realizou o cumprimento de diversas decisdes judiciais, que, em
sua maioria, eram inerentes a percepgao de periculosidade pelo fato de os autores serem fiscais e portarem
arma de fogo.
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GESTAO DA INFORMACAO

Visando dar mais transparéncia e acessibilidade a diversas informacdes relativas a gestdo de pessoas, foi
criada uma pagina de Governanca e Gestdo de Pessoas no site do ICMBio, informando e orientando tan-
to servidores quanto qualquer cidadao interessado sobre o trabalho desenvolvido no ambito da gestdo de
pessoas no Instituto. Dentre as tematicas abordadas, destacam-se: Recrutamento e Selecdo, Competéncias,

Qualidade de Vida no Trabalho, Planejamento da Forca de Trabalho, Gestdo do Desempenho e Indicadores

de Gestdo de Pessoas.

Também foram desenvolvidos trés novos Painéis de Informacdes (Remocgdo, Programa de Gestdo e Aposen-
tadoria), que, somados aos ja existentes, totalizam 9 Painéis de Informacdes divulgados na internet. Essa
ferramenta é essencial para a gestao e possibilita acompanhar, em tempo real, informacgdes para a tomada
de decisao do gestor, além de mostrar a sociedade o desempenho do érgao.

Fernando Tatagiba )
Ciclo de Formagao em*Gestae.para

4.3. GESTAO DE LICITACAO, CONTRATOS E PATRIMONIO

Indicador Estratégico: Percentual de veiculos alienaveis do ICMBIio, na Sede e nas
unidades descentralizadas, leiloados

Meta 2022
Previsto Realizado
35% 15,17%

PATRIMONIO
Em 2022, foram leiloados 83 veiculos, de um passivo de 478, alcan¢ando o resultando de 17,54% veiculos
alienados, o que gerou uma arrecadacdo de R$1.557.755,75 e possibilitou uma gestdo mais eficiente dos

bens moveis e a arrecadacao de recursos extraordindrios ao erario, bem como a mitigacdo dos riscos de con-
taminacdo pelo armazenamento de veiculos inserviveis nas unidades de conservacao.

VEICULOS LEILOADOS

lnn
(R

-

2022

EMETA ETOTAL

CONTRATAGAO DE SERVICOS

» Contratacdo de empresa especializada em locacdo, sob demanda, de aeronaves de asa fixa, por horas de
voo e didrias.

» Resultados alcancados: atender as missdes de combate a incéndios florestais, emergéncias ambientais,
monitoramento aéreo e apoio operacional.

« Contratacdo de servicos de radiocomunica¢do, com fornecimento de radios VHF (Very High Frequency) ou
UHF (Ultra High Frequency), tipo HT (hand talk).

« Resultados alcangados: a contratacao possibilitou que as diversas brigadas pudessem se comunicar de ma-
neira agil, evitando que os focos de queimada se alastrassem mais rapidamente.
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« Contratacdo de servicos de tripulacdao para o Navio Soloncy Moura, pertencente ao Centro Nacional de
Pesquisa e Conservacdo da Biodiversidade Marinha do Sudeste e Sul — CEPSUL, em Itajai/SC.

Resultados alcancados: retomada das atividades da embarcacdo, resultando na maximiza¢do das acdes de
pesquisa e fiscalizacdo costeira do ICMBio, favorecendo a conservac¢ado da biodiversidade.

AQUISICAO DE BENS

« Aquisicdo de 12 tratores com implementos agricolas.

Resultados alcancados: aprimorar a gestdo e manter a conservacao das unidades, desenvolvendo atividades
de construcdo ou conservacdo de estradas secundarias e a confeccao de aceiros ao longo da vegetacao, evi-
tando o aumento de incéndios florestais.

 Aquisicdo de 4 UTV (Utility Task Vehicle), 5 ATV (All Terrain Vehicles) e 47 picapes automotoras off-road.

Resultados alcancados: veiculos com tra¢des independentes que possibilitam a chegada de fiscais, brigadis-
tas e pesquisadores a locais de dificil acesso. A seguranca do veiculo evita acidentes de trabalho.

OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

o A revitalizacdo do galpao na Reserva Bioldgica Contagem com a finalidade de abrigar brigadistas, equipa-
mentos e veiculos do PREVFOGO destinados a combater incéndios florestais.

Resultados alcancados: centralizacdo dos esfor¢cos de combate a incéndios florestais em ponto estratégico,
possibilitando uma resposta mais rdpida e eficaz no controle, no manejo, na distribuicdo e na aloca¢do de
brigadistas, equipamentos e veiculos destinados a essa finalidade.

« Reforma no NGI do ICMBio em Itaituba para possibilitar a implementagao da infraestrutura minima neces-
saria para o atendimento do projeto GuardiGes do Bioma.

Resultados alcangados: maior fiscalizagdo ambiental em areas de desmatamento e conflito de terras.
» Recuperagao do sistema de energia elétrica do Parque Nacional Sete Cidades.

Resultados alcancados: retorno do fomento do uso publico da unidade.

CONCESSOES DE SERVICO PUBLICO

o Publicacdo do edital de concessao de servigos de visitacdao publica do Parque Nacional da Chapada dos
Guimaraes.

Resultados futuros: prestacdo de servigos publicos de apoio a visitagdo, revitalizagdo, moderniza¢ao, opera-
¢do e manutencao dos servicos turisticos no Parque Nacional Chapada dos Guimaraes, incluindo o custeio de
acdes de apoio a conservacao, protecao e gestdao da unidade de conservacao federal.

« Publicacdo do edital de concessdo de servicos de visitacao publica do Parque Nacional de Jericoacoara.
Resultados futuros: prestacdao de servigos publicos de apoio a visitacao, revitalizacdo, modernizag¢do, opera-

¢do e manutencgao dos servigos turisticos no Parque Nacional de Jericoacoara, incluindo o custeio de a¢des
de apoio a conservagao, protecao e gestao da unidade de conservacgao federal.
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ATIVIDADE DE PROTOCOLO

« Migragdo do cadastramento manual de usudrio externo no Sistema Eletrénico de Informag¢do — SEI-ICMBio
para o Protocolo Digital (gov.br).

Resultados alcancados: a acdo possibilitou maior ganho na confiabilidade nos dados dos usuarios externos
alinhado as melhores praticas de seguranca da informacao.

ACORDO DE COOPERACAO

A celebracdo do Acordo de Cooperacdo Técnica firmado em 20 de dezembro de 2022, entre o Ministério
Publico do Trabalho — MPT e o Instituto Chico Mendes.

Resultados alcancados: realizacdo de estudos, apoio técnico-cientifico e aperfeicoamentos institucionais em
areas de interesse dos signatarios, de modo que as partem assumem o compromisso de capacitar servido-
res, gestores e fiscais de contratos, bem como a equipe de apoio, sobre os temas inerentes a contratacdo de
mao-de-obra com dedicacdo exclusiva.

4.4. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O ICMBio, enquanto drgao seccional do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao
—SISP, atua na implementacado direta das a¢des de Tecnologia da Informacdao — Tl e colabora com a coordena-
¢do e o desenvolvimento das politicas, normas e diretrizes do Sistema. Desse modo, a conformidade legal da
gestdo de Tl é observada na aplicacdo das regras e normas estabelecidas pelo Governo Federal no aprimora-
mento das mais diversas atividades executadas na area de Tl, quais sejam: aquisicdes de produtos e servigos,
gestdo e fiscalizacdo de contratos, gestdo da seguranca da informacdo, desenvolvimento de aplicagGes e
disponibilizagao de servigos publicos digitais, entre outros.

Como instrumento de alinhamento entre os objetivos estratégicos e as atividades, os processos e os negdcios
de Tl, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdao e Comunicagdo — PDTIC (2020-2022) é o instrumento de
diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacado
, com o objetivo de atender as necessidades finalisticas e de informacdo de um 6rgdo ou entidade para um
determinado periodo.
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E por meio do PDTIC que sdo priorizados os investimentos em recursos tecnolégicos abrangendo nao sé a Execuc¢do Orcamentaria
Coordenacao Geral de Tecnologia da Informagao — CGTI, mas todo o ICMBio. Assim, para suprir as necessida-
des quanto a recursos de TI, as seguintes a¢des foram realizadas:

Valor Empenha-

Aquisicoes e con-
tratacdes

Expansao de solucao integradora de Firewall Next Gerenation
composta de hardware e software de seguranga da informagéao
Solucédo de rede sem fio (Wi-Fi) para a Sede, a ACADEBIo e as
Geréncias Regionais

Aquisicao de estacdes de trabalho, sendo 30 notebooks de alto
desempenho; 250 desktops com monitores extras

Solucao de software antivirus para estagdes de trabalho e servi-
dores do datacenter do ICMBio

Aquisicao do software CONSIAFI Multiplataforma para gerencia-
mento orcamentario e financeiro do ICMBio

Contratagao de empresa especializada na prestacao de servigos
de Service Desk, monitoragdo de ambiente tecnoldgico; opera-
cao de infraestrutura e evolugdo do ambiente tecnoldgico de Tl
do ICMBio

Contratagao de licencas de software de Design Grafico

Atividades e pro-
cessos de melhoria

Elaboracao e instituicao da Politica de Seguranca da Informacao
— POSIN

Ampliacao do link de internet da ACADEBIo

Ampliagao da rede sem fio (Wi-Fi) na Floresta Nacional Cabedelo
Realizagado de workshop do dos aplicativos Microsoft Teams e
Planner, com 130 participantes

Exclusao de contas de e-mails sem utilizagao para realizar novas
vinculagoes

Migracado de 206 links da Telebras com implantagdo de novas
tecnologias com a capacidade de aumento de banda

Expanséao da capacidade de armazenamento dos discos do SEI!
Migracao do barramento do SEI!

Implementagcao de
sistemas de infor-
macao

Sistema para Obtencao de Autorizagao para Licenciamento Am-
biental — SOALA

Modulo de Avaliagao dos Servigos Digitais do Sistema de Autori-
zacao e Informacdo em Biodiversidade — Sisbio

Sistema de Controle de Brigadistas das Unidades de Conserva-
¢ao Federais

Sistema de Integracdo e Controle de Acesso — SICA-e 2.0 (em
ambiente de homologacao)

Sistema de Informagdes das Familias em Unidades de Conser-
vacao Federais — SISFAMILIAS (em ambiente de homologacgao)
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Tipo de Servigco do

Emisséao de certificados digitais 8.848,22
Manutencéao e conservagao de equipamentos 143.977,35
Comunicacao de dados e redes em geral 149.427,37
Servigos técnicos profissionais de TIC 191.951,55
Locacao de equipamentos de TIC — ativos de rede 1.578.591,91
Servicos de telecomunicacgobes 1.738.169,85
Equipamentos de TIC — ativos de rede 2.266.140,00
Locagéo de softwares 3.696.230,16
Suporte a usuarios de TIC 4.150.716,79
Suporte de infraestrutura de TIC 9.654.342,88
Total Geral 23.578.396,08

Execucao Orcamentaria - Tipo de Servico

m Valor Empenhado

Suportedeinfraestruturade TIC I T 554 347 2R
Suportea usuarios de TIC I 4.150.716,79
Locacdo de softwares D 3.596.230,16
Equipamentos de TIC - ativos de rede I 2.266.140,00
Servicos de telecomunicactes  IEEEEG—_— 1.738.165,85
Locacdo de equipamentosde TIC - ativosderede IS 1 578.591,91
Servigos tecnicos profissionais deTIC B 191.951,55
Comunicacdo dedadose redesemgeral 1 149.427,37
Manutengdo econservacdo de equipamentos 1 143.977,35
Emissdn de certFicados digitais B.B4B 22
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Ti le D a Valor Empenhado O indicador é formado pela analise dos itens pactuados no plano digital, sao eles:

Investimentos

2.266.140,00

Despesas correntes 2131225608

Total Geral

23.578.396,08

Execucdo Orcamentaria - Tipo de Despesa

= |Imvestimentos

= Despesas correntes

Indicador Estratégico: Numero de sistemas finalisticos desenvolvidos por ano

Meta 2022

Previsto

Realizado

7

5

Este indicador representa o desenvolvimento sistemas novos ou a evolugdo dos sistemas legados para apoiar
as atividades finalisticas e, conforme citado, no ano de 2022 foi possivel a implementacdo de 5 sistemas, su-

perando, assim, a meta prevista.

Indicador Estratégico: Percentual de ampliagao da capacidade de armazenamento
e processamento de dados do ICMBio

Meta 2022

Previsto

Realizado

40%

0%

O indicador representa a previsao de ampliar a capacidade de armazenamento e processamento de dados
do ICMBio e, devido a fatores como mudancas de gestao, cenario politico e falta de recursos financeiros e
humanos, nao foi possivel realizar o planejamento da contratagdo para o aumento da referida capacidade.

Indicador Estratégico: Numero de entregaveis referentes a implementagao do pla-
no digital do MMA e vinculadas
- Meta 2022

Previsto Realizado
6 1
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1) quantidade de portais migrados para o gov.br;

2) quantidade de sistemas integrados ao login Unico do portal gov.br;

3) quantidade de apps disponibilizados na loja gov.br;

4) quantidade de sistemas integrados ao cadastro basico do cidaddo — conectagov;
5) quantidade de médulos de avaliagao implementados;

6) quantidade de servigos digitais cadastrados no portal gov.br

Desses itens somente foi possivel realizar a implementacdo do Mddulo de Avaliacdo do SISBIO tendo como
causa principalmente a falta de contratacdo de fabrica de software, que esta prevista para ser realizada em
2023.
Indicador Estratégico: Quantidade de kits de auto de infragao eletronico distribui-
dos para os fiscais do ICMBio
Meta 2022

Previsto Realizado
700 497

Em meados de 2022 o indicador passou da Diretoria de Planejamento, Administragao e Logistica - DIPLAN
para acompanhamento da Diretoria de Criacdo e Manejo de Unidades de Conservacao - DIMAN.

INICIATIVA ESTRATEGICA:

Iniciativa Estratégica: Implementar a integracao dos sistemas do ICMBio as bases
de consulta de CEP e CNPJ da plataforma gov.br

PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES:
1 - melhorias no processo de autenticagao e cadastro de dados de pessoas juridicas;

2 - cadastros atualizados com base de dados unica de enderecos nacionais;

3 - consulta a base unica de CEP e CNPJ que proporcionara maior integridade e con-
fiabilidade dos dados.

Percentual de execucdo das atividades

1 A =er Iniciada

s Em Andamento

v Concluida

29%

14%

Essa integracdo faz parte do programa Conecta gov.br ao qual o ICMBio solicitou adesdo por meio do Oficio
SEl n2 59/2021-COTEC/CGATI/DIPLAN/GABIN/ICMBio. O Programa Conecta gov.br visa promover a integra-
¢do entre os dados que estdao em posse do governo, em cumprimento de diretrizes estabelecidas em norma-
tivos que incentivam o uso compartilhado de dados entre érgaos do governo como ferramenta para alcancar
a eficiéncia do poder publico. Da mesma maneira que definem regras para preservar a privacidade e proteger
os dados pessoais dos cidadaos.

Para tanto, se faz necessaria a contratacdo de uma empresa que preste servicos de desenvolvimento e manu-
tencdo de sistemas (fabrica de software) para que esta possa fazer a andlise dos sistemas do ICMBio e realizar
a devida integracdo. A referida contratacdo, que sera por meio da Intencdo de Registro de Precos n2 17/2022,
da Central de Compras do Ministério da Economia, estd prevista para 12 quinzena de margo de 2023.
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4.5. GESTAO DE RECURSOS EXTERNOS

Nos ultimos anos, o Instituto Chico Mendes tem desenvolvido solucdes para a melhor gestdao dos projetos,
das parcerias e das acbes apoiadas com recursos externos, especialmente em relacdo a integracao de infor-
macdes e a gestdo estratégica dessas fontes de recursos.

Em observancia ao que prevé a Lei n2 9.985, de 2000, os recursos externos e as cooperag¢des técnicas sao
ferramentas valiosas na implementacdo do Sistema Nacional das Unidades de Conservacgdo e na estratégia
de conservacgao da biodiversidade com a participacao e o compartilhamento de responsabilidades com a so-
ciedade civil. E exige, portanto, a aplicacdo dessas fontes de recursos com eficiéncia e eficacia, a fim de evitar
desperdicios e resultados que nao geram valor para a sociedade.

Imbuidos dessa premissa, desde 2017 o ICMBio vem envidando esfor¢os para o desenvolvimento de uma fer-
ramenta de planejamento operacional que alinhe as estratégias e busque enfrentar os desafios territoriais e
de gestdo das unidades de conservacgdo (diagnosticados por meio do SAMGe), hoje denominada de Interface
de Planejamento do SAMGe — IPS.

A referida interface passou por constantes evolucdes nos ultimos anos, e, em 2022, foi concluido um pro-
toétipo apto a auxiliar as unidades de conservacao na elaboracdo de um planejamento alinhado a estratégia
institucional e voltado a resolucdo dos desafios enfrentados pelas UCs. O protdtipo possibilitara a avaliacao
da relacdo entre os planos estratégicos e operacionais, os recursos externos disponiveis e a geracao de resul-
tados de conservacdo e implementacdo das unidades, conforme ciclo de execucdo da estratégia, inspirado
no PCDA (planejar, checar, fazer, agir), Figural.

—
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Figura 1 — Ciclo de execuc¢do da estratégia por meio da Interface de Planejamento SAMGe.
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A partir do protétipo, o ICMBio destacou como iniciativa estratégica a implementagao de Interface de Plane-
jamento SAMGe — IPS junto as UCs localizadas na GR-5, prevista para ocorrer em 2023.

A iniciativa esta alinhada aos objetivos estratégicos 20: "Promover o uso racional e sustentdvel dos bens e
servicos, com foco na gestao eficiente dos recursos publicos"”, e 21: "Promover uma gestdao or¢amentdria e
financeira alinhada ao planejamento estratégico integrado com as entidades vinculadas".

Destaca-se que a Divisdao de Planejamento de Recursos Externos foi criada, em 2022, como parte da inciativa
estratégica, e incorpora como competéncia o apoio e o monitoramento do processo de elaboragdo e revisao
do planejamento integrado dos recursos externos, e sera responsavel pela elaboragao e divulgacdo dos re-
sultados a partir da aplica¢do dos recursos externos no ambito do ICMBio.

Nesse sentido, o ano de 2022 marcou um avango relevante de aprimoramento para a estruturagdao e mo-
derniza¢do da governancga e gestdao dos recursos externos no ICMBio. As agcdes empreendidas no ambito
da Coordenacdo Geral de Planejamento e Gestdo de Recursos Externos — CGPLAN seguem fortalecendo as
capacidades institucionais para gerir recursos externos com eficiéncia e efetividade.

Monitoramento e avalia¢gao da gestao de unidades de conservagao: Sistema de Andlise e Monitoramento
da Gestao - SAMGe

Avaliar a efetividade de gestdo na administracdo publica é uma das iniciativas para uma maior transparéncia
na gestdo publica (Objetivos estratégicos 14, 17 e 19), o que permite que a sociedade possa ter acesso aos
impactos esperados das politicas publicas realizadas pelos 6rgaos governamentais.

Nesse contexto, avaliar a efetividade de gestdao das UCs sob a gestdo do Instituto, além de possibilitar que a
gestdo seja orientada com base em dados e informacgdes, da maior visibilidade ao propdsito da instituicdo e
de suas UCs, e mostra quais sdo os fatores positivos ou limitantes e quais sdo as acdes desempenhadas para
o cumprimento dos objetivos estabelecidos a cada territdrio especial criado.

Para tal avaliacdo, o ICMBio adota o SAMGe, instrumento regulamentado pela Portaria n2 607, de 28 de se-
tembro de 2021. Sua oitava aplicacdo foi coordenada pela Divisdao de Monitoramento e Avaliacdo da Gestao
de Unidades de Conservacdo — DMAG/DIPLAN, referenciada pelo Ciclo SAMGe 2022, no qual 98,8% (330
UCs) das unidades federais preencheram o diagnéstico, apresentando elevacdo do indice de efetividade para
55,11% (em comparagdo a 2021, de 54,25%), enquadrando o conjunto das UCs como de “Moderada Efetivi-
dade”.

Considerando os indicadores mais relevantes para a sociedade, o indicador “Resultados” obteve o valor de
60,79%, o que demonstra que as UCs, em seu conjunto, estdao apresentando os resultados esperados pela
sociedade. Ja o indicador “Produtos e Servigos” apresentou o valor de 63,99%, demonstrando os beneficios
diretos da relagdo sociedade e Instituto por meio dos gestores nos territorios.

A ressalva em termos de diagndstico esta no indicador de “Contexto”, com 40,16%, “Moderada Efetividade”,
demonstrando a grande pressao que ha sobre as UCs e os significativos desafios territoriais presentes.

A DMAG contribuiu com a elaboracdo de 39 relatérios ou informacgdes técnicas que apoiaram o desenvolvi-
mento e a revisdo de planos de manejo, assim como subsidiaram a tomada de decisdo para a celebracdo de
acordos de parceria.
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Indicadores de efetividade SAMGe - Ciclo 2022

Resultados
Efetividade de Gest3o das UCs
I_ _l Processos Produtos e Servigos
fndice de efetividade para as
Unidades de Conservacéo
Insumos b Contexto

Plansjamento

http://samge.icmbio.gov.br — plataforma SAMGe.

Projetos e Parcerias

Como parte do objetivo estratégico 16 — “aperfeicoar a governanca dos projetos e recursos de cooperagao
internacional e nacional —, o Instituto Chico Mendes editou a Instru¢gao Normativa n2 14, de 27 de julho de
2022, com a finalidade de estabelecer procedimentos administrativos para a gestdo das parcerias no ambito
da autarquia, esclarecendo os ritos necessarios para a proposicdo, a celebracdo, a execucdo e a prestacdo de
contas das avencas destinadas a cooperagdo de interesse mutuo com entes da sociedade civil e da adminis-
tracdo publica.

Também foi editada a Portaria n2 627, de 27 de julho de 2022, que criou a Comissao de Projeto e Parcerias,
instancia colegiada cuja atribuicdo é monitorar projetos e parcerias no ambito do Instituto Chico Mendes.
A criacdo desse colegiado é relevante ao cumprimento do Marco Regulatério da Sociedade Civil, uma vez
gue cumpre a missao de acompanhar a implementagao e aprovar os resultados das parcerias celebradas no
ICMBio.

Os dois marcos infralegais foram fundamentais para estabelecer mecanismos e diretrizes necessarios a for-
malizacdo de parcerias junto aos atores envolvidos na gestdo das UCs, de forma a minimizar a escassez de
recursos financeiros e humanos, cumprindo, assim, as recomendacodes feitas pelo TCU, por meio do Acordao
3101/2013.

A partir da publicacdo da Instrucdo Normativa, o ICMBio passou a catalogar a celebracdo das parcerias em
painéis de gestdo e a contar com uma ferramenta para o monitoramento trimestral das parceiras, o que
possibilitara publicizar as informacdes das avencas celebradas com as organizacdes da sociedade civil, bem
como monitorar adequadamente as parcerias para obter os melhores resultados de conservacdo. Os painéis
podem ser acessados pelos links (Projetos Externos e Projetos e Parcerias).

No que se refere as cooperacdes internacionais, estio em execucdo o Programa de Areas Protegidas da
Amazonia — ARPA; o Projeto Areas Costeiras e Marinhas — GEF-Mar; o Projeto Paisagens Sustentdveis da
Amazbnia — GEF-Paisagens; a Estratégia para Conservacdo, Restauracdo e Manejo para a Biodiversidade da
Catinga, Pampa e Pantanal — GEF-Terrestre; a Estratégia para Conservagao de Espécies Ameacgadas de Extin-
¢do — GEF-Proé Espécie; o Gestao Florestal — KfW; e o Projeto de Conservacao da Biodiversidade e Promocao
do Desenvolvimento Socioambiental — BRA/08/023, representando uma média anual de execucdo fisica e
financeira de RS 20,7 milhdes de reais.
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Considerando a execucdo financeira do ano de 2021, fortemente impactada pela pandemia da covid-19, os
valores executados nos projetos supracitados somam RS 5.723.922,41 (cinco milhdes, setecentos e vinte e
trés mil, novecentos e vinte e dois reais e quarenta e um centavos), detalhados conforme grafico abaixo :

- aF

BARPA EGEF MAR

20

GEF PAISSAGENS B GEF PRO ESPECIES W GEF TERRESTRE GESTAD FLORESTAL W PNUD

Apos a estruturacdo dos fluxos de acompanhamento da execuc¢do dos projetos no biénio 2021/2022, em
2023 a perspectiva é que seja implementado o monitoramento da performance fisica e financeira da execu-
cdo dos projetos, cotejando os planejamentos operativos com a capacidade de execucdo de cerca de 142 UCs
atualmente apoiadas por, pelo menos, um dos projetos elencados acima.

Atualmente, o nimero de UCs apoiadas por recursos provenientes de atores ndo governamentais e de coo-
peracao internacional representa cerca de 40% das unidades sob a gestao do Instituto, com perspectivas de
se celebrarem novas parcerias para captagdo de recursos visando ao fortalecimento do financiamento do
SNUC.

Programa Adote um Parque

Criado em 2021, a partir da edicdao do Decreto n2 10.623, de 09 de fevereiro de 2021, o Programa Adote um
Parque foi instituido com a finalidade de promover a conservacgao, a recuperac¢ao e a melhoria das UCs por
pessoas fisicas e juridicas privadas, nacionais e estrangeiras.

Trata-se de um instrumento normativo que possui o objetivo de fomentar o cumprimento da premissa legal
prevista na Lei n2 9.985, de 18 de julho de 2000, a qual regulamenta o SNUC. Nos termos do artigo 22 do
Decreto n2 10.623/2021, adotar uma UC significa realizar doacdes de bens ou servicos para colaborar com
a sua conservagao.

Em 2022, foram assinados 2 Termos de Ado¢do no dmbito do Programa Adote um Parque.
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Programa Adote um Parque

Criado em 2021, a partir da edicdo do Decreto n2 10.623, de 09 de fevereiro de 2021, o Programa Adote um
Parque foi instituido com a finalidade de promover a conservacao, a recuperacao e a melhoria das UCs por
pessoas fisicas e juridicas privadas, nacionais e estrangeiras.

Trata-se de um instrumento normativo que possui o objetivo de fomentar o cumprimento da premissa legal
prevista na Lei n2 9.985, de 18 de julho de 2000, a qual regulamenta o SNUC. Nos termos do artigo 22 do
Decreto n? 10.623/2021, adotar uma UC significa realizar doa¢des de bens ou servicos para colaborar com
a sua conservagao.

Em 2022, foram assinados 2 Termos de Adog¢ao no ambito do Programa Adote um Parque.

Empresa Data da | Unidade de conservagao | Projeto ou agao | Valor (R9)
adocao
Genial Investi- | 02/09/2022 | ARIE Projeto Dinamica Biologi- | Protegao, pesqui- | 159.000,00
mentos ca de Fragmentos Florestais sa e sinalizagao da
uc
Heineken 09/09/2022 | RESEX Quilombo Frechal Protegao,  moni- | 466.900,0

toramento, estru-
turacdo de base
operacional, co-
municacgao e plano
de ordenamento
territorial

Também em 2022, foi executado o projeto Subsidios Basicos para a Elaboracdo do Plano de Manejo, Criacdo
do Conselho e Sinalizacdo da Area de Relevante Interesse Ecoldgico Javari-Buriti, formalizado no Termo de
Adocdo 01/2021, entre a Coca-Cola e o Instituto Chico Mendes, que realizou os primeiros levantamentos de
dados biolégicos, sociais, cartograficos e fundiarios da UC e do seu entorno, além de criar o Conselho Gestor
e implementar a sinalizagdo. O valor da adogdo foi de RS 658.850,00 (seiscentos e cinquenta e oito mil, oito-
centos e cinquenta reais).

Programa Conversdo de Multas

Com o objetivo de atender ao disposto na legislacdo, e observando a Portaria MMA n2 76/2020, em 2022
o ICMBio publicou o edital de Chamada Interna de Projetos n° 01, de 2022, com o objetivo de selecionar
projetos que contemplassem acgdes e atividades para a promogao de servigcos voltados a preservacao, me-
Ihoria e recuperagao da qualidade ambiental para o triénio 2020 a 2023, em consonancia com o Programa
de Conservagao de Multas Ambientais.

A chamada buscou incrementar o repositério de projetos do Instituto Chico Mendes a ser ofertado aos au-
tuados que buscam a conversdo de multas como solucdo para a conclusdo dos procedimentos de autuacao,
atendendo requisitos de capilaridade e relevancia dos projetos para o enfrentamento dos desafios das UCs.

Assim, somando aos dois projetos que compunham a carteira em 2021 (Projeto de Aplicacdo do Plano de
Fiscalizacdo Simplificado — PFS-CM e Projeto Fogo e Conservacdao Ambiental FOGO-CA), foram acrescenta-
dos ao Banco de Projetos do Programa de Conservacdo de Multas Ambientais 104 novos projetos voltados,
principalmente, a prote¢do das unidades de conservagao, a preven¢ao e ao combate a incéndios florestais,
ao monitoramento da biodiversidade e a estruturacdo do uso publico.

No que se refere a execucdo dos projetos, desde a implementacdo do Programa de Conversao de Multas

Ambientais, em 2020, foram convertidos cerca de 250 autos de infracdo, totalizando um valor aproximado
de RS 8 milhdes de multas convertidas, e RS 1 milhdo executado pelos autuados.
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GR1- Norte

5.961.487,92

Plano de Fiscalizacao
Fogo e Conservagao

Monitoramento da Fauna e Flora —
NGI Boca do Acre

GR-2 — Nordeste

17.716.863,00

1.1562.399,74
576.200,00

5.555.860,97

404.209,95
917,00

250.684,48

Plano de Fiscalizacdo
Fogo e Conservacao
Mapeamento do Sensoriamento

Remoto para Monitoramento de
Ecossistema Manguezal

GR-3 — Centro-Oeste

17.716.863,00
1.152.399,74

158.165,00

133.931,16
116.753,32

500,00

364.085,67

Plano de Fiscalizagéo
Fogo e Conservagéo

Estruturacao de Brigada — APA
Planalto Central

Caminhos do Planalto Central

GR-4 — Sudeste

17.716.863,00
1.152.399,74

32.000,00
27.960,00

96.360,00
216.360,00

24.000,00
27.360,00

757.300,00

Plano de Fiscalizacao

Fogo e Conservagao

Abelhas — REBIO Cérrego do Veado
Uso de Tecnologias para Conservagao

de Toninhas
Equipamentos de Mergulho — NGI

Alcatrazes

Prevencao de Incéndios —
PARNA Serra da Canastra

GR-5 — Sul

17.716.863,00
1.152.399,74
19.000,00

85.080,00

1.410.000,00

433.077,33

258.907,86
2.100,00

3.310,00

5.500,00
1.064.442,56

Plano de Fiscalizagao

Fogo e Conservagao

Fauna — NGI Curitiba

Uso Publico — FLONA Canela

Video “Conhecendo os Manguezais da

Monitoramento da Qualidade de Agua
— ESEC Carijos

Protecao Contra llicitos — PARNA llha

Grande e APA das ilhas e Varzer do
Rio Parana
Prevencao e Combate a Incéndios —
PARNA Sao Joaquim
Manejo de Espécies Exéticas — REBIO
Arvoredo
Programa de Monitoramento
Ambiental — REBIO Arvoredo

Turismo de Base Comunitaria —
RESEX Pirajubaé

17.716.863,00
1.152.399,74
57.430,00

592.500,00
73.000,00

270.480,00

568.300,00

43.900,00
185.500,00

132.340,00
75.700,00

78.795,00
89.360,99

16.620,00
16.600,00
5.000,00

100.380,00

9.900,00
41.400,00
40.200,00

40.340,00
36.800,00
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Compensa¢ao Ambiental

Trata-se da obrigacdo instituida na forma do art. 36 da Lei n2 9.985, de 18 de julho de 2000, de, nos casos
de empreendimentos de significativo impacto ambiental, o empreendedor apoiar a implementacdo e ma-
nutencdo de UCs. Ao Instituto Chico Mendes compete a gestdo e execucdo dos recursos destinados a UCs
instituidas pela Unido. Conforme a Instrucdo Normativa n2 7, de 10 de junho de 2020, o empreendedor tem
a opcao de cumprir a obrigacdo adquirindo diretamente os bens e servicos planejados, ou via depdsito no
Fundo de Compensacao Ambiental — FCA.

Em 2022, foram celebrados 52 Termos de Compromisso de Compensacao Ambiental — TCCA, todos com
previsdao de depdsito no Fundo como modalidade de cumprimento. Tais termos representam um montante
de cerca de RS 407 milhdes, a ser atualizado quando do depésito do valor no Fundo segundo as opgdes de
cumprimento pactuadas.

Enfatiza-se que, assim como em exercicios anteriores, desde 2017 encontra-se vigente a execucdo de uma
parcela da compensacdo ambiental via Orcamento Geral da Unido, passivo de recursos oriundos da antiga
modalidade de “execucdo indireta”, internalizada no Tesouro Nacional naquele ano.

Destaca-se abaixo, no grafico 1.1, um resumo do resultado de execu¢ao dos recursos de compensa¢ao am-
biental no ano de 2022, em comparagdo com o exercicio passado. No total, executaramse RS 33.65 milhdes
via Fundo de Compensag¢ao Ambiental. Ndo houve execu¢des no ambito das demais modalidades.

Milhoes

A3
[==]

15 :

B EXECUCAC ORCAMENTARIA  mFCA

Grafico 1.1 — Histdérico de Execuc¢do Anual — Valores Totais (RS em milhdes).

O expressivo aumento na execuc¢do, em relacdo ao ano anterior, deve-se as acdes de regularizacdo fundiaria
e de implementagado, conforme se observa no grafico 1.2 . Historicamente, a agao de regularizagdo fundidria
representa a maior parcela do volume executado, devido tanto aos grandes volumes de recursos envolvidos
nessas transagdes quanto a importancia estratégica dessa agao, tida como prioritaria no ambito da compen-
sacdo ambiental. No presente exercicio, destaca-se o grande aumento na execu¢do no ambito da acdo de im-
plementacdo, demonstrando que a compensacdo ambiental, em especial através do Fundo de Compensacao
Ambiental, tem se tornado importante ferramenta para apoiar a estruturagdo das UCs.
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Regularizacdo fundiaria .
20,63

0,11
Plano de manejo !
0,10
mplementacdo da UC 119
12,92
| 0,01
Pesquisa
0,00

il

m2021 w2022
Gréafico 1.2 — Histdrico de Execucdo Anual por A¢do — Valores Totais (RS em milhdes).

Execu¢dao Orgamentaria

Assim como ocorreu no exercicio anterior, em 2022 o Instituto Chico Mendes contou com or¢gamento bas-
tante reduzido na Lei Orcamentaria Anual. Tal fato levou a autarquia a concentrar todo recurso disponivel
para execucdo em outras acoes, de modo que ndo houve execucdo no ambito da compensacdo ambiental
no exercicio.

Conforme se observa no grafico 1.1.1, em 2020 ja havia ocorrido grande reducdo do orcamento disponivel,
o qual se agravou nos exercicios seguintes.

30,32

Milhédes

2247
e 17,27 18,82 v
’ 16,24
14,58

15 43,37

[N}

0,00 0,00

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ECJ?JHECIE 2019 2020 2021 ECEEJ

I

Pericdo emgueo recursoesteve depositadoemoontas

Periodo emquec recurso
passoua serexecutado via

ey

escritursis eminstituicdo financeira [Caixs Economica Federal)

Grafico 1.1.1 - Histérico de Execuc¢do Anual — Contas Escriturais/OGU (RS em
milhGes).

Execucdo Direta

Ha, no momento, apenas 1 termo de compromisso vigente na modalidade de execucado direta, com recur-
sos para regularizacdo fundiaria de 2 unidades de conservacdo. Em 2022, os processos referentes a essas
unidades ndo avancaram até o momento do pagamento das terras, de modo que ndo houve execucdo na
modalidade direta.
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Execucgao Direta

Ha, no momento, apenas 1 termo de compromisso vigente na modalidade de execucdo direta, com recur-
sos para regularizacdo fundidria de 2 unidades de conservacao. Em 2022, os processos referentes a essas
unidades ndo avangaram até o momento do pagamento das terras, de modo que ndo houve execugao na
modalidade direta.

25

Milhoes

19,51

20

15

10

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Grafico 1.2.1 — Histdrico de Execucdo Anual — Execugdo Direta (RS em milhdes).

Fundo de Compensa¢ao Ambiental

Em seu quarto ano de existéncia, o Fundo de Compensac¢ao Ambiental finalizou o exercicio de 2022 com um
saldo de recursos disponiveis de cerca de RS 1,1 bilhdo, mantendo-se como modalidade de execucdo prefe-
rencial dos empreendedores. O montante depositado no Fundo, no periodo, foi de RS 231 milhdes (grafico
1.3.1).

" 1.200 1.093
o
=]
= 1.000
s L
785
BOD
600 491
369
400
- . .
, =l
2019 2020 2021 2022
. APORTES SALDO DISPONIVEL

Grafico 1.3.1 - Aportes ao FCA x Saldo Disponivel (RS em milhdes).
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Grafico 1.3.2 — Distribuicdo do Saldo Disponivel em 2021, por ac¢édo de aplicacgdo.

Como apontado acima, em 2022 houve um consideravel aumento nos valores executados no Fundo de Com-
pensacdao Ambiental. Conforme se observa no grafico 1.3.3, o presente exercicio representou a maior exe-
cucdo até o momento. O grafico 1.3.4 mostra a distribuicdo dos valores executados no exercicio, por acdo.

40,00

35,00

Mlilhies
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Grafico 1.3.3 — Histdrico de Execucdo Anual — FCA (RS em milhdes).

Execucdo 2022, por acdo
97.531,08

m REGULARZACAD FUNDIARIA  w IMPLEMENTACAQ DA UC = PLANO DE MANEID
Grafico 1.3.4 — Distribui¢cdo dos valores executados em 2021 — FCA, por agdo de

aplicacdo.
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5.1. DEMONSTRAGOES CONTABEIS DO ICMBio

As demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n2 4.320, de 17 de marco de 1964, as notas explicativas e a
declaragdo do contador, encontram-se disponibilizadas na pdgina do ICMBio, conforme lista de hiperlinks
informados na Tabela 1 — Localizagdo Demonstra¢des Contabeis do ICMBio.

Descricao

Balanco Orcamentario
Balanco Financeiro

Balanco Patrimonial

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais
Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

Declaracao do Contador

Tabela 1 - Localizagdo Demonstragées Contabeis do ICMBio em 2022

5.2. COMPOSICAO DOS PRINCIPAIS ITENS DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

GESTAO ORCAMENTARIA E FINA

BALANGCOS ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

Serdao demonstradas as receitas e despesas previstas e realizadas e o saldo apurado, correspondente ao
excesso ou a insuficiéncia de arrecadacao, bem como as despesas por categorias, discriminando dotacdo
inicial, atualizada, despesas empenhadas, liquidadas, pagas e o saldo da dotacao.

ARRECADACAO
Receitas Totais
Na Tabela 2 — Receitas Totais (Exercicios 2022 e 2021) e no Grafico 1 - Comparativo das Receitas Totais

de 2021 x 2022 s3ao demonstrados, de forma agrupada pelas principais receitas, os valores arrecadados
nos exercicios de 2022 e 2021.

Variagcao
Arrecadacao por Fonte de Recurso 2022 2021 %
2022/2021
Recursos de Concessdes e Permissdes — FLONAs (Fonte 129) 8.608 7.701 11,78
Taxas e Multas pelo Exercicio do Poder de Policia e Processos 7.990 7.406 1,56

Judiciais (Fontes 174 e 186)
Recursos Préprios Primarios (Fontes 150 e 170)

552.800| 128.184 331,25

Recursos Préprios Decorrentes da Alienagéo de Bens e Direitos
do Patrimbnio Publico (Fonte 163)

Total Arrecadacao ICMBio

1.546 985 56,95
570.244 | 144.276 295,25

= R$ mil
Tabela 2 — Receitas Totais (Exercicios 2022 e 2021)

128

Grafico 1 - Comparativo das Receitas Totais de 2021 x 2022

100.000 . .

Taxas e Multas

Recursos Proprios

Recurs D,s o= Pelo Exercicio do . Decorrentes da
Concessoese Recursos Froprios ; - -
. Poder de . Alienacao de ota
Permis=oes— . Primar os (Fontes T -
Policia Processos ne Bens e Direitos do Arrecadacao
Florestas o 0150 . I
) o Judiciais (Fontes o Patrimonio CM Bio
MNacionas (Fonte R e0170) e
0129) 0174 e Publico (Forte
. 01B6) 0163)
m 2021 7701 7.40 128184 985 144 276
20122 B.608 7.290 552 800 1546 570.244

= R$ mil

Conforme dados apresentados, destaca-se o significativo aumento de arrecadagao de 295,25% no exercicio
de 2022, em comparacao ao exercicio de 2021, especialmente em virtude das receitas de recursos proprios,
as quais sao detalhadas a seguir.

As receitas de concessdes e permissdes, oriundas das FLONAS (fonte 0129), foram responsaveis pelo acrés-
cimo de 1,51% do total arrecadado no exercicio de 2022. Comparado ao exercicio de 2021, houve um acrés-
cimo de 11,78%. Trata-se do repasse, ao ICMBio, de 40% da arrecadacdo realizada pelo Servico Florestal Bra-
sileiro — SFB, que é o responsavel pela cobranca das receitas oriundas dos precos das concessoes florestais
de unidades localizadas em FLONAs criadas pela Unido, conforme preconiza o art. 39, § 1°, inciso Il da Lei n?®
11.284, de 02 de margo de 2006.

Os recursos decorrentes das multas ambientais (fontes 0174 e 0186) representaram 1,28% do total arrecada-
do em 2022, com um pequeno decréscimo de -1,56% em relacdo ao exercicio de 2021, mantendo-se, de tal
modo, em patamar equivalente de arrecadagao do referido exercicio. Do montante apresentado, 52% refe-
rem-se a arrecadacdo realizada diretamente pelo ICMBio, enquanto 48% provém de cobranca efetuada pela
Advocacia-Geral da Unido, mediante repasse dos pagamentos de débitos inscritos em Divida Ativa da Unido.

As receitas de recursos proprios (fontes 0150 e 0170), responsdveis pelas arrecadaces decorrentes das
concessodes de servicos, dreas ou instalagdes em UCs para a exploracdo de atividades de visitacao voltadas a
educacao ambiental, a preservacao e conserva¢ao do meio ambiente, ao turismo ecoldgico, a interpretacao
ambiental, a recreacdo em contato com a natureza e as autoriza¢des de supressao vegetal — ASV, represen-
tam as principais fontes de receita do ICMBIio, responsavel por expressivos 96,94% do total arrecadado em
2022, com um acréscimo de 331,25% em relacdo ao exercicio de 2021.

Dentre as receitas, destacam-se as provenientes de Arrendamentos, Visitacdo em Unidades de Conservagao
e Concess3o, sendo contabilizado o montante de RS 446,6 milhdes, representando 80,80% do total arreca-
dado de recursos préprios, especialmente pela celebragdo do Contrato de Concessdo n° 001/2022, firmado
entre o ICMBio e a concessionaria URBIA CATARATAS S.A, com o repasse de outorga fixa no valor de RS 375
milhdes.

Outra receita importante a ser destacada refere-se aos valores de ASVs, sendo contabilizado o montante de
RS 100,8 milhdes, representando 18,25% do total arrecadado de recursos préprios.

Ja os recursos decorrentes da alienacdo de bens e direitos do patrimonio publico representam 0,27% do total
arrecadado em 2022, com um acréscimo de 56,95% ao arrecadado no exercicio de 2021.
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Desse modo, a significativa arrecadacdo de recursos apresentada possibilitou que o exercicio de 2022 re-
presentasse a maior arrecadacao histdrica no ambito do ICMBio, conforme pode ser observado na Tabela 3

- Maiores Arrecadagdes — Exercicios 2022, 2016 e 2014:

Tabela 3 — Maiores Arrecadago6es — Exercicios 2022, 2016 e 2014

Por fim, na Tabela 4 — Receitas (Principais Unidades Arrecadadoras — 2022) sdo listadas as unidades de con-

servacao que mais arrecadaram no exercicio de 2022.

Tabela 4 — Receitas (Principais Unidades Arrecadadoras — 2022):

Maiores Arrecadagoes 2022 2016 2014
Concessoes e permissoes florestas nacionais — fonte 129 8.608 1.854 1.894
axas, multas — fonte 174 e 186 7.290 2973 1.004
Recursos proprios primarios — fonte 150 e 170 552 8000 166.614 146.018
Recursos de alienacao de bens moveis — fonte 163 1.546 _ _
Total 570.244 170.741] 148.916
" R$ mil
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Unidades de Conservagao 2022
Parque Nacional do Iguagu/ PR 409.409
Floresta Nacional de Saraca-Taquera/ PA 62.221
Floresta Nacional de Carajas/ PA 34.143
Parque Nacional da Tijuca/ RJ 31.129
Floresta Nacional do Jamari/ RO 4.721
Parque Nacional Marinho Fernando de Noronha/ PE 2.831
Parque Nacional de Brasilia/DF 2.147
Parque Nacional de Jericoacoara/ CE 834
LG, 547.435
= R$ mil

Execu¢ao Orgcamentaria e Financeira da Despesa

Conforme Tabela 5 — Consolidado da Despesa Or¢camentdria e Financeira no exercicio 2022, Gréfico 2 —
Execucdao Orcamentdria da Despesa, e Grafico 3 — Despesa Empenhada, Liquidada e Paga, sdo apresen-

tados os valores executados no exercicio 2022.

A dotacdo orcamentdria consignada ao ICMBio no exercicio de 2022 apresentou valor final de, aproximada-

mente, RS 10,5 milhdes.

Grafico 2 — Execugao Orgamentaria da Despesa

.. |Dotagao| Dotagdo | Despesas | Despesas |Despesas| Saldo da

DESERREE QIR inicial |atualizada |empenhadas| liquidadas | pagas dotagao
Despesas correntes 666.442] 731.041 722.882] 687.983 644.905 8.158
Pessoal e encargos 398.406] 404.037 400.479 400.479 371.762 3.558
Outras despesas 268.033] 327.003 322.403] 287.504| 273.143 4.599
Despesa capital 58.248 7.985 7.984 1.137 1.137 830
Investimentos 3.690 7.985 7984 1.137 1.137 830

Inversoes financeiras 54.558 - - - - -

Reserva de contingéncia 2.287 2.287 - - - 2.287
Total 726.978 741.314 730.867| 689.121| 646.043 10.446
= R$ mil
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A despesa empenhada corresponde a RS 730,8 milhdes, aproximadamente 98,5% da dotagdo atualizada de
RS 741,3 milhdes. Dessa forma, o saldo da dota¢do orcamentdria foi de RS 10,5 milhdes.

Grafico 3 — Despesa Empenhada, Liquidada e Paga
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Das despesas empenhadas, no valor de RS 730,8 milhdes, RS 689,1 milh&es foram liquidados, e RS 646 mi-
Ihdes pagos.

As despesas pagas, no valor de RS 646,0 milhdes, representam 88,3% dos valores empenhados no exercicio
de 2022. As despesas liquidadas a pagar correspondem, aproximadamente, a RS 43,1 milhdes.

Restos a Pagar

Restos a pagar sdo as despesas empenhadas em determinado ano, mas nao pagas até o fim do mesmo
exercicio orcamentdrio, em 31 de dezembro. Se a despesa foi empenhada e liquidada, isto é, de fato rea-
lizada, ela passa a ser inscrita como resto a pagar processado. Se ndo foi liquidada, vira resto a pagar ndo
processado.

Evolugao de Restos a Pagar nao Processados em 2022

No inicio do exercicio de 2022, o saldo inicial inscrito em contas orcamentarias de restos a pagar nao pro-
cessados foi de, aproximadamente, RS 65,8 milhdes. A evolucdo no periodo estd representada conforme
Gréfico 4 — Evolugdo Restos a Pagar ndo Processados.

Iz’

saldo 114
cancelados 129

PAROS 41,5
T

Durante o exercicio de 2022, 82,6% dos restos a pagar nao processados foram liquidados e posteriormente

pagos e/ou cancelados (R$ 54,4 milhdes). Atualmente o saldo remanescente de restos a pagar nao processados,

a liquidar e a pagar ¢ de, aproximadamente, R$ 11,4 milhdes.

Evolugao Restos a Pagar Processados Liquidados em 2022
Do mesmo modo, a evolugao dos restos a pagar processados e dos ndo processados que foram liquidados no
periodo, encontra-se demonstrada no Grafico 5 - Evolugdo Restos a Pagar Processados liquidados em 2022.

Saldo
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Grafico 4 — Evolugao Restos a Pagar nao Processados == R$ milhdes
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Inscritos em exerciios antenores a 2022 I 1.3

D RS milhdes

O valor inscrito em exercicios anteriores, somado com os inscritos no final de 2021, perfazem, aproxima-
damente, um total de RS 40,1 milhdes. Desses, RS 39,2 milhdes foram pagos e/ou cancelados ao longo do
exercicio de 2022. Permanece um saldo a pagar de RS 921 mil de restos a pagar processados.

Estoque de Restos a Pagar para o Inicio do Exercicio de 2023

Para o inicio de 2023, permanecem inscritos os seguintes valores em restos a pagar: RS 11,4 milhdes refe-
rentes a restos a pagar ndo processados, somados, ainda, aos restos a pagar processados, no valor de RS
921 mil, perfazendo a totalidade de RS 12,3 milhdes, de acordo com o Grafico 6 — Estoque Restos a Pagar
para o Inicio do Exercicio de 2023.
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Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais e de Investimento, Conforme Demonstra¢des do Fluxo de Caixa
108
97,6 _ - "—E A Tabela 8 — Movimentag¢do dos Recursos Financeiros das Atividades Operacionais e de Investimentos de-
J,f = l:u-"’ \ monstra os valores consolidados em conformidade com as Demonstracées do Fluxo de Caixa.
r4 N\
_ V4 \
633/ ;ﬁ,l
54,7 ‘--\-"x,
43.8
— Caixa Inicial: 160,8
s " Movimentacao até o 4° Trimestre
E I._'.-.;.S
Atividades operacionais Atividades de investimentos
E“::!"'E 2017 2018 2019 2020 2021  1¥T 2022 2¢T2022 3972022 49T 2022 Resultado liquido
| Ingressos Desembolsos Ingressos Desembolsos
e G jiml 63,3 54.7 7.6 84,0 106G 58,1 43.8 29,1 12,3
2.500,9 2.011,3 1,5 255 465,5 = R$ milhdes

Grafico 6 — Estoque Restos a Pagar para o Inicio do Exercicio de 2023 === R$ milhdes

Para o exercicio de 2023, de acordo com a série temporal, houve uma reducdo expressiva em restos a pagar,
tanto em comparacdo ao saldo inicial dos ultimos trés exercicios, quanto em relacdo a média (RS 81,1 mi-
Ihdes) dos ultimos cinco exercicios.

BALANGO PATRIMONIAL E DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

No Balanco Patrimonial estdo representados a posicao estdtica dos ativos e passivos do Instituto, o resul-
tado do periodo e o acumulado, ao longo de varios exercicios da gestdo patrimonial.

Na Tabela 6 — Resumo do Balango Patrimonial por Grupo de Contas sdo consolidados os valores do Ativo
e Passivo

Ativo 2022 %
1.033,6 8,7

Passivo + PL 2022 %
Passivo 62,9 0,5

Ativo circulante

Ativo n&o circulante 10.852,4 91,3 Patriménio Liquido 11.823,0 99,5

Ativo total 11.886,0| 100% Passivo + PL total 11.886,0 100%

=) R$ milhdes

Tabela 6 - Resumo do Balango Patrimonial por Grupo de Contas

O Balango Patrimonial do ICMBio apresenta situacdo patrimonial liquida positiva, ou seja, os ativos ex-
cedem a soma das obriga¢cdes em, aproximadamente, RS 11,8 bilhdes. A situa¢do patrimonial liquida é a
diferenca entre os ativos e os passivos.

ATIVO
Ativo Circulante
Tabela 7 — Caixa:

CAIXA 2022 2021 %
Caixa 626.359 160.801 [ 289,5
Limite de saque com vinculagao de pagamento 594.223 128.211
Limite de saque comprometidos com ordem de pagamento 32.135 32.589

No encerramento do exercicio de 2022, os recursos disponiveis e para os quais ndo houvessem restricdes
para uso imediato totalizaram RS 626,3 milhdes, correspondendo a um acréscimo de 289,5% em relagdo ao
exercicio anterior, conforme Tabela 7 — Caixa.
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Caixa Final: 626,3
Tabela 8 — Movimentagao dos Recursos Financeiros das Atividades Operacionais e de Investimentos

Ingressos maiores que os desembolsos demonstram um resultado financeiro positivo. O fluxo de caixa das
atividades operacionais e de investimentos foi positivo em, aproximadamente, RS 465,5 milhdes. Ndo ha
registros de fluxo de caixa das atividades de financiamento.

Créditos a Curto Prazo

Correspondem, em sua maioria, ao reconhecimento de créditos provenientes de autos de infragdo am-
biental pelo exercicio do poder de policia do Instituto, aplicados por condutas e atividades lesivas ao
meio ambiente.

A Tabela 9 — Créditos a Curto Prazo e Estoques apresenta comparativo do periodo 2022 com o exercicio
de 2021.

Tabela 9 — Créditos a Curto Prazo e Estoques

Demais créditos e valores de curto prazo + Estoques 2022 2021

Demais créditos e valores de curto prazo 404.680, 415.557
Adiantamento concedidos a pessoal,13° salario, férias 8.210 10.174
Créditos administrativos diversos responsaveis 113 113
Créditos a receber 396.433 405.344
Créditos decorrentes de infragbes ambientais 376.137 383.298
Adiantamentos termo de execucéo descentralizados 20.295 22.045
Ajustes para perdas (75) (75)
Estoques 2.596 3.202

Materiais de consumo 2.596 2.836| mmt R$ mil

-
w

COMPOSICAO DOS PRINCIPAIS ITENS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ol CAPITULO 5-


https://www.gov.br/icmbio/pt-br

COMPOSICAO DOS PRINCIPAIS ITENS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

CAPITULO 5-

% INDICE Relatério de Gestao 2022

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio

ICMBIO.GOV.BR v

Ativo nao Circulante

Conforme demonstrado na Tabela 10 — Ativo ndo Circulante, observa-se estabilidade entre os exercicios de
2022 e 2021.

Tabela 10 — Ativo nao Circulante

Ativo néao circulante 2022 2021
Ativo ndo circulante 10.852,4 10.737,5
Ativo realizavel a longo prazo 14,4 14,2
Divida ativa néo tributaria 1,2 1,2
Depdsitos judiciais efetuados 13,1 12,9
Imobilizado 10.835 10.722,0
Bens moéveis 164,7 142,6
Bens imoveis 10.740 10.677,7
Intangivel 2,2 1,2
Softwares 2,2 1.2l =) R$ milhdes

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis, reconhecidos inicialmente com base no valor de
aquisi¢ao. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a deprecia¢ao, enquanto tiverem vida util definida.

Bens Moveis

Tabela 11 — Bens Moveis

Bens moéveis 2022 2021
Bens moveis 164.706,2 142.684,6
Depreciagao (58.317,5) (50.003,7)
Valor contabil liquido 106.388,7 92.680,9 === R$ mil

No exercicio 2022, os bens mdveis do Instituto, registrados no SIAFI, totalizam R$ 164,7 milhdes e o valor con-
tabil liquido, descontada a depreciagao, de R$ 58,3 milhdes, corresponde a R$ 106,3 milhdes. Estdo distribuidos
em varias contas contabeis, subitens, conforme detalhado nas Notas Explicativas.

Bens Imoveis
Os bens imodveis do Instituto, registrados no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial
— SPUINET e apropriados no SIAFI, totalizam em 2022, aproximadamente, RS 10,7 bilhdes e estdo dis-

tribuidos em varias contas contabeis, destacando-se as relacionadas na Tabela 12 — Bens Imdveis, que
apresenta comparativo entre 2022 e 2021.

Tabela 12 — Bens Imdveis

Bens iméveis 2022 2021
Bens imoveis 10.740,8 10.677,7
Bens de uso especial (parques, reservas, edificagdes) 10.543,1 10.483,7|
Bens de uso especial ndo registrados 155,7 155,7|
Bens iméveis em andamento, instalagdes e benfeitorias 41,8 38,1
Depreciagdo acumulada (11,4) (48,3)
Valor contabil liquido 10.729,4 10.629,4f === R$ milhoes
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Em sintese, os bens mais relevantes na composi¢ao do patrimoénio imobilidrio do ICMBio sao constituidos de

parques, reservas e edificagdes.
Intangiveis

Tabela 13 — Intangiveis

%

Intangiveis 2022 2021
Intangiveis 2.208,9 1.260,9 75,2
Softwares 2.203,4 1.235,4 75,5 mm) RS |

De igual modo, a exemplo dos registros dos ativos imobilizados, os procedimentos relacionados ao ativo
intangivel, no valor de RS 2,2 milhdes no exercicio de 2022, conforme Tabela 13 — Intangiveis, guardam re-
lagdo com a integragdo entre os sistemas de gestao patrimonial e contabil. O Instituto, até o momento, nao
adotou os procedimentos metodolégicos para o reconhecimento, a mensuracgao e a evidenciacdo dos ativos

intangiveis e de eventuais amortizagdes.
PASSIVO

A Tabela 14 — Passivo Total apresenta comparativo entre os valores dos exercicios 2022 e 2021.

Tabela 14 - Passivo Total

Passivo circulante 2022 2021

Passivo circulante 62.960,8 114.167,3
Obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e assist. 31.982,6 33.980,0
Fornecedores e contas a pagar 8.367,4 2.975,6
Demais obrigagbes a curto prazo 22 605.7 77.123.9

alores restituiveis, impostos, retencoes 6.021:5 42171
Outras obrigac¢des a curto prazo 16.584 1 72.906.8
Indenizagoes, restituicoes 245:9 229.9
Precatérios de terceiros _ 56.888.8

ransferéncias a comprovar 16.338, 1 15.788.1

Passivo nao circulante

Passivo nao circulante . 130.9
Precatorios de terceiros - 130, 9= RS mil

Passivo Circulante

Precatdrios de terceiros registram as obrigacdes referentes a precatorios, exceto precatérios de pessoal, de
beneficios e de fornecedores de bens, materiais e servicos. Todos os passivos foram baixados no exercicio de

2022 pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido.

Patrimonio Liquido

A Tabela 15 — Patrimonio Liquido apresenta comparativo entre os periodos de 2022 e 2021.

Tabela 15 - Patrimonio Liquido

Patriménio Liquido 2022 2021
Patrimdnio Liquido 11.823,0 11.202,8
Resultado do exercicio 583,6 14,3
Resultados de exercicios anteriores 11.202,8 11.210,8
Ajustes de exercicios anteriores 36,6 (22,3)

" R$ milhdes

O total do patrimdnio liquido, de RS 11,8 bilhdes em 2022, tem a sua representatividade garantida pelo sub-
grupo Imobilizado, nas contas contabeis de titulo bens imdveis, ja que este, no valor contabil liquido de RS

10,7 bilhdes, corresponde a 95% do patrimonio liquido.
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DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

O resultado patrimonial do periodo é apurado por intermédio do confronto das variagdes patrimoniais au-
mentativas e das diminutivas, resultantes ou independentes da execugao orcamentaria. Esse demonstrativo
equivale ao Demonstrativo de Resultado do Exercicio, evidenciado nos balangos das empresas de sociedade
anbnimas.

A Tabela 16 — Varia¢cOes Patrimoniais demonstra, de forma agrupada e comparativa, as variacdes patrimo-
niais acumuladas que repercutiram nos exercicios de 2022 e 2021.

Tabela 16 — Varia¢6es Patrimoniais

2022 2021

| Variac6es Patrimoniais Aumentativas — VPA 2.612,0 1.727 1
Exploracao de bens, servigos e direitos 550,2 129,0
Transferéncias e delegagdes recebidas 1.932,8 1.481,6
Valoriza. de ativos e desinc.de passivos 122,3 104,6
Outras VPA 6,2 11,7

Variac6es Patrimoniais Diminutivas — VPD 2.028.4 1.712.,7
Pessoal e encargos 383,7 345,9
Beneficios previdenciarios e encargos 11,3 104,0
Uso de bens, servigos e consumo 214,5 268,6
Transferéncias e delegagdes concedidas 1.306,2 912,8
Desvaloriz. de ativos e incorp.de passivos 6,0 77,1
Tributarias e Outras VPD 4,9 1,9
Outras VPD 1.5 2,0

Resultado patrimonial do periodo 583,6 14,3 R$ milhdes

O resultado apurado, superdvit ou déficit, é agregado ao resultado acumulado, no balango patrimonial, com-
pondo o patrimoénio liquido, aumentando ou diminuindo.

Exploragao de bens, servigos e direitos apresenta acréscimo na arrecadagao propria de 326% em relagdo ao
correspondente trimestre do exercicio anterior. Tal acréscimo decorre da arrecadacdo no valor RS 375mi-
IhGes, tendo em vista a celebragdo de Contrato de Concessdao do Parque Nacional do Iguagu. (vide item
5.2.1.1.1. Arrecadacdo - Receitas Totais).

Outras informacgdes correspondentes aos valores das Variagdes Aumentativas — VPAs e Diminutivas — VPDs e
ao Resultado Patrimonial do Periodo constam das Notas Explicativas disponibilizadas na pagina do ICMBio.

Resultado Patrimonial do Periodo

Na Tabela 17 — Resultado Patrimonial sdo demonstrados os valores apurados nos exercicios 2022 e 2021.

Tabela 17 — Resultado Patrimonial

Resultado Patrimonial (VPA — VPD) 2022 2021
Variagdes Patrimoniais Aumentativas — VPA 2.612,0 1.727 1
Variagdes Patrimoniais Diminutivas — VPD (2.028,4) (1.712,7)
Resultado Patrimonial do Periodo 583,6 14,4 ) RS milhGes

O resultado superavitario patrimonial do periodo 2022 de, aproximadamente, RS 583,6 milhdes (diferenca
entre as VariagcOes Patrimoniais Aumentativas e Diminutivas) comp&e o saldo patrimonial no Balango Patri-
monial.
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Rgfna Iguagu
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