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TERMO DE REFERENCIA

1 — CONSULTOR TECNICO (01 VAGA) — CODIGO BRA/07/G32 — VAGA 12

2 — Setor Responsavel: Coordenagdo-Geral do BRA/07/G32 3- Diretoria: DISAT-ICMBIio

4 — Funcéo do profissional a ser contratado: Consultoria Técnica em Comunicagéo

5 — Contexto: Os manguezais sdo um dos ecossistemas mais produtivos do planeta. Contribuem para a
biodiversidade de relevancia mundial, asseguram a integridade ambiental da faixa costeira e s&o
responsaveis pelo fornecimento dos recursos e servigos ambientais que sustentam atividades
econdmicas. O papel desempenhado pelos manguezais no aumento da resiliéncia dos ecossistemas,
comunidades e atividades econémicas costeiras as mudancas climaticas é cada vez mais reconhecido.
Apesar de sua importancia, os manguezais no Brasil sdo vulnerdveis a uma série de ameacas
antropogénicas. Embora o Brasil tenha construido e implementado um arcabouco bastante abrangente
objetivando assegurar a conservacdo dos manguezais por meio de uma abordagem de areas protegidas,
os sistemas estdo permeados de deficiéncias institucionais e de capacidade que agem como barreiras a
efetiva protecdo desse ecossistema. Essas deficiéncias se traduzem na perda de habitats de manguezais
e na diminuicdo na oferta de recursos dos quais muitas comunidades e setores dependem. Este Projeto
enfrentara o problema de forma direta, adaptando as ferramentas existentes de gestdo de é&reas
protegidas do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC) as caracteristicas especificas dos
ecossistemas manguezais, e fortalecendo a capacidade de implementacdo dessas ferramentas. Desse
modo, estabelecera padrdes minimos e abordagens melhoradas para a conservacao e o uso sustentavel
dos manguezais em todo o Pais. Com isso, seria preparado o terreno para a consolidacdo operacional de
um subgrupo de APs com manguezais com base em abordagens inovadoras de manejo testadas em
campo tanto para a categoria de manejo de uso sustentdvel, como para a de prote¢cdo integral,
promovendo, assim, o amadurecimento do SNUC. O resultado inclui beneficios diretos de conservagéo
para 568 mil ha de manguezais de relevancia mundial, impactos positivos nos meios de vida de alguns
dos segmentos mais pobres da sociedade brasileira e a constru¢cdo de uma estrutura que permitira a
replicacdo das licdes aprendidas no decorrer do processo a todos os manguezais do Brasil e outros
tantos mundo afora.

A meta de longo prazo do Projeto é a conservacao e o uso sustentavel dos ecossistemas manguezais e
das fungdes e servicos ambientais necesséarios para o desenvolvimento nacional e o bem-estar das
comunidades costeiras. O objetivo do Projeto é contribuir para esta meta por meio de uma estratégia de
gestdo de areas protegidas testada in situ, a ser adotada para a conservacdo efetiva de uma amostra
representativa dos ecossistemas manguezais no Brasil. Tal objetivo serd alcancado por meio de quatro
Resultados: (i) a existéncia de um ambiente favoravel para a implementacdo de um subsistema de APs
com manguezais, incluindo mecanismos financeiros, regulatérios e de politicas, o que por sua vez
resultara em um ambiente que viabilizara a implementacéo, sustentabilidade e replicagdo da estratégia
do Projeto; (ii) a existéncia de modelos replicaveis para o manejo dos recursos dos manguezais em areas
protegidas de uso sustentavel do SNUC, por meio dos quais serdo tratadas as questfes ambientais e de
combate & pobreza com as comunidades a fim de melhorar a sustentabilidade dos seus meios de vida;
(iii) uma melhor conservagdo dos manguezais mediante a condugdo do alinhamento do manejo das UCs
com o planejamento espacial e setorial, por meio de uma abordagem baseada em paisagens, que
permitird enfrentar as barreiras & abordagem de APs a partir de uma perspectiva setorial; e (iv) aumento
das atividades de inclusédo, divulgacédo e manejo adaptativo relacionadas aos manguezais. Este resultado
visard aumentar o M&A e a geracdo de informagcdes para 0 manejo adaptativo e para o0 manejo dos
recursos dos manguezais. O Projeto esta sendo executado pelo Instituto Chico Mendes de Conservagao
da Biodiversidade — ICMBIio e o PNUD ¢é a agéncia implementadora do GEF.

6 — Justificativa: A elaboracdo de um plano de comunicagdo que contribua para o fluxo das informacdes
geradas pelo projeto tanto dentro do préprio 6rgdo quanto as areas piloto que favorega a replicabilidade
das boas préaticas geradas e também que apresente para o publico em geral os valores e fungfes
ecoldgicos e econdémicos dos manguezais.

Para isto é imprescindivel tragar um plano de comunicacdo e extensdo sobre a importancia dos
manguezais e sobre a estratégia do Projeto, que sera implantada a escala nacional. Este programa
incluirh uma campanha nacional de conscientizacdo sobre 0s manguezais, publicacdes sobre as
atividades e objetivos do Projeto e sobre a importancia dos manguezais. Também e a fim de facilitar o
acesso da comunidade as informagBes sobre manguezais, praticas de uso sustentavel e outros
conhecimentos gerados, este plano de divulgacdo e extensdo deve ter um componente orientado a




pescadores, organizacdes agricolas e ambientais e a agentes de extenséo rural.

Esta consultoria se enquadra no resultado 4: incluséo, disseminacdo e manejo adaptativo relacionados
aos manguezais ampliados — Produto 4.3 — Disseminacdo, inclusdo e pesquisa sobre manejo de
ecossistemas manguezais entregue a comunidade, aos atores setorias e ao publico em geral.

7 — Propésito da contratagdo: Desenvolver Plano de Comunicacdo sobre a Importancia dos
Manguezais do Brasil, em escala nacional, e sobre a estratégia do Projeto PNUD BRA/07/G32 sobre o
tema.

8 — Descricédo das atividades:

8.1 — Detalhamento:

A consultoria devera desenvolver um plano de comunicacdo e assessoramento para a elaboracédo e
execucdo de estratégias que incluam a divulgagdo das acOes realizadas tanto internamente, por meio de
boletins, grupos de discusséo e outras ferramentas, como externamente por meio da produgéo e o envio
de informacdes jornalisticas para os veiculos de comunicacgéo social (jornais, revistas, emissoras de radio
e de TV, agéncias de noticias e sites de jornalismo) para a publicagcéo gratuita dessas informacdes (midia
espontanea).

Algumas das atividades a serem desenvolvidas necesséarias para a elaboracéo dos trabalhos/Produtos
séo:

a) Analisar, junto com a coordenacgéo do Projeto, a situag&o do repasse de informag6es, comunicacio
interna e propor mecanismos e ferramentas.

b) Fazer uma andlise sobre a situagdo divulgacédo do Projeto orientada ao publico externo e propor
mecanismos e ferramentas.

¢) Definir, em conjunto com o Projeto, estratégias de imprensa para divulgacéo das agoes.

d) Preparar textos de apoio, artigos; press-releases, sugestfes de pauta e kits de imprensa, quando
necessario.

e) Fazer o recolhimento de imprensa das noticias (impressos, internet e eletrénicos) relativas ao projeto,
organizando-as em um arquivo impresso e digital;

f) Estruturar as midias de fomento a comunicagao.

g) Apoiar e orientar na elaboracdo das ferramentas propostas no plano de acdo para o pleno
desenvolvimento e implementacéo.

8.2 — Forma de apresentacéo:

- Os produtos deverdo ser entregues com nivel e linguagem compativel com a sua destinagdo, ou seja,
em linguagem técnico-cientifico compativel aos documentos apresentados para 6rgdos publicos
federais.

- Os produtos dever&o ser apresentados e aprovados pela Coordenacdo do Projeto e o (a) consultor (a)

devera adequar ou corrigir os produtos conforme orientacdes e entregar a versao final.

Os produtos finais deverdo ser elaborados em documento do Word, a ser entregue em duas vias

impressas, encadernadas e assinadas, além de duas vias digitais em CD-ROM. Dados brutos e dados

formatados também deverdo ser entregues.

8.3 — Direitos autorais e de propriedade intelectual:

+ A titularidade dos direitos materiais e imateriais, de propriedade industrial, de software, de direitos
autorais, inclusive patrimoniais e conexos, e quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre 0s
materiais e produtos produzidos no ambito de contrato a ser firmado serdo do CONTRATANTE. O
CONTRATADO se obriga a firmar documento contrato ou declaracéo adicional ou praticar qualquer
outro ato para assegurar que os direitos mencionados sejam reconhecidos e livremente gozados pelo
CONTRATANTE.

» Para a publicacdo e producédo de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos académicos,
para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de informac8es objeto da
contratacdo pela consultoria e sua equipe técnica, devera ser solicitada previamente autorizacao do
ICMBiIo.

* Fontes de consulta e créditos para fotos, figuras, mapas, dentre outros deverdo ser apresentados
conforme normas da Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).




8.4 — Prazos:

- A duracgéo dos trabalhos para elaboracdo dos estudos e entrega do Ultimo produto esta estimado em
um periodo de 12 (doze) meses, contados a partir da assinatura de respectivo contrato.

- Sempre que produtos preliminares forem submetidos a apreciacdo da Coordenacdo do Projeto a
mesma terd um prazo de 15 dias Uteis para se manifestar. Para a apresentacéo da verséao final, se for
0 caso, 0 (a) contratado (a) devera atender as recomendacdes que venham a ser feitas para o
aprimoramento e a melhoria dos seus produtos, devendo esta ser entregue num prazo maximo de 15

dias corridos apds aprovacédo da versao preliminar.

- Os produtos deverao ser entregues obedecendo ao cronograma descrito abaixo.

9 - PRODUTOS VALOR (R$) DATA PREVISTA
Produto 1: Diagnostico da situacdo atual da comunicacao Més 1
interna e externa das ac¢des no ambito do projeto.
Produto 2: Plano de Comunicag¢do contendo publicos-alvo, Més 2
planos de acdo e cronograma de implementacgéo.
Produto 3: Planejamento de materiais e ferramentas de Més 4
comunicacdo internos e externos para cumprir o plano de
comunicacao do projeto.

i L. o . N Més 7
Produto 4: Relatorio de avaliagdo da implementac¢éo do plano
de acao de comunicagéo.
Produto 5: Relatério contendo os materiais de divulgagédo do Més 10
projeto (boletins, noticias, releases, pres-kits, noticias, artigos) e
clipping de midia.

L N ~ Més 12

Produto 6: Relatério de Avaliacdo da Implementagcdo do Plano
de Comunicacédo — Avancos e Desafios.

OBS: Estéo inclusos no custo do contrato e correrdo por conta do contratado a remuneracéo de todos os
servicos prestados nesta consultoria, bem como todos 0s encargos sociais estipulados na legislagéo
fiscal e trabalhista.

PERFIL DO PROFISSIONAL

10. Modalidade a ser Contratado: ( X) Produto
11. Periodo da Contratagao 12 meses

12. Valor do Contrato: Total Geral: R$

13. N° de Vaga(s): 01

14. Nivel de Escolaridade Desejado: (X)Nivel Superior

15. Formacéao(6es) Académica(s) (Obrigatdria): Curso superior completo na area da comunicagao

16. Experiéncia Profissional: Profissional da &rea da comunicacgao social com experiéncia comprovada
de, no minimo, 5 anos na area ambiental e/ou comunidades tradicionais, preferencialmente na esfera
federal. Ter habilidades em assessoria de imprensa, coordenacdo e implementacdo de Planos de
Comunicacao, planejamento de publicagBes técnicas, institucionais e jornalisticas, edi¢cdo e producao de
diferentes materiais de comunicagdo (impresso, audiovisual, site e midias sociais). Ter amplos
conhecimentos da area ambiental.

17. Tempo de Experiéncia Profissional: 5 anos

18. Localidade de Realizagao do Trabalho: Brasilia

19. Disponibilidade para Viagens: (x) Sim




20. Conhecimentos em Informética: (x) Sim
21. Conhecimento da legislagdo ambiental pertinente: (x) Sim
22. Conhecimento em lingua inglesa: (x) Néo
23. Capacidade de redacgao clara e concisa em portugués. (x) Sim

24. Insumos Previstos: A principio ndo estdo previstas viagens, porém pela natureza da contratacéo é
possivel que surja a necessidade de realiza-las. Neste caso, excepcionalmente, e desde que
devidamente justificada, admitir-se-a a concessdo de diarias e passagens ao contratado. (paragrafo
Unico, Art. 2° Portaria 162 de 12/05/2011 do Ministério de Meio Ambiente)

CRITERIOS PARA SELEGCAO - VAGA 12

1. FORMACAO ACADEMICA (Peso 1.0)

CARACTERIZACAO PONTUACAO

Formacéo académica ndo atende ao perfil profissional solicitado no Edital. Eliminado
Formacéo académica em Jornalismo, Comunicagdo, Ciéncias da Informacéo e 4
afins.
Formacdo académica atende ao perfil profissional solicitado no Edital e ainda
possui pos-graduacdo em areas afins ao objeto da contratacdo: especializagédo 4
(2 pontos), mestrado/doutorado (4 pontos) na area de conhecimento previsto.
(ndo cumulativo)

2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL (Peso 2.0)

CARACTERIZACAO PONTUACAO PONTUACAO
MAXIMA
Atividades desenvolvidas em &reas correlatas ao 0,5 por ano completo o5
objeto de contratacdo, conforme Edital. ' '
Atividades especificas ao objeto de contratacéo,
i 2,5 por ano completo 10

conforme Edital
Experiéncia na area ambiental e/ou comunidades

A : 1 por ano completo 5
tradicionais, preferencialmente na esfera federal.
Experiéncia em assessoria de imprensa, coordenacao
e implementacdo de Planos de Comunicagéo,
planejamento de publica¢des técnicas, institucionais e 5 5
jornalisticas, edicdo e producdo de diferentes
materiais de comunicdo (impresso, audiovisual, site e
midias sociais)

3. ENTREVISTA (Peso 2,0)

CARACTERIZACAO PONTUACAO

Avaliagdo da experiéncia e capacidade em trabalhos

. . 10
de assessoria de imprensa.
Avaliagdo da experiéncia e capacidade em
coordenacdo e implementagdo de Planos de 10
Comunicacéao.
Avaliagdo da experiéncia em planejamento de
publicagcdes técnicas, institucionais e jornalisticas,
edicdo e producdo de diferentes materiais de 10

comunicdo (impresso, audiovisual, site e midias
sociais)

Quantas consultorias o candidato esté realizando?

OBS: Sera eliminado o candidato que possuir contrato
vigente no &mbito do Programa das Nac¢des Unidas.

A partir de 02 consultorias simultaneas o
candidato perdera 5 pontos por consultoria;
com 03 ou mais consultorias sera eliminado




TERMO DE REFERENCIA

1 — CONSULTOR TECNICO (01 VAGA) — CODIGO BRA/07/G32 — VAGA 13

2 — Setor Responsavel: Coordenacgdo Geral do BRA/07/G32 3- Diretoria: DISAT-ICMBIio

4 — Funcéo do profissional a ser contratado: Consultoria Técnica Sustentabilidade Financeira

5 — Contexto: Os manguezais sdo um dos ecossistemas mais produtivos do planeta. Contribuem para a
biodiversidade de relevancia mundial, asseguram a integridade ambiental da faixa costeira e séo
responsaveis pelo fornecimento dos recursos e servicos ambientais que sustentam atividades
econdmicas. O papel desempenhado pelos manguezais no aumento da resiliéncia dos ecossistemas,
comunidades e atividades econdmicas costeiras as mudancas climaticas € cada vez mais reconhecido.
Apesar de sua importancia, os manguezais no Brasil sdo vulneraveis a uma série de ameagas
antropogénicas. Embora o Brasil tenha construido e implementado um arcabouco bastante abrangente
objetivando assegurar a conservacdo dos manguezais por meio de uma abordagem de areas protegidas,
0s sistemas estdo permeados de deficiéncias institucionais e de capacidade que agem como barreiras a
efetiva protecdo desse ecossistema. Essas deficiéncias se traduzem na perda de habitats de manguezais
e na diminuicdo na oferta de recursos dos quais muitas comunidades e setores dependem. Este Projeto
enfrentard o problema de forma direta, adaptando as ferramentas existentes de gestdo de &reas
protegidas do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC) as caracteristicas especificas dos
ecossistemas manguezais, e fortalecendo a capacidade de implementacdo dessas ferramentas. Desse
modo, estabelecera padr6es minimos e abordagens melhoradas para a conservacao e o uso sustentéavel
dos manguezais em todo o Pais. Com isso, seria preparado o terreno para a consolidagéo operacional de
um subgrupo de APs com manguezais com base em abordagens inovadoras de manejo testadas em
campo tanto para a categoria de manejo de uso sustentavel, como para a de protecdo integral,
promovendo, assim, o amadurecimento do SNUC. O resultado inclui beneficios diretos de conservacao
para 568 mil ha de manguezais de relevancia mundial, impactos positivos nos meios de vida de alguns
dos segmentos mais pobres da sociedade brasileira e a constru¢do de uma estrutura que permitira a
replicacéo das licbes aprendidas no decorrer do processo a todos os manguezais do Brasil e outros
tantos mundo afora.

A meta de longo prazo do Projeto é a conservagdo e 0 uso sustentavel dos ecossistemas manguezais e
das func¢des e servicos ambientais necessarios para o desenvolvimento nacional e o bem-estar das
comunidades costeiras. O objetivo do Projeto é contribuir para esta meta por meio de uma estratégia de
gestdo de é&reas protegidas testada in situ, a ser adotada para a conservacao efetiva de uma amostra
representativa dos ecossistemas manguezais no Brasil. Tal objetivo ser4 alcancado por meio de quatro
Resultados: (i) a existéncia de um ambiente favoravel para a implementagdo de um subsistema de APs
com manguezais, incluindo mecanismos financeiros, regulatérios e de politicas, o que por sua vez
resultard em um ambiente que viabilizard a implementagéo, sustentabilidade e replicagdo da estratégia do
Projeto; (i) a existéncia de modelos replicaveis para o0 manejo dos recursos dos manguezais em areas
protegidas de uso sustentavel do SNUC, por meio dos quais serdo tratadas as questdes ambientais e de
combate & pobreza com as comunidades a fim de melhorar a sustentabilidade dos seus meios de vida;
(iii) uma melhor conservag¢@o dos manguezais mediante a condugéo do alinhamento do manejo das UCs
com o planejamento espacial e setorial, por meio de uma abordagem baseada em paisagens, que
permitird enfrentar as barreiras a abordagem de APs a partir de uma perspectiva setorial; e (iv) aumento
das atividades de incluséo, divulgacdo e manejo adaptativo relacionadas aos manguezais. Este resultado
visard aumentar o M&A e a geracdo de informagBes para 0 manejo adaptativo e para 0 manejo dos
recursos dos manguezais. O Projeto estd sendo executado pelo ICMBIO/DISAT e o PNUD é a agéncia
implementadora do GEF.

6 — Justificativa: Um dos entraves para a gestdo eficaz de Unidades de Conservacdo — UC no sentido
amplo reside na caréncia de recursos financeiros para as suas operacfes. Na tentativa de contribuir para
0 suprimento dessa caréncia, o Projeto PNUD BRA/07/G32 — Manguezais do Brasil tem como um de seus
produtos esperados o desenvolvimento de estratégias financeiras para o0 manejo de UC com manguezais,
baseado em estratégias testadas em Areas Piloto e a proposicdo do arcabouco regulatério para a
implementacao destes instrumentos

Com este trabalho pretende-se obter um conjunto validado de abordagens de financiamento que podera
compor um Plano Nacional para Mangues. Essas abordagens incluem possiveis mecanismos de geragéo
de recursos financeiros, entre outras estratégias para melhorar a relagdo custo-eficiéncia das UCs,




avaliagcfes dos servicos ambientais potenciais e sob ameacas, os custos envolvidos no manejo de UC
com manguezais e 0s custos que acarretariam a recuperacédo desse ecossistema.

Para apoiar o desenho e o teste dos instrumentos econdmicos que possam assegurar a sustentabilidade
financeira das UC associadas aos mangues, 0 projeto prevé:

a) Analisar custos de gestdo das UC

A capacidade das areas protegidas com manguezais de atingir a sustentabilidade financeira é funcdo da
estrutura geral do orcamento publico, pagamentos de compensacdo, concessdes e parcerias com
empresas privadas e organiza¢des comunitarias, tanto dentro das UC como nas zonas de amortecimento.
Os recursos destinados a conservagédo a nivel federal e estadual para areas protegidas sao notadamente
instaveis: somente as despesas de custeio mais basicos (salarios e manutencao) tem sustentabilidade.
Isto obriga os gestores de areas protegidas a procurar outras fontes de financiamento para os
investimentos necessarios, € 0 apoio de outras agéncias para a protegdo contra invasfes, caca e pesca
ilegais e extragdo de recursos naturais.

b) Desenvolver estudos de identificacdo e valoracdo econdmica dos bens e servi¢cos oferecidos
pelos Mangues

A realizacdo de estudos de valoracdo dos recursos pesqueiros de manguezais, do impacto relacionado
aos recursos hidricos e ocupacéo e uso do solo, do impacto sobre as areas de manguezais afetados pelo
desenvolvimento costeiro, e da integracdo com a cultura local podem subsidiar o teste e o melhoramento
de instrumentos econdmicos para as areas de intervencdo do projeto. Estes estudos também devem
abordar questdes institucionais e regulatorias pertinentes na aplicacdo dos mecanismos de compensagao
e instrumentos de valoracao.

As interconexdes entre a protecdo dos ecossistemas manguezais e a pesca estdo em andamento no
estado do Par4. O estudo tratara principalmente de avaliar as liga¢des existentes entre a protecdo de
ecossistemas manguezais e as atividades pesqueiras em areas proximas e distantes da linha da costa.
Para tal propésito, modelos semelhantes de ligagbes desenvolvidos em outras areas de manguezais
servirdo de base inicial para determinar a importancia dos manguezais para o0 setor da pesca e para a
pesca artesanal no estado.

Em relacéo aos recursos hidricos, estudos na bacia do Mamanguape na Paraiba visam elucidar os efeitos
do gerenciamento de uma bacia hidrogréfica na qualidade e/ou quantidade das aguas e suas relacfes
com a vitalidade dos mangues.

O potencial dano dos investimentos costeiros de grande escala sobre os manguezais, 0S recursos
hidricos e terrestres associados serd objeto de estudo de caso na Bahia. Para tanto, alguns critérios que
ja foram desenvolvidos pelo IBAMA para determinar os valores de compensacdo ambiental devido a
perda de areas de recreacdo, visitagdo e outros servicos ambientais em UC, afetadas pela presenca de
instalacdes de comunicacgéo, serdo utilizados.

Baseando-se nos dados obtidos por estes estudos de valoragdo, o projeto trabalhara no sentido de
alcancar maior precisdo na avaliagdo dos custos atuais envolvidos na gestdo de UC, identificando formas
que promovem a sustentabilidade econbmica, social e ambiental destes ecossistemas. Pretende-se
também avaliar os custos de potenciais impactos e identificar4 processos e mecanismos para canalizar
recursos para 0s ecossistemas manguezais nessas UC. Além disso, os resultados desses estudos de
valoracdo também serdo utilizados em campanhas de sensibilizagdo e em todas as estratégias de
capacitacao do Projeto.

c) Aspectos culturais e institucionais

Para fortalecer as capacidades nas UC piloto objetivando melhorar o manejo e uso dos recursos das UC,
€ preciso ampliar as sinergias e fazer uso da capacidade humana e dos recursos existentes utilizando
uma abordagem integrada para o manejo de UC. Para isto, sdo necessarias parcerias solidas
(temporarias e/ou permanentes) com o setor privado e ONGs e para melhorar 0 manejo das areas
protegidas com manguezais mediante investimento maior no capital social, natural e financeiro. Isto
envolve um esforco de olhar para além dos limites geograficos das UC.

Enquanto potencial econdmico atribui-se que recursos pesqueiros, florestais, turismo e protecdo mantém




usuarios dos mangues em diferentes categorias, niveis de empreendimento, de organizagdo, logo com
diferentes impactos causados. Por um lado, empreendimentos empresariais como carcinicultura, pesca,
turismo se expandem sobre areas de mangue e geram dividendos, embora sob bases bastante
controvertidas.

Outro exemplo séo as intrincadas relacbes que povos e geracdes consolidaram com o ecossistema de
manguezal, mantendo estreita relacdo de dependéncia e satisfacdo, fazendo se parte dele, criando e
fortalecendo vinculos e estruturas locais. Estudos demonstram que a percepcéo de comunidades locais
sobre os beneficios dos mangues sao distribuidos em bens de uso direto, indireto e até “ndo uso”, mas
formacionais, como as redes que se estabelecem fortalecendo a organizacdo local e promovendo o
empoderamento de grupos e pessoas.

Entretanto, é diferente o entendimento dos grupos que vivem do/no mangue sobre as regras do espacgo
geografico e no caso especifico, os limites das unidades de conservacdo, para atendimento de seus

proprios e da sociedade em geral.

Realizar a compilacédo de estudos e experiéncias realizadas em areas de manguezais na costa brasileira
que possuem interface com a tematica da sustentabilidade administrativa e financeira para as unidades
de conservacdo com manguezais, visando a proposi¢cdo de estratégias de consolidacdo de mecanismos
financeiros institucionais benéficos para a protecado e conservagéo deste ecossistema.

A presente consultoria se enquadra no Projeto PNUD BRA/07/G32 - Resultado 1: Ambiente Propicio para
um subsistema de &reas protegidas de ecossistemas manguezais implementando, inclusive mecanismos
financeiros, regulatérios e de politicas - Produto 1.3: Estratégias financeiras para manejo de areas
protegidas com manguezais testadas e apoiadas pelo marco regulatério.

7 — Propésito da contratacéo: Realizar a compilacdo de estudos e experiéncias realizadas em areas de
manguezais na costa brasileira que possuem interface com a tematica da sustentabilidade administrativa
e financeira para as unidades de conservacdo com manguezais.

8 — Descricédo das atividades:

8.1. Detalhamento:

A consultoria realizara, dentre outros, a compilacdo de estudos e experiéncias realizadas em areas de
manguezais na costa brasileira que possuem interface com a tematica da sustentabilidade administrativa
e financeira para as unidades de conservacdo com manguezais, devendo executar atividades como:

e Elaborar plano de trabalho contendo atividades e procedimentos adotados para cumprir o objeto da
consultoria com respectivo cronograma,

e Participar de reunides com a Coordenacao Nacional do Projeto para definir a estratégia da coleta de
informacdes e discussdo dos aspectos relevantes que precisam ser abordados no projeto e atender a
outros eventos segundo planejamento acordado com a Coordenacéo;

e Participar em reunibes com a Coordenacédo do projeto, com outros grupos de trabalho e consulta aos
atores nacionais e regionais (areas piloto) para confirmar as necessidades (lacunas) de informacdes e
dados percebidos, bem como se certificar da capacidade institucional para o andamento e
implementacéo de atividades futuras;

e Avaliar o andamento e a realizacdo de atividades que dizem respeito & execucao deste TDR, que
estejam planejadas nas 5 areas pilotos e que se caracterizam por conterem elementos de subsidio
para este trabalho (verificar cronograma e discriminacdo dos produtos e estudos em andamento junto
a Coordenacao do Projeto).

8.2. Forma de apresentacéo:

e Os produtos deverdo ser entregues com nivel e linguagem compativel com a sua destinacdo, ou seja,
em linguagem técnico-cientifico compativel aos documentos apresentados para 6rgdos publicos
federais.

e Os produtos deverao ser apresentados e aprovados pela Coordenacéo do Projeto e o (a) consultor (a)
devera adequar ou corrigir os produtos conforme orientacdes e entregar a versao final.

e Os produtos finais deverdo ser elaborados em documento do Word, a ser entregue em duas vias
impressas, encadernadas e assinadas, além de duas vias digitais em CD-ROM. Dados brutos e dados




formatados também deverdo ser entregues.

8.3. Direitos autorais e de propriedade intelectual:

e A titularidade dos direitos materiais e imateriais, de propriedade industrial, de software, de direitos
autorais, inclusive patrimoniais e conexos, e quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre os
materiais e produtos produzidos no ambito de contrato a ser firmado serdo do CONTRATANTE. O
CONTRATADO se obriga a firmar documento contrato ou declaracdo adicional ou praticar qualquer
outro ato para assegurar que os direitos mencionados sejam reconhecidos e livremente gozados pelo
CONTRATANTE.

e Para a publicacdo e producdo de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos académicos,
para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de informacdes objeto da
contratacdo pela consultoria e sua equipe técnica, devera ser solicitada previamente autorizacdo do
ICMBio.

e Fontes de consulta e créditos para fotos, figuras, mapas, dentre outros deverdo ser apresentados
conforme normas da Associacéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

8.4. Prazos:

- A duracgédo dos trabalhos para elaboragéo dos estudos e entrega do Ultimo produto esta estimado em um
periodo de 7 (sete) meses, contados a partir da assinatura de respectivo contrato.

- Sempre que produtos preliminares forem submetidos a apreciacdo da Coordenacdo do Projeto a mesma
terd um prazo de 15 dias Uteis para se manifestar. Para a apresentacdo da verséo final, se for o caso, o
(a) contratado (a) devera atender as recomendacdes que venham a ser feitas para o aprimoramento e a
melhoria dos seus produtos, devendo esta ser entregue hum prazo maximo de 15 dias corridos apds
aprovacao da versao preliminar.

- Os produtos deveréo ser entregues obedecendo ao cronograma descrito abaixo.

9 - PRODUTOS VALOR (R$) DATA PREVISTA
Produto 1: Relatério contendo uma sistematizacao dos estudos Més 1
existentes sobre sustentabilidade financeira das Unidades de

Conservacao.

Produto 2: Relatério contendo o levantamento e classificacdo Més 2

de diferentes fontes de financiamento publicas, privadas ( seréo
consideradas fontes como por exemplo o REDD).

Produto 3: Relatério contendo o levantamento de praticas bem
sucedidas de financiamento de unidades de conservacéo. Més 3

Produto 4: Relatério definindo metodologia de replicacdo dos
mecanismos bem sucedidos para unidades de conservacio
com manguezais. Més 4

Produto 5: Relatério contendo orientagBes (viabilizagdo) e
lacunas nos regulamentos para financiamento de unidades de
conservagdo com manguezais. Més 5

Produto 6: Relatério final com a compilagdo dos assuntos
abordados nos produtos anteriores e sobre as boas praticas
de sustentabilidade financeira colhidas com a realizagdo de um Més 7
Seminario.

OBS: Estéo inclusos no custo do contrato e correrdo por conta do contratado a remuneracéo de todos os
servicos prestados nesta consultoria, bem como todos 0s encargos sociais estipulados na legislagéo
fiscal e trabalhista.

PERFIL DO PROFISSIONAL

10. Modalidade a ser Contratado: ( X)) Produto

11. Periodo da Contratagéo 7 meses

12. Valor do Contrato: Total Geral:




13.

N° de Vaga(s):

01

14.

Nivel de Escolaridade Desejado:

(X) Nivel Superior

15. Formacgao(des) Académica(s) (Obrigatdria): Ciéncias Exatas, Ciéncias Sociais, Ciéncias da Terra,
Ciéncias Ambientais, Ciéncias Agrarias ou areas afins.

16.

Experiéncia Profissional: Experiéncia profissional de, pelo menos, 3 anos preferentemente
vinculada com elaboracdo de diagndsticos socioecondmicos em unidades de conservacdo, ou com
gestdo/avaliacdo de processos ambientais, legislacdo ambiental, servicos ambientais, viabilidade
econdmica/ambiental de unidades de conservacéo, ou areas correlatas ao objeto deste TDR.

17. Tempo de Experiéncia Profissional: 3 anos

18. Localidade de Realizagao do Trabalho: Brasilia

19. Disponibilidade para Viagens: (x) Sim
20. Conhecimentos em Informatica: (x) Sim
21. Conhecimento da legislacdo ambiental pertinente: (x) Sim
22. Conhecimento em lingua inglesa: (x) Néo
23. Capacidade de redag&o clara e concisa em portugués. (x) Sim

24.

Insumos Previstos: A principio ndo estao previstas viagens, porém pela natureza da contratacdo é
possivel que surja a necessidade de realizd-las. Neste caso, excepcionalmente, e desde que
devidamente justificada, admitir-se-4 a concessé@o de diarias e passagens ao contratado. (paragrafo
Gnico, Art. 2° Portaria 162 de 12/05/2011 do Ministério de Meio Ambiente)

CRITERIOS PARA SELECAO - VAGA 13

FORMACAO ACADEMICA (Peso 1.0)

CARACTERIZACAO PONTUACAO
Formacao académica ndo atende ao perfil profissional solicitado no Edital. Eliminado
Formacao académica em areas correlatas ao objeto do TDR. 4
Formacdo académica atende ao perfil profissional solicitado no Edital e ainda
possui pés-graduacédo em areas afins ao objeto da contratacdo: especializacéo (2 6
pontos), mestrado/doutorado (4 pontos) na area de conhecimento previsto. (ndo
cumulativo)
EXPERIENCIA PROFISSIONAL (Peso 2.0)
CARACTERIZACAO PONTUACAO PONTUAGAO
MAXIMA
Atividades desenvolvidas em areas correlatas ao objeto
~ . 0,5 por ano completo 2,5

de contratacdo, conforme Edital.
Atividades es_pecmcas ao objeto de contratagéo, 2,5 por ano completo 10
conforme Edital
Experiéncia em elaboracédo de diagndésticos

. P : ~ 1 por ano completo 5
socioecondmicos em unidades de conservacao.
Experiéncia em elaboracéo com gestéo/avaliacdo de
processos ambientais, legislacdo ambiental, servigcos 5 5
ambientais, viabilidade econdmica/ambiental de unidades
de conservacédo




ENTREVISTA (Peso 2,0)

CARACTERIZACAO PONTUACAO
Avaliacdo da experiéncia e capacidade na elaboracéo de diagndsticos 15
socioecondmicos em unidades de conservacao.
Avaliacdo da experiéncia na elaboracao de gestéo/avaliacdo de processos
ambientais, legislacdo ambiental, servicos ambientais, viabilidade 15

econdmica/ambiental de unidades de conservacéo

Quantas consultorias o candidato estéa realizando?

OBS: Sera eliminado o candidato que possuir contrato vigente no ambito do
Programa das Nacdes Unidas.

A partir de 02
consultorias
simultaneas o

candidato
perdera 5
pontos por

consultoria; com
03 ou mais
consultorias
sera eliminado




TERMO DE REFERENCIA

1 — CONSULTOR TECNICO (01 VAGA) — CODIGO BRA/07/G32 — VAGA 14

2 — Setor Responsavel: Coordenador da Area APA CIP-lguape/SP 3- Diretoria: DISAT-ICMBIio

4 — Funcao do profissional a ser contratado: Consultoria Técnica - Implementacdo do Secretariado
Lagamar.

5 — Contexto: Os manguezais sdo um dos ecossistemas mais produtivos do planeta. Contribuem para a
biodiversidade de relevancia mundial, asseguram a integridade ambiental da faixa costeira e sé&o
responsaveis pelo fornecimento dos recursos e servicos ambientais que sustentam atividades econémicas.
O papel desempenhado pelos manguezais no aumento da resiliéncia dos ecossistemas, comunidades e
atividades econdmicas costeiras as mudancas climaticas é cada vez mais reconhecido. Apesar de sua
importancia, os manguezais no Brasil sdo vulneraveis a uma série de ameacas antropogénicas. Embora o
Brasil tenha construido e implementado um arcabouco bastante abrangente objetivando assegurar a
conservagdo dos manguezais por meio de uma abordagem de areas protegidas, os sistemas estédo
permeados de deficiéncias institucionais e de capacidade que agem como barreiras a efetiva protecéo
desse ecossistema. Essas deficiéncias se traduzem na perda de habitats de manguezais e na diminui¢do
na oferta de recursos dos quais muitas comunidades e setores dependem. Este Projeto enfrentara o
problema de forma direta, adaptando as ferramentas existentes de gestao de areas protegidas do Sistema
Nacional de Unidades de Conservagcdo (SNUC) as caracteristicas especificas dos ecossistemas
manguezais, e fortalecendo a capacidade de implementacdo dessas ferramentas. Desse modo,
estabelecera padr6es minimos e abordagens melhoradas para a conservagdo e o0 uso sustentavel dos
manguezais em todo o Pais. Com isso, seria preparado o terreno para a consolidacdo operacional de um
subgrupo de APs com manguezais com base em abordagens inovadoras de manejo testadas em campo
tanto para a categoria de manejo de uso sustentavel, como para a de prote¢do integral, promovendo,
assim, o amadurecimento do SNUC. O resultado inclui beneficios diretos de conservagéo para 568 mil ha
de manguezais de relevancia mundial, impactos positivos hos meios de vida de alguns dos segmentos
mais pobres da sociedade brasileira e a constru¢cdo de uma estrutura que permitird a replicacéo das licbes
aprendidas no decorrer do processo a todos os manguezais do Brasil e outros tantos mundo afora.

A meta de longo prazo do Projeto € a conservacao e o uso sustentavel dos ecossistemas manguezais e
das funcdes e servicos ambientais necessarios para o desenvolvimento nacional e o bem-estar das
comunidades costeiras. O objetivo do Projeto é contribuir para esta meta por meio de uma estratégia de
gestdo de areas protegidas testada in situ, a ser adotada para a conservacédo efetiva de uma amostra
representativa dos ecossistemas manguezais no Brasil. Tal objetivo sera alcancado por meio de quatro
Resultados: (i) a existéncia de um ambiente favoravel para a implementacdo de um subsistema de APs
com manguezais, incluindo mecanismos financeiros, regulatérios e de politicas, o que por sua vez
resultara em um ambiente que viabilizard a implementacéo, sustentabilidade e replicacdo da estratégia do
Projeto; (ii) a existéncia de modelos replicaveis para o manejo dos recursos dos manguezais em areas
protegidas de uso sustentavel do SNUC, por meio dos quais serdo tratadas as questbes ambientais e de
combate & pobreza com as comunidades a fim de melhorar a sustentabilidade dos seus meios de vida; (iii)
uma melhor conservacao dos manguezais mediante a condugdo do alinhamento do manejo das UCs com
0 planejamento espacial e setorial, por meio de uma abordagem baseada em paisagens, que permitira
enfrentar as barreiras a abordagem de APs a partir de uma perspectiva setorial; e (iv) aumento das
atividades de incluséo, divulgacdo e manejo adaptativo relacionadas aos manguezais. Este resultado
visara aumentar o M&A e a geragcdo de informagdes para 0 manejo adaptativo e para o0 manejo dos
recursos dos manguezais. O Projeto estd sendo executado pelo ICMBIio/DISAT e o PNUD é agéncia
implementadora do GEF-.

6 — Justificativa: A regido denominada Lagamar, localizada no litoral sul do Estado de S&o Paulo e litoral
do Estado do Parana é de aproximadamente 1,6 milnées de hectares. E marcada pela inter-relagéo entre
ecossistemas terrestres e marinhos, formando importantes corredores ecoldgicos dispostos, entre 44
Unidades de Conservacéo, além de comunidades tradicionais de pescadores e agricultores, sendo a maior
e mais conservada por¢cao de Mata Atlantica no Brasil.

Desde 2003, os gestores de UCs que atuam nesta regido procuram estabelecer mecanismos para atuar de
forma integrada baseado na figura do Mosaico de Unidades de Conservacdo do Sistema Nacional de
Unidades de Conservagdo - SNUC. Em 2006, a Portaria n° 150 do Ministério do Meio Ambiente, criou o
Mosaico que abrange Unidades de Conservacéo e suas zonas de amortecimento localizadas no litoral sul




do Estado de Sao Paulo e litoral do Estado do Parana.

Desde entdo houve um processo de articulacdo para a implantacdo do mosaico, mas devido a varias
razbes como modificacdo na composicdo e mudanca territorial das Unidades de Conservacdo, nas
instituicbes gestoras das UCs (IBAMA para ICMBio e Instituto Florestal para Fundagdo Florestal), e
também, um amadurecimento nas diretrizes para o trabalho integrado a partir da experiéncia de outros
mosaicos, houve uma reavaliacdo da portaria de 2006, que culminou em 2010 com a proposi¢do de uma
nova portaria, atualmente em tramitagcéo no Ministério do Meio Ambiente.

Em 2011, visando impulsionar a implantacdo do mosaico, foi criado um grupo de trabalho, constituido por
representantes do MMA, ICMBIo (PR, SP), Instituto Florestal de Sao Paulo, Instituto Ambiental do Parana
e da sociedade civil (IA-RBMA, SPVS). A partir da articulacédo deste grupo, em agosto de 2013, em reunido
com os gestores de UCs, estabeleceu-se que em outubro de 2013 havera a posse do conselho do
mosaico.

Esta contratacdo visa contribuir com implantacdo de uma primeira fase do Mosaico Lagamar, permitira o
estabelecimento de uma secretaria executiva que possa articular e promover a posse e capacitacdo do
conselho gestor, realizar acdes de comunicacdo e articulagdo do mosaico e iniciar as primeiras agfes
como: definicdo regimento interno, planejamento estratégico, plano de a¢éo e dar inicio a definicdo de um
plano de sustentabilidade financeira para a condu¢éo das a¢cdes no Mosaico.

Portanto se torna uma acéo prioritaria a implantacdo de uma Secretaria Executiva que possa viabilizar e
potencializar as ag¢fes integradas. Esta Secretaria vira complementar e executar as deliberacdes do
Conselho do mosaico.

Os trabalhos da presente consultoria se engquadram no Resultado 3: Conservagdo dos manguezais
melhorada pela condug¢édo do alinhamento do manejo da UC com o planejamento setorial e espacial.

7 — Propésito da contratacdo: Definicdo de estratégia de construcdo da Secretaria Executiva do Mosaico
Lagamar como forma de instrumentalizar a implantagéo das a¢6es definidas pelo seu Conselho Gestor.

8 — Descricéo das atividades:
8.1 — Detalhamento:

e Elaborar plano de trabalho contendo atividades e procedimentos adotados para cumprir o objeto da
consultoria com respectivo cronograma,

Para o Produto 1: Organizacéo e realizacdo de uma oficina participativa orientada a pactuar o Regimento
Interno do Conselho do Mosaico.

As principais atividades séo:

Definir metodologia, mediagdo, preparar materiais para realizacdo das reunides.

Levantar elementos para proposta de minuta de regimento interno do Conselho do Mosaico.

Definir mecanismos de validacéo e aprovacdo do Regimento Interno do Conselho.

Levantar elementos e definir metodologia para construcéo do planejamento estratégico do Mosaico.

Articular com conselheiros e convida-los para a reunido do conselho.

Organizar a logistica da reuniao.

Realizar oficina: definir regimento interno do conselho e capacitacdo dos conselheiros visando

conhecer o mosaico, os atores envolvidos, qual a finalidade e seus objetivos e os beneficios deste para

a regido, conhecer e discutir a gestdo integrada das UC, realizar troca de experiéncias e apresentar

metodologias de gestao integrada.

h. Fomentar, na oficina, a discussdo para apontar linhas principais para o planejamento estratégico e
definir comissédo para elaboracao de documento prévio para discusséo e aprovacao do conselho.

i. Definir cAmaras técnicas e seus responsaveis para preparacdo de plano estratégico e de acao em
conjunto com secretaria executiva.

j- Consolidar informac¢@es da oficina e discutir seus resultados com todos os participantes.
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Para o Produto 2: Regimento Interno do Mosaico pactuado e aprovado.

a. Sistematizar as informacdes coletadas na oficina sobre o Regimento interno e realizar o processo de
sua validacdo definido na oficina.

Para o Produto 3: Elaborar um Diagnéstico Rapido Participativo (DRP) junto aos gestores das UCs
abrangidas pelo Mosaico. Este DRP esta orientado a identificar os principais problemas e conflitos
ambientais, as potencialidades e as possiveis subdivisbes para gestdo do territério abrangido pelo
Mosaico, com vistas a elaboracéo posterior do plano de estratégico e o plano de agcao do Mosaico.

Articular junto com os gestores para a realizacdo do DRP.

Preparar material e metodologia para realiza¢éo do DRP.

Apoiar a realiza¢do do DRP em articulagido com o Conselho.

Sistematizar as informagdes e apresentar seus resultados para o Conselho.
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Para os Produtos 4, 5 e 6: Elaborar plano de estratégico e plano de acédo para o Mosaico,

a. Levantar, organizar, sistematizar dados e outros materiais para realizacédo de reunido do conselho e
reunies com gestores de UCs e instituicbes que atuam na regido.

Realizar reunifes com responsaveis das cameras técnicas para elaboracéo do plano de acéo.
Realizar reunido do conselho para aprovar plano estratégico e de a¢do no conselho do Mosaico.
Consolidar informacgdes da reunido e repassar seus resultados a todos os participantes.

Levantar necessidades de infraestrutura e pessoal para o desenvolvimento do plano de acao,
incluindo a manutencéo da secretaria executiva.

Levantar possiveis fontes de captacdo de recursos, incluindo a possibilidade de criacdo de fundo
advindo de compensagéo ambiental e multas e mecanismos de acesso a este recurso.

Paomo
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8.2 — Forma de apresentacéo:

- Os produtos deverédo ser entregues com nivel e linguagem compativel com a sua destinac¢éo, ou seja, em
linguagem técnico-cientifico compativel aos documentos apresentados para 6rgaos publicos federais.

- Os produtos deverdo ser apresentados e aprovados pela Coordenacédo do Projeto e o (a) consultor (a)
deverd adequar ou corrigir os produtos conforme orientacfes e entregar a versao final.

- Os produtos textuais deverdo ser apresentados em duas coOpias, em formato impresso encadernado e
digital (este dltimo via e-mail ou em CD-Rom), em idioma Portugués. O aplicativo devera ser
apresentado em CD-Rom, em duas cépias, além de ser instalado em um servidor indicado pelo Instituto.

8.3 — Direitos autorais e de propriedade intelectual:

+ A titularidade dos direitos materiais e imateriais, de propriedade industrial, de software, de direitos
autorais, inclusive patrimoniais e conexos, e quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre os
materiais e produtos produzidos no ambito de contrato a ser firmado serdo do CONTRATANTE. O
CONTRATADO se obriga a firmar documento contrato ou declaracdo adicional ou praticar qualquer
outro ato para assegurar que os direitos mencionados sejam reconhecidos e livremente gozados pelo
CONTRATANTE.

+ Para a publicacdo e producdo de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos académicos,
para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de informacdes objeto da
contratacdo pela consultoria e sua equipe técnica, devera ser solicitada previamente autoriza¢do do
ICMBiIo.

+ Fontes de consulta e créditos para fotos, figuras, mapas, dentre outros deverdo ser apresentados
conforme normas da Associagéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

8.4 — Prazos:

- A duracao dos trabalhos para elaboragéo dos estudos e entrega do Ultimo produto esta estimado em um
periodo de 11 (onze) meses, contados a partir da assinatura de respectivo contrato.

- Sempre que produtos preliminares forem submetidos a apreciacdo da Coordenacdo do Projeto a mesma
terd um prazo de 15 dias Uteis para se manifestar. Para a apresentacao da versao final, se for o caso, o
(a) contratado (a) devera atender as recomendacdes que venham a ser feitas para o aprimoramento e a
melhoria dos seus produtos, devendo esta ser entregue num prazo maximo de 15 dias corridos apés
aprovacao da verséo preliminar.

- Os produtos deverdo ser entregues obedecendo ao cronograma descrito abaixo.




9 - PRODUTOS VALOR (R$) DATA PREVISTA

Produto 1: Documento sobre a organizacdo e realizacdo de Més 2
uma oficina participativa orientada a pactuar o Regimento
Interno do Conselho do Mosaico.

Produto 2: Documento sobre regimento Interno do Mosaico Més 3
pactuado e aprovado.

Produto 3: Documento sobre a elaboragéo e resultados de um Més 5
Diagnéstico Rapido Participativo (DRP) junto aos gestores das
UCs abrangidas pelo Mosaico.

Produto 4: Definir uma metodologia para elaborar o plano
estratégico e o plano de acdo do Mosaico, considerando os Més 7
resultados do DRP.

Produto 5: Documento sobre o Plano Estratégico do Mosaico
definido e validado pelo Conselho. Més 8

Produto 6: Documento sobre o Plano de agdo para o Mosaico
Lagamar elaborado e validado, levando em considera¢éo o Més 12
DRP e o Plano Estratégico.

OBS: Estéo inclusos no custo do contrato e correrdo por conta do contratado a remuneracdo de todos os
servicos prestados nesta consultoria, bem como todos 0s encargos sociais estipulados na legislacéo fiscal
e trabalhista.

PERFIL DO PROFISSIONAL

10. Modalidade a ser Contratado: ( X) Produto
11. Periodo da Contratagéo 11 meses

12. Valor do Contrato: Total Geral:

13. N° de Vaga(s): 01

14. Nivel de Escolaridade Desejado: (X) Nivel Superior

15. Formacéao(6es) Académica(s) (Obrigatdria): Curso superior em gestdo ambiental

16. Experiéncia Profissional: Profissional de nivel superior com formagdo na area ambiental e
experiéncia na area socioambiental e unidades de conservacgéo, preferencialmente, na area de mosaicos
de areas protegidas com diversos perfis e configuragdes. Possuir carteira habilitagcéo categoria AB.. Bom
conhecimento e habilidade para manuseio de ferramentas de informatica (MS Office, Internet Explorer)

17. Tempo de Experiéncia Profissional: 3 anos

18. Localidade de Realizacdo do Trabalho: SEDE DA APA CIP E DO MOSAICO LAGAMAR EM
IGUAPE/SP

19. Disponibilidade para Viagens: (x) Sim
20. Conhecimentos em Informatica: (x) Sim
21. Conhecimento da legislacdo ambiental pertinente: (x) Sim
22. Conhecimento em lingua inglesa: (x) Néo
23. Capacidade de redag&o clara e concisa em portugués. (x) Sim

24. Insumos Previstos: A principio ndo estdo previstas viagens, porém pela natureza da contratacéo é
possivel que surja a necessidade de realiza-las. Neste caso, excepcionalmente, e desde que devidamente
justificada, admitir-se-4 a concessdo de diarias e passagens ao contratado. (paragrafo unico, Art. 2°
Portaria 162 de 12/05/2011 do Ministério de Meio Ambiente)




CRITERIOS PARA SELECAO - VAGA 14

1. FORMAGCAO ACADEMICA (Peso 1.0)

CARACTERIZACAO PONTUACAO
Formacdo académica ndo atende ao perfil profissional solicitado no Edital. Eliminado
Formacao académica na area ambiental 4
Formacao académica atende ao perfil profissional solicitado no Edital 6
2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL (Peso 2.0)
CARACTERIZACAO PONTUACAO | PONTUACAO
MAXIMA
Atividades desenvolvidas em areas correlatas ao objeto de 0,5 por ano
contratacéo, conforme Edital. completo, 2,5
maximo 5
Atividades especificas ao objeto de contratacdo, conforme Edital 1,5 por ano
completo, 7.5
maximo 5
Experiéncia em gestdo de unidades de conservacéo, 1,0 por ano
preferencialmente, na area de mosaicos de areas protegidas com completo, 5
diversos perfis e configuragdes. maximo 5
3. ENTREVISTA (Peso 2,0)
CARACTERIZACAO PONTUACAO
Avaliacdo da experiéncia e capacidade em trabalhos na &rea socioambiental e 10
unidades de conservacéo.
Avaliacdo da experiéncia e capacidade em area de mosaicos de areas protegidas 10
com diversos perfis e configuragdes.
Avaliacdo da experiéncia em capacitacao de equipe 10

Quantas consultorias o candidato esta realizando?

OBS: Sera eliminado o candidato que possuir contrato vigente no ambito do
Programa das Nag¢6es Unidas.




TERMO DE REFERENCIA

1 — CONSULTOR TECNICO (01 VAGA) — CODIGO BRA/07/G32 — VAGA 15

2 — Setor Responsavel: Coordenacgdo Geral do BRA/07/G32 3- Diretoria: DISAT-ICMBIio
4 — Funcao do profissional a ser contratado: Consultoria Técnica em Sistema de Gerenciamento de
Informactes

5. Contexto: Os manguezais sdo um dos ecossistemas mais produtivos do planeta. Contribuem para a
biodiversidade de relevancia mundial, asseguram a integridade ambiental da faixa costeira e séo
responsaveis pelo fornecimento dos recursos e servicos ambientais que sustentam atividades
econdmicas. O papel desempenhado pelos manguezais no aumento da resiliéncia dos ecossistemas,
comunidades e atividades econémicas costeiras as mudancas climaticas é cada vez mais reconhecido.
Apesar de sua importancia, os manguezais no Brasil sdo vulneraveis a uma série de ameacas
antropogénicas. Embora o Brasil tenha construido e implementado um arcabouco bastante abrangente
objetivando assegurar a conservagédo dos manguezais por meio de uma abordagem de areas protegidas,
os sistemas estdo permeados de deficiéncias institucionais e de capacidade que agem como barreiras a
efetiva protecéo desse ecossistema. Essas deficiéncias se traduzem na perda de habitats de manguezais
e na diminui¢cdo na oferta de recursos dos quais muitas comunidades e setores dependem. Este Projeto
enfrentard o problema de forma direta, adaptando as ferramentas existentes de gestdo de &reas
protegidas do Sistema Nacional de Unidades de Conservacédo (SNUC) as caracteristicas especificas dos
ecossistemas manguezais, e fortalecendo a capacidade de implementacdo dessas ferramentas. Desse
modo, estabelecera padrdes minimos e abordagens melhoradas para a conservacao e o uso sustentavel
dos manguezais em todo o Pais. Com isso, seria preparado o terreno para a consolidacéo operacional de
um subgrupo de APs com manguezais com base em abordagens inovadoras de manejo testadas em
campo tanto para a categoria de manejo de uso sustentavel, como para a de protecdo integral,
promovendo, assim, o amadurecimento do SNUC. O resultado inclui beneficios diretos de conservagéo
para 568 mil ha de manguezais de relevancia mundial, impactos positivos nos meios de vida de alguns
dos segmentos mais pobres da sociedade brasileira e a constru¢cdo de uma estrutura que permitird a
replicacéo das licdes aprendidas no decorrer do processo a todos os manguezais do Brasil e outros
tantos mundo afora.

A meta de longo prazo do Projeto é a conservacdo e 0 uso sustentavel dos ecossistemas manguezais e
das funcdes e servicos ambientais necessarios para o desenvolvimento nacional e o bem-estar das
comunidades costeiras. O objetivo do Projeto é contribuir para esta meta por meio de uma estratégia de
gestdo de areas protegidas testada in situ, a ser adotada para a conservacao efetiva de uma amostra
representativa dos ecossistemas manguezais no Brasil. Tal objetivo sera alcangado por meio de quatro
Resultados: (i) a existéncia de um ambiente favoravel para a implementacdo de um subsistema de APs
com manguezais, incluindo mecanismos financeiros, regulatérios e de politicas, o que por sua vez
resultara em um ambiente que viabilizara a implementacgéo, sustentabilidade e replicacdo da estratégia
do Projeto; (ii) a existéncia de modelos replicaveis para o manejo dos recursos dos manguezais em
areas protegidas de uso sustentdvel do SNUC, por meio dos quais serdo tratadas as questbes
ambientais e de combate & pobreza com as comunidades a fim de melhorar a sustentabilidade dos seus
meios de vida; (iii) uma melhor conservagcdo dos manguezais mediante a condugédo do alinhamento do
manejo das UCs com o planejamento espacial e setorial, por meio de uma abordagem baseada em
paisagens, que permitira enfrentar as barreiras a abordagem de APs a partir de uma perspectiva setorial;
e (iv) aumento das atividades de incluséo, divulgacdo e manejo adaptativo relacionadas aos manguezais.
Este resultado visar4d aumentar o M&A e a geracdo de informagdes para o manejo adaptativo e para o
manejo dos recursos dos manguezais O Projeto esta sendo executado pelo ICMBIio/DISAT e o PNUD é
agéncia implementadora do GEF.

6. Justificativa: O Plano de Monitoramento e Avaliacdo (M&A) para acompanhamento do Projeto
BRA/07/G32, esta sendo elaborado dentro do ICMBIo. Pelas caracteristicas e conjuntura deste projeto, se
torna necessario o desenho de um plano que torne facil e &agil o acesso e sistematizacdo das
informacdes. Para isto estd sendo elaborado, em conjunto com a equipe técnica do ICMBIo, o desenho
conceitual de uma Sistemética de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliagdo com foco no Projeto
Manguezais do Brasil, porém com a intengdo de que esta sistematica seja um padrdo para os Projetos de
Cooperacao que o Instituto vem implementando. Esta sistematica tem como finalidade servir de base
para a elaboracdo de uma ferramenta, on line, que possa acolher todas as informacfes referentes ao
projeto e facilite a implementacdo do projeto levando em consideracdo a estrutura semi-descentralizada
do projeto. Para isto, se faz necessério a contratagdo de um consultor com conhecimento de informatica
aplicada no desenvolvimento de sistemas de informa¢cBes de apoio a Modelos de Gerenciamento de




projetos, Monitoramento e Avaliacéo, preferencialmente, relacionados com temas ambientais.

O objetivo geral da consultoria é: Desenvolver um Sistema Gerencial de Informagdes Informatizado com
funcionalidades para atender as necessidades de Monitoramento e Avaliacdo e de Informacdes
Gerenciais do Projeto Manguezais do Brasil. Tendo como objetivos especificos:
1. Elaborar modelagem do Sistema de Informacdes de M&A.
2. Validar a modelagem do sistema junto aos interessados;
3. Desenvolver as funcionalidades, via programacao, do Sistema.
4. |Instalar e/ou informar os procedimentos para instalacdo do Sistema no Servidor indicado pela
contratante.
5. Elaborar documentagéo — Guia Rapido de Usuario e Documentacao do Projeto Logico do Sistema,
mais Manual de Instalagéo
6. Capacitar o pessoal técnico do Instituto no uso do sistema.
7. Acompanhar e avaliar junto aos usuarios a operacionalizagdo do sistema;
8. Realizar desenvolvimento de especifica¢des definidas na avaliagdo do sistema junto aos usuarios

Os trabalhos da consultoria se enquadram no Projeto PNUD BRA/07/G32 - Resultado 4: Incluséo,
disseminacdo e manejo adaptativo relacionados aos manguezais ampliados - Produto 4.2: Gestdo e
Monitoramento do Projeto elaborados e implementados.

7 — Proposito da contratagdo: Desenvolver Sistema Gerencial de Informagdes Informatizado com
funcionalidades para atender as necessidades de Monitoramento e Avaliacdo e de Informacgdes

Gerenciais do Projeto Manguezais do Brasil.

8 — Descricéo das atividades:
8.1 — Detalhamento:
Definicdo, junto com a equipe técnica do Instituto e o consultor responsavel pelo M&A do projeto, das
especificacdes do Sistema Informagdes de Monitoramento e Avaliagdo do Projeto Manguezais do Brasil.
Modelagem do sistema;
Validac&o do sistema;
Desenvolvimento das funcionalidades definidas do sistema
Testes do novo sistema com dados
Elabora¢é@o da documentagé&o do sistema.
Instalac&o do sistema no Servidor indicado pela equipe do Instituto.
Capacitacdo da equipe do Instituto, consultores indicados e equipe(s) administradora(s) do sistema.
Acompanhamento e avaliacdo da operacionalizacdo do sistema.

Desenvolvimento de especificagdo definidas pos avaliagdo do sistema.

8.2 — Forma de apresentacéo:

Os produtos deverado ser entregues com nivel e linguagem compativel com a sua destinacdo, ou seja, em
linguagem técnico-cientifico compativel aos documentos apresentados para érgaos publicos federais.

Os produtos deverdo ser apresentados e aprovados pela Coordenacdo do Projeto e o (a) consultor (a)
devera adequar ou corrigir os produtos conforme orientacdes e entregar a versao final.

Os produtos textuais deverdo ser apresentados em duas coOpias, em formato impresso encadernado e
digital (este dltimo via e-mail ou em CD-Rom), em idioma Portugués. O aplicativo devera ser apresentado

em CD-Rom, em duas copias, além de ser instalado em um servidor indicado pelo Instituto.

8.3 — Direitos autorais e de propriedade intelectual:




A titularidade dos direitos materiais e imateriais, de propriedade industrial, de software, de direitos
autorais, inclusive patrimoniais e conexos, e quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre os
materiais e produtos produzidos no ambito de contrato a ser firmado serdo do CONTRATANTE. O
CONTRATADO se obriga a firmar documento contrato ou declaracdo adicional ou praticar qualquer outro
ato para assegurar que os direitos mencionados sejam reconhecidos e livremente gozados pelo
CONTRATANTE.

Para a publicacéo e producdo de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos académicos, para
congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de informacdes objeto da contratagao
pela consultoria e sua equipe técnica, devera ser solicitada previamente autorizagdo do ICMBio.

Fontes de consulta e créditos para fotos, figuras, mapas, dentre outros deverdo ser apresentados
conforme normas da Associacéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

8.4 — Prazos:
A duracao dos trabalhos para elaboracédo dos estudos e entrega do Ultimo produto esta estimado em um

periodo de 10 (dez) meses, contados a partir da assinatura de respectivo contrato.

Sempre que produtos preliminares forem submetidos a apreciacéo da Coordenacéo do Projeto a mesma
terd um prazo de 15 dias Uteis para se manifestar. Para a apresentacdo da versao final, se for o caso, o
(a) contratado (a) devera atender as recomendacdes que venham a ser feitas para o aprimoramento e a
melhoria dos seus produtos, devendo esta ser entregue num prazo maximo de 15 dias corridos apos
aprovacao da verséo preliminar.

Os produtos deveréo ser entregues obedecendo ao cronograma descrito abaixo.

9 - PRODUTOS VALOR (R$) DATA PREVISTA

Produto 1: Elaborar esbocgo inicial junto com a equipe de Més 1
Gestdo M&A do Sistema, em formato de fluxograma sobre o
modelo do sistema.

Produto 2: Elaborar documento de apresentacdo de um Teste Més 3
do Sistema de Informacdes de M&A para teste inicial pela ]
equipe do ICMBIo (com base no produto 1).

Produto 3: Desenvolver e instalar versao 1.0 do Sistema de Més 4
Informag8es de M&A completa.

Produto 4: Elaborar Manual de uso e realizar duas Més 6
capacitacdes sobre funcionamento do sistema para a equipe do

ICMBiIo.

Produto 5: Elaborar relatério contendo o acompanhamento, Més 8

apoio e ajustes sobre a implementacdo e operacionalizagédo
realizadas, do Sistema de Informac6es de M&A.

Produto 6: Elaborar documento e realizar oficina com todos os Més 10
atores que usam o sistema para validacao final e elaboragéo
de ajustes solicitados e entrega da versao final do Sistema de
InformacSes M&A do Projeto contemplando ajustes propostos
no acompanhamento e avaliacéo do Sistema.

Observe-se que, entre os produtos a serem entregues, devem
também constar:

e O script do banco de dados




¢ O codigo-fonte do sistema

Algumas especificacbes técnicas dos produtos sao:

o Os dados e informacbes a serem utilizados pelo Sl de
M&A que ja fizerem parte da base de dados do Instituto
deverdo ser importados/obtidos via a criagdo de
WEBSERVICES, de maneira a garantir a integracdo dos
dados do SI M&A com os dados dos sistemas de
informacdes do Instituto;

o Serdo mantidas as nomenclaturas dos dados importados
dos sistemas de informacdes do Instituto;

o Sera utilizada a preferencialmente plataforma de software
livre no desenvolvimento do SI de M&A: sistema
operacional, linguagem de desenvolvimento,
preferencialmente PHP, e banco de dados,
preferencialmente MySQL ou Postgres.

o O S| de M&A devera operar em Ambiente WEB;

o O SI M&A devera permitir o cadastro béasico, o
monitoramento, em termos de indicadores de
desempenho, e avaliacdo, em termos de indicadores de
impacto, para outros Projetos do Instituto.

OBS: Estéo inclusos no custo do contrato e correrdo por conta do contratado a remuneracgéo de todos os
servicos prestados nesta consultoria, bem como todos os encargos sociais estipulados na legislacéo
fiscal e trabalhista.

PERFIL DO PROFISSIONAL

10. Modalidade a ser Contratado: ( X) Produto
11. Periodo da Contratacao 10 meses

12. Valor do Contrato: Total Geral: R$

13. N° de Vaga(s): 01

14. Nivel de Escolaridade Desejado: (X) Nivel Superior

15. Formacao(des) Académica(s) (Obrigatéria): Curso superior completo em ciéncias da informacéo,
informatica, processamento de dados, engenharia de sistemas ou de softwares, ou areas afins.

16. Experiéncia Profissional: Experiéncia de no minimo 5 anos no desenvolvimento de Sistemas de
Informacgfes de M&A para projetos socio-ambientais

17. Tempo de Experiéncia Profissional: 5 anos

18. Localidade de Realizacdo do Trabalho: Brasilia

19. Disponibilidade para Viagens: (x) Sim

20 Conhecimentos em Informaética: (x) SIM
21. Conhecimento da legislagdo ambiental pertinente: (x) Néo
22. Conhecimento em lingua inglesa: (x) Néo
23. Capacidade de redacéo clara e concisa em portugués. (x) Nao

24. Insumos Previstos: A principio ndo estao previstas viagens, porém pela natureza da contratacdo é
possivel que surja a necessidade de realizad-las. Neste caso, excepcionalmente, e desde que
devidamente justificada, admitir-se-4 a concess@o de diarias e passagens ao contratado. (paragrafo
Unico, Art. 2° Portaria 162 de 12/05/2011 do Ministério de Meio Ambiente)




CRITERIOS PARA SELECAO - VAGA 15

1. FORMAGAO ACADEMICA (Peso 1.0)

CARACTERIZACAO PONTUACAO
Formacdo académica ndo atende ao perfil profissional solicitado no Edital. Eliminado
Formacdo académica em ciéncias da informacdo, informatica, processamento de 4
dados, engenharia de sistemas ou de softwares, ou areas afins.
Formacdo académica atende ao perfil profissional solicitado no Edital e ainda
possui pés-graduacdo em areas afins ao objeto da contratacdo: especializagéo (2
A ; . A 6
pontos), mestrado/doutorado (4 pontos) na area de conhecimento previsto. (néo
cumulativo)
2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL (Peso 2.0)
CARACTERIZACAO PONTUACAO | PONTUACAO
MAXIMA
Atividades desenvolvidas em &reas correlatas ao objeto de 0,5 por ano
contratacéo, conforme Edital. completo, 25
maximo 5
Atividades especificas ao objeto de contratagdo, conforme Edital 1,5 por ano
completo, 7,5
méximo 5
Experiéncia na area de desenvolvimento de Sistemas de 1,0 por ano
Informag8es de M&A para projetos socio-ambientais completo, 5
méximo 5
3. ENTREVISTA (Peso 2,0)
CARACTERIZACAO PONTUACAO
Avaliacdo da experiéncia e capacidade em trabalhos desenvolvimento de 10
Sistemas
Avaliacdo da experiéncia e capacidade em desenvolvimento de Sistemas de 10
Informac8es de M&A para projetos sécio-ambientais
Avaliagdo da experiéncia em Capacitacdo de equipe em sistema. 10

Quantas consultorias o candidato esté realizando?

OBS: Sera eliminado o candidato que possuir contrato vigente no ambito do
Programa das Nagdes Unidas.

A partir de 02
consultorias
simultdneas o

candidato

perdera 5
pontos por
consultoria; com
03 ou mais

consultorias
sera eliminado




CODIGO DA VAGA PRETENDIDA:

MODELO DE CURRICULO

INFORMACOES PESSOAIS

Nome completo:

E-mail:

N° do RG:
Orgao Expedidor:
Data de Expedicéo:

Data de nascimento:
*Local de nascimento:
Sexo:

Nome do Pai:

Nome da Mae,;

(dd/mm/aaaa)

Estado civil:
Lingua Patria:*

Nacionalidade de origem:
Nacionalidade atual:

HISTORICO PESSOAL

Vocé é ou ja foi Funcionario Publico Permanente a servigco do Governo?

Cite publicac¢des significativas que vocé tenha escrito (ndo anexar):

ENDERECOS
Tipo Endereco Estado Pais Endereco | Cidade | Estado | Pais CEP
CEP

Comercial

Residencial
TELEFONES

Tipo DDI DDD Telefone Ramal
ESCOLARIDADE

Escola; Cidade; Pais Curso Inicio |Término | Certificado | Nivel

CURSOS DE CURTA DURACAO NA AREA DE ATUACAO (40 A 359 HORAS),
INCLUINDO CURSOS DE IDIOMAS 359 HORAS

Nome do Curso

Local do Curso

Carga Horaria




EXPERIENCIA PROFISSIONAL

A partir da data: Até (data): Tempq de
Experiéncia:

Cargo: Empregador:

Supervisor

Cidade/Estado:

Atividades:

Numero e tipo de empregados supervisionados

Para cada experiéncia profissional em ordem cronoldgica, acrescentar um quadro acima.

LINGUAS ESTRANGEIRAS

Lingua Leitura Escrita Conversacéo Compreensao
(Com facilidade ou (Com facilidade ou (Com facilidade ou (Com facilidade ou com
com dificuldade) com dificuldade) com dificuldade) dificuldade)

ESPECIALIDADES

No quadro abaixo vocé deverd listar um méximo de duas especialidades, de preferéncia as que estejam
diretamente relacionadas com o objeto de contratacdo do seu cddigo.

ESPECIALIDADE

TEMPO DE EXPERIENCIA (ANOS)

FAMILIARES EM ORG. INTERNACIONAIS

Nome

Org. Internacional

Parentesco

RESUMO DO CURRICULO: (De acordo com o perfil descrito no codigo a que esta concorrendo, fazer
um resumo da experiéncia profissional e respectivo periodo):

DATA / /

ASSINATURA




