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PROJETO PARCERIAS AMBIENTAIS PUBLICO-PRIVADAS — BR-M1120

TERMO DE REFERENCIA - Parque Nacional do lguagu

DADOS DO SOLICITANTE

Unidade Executora do Projeto (UEP): Instituto Brasileiro de Administracao
Municipal - IBAM

Endereco: Rua Buenos | Telefone: (021) | e-mail:
Aires, 19 — Centro - Rio de | 2142-9753  ou alexandre@ibam.org.br
Janeiro - RJ. (021) 2142-9750 018

papp@ibam.org.br

Apoio Técnico: Unidade de Coordenacao Técnica (UCT), sob a coordenacao
do ICMBio.

Endereco: EQSW | Telefone: (61) | e-mail:
103/104, Bloco “C”, | 2028-9450
Complexo Administrativo -
Setor Sudoeste.

larissa.diehl@icmbio.gov.br

Contratagao: Consultoria para Desenvolvimento de um Projeto de Delegagéo
de Servicos de atendimento ao uso publico no Parque Nacional do Iguacu.

1 - JUSTIFICATIVA:

O Parque Nacional do Iguacu presta, desde 1998, diversos servicos de
atendimento aos usuarios por meio de contratos de concesséao, 0 que possibilita
seu reconhecimento como um dos parques mais bem estruturados para a
visitagdo publica na América do Sul. As concessionarias oferecem servigos de
alta qualidade e elevados niveis de conforto, seguranca e satisfacdo dos
visitantes.

Em 2020 encerrard os ciclos de concessdo de dois dos contratos mais
abrangentes deste Parque Nacional, que contemplam os servi¢os de bilheteria,
estacionamento, transporte, alimentagcdo e comércio nas areas proximas as
Cataratas do Iguagu. Em fungéo do novo contexto observado ap0s esse periodo,
€ patente a necessidade de reorganizacgao e revitalizacdo dessas operacoes.
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Nesse sentido, os resultados objeto deste Termo de Referéncia preveem a
analise e a proposicédo de melhoria das infraestruturas existentes na Unidade de
Conservacdo (UC), além da instalacdo de novas intervencdes e atrativos,
buscando potencializar seu uso publico por meio do fornecimento de melhores
servigos para 0s usuarios.

2.1

2.2

3.1

3.2

OBJETO

O propdsito do presente TERMO DE REFERENCIA consiste na
contratacéo de SERVICOS TECNICOS necessarios para a estruturagio
de PROJETO visando a concessédo da prestacdo dos servicos publicos
de apoio a visitacdo, prevendo o custeio de acBes de apoio a
conservacao, a protecdo e a gestdo do PARQUE NACIONAL DO
IGUACU, buscando promover a ampliagdo e inovagdo no escopo de
servicos e atrativos disponibilizados ao visitante, possibilitando, assim, a

melhoria continua na qualidade dos servicos oferecidos.

No ambito da execugdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA
executara um conjunto amplo de atividades com vistas a elaboracao de
PRODUTOS necessarios para o sucesso das etapas de estruturacéao,
licitacdo e adjudicacédo do PROJETO.

GLOSSARIO

ACEITE: é o ato formal, emitido pelo ICMBIO, que atesta a conformidade
dos PRODUTOS entregues pela CONTRATADA ao detalhamento
contido neste TERMO DE REFERENCIA;

CONCESSAOQ: é a delegacio de servigos publicos, nos termos da Lei
8.897/95, a ser formalizada por meio da celebracdo de contrato de

concessao
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3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8
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CONJUNTO DE POLOS: o escopo dos SERVICOS TECNICOS a serem
realizados pela CONTRATADA no PARQUE NACIONAL DO IGUACU,
descrito neste TERMO DE REFERENCIA, abrange os seguintes polos
(Anexo 1 - AREAS OBJETO DOS SERVICOS TECNICOS):

(i) Polo Cataratas;

(i) Subpolo Apepu;

(i)  Polo Silva Jardim;

(iv)  Polo Rio Azul;

(V) Polo Ilhas do Iguacu e Gongalves Dias.

CONTRATADA: é a contratada para a execucdo dos SERVICOS
TECNICOS;

CONTRATO: é o contrato de prestagdo de SERVICOS TECNICOS, do
qual o presente TERMO DE REFERENCIA sera parte integrante;

COORDENADORES: sao os profissionais referidos nos subitens “a” e “b”
do item 9.1, que serdo responsaveis pela coordenag¢do dos SERVICOS
TECNICOS e supervisdo técnica das equipes da CONTRATADA, nos

respectivos segmentos técnicos;

CPPI: é o Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos, criado
pela Lei n°® 13.334, de 13 de setembro de 2016, e cujas atribuicdes estao
regradas no art. 7°, da referida lei;

IBAM: o Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal — IBAM €& uma
associagao civil sem fins lucrativos, criada em 1° de outubro de 1952, com

sede no Rio de Janeiro, que exerce a Coordenacéo Geral do Unidade de
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3.10

3.11

3.12
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Execucao do Programa — UEP - e, consequentemente, sera a Instituicao
CONTRATANTE dos servicos objeto desse Termo de Referéncia;

ICMBIO: o Instituto Chico Mendes de Conservacédo da Biodiversidade,
criada dia 28 de agosto de 2007 pela Lei 11.516, é uma autarquia federal
dotada de personalidade juridica de direito publico, autonomia
administrativa e financeira, vinculada ao Ministério do Meio Ambiente e
responsavel por (i) executar as a¢ces do Sistema Nacional de Unidades
de Conservacao (UCs), podendo propor, implantar, gerir, proteger,
fiscalizar e monitorar as UCs instituidas pela Unido; (ii) fomentar e
executar programas de pesquisa, protecao, preservacao e conservacgao
da biodiversidade; e (iii) exercer o poder de policia ambiental para a

protecéo das UCs federais;

INDICE DE ATRATIVIDADE TURISTICA (IAT): Metodologia utilizada
pelo ICMBIO para o estabelecimento de métricas de planejamento e
monitoramento do progresso das oportunidades recreativas em Unidades
de Conservacao. Vide: http://www.papp.org.br/wp-

content/uploads/2017/11/Pesquisa-Indice-de-atratividade-

turistica diagramado.pdf;

PARQUE NACIONAL DO IGUACU: O Parque Nacional do Iguacu, criado
em 10.01.1939, estende-se por cerca de 186 mil hectares e esta
localizado no extremo oeste do Estado do Parana e trata-se de uma
Unidade de Conservacédo federal gerida pelo ICMBIo, autarquia federal

vinculada ao Ministério do Meio Ambiente — MMA;

PRODUTO(S): resultado dos SERVICOS TECNICOS, a serem entregues
ao ICMBIO e ao IBAM sob a forma de relatérios, documentos, pareceres
ou apresentagdes, conforme o caso, especificados neste TERMO DE
REFERENCIA e elencados no item 11 deste TERMO DE REFERENCIA;
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PROJETO: é o empreendimento a ser modelado a partir da realizacéao
dos SERVICOS TECNICOS, o qual envolvera a participacdo privada na
operagdo e manutencdo de CONJUNTO DE POLOS do PARQUE
NACIONAL DO IGUACU, por meio de uma CONCESSAO;

RECIBO: ato formal, emitido pelo ICMBIO, que atesta a entrega do
PRODUTO pela CONTRATADA, para posterior verificacdo da sua
conformidade com as especificacdes técnicas previstas neste TERMO DE
REFERENCIA;

SERVICOS TECNICOS: é o conjunto amplo de atividades a serem
prestadas pela CONTRATADA ao ICMBIO, como o levantamento de
dados e informac0des, avaliagdo, consultoria, participacdes em reunides,
acompanhamento do andamento dos trabalhos, incluindo-se, ainda, a
elaboracdo de todos os PRODUTOS, conforme a disciplina detalhada
neste TERMO DE REFERENCIA. O ICMBIO podera contar com o apoio

de servicos de assessoria ou consultoria técnica de terceiros.

STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os grupos afetados ou
interessados pela implantacdo do PROJETO;

TERMO DE REFERENCIA: este documento, no qual o ICMBIO e o IBAM
estabelecem os termos pelos quais os SERVICOS TECNICOS serdo

prestados.

UNIAO: é o conjunto de 6rgéos e entes administrativos personalizados

gue integram a Administracdo Publica federal.

4 ESCOPO E DISPOSICOES ESPECIFICAS DOS SERVICOS TECNICOS

4.1
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Os SERVICOS TECNICOS tém por objetivo a elaboracdo, pela
CONTRATADA, dos PRODUTOS e execugéao das atividades detalhadas

a sequir;
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Todos os PRODUTOS e demais atividades compreendidas no escopo dos
SERVICOS TECNICOS tém por objetivo prover o ICMBIO com insumos
técnicos que possibilitam a estruturacdo de licitacdo de atividades de
revitalizacdo, modernizagdo, operacdo, manutencdo e gestdao do
CONJUNTO DE POLOS de desenvolvimento da visitacdo na unidade de

conservacao;

Todos os PRODUTOS e demais atividades compreendidas no escopo dos
SERVICOS TECNICOS tém por objetivo prover o ICMBIO com insumos
técnicos que possibilitam a estruturacao de licitacao para a prestacao dos
servicos publicos de apoio a visitacdo, prevendo o custeio de a¢des de
apoio a conservacao, a protecao e a gestdo do CONJUNTO DE POLOS,
contemplando a revitalizacdo, modernizagdo, operacdo, manutencao e

gestdo dos mesmos.

Plano de Trabalho

4.4.1 A CONTRATADA devera apresentar o Plano de Trabalho, contemplando

o cronograma estimado para a realizagéo dos SERVICOS TECNICOS
com 0s principais eventos, reunides e atividades necessarias para atingir
0 objetivo estabelecido, bem como as pessoas responsaveis por cada

atividade;

4.4.2 O Plano de Trabalho deveréa ser entregue em até 10 dias corridos da

4.5

assinatura do CONTRATO.

Avaliacdo Comercial

4.5.1 Identificacao e avaliacao de atividades comerciais praticadas no

CONJUNTO DE POLOS, considerando:

4.5.1.1 Identificacao e avaliacao de produtos, servigos e eventos

historicamente e atualmente oferecidos utilizando informacdes de
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dominio publico, dados fornecidos pelo ICMBIO e, por meio de tratativas

junto aos operadores atuais;

4.5.1.2 ldentificacdo e avaliagdo de novas oportunidades de comercializacao de
produtos, servigos e eventos;

4.5.1.3 A Avaliacdo Comercial devera ser entregue em até 30 dias corridos da
assinatura do CONTRATO.

4 6Estudo de Demanda

4.6.1 Com o objetivo de embasar o desenvolvimento dos estudos de
engenharia e arquitetura e a avaliacdo de viabilidade econdmico-
financeira, o estudo de demanda devera considerar a projecdo de
demanda (e as respectivas receitas geradas a ela) ao longo do periodo
contratual de produtos, servicos e eventos identificados na Avaliagcéo

Comercial.

4.6.2 A projecdo da demanda devera ser construida com base em estudos
quantitativos de disponibilidade a pagar pelos produtos e servigcos
identificados. Devendo ainda ser desagregada com periodicidade anual e
elaborada para cada polo individualmente considerado do CONJUNTO

DE POLOS. Este estudo devera contemplar:

4.6.2.1 visitacao atual, histérica e projetada, segmentada por perfil de visitantes
e caracteristicas de cada nicho (perfil socioeconémico, interesses,
comportamentos, motivacdes); sazonalidade de visitacdo e restricbes a

visitacdo, de acordo com os dados disponiveis;
4.6.2.2 aplicacdo do INDICE DE ATRATIVIDADE por polo;

4.6.2.3 volume de arrecadacao historico, atual e projetado, discriminado por

produto e servico;
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4.6.2.4 politica de precos histérica, vigente e a ser praticada, discriminada por

produto e servico;

4.6.2.5 o Estudo de Demanda devera estar concluido em até 45 dias corridos
da data de assinatura do CONTRATO.

4.7 Diagnostico de Engenharia, Arquitetura e Transporte

4.7.1 Levantamento dos ativos imobiliarios existentes no CONJUNTO DE
POLOS, considerando:

4.7.1.1 avaliagdo da adequacao da infraestrutura existente as atividades de

visitacdo, operacionais ou administrativas sob escopo do PROJETO;

4.7.1.2 analise de contratos que enderecam a manutencdo da infraestrutura

atual, com seus respectivos valores;

4.7.1.3 levantamento de despesas atuais de manutencao e o valor de despesas

de manutencao contratualmente previstas;
4.7.1.4 apuracédo de necessidade de investimentos em recuperacao e reparos;

4.7.2 Avaliagdo do sistema existente de transito, transporte e mobilidade no
polo Cataratas, considerando:

4.7.2.1 avaliacdo dos principais meios de transporte, acesso e circulacédo
interna, apurando se a infraestrutura existente impede o acesso de algum

tipo de publico;

4.7.2.2 analise de contratos que enderecam a manutencdo do sistema atual,

com seus respectivos valores;

4.7.3 O Diagnostico de Engenharia, Arquitetura e Transporte devera ser
concluido, com todo o detalhamento necessario, em até 60 dias corridos
da data de assinatura do CONTRATO.
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4.8Projeto Conceitual de Engenharia, Arquitetura e Transporte

4.8.1

Elaboracéo de projeto conceitual de arquitetura e engenharia dos ativos
imobiliarios a serem construidos, reformados ou atualizados e das obras
de infraestrutura a serem implementadas no CONJUNTO DE POLOS,

considerando:

4.8.1.1 respeito ao disposto nos Planos de Manejo da Unidade de Conservacao;

4.8.1.2 apuracdo das expectativas do Poder Publico para reformas e

4.8.3

4.8.4

4.8.5

4.8.6

4.8.7

4.8.8
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construgcdes a serem realizadas pelo parceiro privado em estruturas ou

areas como centro de visitantes, mirantes, trilhas e estacionamentos;

Minimizacao de impactos ambientais, tais como reuso da agua, economia

energética e de tratamento de residuos;

Promog&o do acesso a portadores de deficiéncia de acordo com as

normas e adequadas a realidade local;
Ampliacdo do rol de atividades e servicos a serem ofertados;

Melhoria dos servicos prestados e espacos disponiveis para alimentacgao,

recreacao e descanso, entre outros;

Promocao da interconexao digital de objetos cotidianos com a internet
(Internet of Things — loT), visando facilitar a gestdo da visitacdo e as

comodidades ofertadas aos usuarios.

O projeto conceitual de engenharia e arquitetura devera conter
documentos técnicos (anteprojeto) que permitam a caracterizacdo das
intervencdes a serem propostas com base no modelo de operagao, nos
requisitos minimos das construcbes e instalacbes propostas, na

estimativa dos custos e no prazo para a execucao das obras necessarias,
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em atendimento aos termos do art. 10, § 4°, da Lei n° 11.079/2004, a

saber:

4.8.8.1 desenhos de anteprojeto, memorial descritivo conceitual, orgamento
sintético, cronograma de implantacdo de todas as obras e intervencdes

fisicas necessarias (reformas e novas obras);
4.8.8.2 Elaboracao de projeto conceitual de transporte, contendo:

4.8.8.2.1 apresentacdo de alternativas para o sistema de transito, transporte e
mobilidade, com proposta e justificativa para a solucéo definida;

4.8.8.2.2 desenhos de anteprojeto, memorial descritivo conceitual, orcamento
sintético, plano de implantacdo para as intervengdes propostas de
todas as obras e intervencgdes fisicas consideradas necessérias para

o atendimento as solugdes técnicas propostas;
4.8.8.3 O projeto conceitual de transporte devera considerar:

4.8.8.3.1 modernizacdo do sistema de transporte e de transito por meio da
adocao de tecnologias e habitos de menor impacto ambiental (como

Onibus elétricos, veiculos leves, bicicletas, patinetes ou deslocamento

a pé),

4.8.8.3.2 melhoria dos servi¢cos prestados no que tange ao fluxo da visitacao e
espacos disponiveis para transito, manobras, estacionamentos, entre

outros, de acordo com demais usos relacionados as operagoes.

4.8.8.4 O Projeto Conceitual de Engenharia, Arquitetura e Transporte devera
ser concluido, com todo o detalhamento necessario, em até 80 dias

corridos da data de assinatura do Contrato.

4.9 Plano de Negécios
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4.9.1 A CONTRATADA devera elaborar um Plano de Negécios do PROJETO,
sendo composto por um relatério descritivo e uma planilha com o modelo
econdmico-financeiro, devendo ser considerados, dentre outros, 0sS

seguintes elementos:

4.9.1.1 conceito do negocio, as linhas gerais do seu planejamento estratégico,

sua evolucéo e seus objetivos;
4.9.1.2 utilizagcéo dos insumos gerados na Avaliacdo Comercial;

4.9.1.3 detalhamento de cada atividade comercial a ser praticada ao longo do

tempo;

4.9.1.4 considerar cenarios variados de composicao das atividades comerciais

propostas;

4.9.1.5 discriminacdo de receitas geradas por cada atividade comercial do
PROJETO;

4.9.1.6 estimativas, segregadas para cada atividade comercial, de custos de
investimentos, manutencdo e operacao, que possibilitem a aderéncia do
PROJETO ao Plano de Negdcios proposto (levando-se em consideragao
0 uso mais eficiente dos espacos e das estruturas recebidas no
CONJUNTO DE POLOS em cumprimento com exigéncias normativas),

consistindo os investimentos em:
49.1.6.1 ajustes arquitetonicos e de engenharia; e/ou;
4.9.1.6.2 obras de natureza permanente.

4.9.1.7 projecao de investimentos, custos, despesas e impostos, de forma
detalhada por polo e por unidade geradora de caixa do PARQUE
NACIONAL DO IGUACU, contendo as principais linhas de despesa
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(operacionais, comerciais e administrativas), explicitando premissas,

fontes e projecdes futuras;

4.9.1.8 premissas financeiras, com descritivo das principais estimativas
relacionadas ao financiamento do projeto, incluindo estrutura de capital,
custo e modelo de financiamento, além do calculo do custo de capital

estimado para avaliacdo econdémica dos fluxos de caixa projetados;

4.9.1.9 relatérios financeiros, consolidando as principais premissas do modelo
econOmico, dentre eles o demonstrativo de resultados (DRE), balango

patrimonial e fluxo de caixa;

4.9.1.10 avaliacdo de impacto econdmico-financeiro marginal pela adi¢cao
ou remocédo de atividades comerciais e atividades de interesse publico
propostas pelo ICMBIO ou qualquer outro ente governamental,

49.1.11 valor de eventual outorga, podendo esta ser modelada de forma

fixa ou variavel;
49.1.12 valor de subsidios ou contraprestacdes publicas, caso aplicavel.

4.9.2 As estimativas de valor das eventuais intervencdes arquitetbnicas e de
engenharia previstas nos itens 4.7.1.6.1 e 4.7.1.6.2, deverdo ser
executadas de acordo com 0s insumos técnicos gerados a partir dos itens
4.6.4;

4.9.3 O modelo econémico-financeiro do Plano de Negdcios sera elaborado
pelo método do Fluxo de Caixa Descontado, e sera disponibilizado em

planilha eletrénica automatizada e desbloqueada, a qual devera:

49.3.1 apresentar painel de controle com apresentacao agregada (output)

para as premissas elencadas no item 4.7.3.2;

4.9.3.2 apresentar premissas operacionais (Investimento,

Depreciacao/Amortizagdo, Custos, Despesas, Impostos Diretos e
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Indiretos, Capital de Giro, DRE, Balanco Patrimonial, Fluxo de Caixa do
PROJETO e do Acionista, Usos e Fontes, Seguros, Garantias, Estrutura
de Capital, Premissas de Financiamento), projetadas ao longo do prazo
da delegacéo, conforme o International Financial Reporting Standards -
IFRS;

49.3.3 possibilitar a alteracdo de premissas para a simulacao de diferentes

cenarios para o PROJETO.

49.3.4 As premissas financeiras previstas no item 4.7.1.8 deverdo assimilar
todas as informacfes e variaveis necessarias para a implantacdo do
PROJETO, tais como:

4.9.3.4.1 apuracao de valor/retorno financeiro (Taxa Interna de Retorno — TIR,
TIR Modificada — TIRM, Valor Presente Liquido — VPL e Payback

(simples e descontado);

4.9.3.4.2 apuracdao do custo de capital (proprio e de terceiros), e do custo médio

ponderado de capital (WACC — Weighted Average Cost of Capital);
4.9.3.4.3 indicagao de fontes de financiamento;
4.9.3.4.4 indicacdo das premissas tributarias utilizadas;

4.9.3.4.5 analise de indicadores de endividamento do PROJETO (ICSD — indice
de Cobertura de Servicos da Divida, Patriménio Liquido/Ativo;
EBITDA/Divida Liquida);

4.9.3.4.6 analise de Indicadores de Rentabilidade (Margens EBITDA e Liquida);

4.9.3.4.7 necessidade de capital de giro, de acordo com os prazos médios de
recebimento de contas a receber, de realizacdo dos estoques e de

pagamento das obrigacdes.
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4.9.3.5 Para determinacdo do Custo de Capital Préprio devera ser utilizado o
modelo Capital Asset Price Model (“CAPM”), devendo ser adotada, como
taxa de desconto, o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC), cujas
premissas devem ser definidas pelo avaliador e estarem adequadas as
condicBes de mercado observadas para empresas atuantes no setor de

parques.

4.9.3.6 As premissas empregadas, inclusive para o calculo do WACC, deveréo
ser explicitadas e facilmente identificaveis, bem como devidamente

justificadas e fundamentadas.

49.3.7 A CONTRATADA devera utilizar premissas macroeconémicas
usualmente divulgadas por entidades publicas e privadas para projecdes
do Produto Interno Bruto — PIB nacional (e regional, onde houver),

inflacdo, cambio, taxa de juros, dentre outros.

4.9.3.7.10 modelo econémico-financeiro elaborado pela CONTRATADA devera
identificar as variaveis criticas e contemplar uma analise de
sensibilidade em relagcdo as principais premissas de simulacdo
consideradas, bem como deverdo ser construidos cenarios distintos,
conforme solicitacdo do ICMBIO, ja devendo ser considerados, pela

CONTRATADA, ao menos 0s seguintes 4 (quatro) cenarios:

Cenério 1. Cenario Base: Modelagem envolve Centro de
Visitantes (comércio, alimentacdo, cobranca de ingressos,
estacionamento e transporte horizontal) e Espago Porto
Canoas, Espaco Taroba e Espaco Naipi;

Cenario 2. Cenario Base + Trilha do Poco Preto e Trilha das
Bananeiras

Cenario 3. Cenario Base + Usina Sao Joao

Cenério 4. Cenério Base + Trilha do Poco Preto e Trilha das
Bananeiras + Usina S&o Joao
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4.9.3.8 O modelo econémico-financeiro do Plano de Negdcios devera permitir a
simulacdo de cenarios alternativos, a serem concebidos a partir das
alteracdes de premissas financeiras e de escopo do PROJETO, conforme
solicitacado do ICMBIO.

4.9.3.8.1 Para cada cenario elaborado, deverdo ser apresentadas as
estimativas de valor das eventuais intervencdes arquitetonicas e de

engenharia, previstas no item 4.5.2.

4.9.3.9 O Plano de Negdcios devera ser apresentado em até 100 dias corridos
da data de assinatura do CONTRATO.

410 Relatorio Final Consolidado

4.10.1 A CONTRATADA deveréa elaborar relatorio englobando as principais
conclusdes identificadas ao longo do desenvolvimento do PROJETO,
incluindo aspectos comerciais, econémico-financeiros e outros aspectos
técnicos envolvidos nos diferentes segmentos dos SERVICOS
TECNICOS e PRODUTOS;

4.10.2 O relatério devera conter as principais premissas adotadas para o
desenvolvimento da modelagem, contendo as planilhas de projecdes, a
identificacdo e analise das alternativas de investimentos, os resultados
obtidos e suas conclusdes, com as estimativas de valores de outorga,

receitas, custos e despesas adotados para o PROJETO.

4.10.3 O Relatorio Final Consolidado devera ser apresentado em até 120 dias
corridos da assinatura do CONTRATO.

5 FORMA DE APRESENTACAQO

5.1 Os produtos deverdo ser entregues com nivel e linguagem compativel

com a sua destinacao;
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5.2 Quadros e tabelas deverdo conter a fonte dos dados apresentados;

5.3 A forma de apresentacdo dos relatorios devera seguir os padrbes

estabelecidos pela ABNT;

5.4  As versoOes parciais e final de cada produto deverdo ser entregues para
andlise e aceite do ICMBIO (CGEUP/CONCES e PARQUE NACIONAL
DO IGUACU). A CONTRATADA devera adequar ou corrigir os produtos

conforme apontamentos e entregar a versao final;

5.5 Os produtos deverao ser elaborados em documento formato “doc” ou “xIs”
compativel com Microsoft Word ou Excel, a serem entregues em duas vias
impressas encadernadas e duas vias digitais em DVD ou pendrive, além
de mapas em escalas compativeis com a leitura das informacdes

contidas, que deverdo ser complementados ao produto.

5.6 As vias digitais deverdo conter adicionalmente, em formato DWG, os

desenhos referentes ao Projeto Conceitual de Engenharia.

6 DADOS, DOCUMENTOS E INFORMACOES A SEREM FORNECIDOS
PELO ICMBIO

6.1 Plano de Manejo do Parque Nacional do Iguacu;

6.2 Estatistica da Visitacdo 1981 — outubro de 2019 desdobrada em origem
do visitante (pais ou Estado), nUmero de pagantes, numero de isentos,

namero de passes comunidade (ingressos com desconto);

6.3 AS BUILT arquitetbnico: Centro de Visitantes, Espaco Porto Canoas,
Espaco Naipi e Espacgo Taroba;

6.4  Projetos estrutural, elétrico e hidraulico: Espaco Taroba;

6.5 Projetos arquitetonicos: Estruturas da Trilha do Poco Preto e da Trilha das

Bananeiras;
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6.6

6.7

6.8

Contratos de Concessao vigentes e respectivos Termos Aditivos;

Relatorios de receitas financeiras relacionados ao escopo dos SERVICOS
TECNICOS;

Relatérios de controle de bilheteria relacionados ao escopo dos
SERVICOS TECNICOS.

7 PROPRIEDADE INTELECTUAL

7.1

7.2

7.3

7.4
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A titularidade dos direitos materiais e imateriais, de propriedade industrial,
de software, de direitos autorais, inclusive patrimoniais e conexos, e
guaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre os materiais e
produtos produzidos no ambito de CONTRATO a ser firmado serdo do
CONTRATANTE, que os cedera ao ICMBIO;

O CONTRATADO se obriga a firmar contrato ou declaracéo adicional ou
praticar qualquer outro ato para assegurar que os direitos mencionados

sejam reconhecidos e livremente gozados pelo ICMBIO;

Para a publicacdo e producdo de materiais bibliograficos na forma de
artigos, trabalhos académicos, para congressos e eventos cientificos,
entre outros, produzidos a partir de informacdes objeto da contratacao
pela consultoria, devera ser solicitada previamente autorizacdo do
ICMBIO e do IBAM;

Fotografias e filmagens devem respeitar as normas referentes ao uso de

imagem de unidades de conservacao.

SIGILO DAS INFORMACOES
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8.1

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

10

A CONTRATADA devera manter o sigilo dos dados, materiais,
documentos e informacdes de natureza sigilosa, direta ou indiretamente,
a que venha a ter acesso em decorréncia da execugdao do objeto
contratual, bem como orientar os profissionais envolvidos a cumprir esta

obrigacao;

RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

Os responsaveis pelos SERVICOS TECNICOS deverdo compilar as
informacdes relevantes para seus trabalhos, recorrendo as diferentes
fontes documentais disponiveis, inclusive fotos ilustrativas, graficos e

infograficos e mapas.

Ao longo da realizagdo dos SERVICOS TECNICOS, deverdo ser
realizadas reunides para apresentacao das versdes parciais e final dos
produtos, as quais servirdo para apresentacdo preliminar destes

documentos e coleta de sugestdes.

As reunides serao realizadas na sede do ICMBIO, em Brasilia/DF ou na
sede do PARQUE NACIONAL DO IGUACU.

Os documentos preliminares para discussao nas reunides deverdo ser
encaminhados com uma semana de antecedéncia das reunides previstas,
contendo todos os dados e informacdes utilizados, que deverdo ser
disponibilizadas como anexos e parte integrante da verséao parcial e final

dos respectivos produtos.

Poderdo ainda ser realizadas outras reunides quando necessarias para a
captacdo dos dados para a sistematizacdo das informacdes relevantes
para os SERVICOS TECNICOS.

PERFIL MINIMO DA EQUIPE TECNICA DA CONTRATADA
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10.1 Para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA devera
possuir em sua equipe técnica COORDENADORES de acordo com o
perfil técnico a sequir:

10.1.1 profissional que tenha atuado na elaboragao de avaliagdo econémico-
financeira, no ambito de projeto de CONCESSAOQ de servigcos em
Unidades de Conservacao, no Brasil, contendo, em seu escopo,

desenvolvimento de projecéo de fluxo de caixa do negdcio;

10.1.2 profissional que tenha atuado na elaboragao de estudo de engenharia e
ou arguitetura, no ambito de projeto de concessao de Unidades de

Conservacéao, no Brasil;

10.2 Os COORDENADORES referidos nos itens 9.1.1 e 9.1.2 serado
responsaveis pela coordenacéo dos SERVICOS TECNICOS e supervisio
técnica das equipes da CONTRATADA, nos respectivos segmentos

técnicos, devendo:

10.2.1 estar disponiveis para as interag6es com o ICMBIO previstas neste
TERMO DE REFERENCIA ao longo da vigéncia do CONTRATO; e

10.2.2 subscrever como responsaveis técnicos os PRODUTOS e demais
trabalhos executados no ambito do SERVICOS TECNICOS, de acordo
com a respectiva area de atuacéo.

10.3 Os COORDENADORES referidos no item 10.1 serdo responsaveis pela
coordenacdo dos SERVICOS TECNICOS e supervisdo das equipes da
CONTRATADA.

11 RECEBIMENTO DOS PRODUTOS

11.1 Cabera ao ICMBIO a emissdo de RECIBO, instrumento formal de
confirmacgédo de entrega, para a primeira entrega de cada um dos

PRODUTOQOS definidos no item 13;
Fiarceiros: :;&‘z;?’h
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11.2

11.3

114

115

11.6

Publico-Privadas

Cabera ao ICMBIO a emissdo de ACEITE, instrumento formal de
confirmacdo da execucdo e da conformidade dos PRODUTOS
entregues em relacdo as especificacdes previstas neste TERMO DE
REFERENCIA, para os PRODUTOS definidos no item 12;

A CONTRATADA devera entregar os PRODUTOS nas condicbes
previstas neste TERMO DE REFERENCIA e nos prazos definidos no
item 12;

Apo6s a emissdo do RECIBO, o ICMBIO iniciara a analise quanto a
verificacdo da conformidade do PRODUTO com as especificacdes
técnicas previstas neste TERMO DE REFERENCIA, no CONTRATO e

em seus Anexos.

Os PRODUTOS a serem entregues pela CONTRATADA, para a
obtencdo do RECIBO, devem estar, obrigatoriamente, em suas versdes
finais, ndo devendo ser entregues, para este fim, em suas versdes

preliminares, rascunhos ou similares.

Apbs a emissdo do RECIBO, o ICMBIO providenciara a verificacdo de
conformidade dos PRODUTOS com os critérios de aceitacdo
especificados neste TERMO DE REFERENCIA, podendo solicitar, sem
custos adicionais, 0s esclarecimentos e ajustes que se fizerem
necessarios. Verificada a necessidade de ajustes, correcdes e/ou

substituicdes, o seguinte procedimento sera adotado:

11.6.1 A CONTRATADA seréa convocada por escrito, por carta ou e-mail, a

efetud-los, as suas expensas, em prazo a ser acordado entre a
CONTRATADA e o ICMBIO, ou, na auséncia de acordo, em até 10

(dez) dias corridos, contados da data da convocagao;

11.6.2 N&o realizados os ajustes e/ou as substituicdes solicitadas em até 10

(dez) dias corridos, contados da data da convocagé&o, ou no prazo
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acordado entre as partes nos termos do item 10.6.1, o PRODUTO sera
rejeitado total ou parcialmente, ficando a CONTRATADA sujeita a

aplicacao das sancdes previstas no CONTRATO.

11.7  Apos a verificagdo de conformidade dos PRODUTOS com os critérios
de aceitacdo especificados no TERMO DE REFERENCIA e demais
anexos ao CONTRATO, o ICMBIO emitira o ACEITE do PRODUTO,
observado que este ACEITE:

11.7.1 constitui condi¢do indispensavel para o pagamento;

11.7.2 transfere ao ICMBIO o conteudo, manuseio e disposi¢cdo dos
PRODUTOS como seus proprios, mediante a condicdo de que cada
copia contenha os avisos e isencdes de responsabilidade da
CONTRATADA;

11.7.3 nédo exclui a responsabilidade da CONTRATADA por incorrecées

reveladas posteriormente, nem pela garantia dos servicos realizados;

11.7.4 ndo exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucao
contratual, dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo
CONTRATO; e

11.7.5 nédo exclui a obrigacdo da CONTRATADA em efetuar atualizacdes e
ajustes posteriores dos PRODUTOS de modo a atender ao processo
de estruturacdo do PROJETO, de acordo com este TERMO DE
REFERENCIA.

11.8 Apb6s o ACEITE do PRODUTO, a CONTRATADA podera solicitar o
pagamento do mesmo, indicando os valores e 0s respectivos quantitativos
referentes ao PRODUTO.

11.9 Verificado o atendimento das especificagbes, condicdes e obrigacbes
previstas neste TERMO DE REFERENCIA, no CONTRATO e em seus
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12.1

12.2

12.3

13

13.1

14

Publico-Privadas

Anexos, a CONTRATADA podera emitir nota fiscal/fatura referente ao
PRODUTO que tenha recebido o ACEITE por parte do ICMBIO,
encaminhando-a para que o IBAM providencie o pagamento em prazo

nao superior a dez dias corridos.

CONDICOES DE PAGAMENTO

Os pagamentos em relacdo ao objeto contratual serdo realizados por
ocasido da conclusdo dos PRODUTOS, previstos no item 13, apés a
emisséo do ACEITE pelo ICMBIO e mediante autorizagéo do ICMBIO ao
IBAM.

A nota fiscal/fatura apresentada pela CONTRATADA devera conter a
relacéo dos SERVICOS TECNICOS prestados e PRODUTOS entregues
e ACEITOS pelo ICMBIO, para que o ICMBIO autorize o pagamento, por
meio de oficio ao IBAM e este o proceda, desde que toda a documentacao
da Instituicdo, inclusive certiddes negativas de débitos tributarios e

encargos sociais estejam devidamente validos.

Os PRODUTOS serédo pagos de acordo com seu percentual do valor do
CONTRATO, conforme previsto nos itens 12 e 13.

VALOR DO CONTRATO

O valor estabelecido para a realizacido dos SERVICOS TECNICOS sera
de até R$ 500.000,00 (quinhentos mil Reais), ai incluidos despesas
referentes a tributos e encargos sociais e trabalhistas, bem como as
despesas de viagens ao PARQUE NACIONAL DO IGUACU e, se for o
caso, a sede do ICMBIO em Brasilia, a serem pagos na forma

estabelecida no cronograma apresentado no proximo item.

CRONOGRAMA DE PRODUTOS / ENTREGAS:
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PRODUTOS % DO VALOR DO PRAZO DE ENTREGA
CONTRATO (dias corridos a partir da

data da contratacédo)

Plano de Trabalho 10% até 10 dias

Avaliagdo Comercial 15% até 30 dias

Estudo de Demanda 15% até 45 dias

Diagnostico de 15% até 60 dias

Engenharia, Arquitetura e

Transporte

Projeto Conceitual de 15% até 80 dias

Engenharia, Arquitetura e

Transporte

Plano de Negécios 15% até 100 dias

Relatério Final 15% até 120 dias

Consolidado

TOTAL 100% até 120 dias

15 PROCESSO DE SELECAO

15.1

O processo de selecao coordenado pelo IBAM se inicia com a divulgacéo

do chamamento publico e desse TERMO DE REFERENCIA nos sites do

PAPP e do ICMBIO.

15.2

Sera admitido consorcio de até duas empresas, sendo que ambas devem

apresentar seus documentos de habilitacdo institucional, nos termos

estabelecidos no item 15.3.2, a seguir.
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15.3 As empresas devem manifestar seu interesse ao IBAM, enderecada a

Unidade de Execucao do Programa, no prazo maximo de 12 (doze) dias

uteis,

por meio de correspondéncia ao endereco eletrbnico

papp_uep@ibam.org.br, apresentando: item 15.3.1 carta de concordancia

com

as condicdes estabelecidas nesse TERMO DE REFERENCIA e

15.3.2 os seguintes documentos de habilitagdo institucional:

ii)

Vi)

vii)

viii)

Ato constitutivo — Declaracdo de Firma Individual, Estatuto ou
Contrato Social e suas alteragdes ou consolidado;

Procuracdo conferindo poderes ao representante legal ou

procurador da Pessoa Juridica, quando necessario;

Declaracdo que substituird, temporariamente, as certiddes Certidéo
Negativa de Faléncia ou Recuperacdo Judicial expedida pelos

cartorios distribuidores da sede da Pessoa Juridica;

Comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas

Juridicas de Contribuintes-CNPJ, do Ministério da Fazenda;

Comprovante de inscricdo no Cadastro de Contribuinte Estadual e

Municipal relativo ao domicilio ou sede do Pessoa Juridica;

Certiddo Negativa de Débitos com os Tributos e Contribuicdes

Federais emitida, pela Secretaria da Receita Federal;

Declaracdo que substituird, temporariamente, as certiddes
Negativas de Débitos com os Tributos e Contribuicbes Estaduais ou
do Distrito Federal expedida pelo 6rgdo competente e com o0s
Tributos e Contribuicbes Municipais expedida pelo 6rgéo
competente;

Certidao de Regularidade do FGTS, expedida pela Caixa Econbmica
Federal (CEF);
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iX) Certidao de Regularidade do INSS, expedida pela Receita Federal.

15.4 Proposta Técnica preliminar do desenvolvimento do trabalho, contendo
comentarios e acréscimos/sugestdes ao seu aperfeicoamento, cronograma

e perfil da equipe que pretende alocar para o trabalho proposto.

15.5 Proposta financeira por preco global, nas condicdes estabelecidas no item

4 desse Termo de Referéncia.

15.6 Os proponentes que manifestarem interesse nas condi¢des estabelecidas
terdo sua documentacao examinada pela UEP e pelo Comité Técnico, que
avaliardo entre os candidatos a instituicdo que julgar mais adequada para

a realizacéo do trabalho.

15.7 Se for o caso, a instituicdo pré-selecionada sera convidada a participar de
uma entrevista com a equipe do ICMBIO, integrantes do Comité Técnico
do Programa.15.8 Os critérios de selecéo estao estabelecidos no Anexo 2,
desse TERMO DE REFERENCIA, e se constituem em parte integrante do

mesmo.

15.8 A partir do resultado deste processo de selecdo, sera estabelecido contrato
de prestacédo de servico entre o IBAM e o selecionado, ocasido em que a
instituicdo complementara seu cadastro institucional junto ao IBAM,
substituindo as  declaracbes  mencionadas pelas  certiddes
correspondentes.

15.9 As propostas aqui mencionadas deverdo ser apresentadas por meio
eletrbnico, até o proximo dia 14 de novembro e avaliadas até o dia 29 de

novembro.

15.10 A instituicAo selecionada para a prestacdo dos servicos aqui
estabelecidos, devera ter o contrato firmado com o IBAM, até o dia 06 de
dezembro de 2019.
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Rio de Janeiro, 30 de outubro de 2019.
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Anexo 1

Areas objeto da execucio dos servigos
técnicos

Parceiros:

‘ Banco Interamericano Fundo Mutiateral de Investimento CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Marmbro do Grupo 810

de Desenvolvimento
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AREAS OBJETO DA EXECUCAO DOS SERVICOS TECNICOS

Para fins de desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS em tela deveréo ser
considerados os seguintes polos:

Figura 1 — Polos de desenvolvimento da visitagdo no Parque Nacional do Iguagu.
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1. POLO CATARATAS

1.1 Localizag&o: porcao a leste do Parque Nacional do Iguacu, delimitado a
leste e a sul pelo rio Iguagu, a norte pela estrada Velha de Guarapuava e a oeste
pelo rio Apepu. Acessado pela BR 469, a partir de Foz do Iguacu/PR.

1.2 Elemento atrativo predominante: conjunto de quedas das Cataratas do
Iguacu.

1.3 Atividades atualmente desenvolvidas: contemplacdo, caminhada;
ciclismo, passeio em veiculo teméatico, passeio de barco motorizado, sobrevoo
panoramico e hospedagem.
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1.4 Operacao:

A operacédo das atividades e servicos de apoio a visitacdo ofertados neste polo
€ realizada por meio de 05 (cinco) contratos, a saber:

- Contrato de Arrendamento do Hotel das Cataratas:

- Contrato de Concessao 01/98: Concessao da prestacao de servicos de
gestao do Centro de Visitantes, cobranca de ingressos, estacionamento
e transporte horizontal no Parque Nacional do Iguacu

- Contrato de Concesséao 02/98: Concessao de exploracdo econbmica de
espacos para a alimentacdo (Restaurante Porto Canoas),
comercializacdo e servicos, conservacdo de edificios ambientais,
mirantes elevados, elevador panoramico e trilha suspensa no interior da
unidade de conservacao.

- Contrato de Concesséao 01/2010: Concessao da prestacao de servicos de
apoio ao uso publico, que consiste em passeio de barco por via fluvial,
com possibilidade de caminhada em trilhas, rafting, cachoerismo e
transporte terrestre de passageiros.

- Contrato de Concessdo 22/2015: Outorga de servico de voos
panoramicos sobre as cataratas do Iguacu no Parque Nacional do Iguacu,
com decolagens e pouso em heliporto privado, localizado em area externa
ao Pargue Nacional do Iguacu.

1.5 Ativos imobiliarios do polo:
- Centro de visitantes e estacionamento
- Portdo de entrada
- Edificio Escola Parque
- Edificio Batalhdo da Policia Ambiental

- Residéncias Funcionais
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- Edificio da Administracao

- Alojamento de pesquisadores

- Trilha do Poco Preto: Bilheteria, Passarela, Base operacional, passarela
2, quiosque e banheiros, ponte, passarela 3 e torre de observacéo

(casamata) e cais flutuante.

- Trilha do Macuco Safari: receptivo, estacdo de transbordo, receptivo 2
(funicular), cais flutuante.

- Trilha das Bananeiras: Quiosque da entrada, edificio para descanso e
alimentacéo, garagem de barcos e cais flutuante.

- Campo de Desafios

- Hotel das Cataratas

- Trilha das Cataratas: Heliponto
- Passarela do Rafting

- Espaco Taroba

- Espaco Naipi: (Elevador)

- Espaco Porto Canoas

- Heliponto e Base de Pesquisa

2. SUBPOLO APEPU

2.1 Localizagdo: Extremo oeste do polo Cataratas, regido do rio Apepu.
Acessado pela estrada Velha de Guarapuava.

2.2 Elemento atrativo predominante: Trilha de 3,6km em ambiente florestal.

2.3 Atividades e operagdo: sem desenvolvimento de atividades no
momento.
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2.4  Ativos imobiliarios:

- Bilheteria;

- Base de apoio.
3. POLO RIO AZUL

3.1 Localizagado: Municipio de Céu Azul/PR. Margens da BR 277.

3.2 Elemento atrativo predominante: Trilhas para caminhadas em ambiente
florestal.

3.3 Atividades e operacéo: visitacdo (caminhadas) de cunho educativo e
recreacdo. O monitoramento das atividades e a manutencédo das estruturas é
realizado por equipe terceirizada do ICMBIo.

3.4 Ativos imobiliarios:

- Base de apoio e administracao;

- Alojamento de pesquisadores.

4. POLO ILHAS DO IGUACU E GONCALVES DIAS

4.1 Localizag&o: Porcao centro-sul do Parque Nacional do Iguacu. Acessado
pela PR 281 e PR 484, municipios de Capanema e Capitdo Lebnidas Marques.

4.2 Elemento atrativo predominante: rios Iguacu e Gongalves Dias.

4.3 Atividades e operacado: Passeios nauticos, caminhadas e eventos
operados por organizacbes publicas ou privados, mediante autorizacéo
especifica.

Parceiros:
o

loas)

.';"» ’}v..
lcmﬁ’%ﬁ* WBID  OuiN  calxa

instituto brasileiro de INSTITUTO CHICO MENDES
administragdo municipal M




\) Parcerias Ambientais

Publico-Privadas

Anexo 2

Critérios para Selecao das Propostas



Parcerias Ambientais
Publico-Privadas

(S PAPP

CRITERIOS PARA AVALIACAO DE PROPOSTA TECNICA / FINANCEIRA
PARA CONTRATACAO DE CONSULTORIA — PESSOA JURIDICA PARA O
DESENVOLVIMENTO DE PROJETO PILOTO PARA PARCERIAS PUBLICO-
PRIVADAS

PROJETO: Desenvolvimento de Parceiras Ambientais PuUblico-Privadas
BR-M 1120

Serdo atribuidos os seguintes pesos nas avaliacdes e sob os critérios,
parametros e condi¢des estipulados abaixo:

Avaliacdo da experiéncia especifica da
empresa relacionada a natureza dos Peso = 70% (setenta por cento)
servicos (NT)

Avaliagao financeira da proposta (NC) Peso = 30% (trinta por cento)

FOormula para a determinagao da nota final (NF)

NF = (NT x peso atribuido a proposta técnica 70%) + (NC x peso atribuido a
proposta financeira 30%).

A empresa que obtiver a maior nota, combinando as notas técnicas e
financeiras, sera convidada para as negociacfes subsequentes.

Parametros de enquadramento da experiéncia da empresa:

Experiéncia especifica da empresa Pontos

Experiente: A empresa tem experiéncia relevante (minimo de 3
projetos nos Ultimos 7 anos) em trabalhos similares, especialmente 30

em relacdo a modelagem operacional de atrativos turisticos.

Muito Experiente: A empresa tem larga experiéncia (minimo de 5

projetos nos ultimos 7 anos) em trabalhos similares, especialmente 40

em relacdo a modelagem operacional de atrativos turisticos.
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Altamente Experiente: A empresa possui experiéncia excepcional
(minimo de 7 projetos nos ultimos 7 anos), em trabalhos similares, 60
especialmente em relacdo a modelagem operacional de atrativos

turisticos.

A experiéncia da instituicdo devera ser comprovada por meio da apresentacao
de atestados de capacidade técnica emitido por pessoa juridica de direito
publico ou privado, que comprove a experiéncia em trabalhos relacionados.

Avaliacao da proposta comercial

A proposta comercial que apresentar o menor valor receberd a Nota Comercial
(NC) equivalente a 100 pontos. As notas comerciais das outras propostas (NC’)
serdo computadas da seguinte forma:

NC’ = 100 x (menor valor entre propostas apresentadas/ valor da proposta em
analise)

Critério de desempate

Em caso de empate seréa selecionada a empresa:
1) Com a menor proposta financeira;

2) Com o maior numero de projetos.

Se persistir 0 empate sera selecionada a empresa:

1) Com projeto elaborado contendo o maior CAPEX projetado.

» Para fins de comparacédo das propostas pelo critério de maior CAPEX,
cada projeto submetido a este critério tera seu montante de investimento
atualizado pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), publicado
pelo IBGE, considerando a data de entrega de cada estudo até a data-
base de 31 de dezembro de 2018.




