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PNI - Parque Nacional do Iguaçu
Consulta Pública Pública - Périodo: 26/04 - 27/05
Consolidação das considerações e questionamentos 

Legenda

Contemplado.
Parcialmente Contemplado
Não Contemplado
N/A

N° Autor Estado Tipo de Interessado Categoria do Contribuinte Meio de Contribuição Anexo
Minuta/Document

o (indicação de 
qual documento 

Tipo de 
contribuição:

Dispositivo, item 
ou conteúdo dos 

documentos 
Categoria Macro Contribuições / Questões Justificativa para contribuição Considerações ICMBIO

Status (Contemplado, 
não Contemplado, 

Parcialmente 

1 Robson Eneas de Oliveira DF Pessoal Física
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim Minuta de Edital Inclusão 11,5 N/A sdfsdf sdfsdfsd N/A Não Contemplado

2 UNA Partners SP Pessoa Jurídica Consultoria Virtual Não Exclusão N/A N/A N/A Não Contemplado
3 Diogo da Conceição Rego RJ Pessoal Física Empresa interessada Virtual Não Minuta de Edital Esclarecimento 1 N/A 1 1 N/A Não Contemplado
4 Felipe Marianelli SP Pessoal Física Consultoria Virtual Não Minuta de Edital Esclarecimento N/A N/A Consulta da Minuta do Edital. Serviços de Consultoria. N/A Não Contemplado
5 Três Fronteiras Navegação e Turismo LTDA PR Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Não N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Não Contemplado
6 MUNDIAL TERCEIRIZADORA LTDA PR Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Minuta de Edital Esclarecimento CNPJ N/A CONTRIBUIR COM A CONCESSÃO PUBLICA INTERRESSE NA CONCESSÃO N/A Não Contemplado

7 Arlindo Sergio Teixeira Viana PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não Minuta de Edital Inclusão N/A Santos Dumont Criação de um espaço de memória Santos Dumont Inclusão de roteiro histórico

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

8 Teste RJ Pessoal Física Empresa interessada Virtual Não Minuta de Edital Exclusão Sjsjs N/A Zjsjsj Sjsjsj N/A Não Contemplado

9 Cristina Loose PR Pessoal Física Outros Virtual Sim Outros Inclusão N/A Santos Dumont

Criar um espaço de memória perto da estátua de bronze de Santos 
Dumont, nas Cataratas para demonstrar aos turistas a relação do Pai da 
Aviação com o Parque e ao mesmo tempo, oferecer um espaço de 
descanso e de relaxamento.

O Instituto Chico Mendes da Conservação e 
Biodiversidade (ICMBio) deveria incluir, entre as 
obrigações da empresa que vencer a próxima 
concessão para administrar o Parque Nacional do 
Iguaçu, a obrigatoriedade da reconstrução do 
“Hotel Brasil nos Saltos”, onde Santos Dumont 
ficou hospedado em 1916. Seria um espaço 
memória, com as mesmas metragens do antigo 
Hotel, agora usado para contar a história da 
relação de Santos Dumont com a área e também 
oferecer um café e um espaço para descanso aos 
turistas.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

10 Eliane Renata Ferreira PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Sim
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
Investimentos 

Obrigatórios
Santos Dumont

Reconstrução ou Construção da réplica - Hotel Brasil dos Saltos próximo 
a estátua do Santos Dumont que está localizado próximo ao Porto 
Canoas, nas Cataratas do Iguaçu, para funcionar como um "Espaço da 
Memória"

Este "Espaço de Memória" trará valor ao 
Patrimônio da Humanidade como um espaço 
Histórico e Cultural, com cafeteria, loja de 
souvenirs que remete aos objetos relacionados 
ao Santos Dumont, contando a história de vida 
do inventor do Avião e por ele ter sido um dos 
responsáveis em criar o Parque Nacional do 
Iguaçu.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

11 Mônica Ortega Troglio PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Reconstrução do "HOTEL BRASIL DOS SALTOS" perto da estátua de 
SANTOS DUMONT, nas Cataratas, para funcionar como "Espaço da 
Memória".

A finalidade do "Espaço da Memória" seria ajudar 
milhares de turistas a entenderem a real relação 
de SANTOS DUMONT com as Cataratas e com a 
transformação da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

12 Juliane Trommer Piccoli PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
Investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Sugiro a reconstrução do Hotel Brasil dos Saltos, próximo à estátua de 
Santos Dumont,  no Parque Nacional do Iguaçu, para funcionar como 
um espaço de memória.

O Espaço de Memória ajudaria os visitantes do 
Parque, turistas ou não,  a entender a relação 
entre Santos Dumont e as Cataratas e a 
transformação do local em patrimônio público.  
É um resgate importante da história do Parque 
Nacional do Iguaçu.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

ANEXO I - RESPOSTAS À CONSULTA PÚBLICA

Daiane Rocha
Carimbo
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PNI - Parque Nacional do Iguaçu
Consulta Pública Pública - Périodo: 26/04 - 27/05
Consolidação das considerações e questionamentos 

Legenda

Contemplado.
Parcialmente Contemplado
Não Contemplado
N/A

N° Autor Estado Tipo de Interessado Categoria do Contribuinte Meio de Contribuição Anexo
Minuta/Document

o (indicação de 
qual documento 

Tipo de 
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Dispositivo, item 
ou conteúdo dos 
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Status (Contemplado, 
não Contemplado, 

Parcialmente 

ANEXO I - RESPOSTAS À CONSULTA PÚBLICA

13 Izabelle Ferrari Becker PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Sim
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont

Defendo que seja criado um espaço permanente de memória perto da 
estátua de bronze de Santos Dumont, nas Cataratas. A sugestão é que 
seja recriado o Hotel Brasil dos Saltos, que nada mais era que uma 
pequena casa de madeira de 4 cômodos, onde Santos Dumont ficou 
hospedado em 1916. Foi depois desta visita que ele se dirigiu à capital 
do estado para intervir, junto ao governador, e pedir que as terras das 
Cataratas se tornassem patrimônio público. Três meses depois, saiu o 
decreto. Ainda existem objetos deste hotel (utensílios, talheres, 
cadeiras....), fotos da época e muita informação que poderiam compor 
uma exposição permanente. A casa poderia, ainda, compor um espaço 
temático como um café, por exemplo e serviria como mais uma opção 
de descanso e contemplação aos turistas.

A história da real relação entre Santos Dumont e 
as Cataratas é pouco conhecida e, cada vez mais, 
cai no esquecimento popular. Os milhares de 
turistas que visitam as quedas todos os dias não 
sabem por que existe uma estátua de Santos 
Dumont lá. Não entendem a conexão existente 
entre ele e a história do parque. A criação de um 
espaço da memória é o mínimo que pode ser 
feito para preservar esta história de forma digna e 
reverenciar os envolvidos para que, atualmente, 
todos nós possamos visitar as quedas. Faço parte 
de um grupo de voluntários que luta pra que esta 
história seja propagada e respeitada. Temos uma 
acervo que poderia ajudar a compor este espaço 
e estamos à disposição para contribuir no que for 
necessário. O curso de arquitetura do Centro 
Universitário Uniamérica nos apoia neste projeto 
e já se dispôs a participar de forma voluntária 
oferecendo o projeto do espaço da memória. 
Seria uma grande oportunidade de envolver a 
comunidade numa ação dentro do parque.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

14 Henry Jefferson Sanches Troglio PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Sugiro a reconstrução do "HOTEL DOS SALTOS" perto da estátua de 
SANTOS DUMONT, nas Cataratas, para funcionar como um "ESPAÇO DA 
MEMÓRIA".

O "ESPAÇO DA MEMÓRIA" ajudaria milhares de 
turistas a entenderem a real relação de SANTOS 
DUMONT com as Cataratas e com a 
transformação da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

15 Mentoria Consultores Associados Ltda PR Pessoa Jurídica Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Sugiro a reconstrução do "HOTEL DOS SALTOS" perto da estátua de 
SANTOS DUMONT, nas Cataratas, para funcionar como um "ESPAÇO DA 
MEMÓRIA".

O "ESPAÇO DA MEMÓRIA" ajudaria milhares de 
turistas a entenderem a real relação de SANTOS 
DUMONT com as Cataratas e com a 
transformação da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

16 cristiane do nascimento PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

item 6 
investimentos 

obrigatório
Santos Dumont criar  um espaço de memora

nos iguaçuenses gostariamos de ter esse  espaço 
para contar a nossa historia

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

17 Maria Elvira Britto Scandelari PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Reconstrução do Hotel Brasil dos Saltos, próximo à estátua de Santos 
Dumont, nas Cataratas, para servir como um "Espaço de Memória".

O "Espaço da Memória" ajudaria milhares de 
turistas a entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em Patrimônio Público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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Parcialmente 

ANEXO I - RESPOSTAS À CONSULTA PÚBLICA

18 Jéssica Regina Flores Becker PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão Item 6 Santos Dumont Que seja criado espaço Santos Dumont nas Cataratas do Iguaçu.

Contar e registrar a história é essencial para o 
futuro.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

19 Marcos Antônio Dantas PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

ITEM 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont A reconstrução do Hotel dos Saltos próximo a estátua existente no local.

A construção de um "espaço da memória" nas 
Cataratas do Iguaçu já devia exister a anos, todos 
sabem da importância econômica-cultura da 
mesma para com a cidade de Foz do Iguaçu, o que 
se é velado tanto dos turista quanto da 
população é a história de como aquele território 
deixou de pertencer a um particular e se tornou 
parimônio público. Um ótimo ponto de partida 
para horar a memória do município seria a 
reconstrução do Hotel dos Saltos próximo a 
estátua no local, a edificação ainda poderia 
contar com cafés, lojas de souvenirs além do 
memorial, sendo mais um fonte de receita dentro 
do parque nacional

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

20 MARLI MARASCHIN DE QUEIROZ PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

06 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Reconstrução do hotel Brasil dos saltos perto da Estátua de Santos 
Dumont nas CATARATAS do Iguaçu para funcionar como um espaço da 
memória.

O espaço da memória ajudaria milhares de 
turistas a entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as cataratas do Iguaçu e a 
transformação da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

21 Viviane fiorentin dotto PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Reconstrução do "Hotel Brasil dos Saltos" perto da estátua de Santos 
Dumont, nas cataratas, para funcionar como um "Espaço da Memória".

O "Espaço da Memória" ajudaria milhares de 
turistas a entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

22 Andressa Szekut PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
investimentos 

Obrigatórios
Santos Dumont

Considerando sua relevância histórica e a importância do turismo e do 
PNI para a cidade, pedimos a Reconstrução do Hotel Brasil dos Saltos, 
perto da estátua de Santos Dumont nas Cataratas, para funcionar como 
espaço de memória.

O patrimônio e as memórias fazem parte da 
construção da imagem, da identidade de um 
destino, o que temos muito pouco fortalecido 
em Foz do Iguaçu. A construção de um centro de 
memória, com o referencial da memória de 
Santos Dumont nas cataratas reconhece e 
fortalece a memória da ocupação da região e do 
turismo. Isso faz com que turistas e moradores 
reconheçam as origens da região e as 
transformações ocorridas, o que gera experiência 
e qualidade para a visitação. Além gera mais 
atratividade, podendo gerar mais produtos, gerar 
mais permanência e consequentemente mais 
empregos e renda.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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23 Mariuza Henrique Dos Santos PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Investimento 
obrigatório

Santos Dumont
Sugiro reconstrução do (Hotel Brasil dos Saltos) próxima a estátua de 
Santos Dumont, nas cataratas para funcionar como " Espaço de 
memórias"

O " Espaço de memórias"  ajudaria milhares de 
turistas a entenderem a real relação que Santos 
Dumont tem com as Cataratas do Iguaçu com a 
transformação da área como patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

24 Keli Cristina Moraes Chagas PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Investimentos 
obrigatórios

Santos Dumont
Reconstrução do hotel Brasil dos saltos perto da estátua de Santos 
Dumont nas cataratas para funcionar como Espaço da Memória.

O Espaço da Memória ajudará aos turista com a 
real relação de Santos Dumont com as cataratas

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

25 THAISE VIEIRA THOME WERRI PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Criação de espaço 
da memória

Santos Dumont
Criação de um espaço da memória para divulgação da história de Santos 
Dumont como padrinho do Parque Nacional, além de ser pai da aviação.

Foz do Iguaçu tem se destacado a cada ano como 
destino de Turismo para diferentes segmentos. 
Um cidade rica em experiência poderia contar 
com uma espaço de memórias, honrando sua 
história.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

26 Sílvia Regina Firmino Scandalo PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Sugiro a reconstrução  do Hotel Brasil dos Saltos perto da estátua de 
Santos Dumont, mas Cataratas, para funcionar como um Espaço de 
Memória.

O Espaço de Memória ajuda a resgatar a relação 
de Santos Dumont com as Cataratas e permitiria 
que milhares de pessoas tivessem acesso às 
informações desse período histórico.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

27 rebecca carolina ortega PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Gostaria que fosse criado dentro do Parque Nacional um espaço de 
memórias de Santos Dumont nas Cataratas.

Creio que seja interessante a criação de um 
espaço permanente para universalizar a 
homenagem aos fundadores do nosso Parque 
Nacional. Incrementar aos turistas a importância 
do pai da aviação ser o patrono de uma das 
maravilhas naturais do mundo.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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28 Ivania Salete Baccin PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Gostaria que fosse criado dentro do Parque Nacional um espaço de 
memórias de Santos Dumont nas Cataratas.

Creio que seja interessante a criação de um 
espaço permanente para universalizar a 
homenagem aos fundadores do nosso Parque 
Nacional. Incrementar aos turistas a importância 
do pai da aviação ser o patrono de uma das 
maravilhas naturais do mundo.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

29 Solange Fátima Muller PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Sim
Caderno de 

Encargos
Inclusão

investimento 
obrigatório

Santos Dumont
A construção de uma réplica do Hotel Brasil Dos Saltos na área próxima 
da estátua de Santos Dumont para funcionar como espaço memoria e 
assim enriquecer a visita do turista ao Parque Nacional do Iguaçu.

Enriquecer a visita do turista lembrando da 
colaboração de Santos Dumont criando um 
patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

30 Thiago Becker PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
Investimentos 

Obrigatórios
Santos Dumont

A Resconstrução do "Hotel Brasil dos Saltos" perto da estátua de Santos 
Dummont, nas cataratas para funcionar como "Espaço da memória"

O espaço da memória ajudará os turistas a 
entenderem a real relação de Santos Dummont 
com as carataras e com a transformação da área 
em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

31 Lucia Helena Machado Makhlouf PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

item 6 - 
investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Sugiro a reconstrução do "Hotel Brasil dos Saltos", perto da estátua de 
Santos Dumont, nas Cataratas para funcionar como um espaço memória

O Espaço da Memória ajudaria milhares de 
turistas a entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

32 Rodnei Jose Grandi PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão Santos Dumont Construção do réplica do hotel Brasil nas Cataratas

Essa réplica ajudaria muito a entende a história 
de Santos dumont.nas Cataratas

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

33 Janete maria schneider PR Pessoal Física Consultoria Virtual Não Minuta de Edital Inclusão N/A N/A N/A N/A N/A Não Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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34 YURI VIEIRA PEREZ PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

ITEM 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Sugiro a reconstrução do Hotel Brasil dos Saltos próximo à estátua de 
Santos Dumont nas Cataratas do Iguaçu para funcionar como um 
"Espaço da Memória".

Este Espaço ajudaria milhares de turistas a 
entenderem a real relação de Santos Dumont 
com as Cataratas do Iguaçu e com a 
transformação da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

35 Teresa R Angheben PR Pessoal Física
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Não

Caderno de 
Encargos

Inclusão
item 6 - 

investimentos 
obrigatórios

Santos Dumont
Reconstrução do "Hotel Brasil dos Saltos" perto da estátua Santos 
Dumont, nas cataratas, para funcionar como um "Espaço de Memória"

O "Espaço da Memória" ajudaria milhares de 
turistas a entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

36 Rodrigo Becker PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Reconstrução do "HOTEL BRASIL DOS SALTOS" perto da estátua de 
Santos Dumont nas Cataratas, para funcionar como um espaço de 
memórias.

o "Espaço de Memória" ajudará milhares de 
turistas a entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em Patrimônio Público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

37 Marciel Marcos Dallabrida PR Pessoal Física
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Não

Caderno de 
Encargos

Inclusão
Item 6 - 

INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Reconstrução do "Hotel Brasil dos Saltos" perto da estátua de Santos 
Dumont nas Cataratas, para funcionar como "Espaço da Memória".

o "Espaço da Memória" ajudaria milhares de 
turistas a entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

38 Jairo Alairso Heinemann PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Indicadores de 
Desempenho

Inclusão sujestão
Investimentos 

Obrigatórios

primeiro quero dizer que é um sonho o investimento aqui em nosso 
municipio, gostaria de colaborar com um pedido de que tivesse um 
passeio aéreo saindo de foz (cataratas) e vindo até céu Azul e vice versa, 
um estudo de caso que a pessoa pode pagar entrada aqui compra a 
passagem vai até foz (cataratas) fica lá o dia inteiro ou dois dias volta de 
novo pelo caminho aereo. pois assim o turista não presisa ir até foz de 
veiculo ( estuda-se um estacionamento aqui em Céu Azul, assim o turista 
conhece aqui, passeia por cima deslubrando todo nosso parque , rios, 
cachoeiras , fica tranquio seu veiculo guardado aqui. contempla a 
todos. desde já agradeço pela oportunidade de poder me manifestar.

o turista evita de transitar com seu veiculo 
podendo aproveitar o maximo a sua viajem com 
a lida visão aérea do parque nacional.

O Contrato e seus anexos definem os investimentos, serviços e atividades mínimas 
obrigatórias que a Conscessionária deverá, obrigatoriamente, implantar e operar no 
PNI. Além deste mínimo, ela poderá, caso seja de seu interesse e viável técnica e 
ambientamente (verificar regramento do Plano de Manejo) implantar outros serviços / 
atrativos / atividades aos visitantes. Ela será incentivada a fornecer uma visitação 
diversificada. 
Sendo assim, caso seja de interesse da Concessionária, ela poderá implantar o serviço 
sugerido na contribuição tanto para Céu Azul como para os demais polos do PNI. 

Não Contemplado

39 Eloiza Dal Pozzo Chibiaqui PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont

Tenho duas sugestões de contribuição:
1 - Gostaria que fosse criado um espaço de memória para que seja 
registrada a história de Santos Dumont com as Cataratas do Iguaçu. Um 
local especial, com destaque ao Santos Dumont e sua luta para tornar as 
Cataratas patrimônio de todos

1 - Precisamos preservar a memória de Santos 
Dumont e também proporcionar aos turistas 
informações e entretenimento de qualidade.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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40 Eloiza Dal Pozzo Chibiaqui PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Investimentos 
Obrigatórios

2 - Construção de uma ciclovia no PNI.
2 - A ciclovia que existe hoje não atende de forma 
satisfatória os ciclistas que frequentam o PNI. A 
ciclovia atual tem um percurso muito curto.

Já está contemplado no Caderno de Encargos a implantação de ciclovias e faixas 
exclusivas de bicicletas (itens: 4.6.4.2; 6.2).

Contemplado.

41 Claudio Fidelis Ferrari PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Apoio a ideia de que seja criado nas Cataratas do Iguaçu um espaço de 
memória que registre a história da passagem de Santos Dumont por Foz 
do Iguaçu, sendo uma réplica do Hotel Brasil em que ele ficou 
hospedado.

Porque Santos Dumont representa muito em 
termos de as Cataratas serem patrimônio público 
e mundial. Foi através da atitude de Santos 
Dumont que as Cataratas ficaram conhecidas 
mundialmente. A maioria dos turistas não 
conhece a verdadeira história das Cataratas.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

42 Maria Inez Silvestro Ferrari PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

item 6 - 
investimento 

obrigatório
Santos Dumont

Gostaria que fosse criado um espaço para contar a história de Santos 
Dumont e das Cataratas perto das cachoeiras.

Acho que é um marco histórico para Foz do 
Iguaçu e para as Cataratas.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

43 Bruno Miguel Zanette Mariani PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não Minuta de Edital Inclusão N/A N/A N/A N/A Não Contemplado

44 Alexandre Kraemer PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
Investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Gostaria que houvesse um espaço de memória contando a passagem de 
Santos Dummont pelas Cataratas do Iguaçu.

Há uma estátua dele nas Cataratas mas quase 
nada que faça referência ao que ocorreu durante 
sua passagem pela fronteira.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

45 Everson Alves Pereira PR Pessoal Física
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Não

Caderno de 
Encargos

Inclusão
ITEM 6 - 

INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont

Seja criado um espaço temático/espaço da  memória próximo da 
estátua de Santos Dumont, no Parque Nacional do Iguaçu, através da 
reconstrução do hotel Brasil dos Saltos, tendo utensílios, fotos antigas e 
objetos históricos relacionados à visita do inventor.

Resgatar a memória e fomentar o conhecimento 
da história e importância de Santos Dumont na 
origem e criação do patrimônio público que é o 
Parque Nacional do Iguaçu.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

46 Marcos Jonas M Baez PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 
investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Reconstruir o " hotel Brasil dos saltos" perto da estátua de Santos 
Dumont,  para ser um espaço de memória

Para que o turista intensa a importância de 
Santos Dumont para a criação do parque e seus 
esforços não sejam esquecidos

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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47 DEREK BIRELLO SAIKI PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 
investimento 

obrigatório
Santos Dumont

Reconstrução do hotel Brasil dos saltos, próximo a estátua de Santos 
Dumont, nas cataratas do Iguaçu, para criação de um espaço da 
memória.

Com a criação do espaço da memória, turista e 
nativos, entenderiam melhor a relação entre 
santos Dumont e as cataratas do Iguaçu e como a 
área se tornou patrimônio público..

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

48 Eduardo Diniz de Lima PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

item 6 - 
Investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Reconstrução do "Hotel Brasil dos Saltos" perto da estátua de Santos 
Dumont, nas Cataratas, para funcionar como um "Espaço Memória".

O "Espaço Memória" ajudaria milhares de turistas 
a entender a real relação entre Santos Dumont e a 
Cataratas e com a transformação da área em 
patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

49 Ana Paula Reis Krefta PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6- 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Sugiro a reconstrução do "Hotel Brasil dos Santos" perto da estátua de 
Santos  Dumont nas Cataratas, para funcionar como um "Espaço da 
Memória".

O "Espaço da Memória" ajudaria milhares de 
turistas a entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

50 DARLAN FERNANDO DAMIAN PREVE PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
Investimentos 

Obrigatórios
Santos Dumont

Sugiro a reconstrução do Hotel Brasil dos Saltos, servindo de memorial 
sobre a descoberta das cataratas por parte de Santos Dumont.

O memorial agregaria valor ao passeio e ajudaria 
a explicar aos turistas a ligação de Santos 
Dumont com as Cataratas do Iguaçu.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

51 Felipe Gomes Cassenotte PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

A reconstrução do hotel Brasil dos saltos perto da estátua de Santos 
Dumont, nas cataratas, para funcionar como um espaço da memória

Ajudaria milhares de turistas entenderem a real 
relação de Santos dumont com as cataratas e 
com a transformação da área em patrimônio 
público

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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52 Andriele Cristiane Lorencini PR Pessoal Física
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Não

Caderno de 
Encargos

Inclusão
Item 6 - 

Investimentos 
obrigatórios

Santos Dumont
Reconstrução do "Hotel Brasil dos Saltos" para ser utilizado como 
espaço da memória.

O espaço da memória auxiliará os turistas a 
conhecer a relação de Santos Dumont com as 
Cataratas do Iguaçu.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

53 Edilson Esteves PR Pessoal Física Servidor do ICMBio Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Esclarecimento Apêndice B BR 269

•Durante Audiência Pública em Foz do Iguaçu, foi citada a 
disponibilização de vagas para 20 ônibus de turismo próximo ao Porto 
Canoas, além da sugestão de vagas para vans. Considerando este cenário, 
além é claro do aumento de número de visitantes, pergunto se foram 
pensadas em medidas mitigadoras a serem executadas pelo 
concessionário, no que se refere:
1.Monitoramento de atropelamentos na BR 269, no interior do Parque 
Nacional do Iguaçu;

2.Controle de velocidade dos veículos que transitam na BR 269, no 
interior do Parque Nacional do Iguaçu;

3.Considerando possível aumento de ciclistas e de veículos transitando 
na BR 269, no interior do Parque Nacional do Iguaçu, medidas 
preventivas de possíveis sinistros com os ciclistas.

4. Considerando o atual sistema de tratamento de efluentes sanitários, e 
o inaceitável odor de tratamento de esgoto, que muitas vezes é 
identificado na entrada do parque, como esta questão está sendo 
conduzida, dentro do processo de concessão?

1. Risco de atropelamento de animais e/ou de 
visitantes.
2. Tratamento de efluentes no interior do Parque 
Nacional do Iguaçu.

No interior do Polo Cataratas só poderão entrar veículos cadastrados.

1. A CONCESSIONÁRIA deverá instruir os motoristas sobre as vias de acesso de veículos 
e sobre as regras de conduta de veículos na ÁREA DA CONCESSÃO, para evitar impactos 
ambientais nas áreas naturais e nos atrativos do PNI. Vale ressaltar que o risco de 
atropelamento de fauna é da Concessionária apenas com relação aos veículos próprios 
e de seus subcontratados. 
O monitoramento de atropelamento de animais está previsto no Plano de Manejo do 
PNI e poderá ser implantado pelo ICMBio, com apoio da Concessionária, por meio dos 
Encargos Acessórios - "apoio às ações de monitoramento". 

2. A Concessionária não pode controlar a velocidade dos veículos dentro do PNI pois 
não tem poder de polícia. Este tipo de controle tem que ser exercido pelo Poder 
Concedente. Vale destacar, no entanto, que a CONCESSIONÁRIA deverá instruir os 
motoristas sobre as vias de acesso de veículos e sobre as regras de conduta de veículos 
na ÁREA DA CONCESSÃO, para evitar impactos ambientais nas áreas naturais e nos 
atrativos do PNI. 

3. Está contemplado no Caderno de Encargos a implantação de ciclovias e faixas 
exclusivas de bicicletas (itens: 4.6.4.2; 6.2) no Polo Cataratas, sendo assim, o uso de 
bicicletas deverá ser limitado a estes espaços específicos para minimizar acidentes. 
Além disso, serão implantadas placas de sinalização para orientar os visitantes e a 
CONCESSIONÁRIA deverá instruir os motoristas sobre as vias de acesso de veículos e 
sobre as regras de conduta de veículos na ÁREA DA CONCESSÃO, para evitar impactos 
ambientais nas áreas naturais e nos atrativos do PNI. 

Parcialmente 
Contemplado

54 ISIS DELLA PREVE SC Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

ITEM 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
RECONSTRUÇÃO DO HOTEL BRASIL DOS SALTOS COMO ESPAÇO DE 
MEMÓRIA, PRÓXIMO A ESTÁTUA DE SANTOS DUMONT

O ESPAÇO DE MEMÓRIA AJUDARIA MILHARES DE 
TURISTAS A ENTENDER A RELAÇÃO DE SANTOS 
DUMONT COM AS CATARATAS E A 
TRANSFORMAÇÃO DESTE LOCAL EM PATRIMÔNIO 
PÚBLICO.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

55 jandir madaleno de lima PR Pessoal Física Outros Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

item 6 - 
investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont reconstrução do "hotel Brasil dos santos" perto de sua estatua

o espaço de memoria ajuda o turista a entender a 
real relação de Santos Dumont com as cataratas e 
a transformação da área em patrimônio.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

56 Fernanda de Mello Schvab PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

6 - Investimentos 
obrigatórios

Santos Dumont
Reconstrução do hotel Brasil dos Saltos, perto da estátua de Santos 
Dumont nas Cataratas, para funcionar como espaço da memória.

O espaço da memória ajudaria milhares de 
turistas a entenderem a relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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57 Kathlen Marianne Ferrari PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Sim
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
Investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Reconstrução do Hotel Brasil dos Saltos ao lado da estátua de Santos 
Dumont, onde está atualmente, para que funcione como Espaço da 
Memória. Seria uma obra simples.

Com o Espaço da Memória ao lado da estátua 
ficará mais significativo para os turistas e mais 
fácil de entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

58 KELLY CAROLINE ECKERT MARTINS PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Gostaria que o Hotel Brasil dos Santos fosse reconstruido ao lado da 
estátua de Santos Dumont, nas Catarats, para que sirva como um espaço 
da memória

Acredito que o espaço da memória conseguirá 
informar aos turistas - e relembrar aos moradores 
- a real relação entre Santos Dumont e as 
Cataratas

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

59 Edilson Esteves PR Pessoal Física Servidor do ICMBio Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Esclarecimento Anexo B ? Segurança

No que se refere a monitoramento por câmeras, citado durante a 
audiencia pública em Foz do Iguaçu:
Está previsto o acesso imediato para a gestão do parque, ou acesso 
simultâneo, para que eventuais necessidades sejam tratadas o mais 
rapidamente possível, considerando o princípio da precaução e da 
oportunidade?

Controle de acesso a áreas não permitidas, ou 
movimentação em horarios não permitidos.

A equipe de gestão do parque (os que tiverem autorização para acesso ao sistema de 
CFTV), independentemente se forem profissionais da concessionária ou do IcmBio, 
poderão ter acesso a todas as imagens geradas pelas câmeras instaladas e ativas, on-
line e real-time, durante 24 horas/dia, 365 dias/ano. Um sistema de CFTV tem como 
característica apresentar todas as imagens em tempo real para todos que tiverem 
acesso aos monitores de vídeo do sistema. Isso poderá fazer com que o CFTV, junto 
com alguns recursos analíticos de vídeo definidos no item 6.21.3 do Anexo B, poderão 
ser utilizadas como recursos de precaução, de prevenção de que algo mais sério venha 
a ocorrer. 

N/A

60 Elisangela Dias Bezerra PR Pessoal Física Outros Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Sugiro a reconstrução do Hotel Brasil dos Santos,perto da estátua 
Santos Dumont nas Cataratas, para funcionar como um "Espaço da 
Memória"

Esse espaço ajudaria milhares de turistas 
entenderem a real relação de Santos Dumont 
com as Cataratas e com a transformação da área 
em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

61 Crhistopher arthur ferrar PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Iten 6 - 
Investimentos 

Obrigatórios
Santos Dumont

Reconstrução Hotel Brasil dos Saltos, para funcionar como Espaço da 
Memória,  proximo a estatua do Sa tos Dumont

O espaco da memoria ajudara militares e turistas 
a entenderem a real relação de Santos Dumont 
com as Cataratas, transformando a area em 
patrimônio publico

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

62 Fabiane PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 
investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Reconstruir o Hotel Brasil dos saltos.  Q fica pertinho da estátua do 
ilustríssimo Santos Dumond perto das cataratas.... Para funcionar como 
espaço da memória

Assim todos os turistas iriao saber a relação de 
Santos dumond com as cataratas, pq se 
transformou em patrimônio e , atrairia mais 
visitantes.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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63 Juliano Kellen de Melo PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

ITEM 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATORIOS

Santos Dumont
SUGIRO A RECONSTRUÇÃO DO HOTL BRASIL SALTOS , PERTO DA ESTATUA 
DE SANTOS DUMONT, NAS CATARATAS PARA FUNCIONAR COMO UM 
ESPAÇODA MEMORIA.

ESPAÇO DA MEMORIA 0 AJUDARIA MILHARES DE 
TURISTAS A ENTENDEREM A REAL RELAÇÃO DE 
SANTOS DUMONT COM AS CATARATAS E COM A 
TRANSFORMAÇÃO DA AREA EM PATRIMONIO 
PUBLICO.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

64 Jonas Perin Ribeiro PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Reconstrução do Hotel Brasil dos Saltos perto da estátua de Santos 
Dumont, nas Cataratas do Iguaçu, para funcionar como um “Espaço de 
Memória”.

Esse espaço ajudaria milhares de turistas a 
entender a real relação de Santos Dumont com as 
Cataratas e com a transformação da área em 
patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

65 Marcelo Alves da Silva PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Sugiro que seja reconstruído o "Hotel Brasil dos Saltos", perto da estátua 
de bronze de Santos Dumont, no Parque Nacional do Iguaçu, para 
funcionar como "Espaço da Memória", no formato de museu.

O "Espaço da Memória" ajudará milhares de 
turistas a entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em Parque Nacional e patrimônio 
público. Também é uma forma de homenagear e 
honrar o ícone brasileiro e idealizador do Parque 
Nacional, caso contrário, não teríamos hoje a 
discussão sobre essa Concessão.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

66 Edilson Esteves PR Pessoal Física Servidor do ICMBio Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão Anexo B Santos Dumont

Considerando sugestão para criação de um espaço alusivo a Santos 
Dumont, é importante destacar a necessidade de lembramos de André 
Rebouças, arquiteto, conservacionista, abolicionista e negro, que 
apesar de sua relevante participação no reconhecimento das Cataratas e 
consequentemente do Parque Nacional do Iguaçu, é incipientemente 
destacado nos vários espaços atuais e no processo de concessão.

História e divulgação de celebridades 
normalmente esquecidas ou não valorizada com 
o devido reconhecimento.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

67 Kleberson Ferrari Muller de Souza PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Reconstrução do "Hotel Brasil do Saltos", perto da estátua de Santos 
Dumont nas Cataratas, para funcionar como um Espaço da memória

Este espaço ajudaria a milhares de turistas 
entenderem a relação entre Santos Dumont e as 
Cataratas e com a transformação da área em 
patrimônio público

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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68 Juliana Eleonora Vefago PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão Item 6 Santos Dumont Reconstrução do Hotel Brasil, nas Cataratas do Iguaçu.

Interessante para as pessoas saberem a relação 
entre Santos Dumont e as Cataratas do Iguaçu.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

69 Jonathan Lopes dos Santos PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item6.. 
investimento 
obrigadorio

Santos Dumont
Perto da estátua de santos Dumont , que funciona como um espaço 
memorial

Ajudaria aos turista a ter uma ideia da real 
importância de santos Dumont para a região e 
principalmente para as cataratas..

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

70 Ademar Bachtchen PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Reconstrução do Hotel Brasil dos Saltos próximo da estátua de Santos 
Dumont, nas Cataratas, funcionando como Espaço de Memória.

O Espaço ajudaria muitos turistas a entenderem a 
relação de Santos Dumont com as Cataratas 
transformando esta área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

71 JOSE MOLINUS DE VARGAS PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Não Outros Inclusão 2211366 Santos Dumont
Gostaria de saber se vai ser construído um memorial ao lado da estátua 
do Santos Dumont nas cataratas do Iguaçu.

Será construído um memorial Santos Dumont?

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

72 Agnaldo Natalicio PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont Hotel Brasil dos Saltos como espaço da Memória
O Espaço da memória ajudará milhares de 
turistas que visita à região para entender a real 
relação de Santos Dumond com as Cataratas

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

73 Lioji Kimura PR Pessoal Física Outros Virtual Não Minuta de Edital Inclusão 1 Frederico Engel Criação museu Frederico Engel Manter vivo a história e a cultura
A grande importância de Frederico Engel na história das Cataratas do Iguaçu pode ser 
explorada junto do espaço de memória de Santos Dummont, que deverá ser 
implantado pela Concessionária. 

Não Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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74 Quelli Francisco Carvalho Kluck PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Sugiro que seja reconstruído o "Hotel Brasil dos Saltos", perto da estátua 
de bronze de Santos Dumont, no Parque Nacional do Iguaçu, para 
funcionar como "Espaço da Memória".

O "Espaço da Memória" ajudará milhares de 
turistas a entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em Parque Nacional e patrimônio 
público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

75 Alessandro da Silva Kluck PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Sugiro que seja reconstruído o "Hotel Brasil dos Saltos", perto da estátua 
de bronze de Santos Dumont, no Parque Nacional do Iguaçu, para 
funcionar como "Espaço da Memória", no formato de museu.

O "Espaço da Memória" ajudará milhares de 
turistas a entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em Parque Nacional e patrimônio público

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

76 Ester Lídia SC Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6- 
investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont Reconstrução do Hotel Brasil dos Saltos.

O Espaço Memória, ajudaria milhares de turistas 
a entenderem melhor, a relação Santos Dumont 
com as Cataratas.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

77 Franciely Perin Brighente MG Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Reconstrução do "Hotel Brasil dos Saltos" perto da estátua de Santos 
Dumont, nas Cataratas do Iguaçu, para funcionar como um "Espaço da 
Memória"

O "Espaço da Memória" ajudaria milhares de 
turistas a entenderem a real relação de Santos  
Dumont com as Cataratas do Iguaçu e com a 
transformação da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

78 Fabiano gravena carlin PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Reconstrução do hotel Brasil dos saltos funcionando como espaço da 
memória

O espaço da memória ajudaria os turistas e 
entender a participação de Santos Dumond no 
parque.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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79 Benjamin Timothy Phalan PR Pessoal Física Outros Virtual Não Minuta de Contrato Inclusão
Cláusula 10 (10.1 e 

10.2)
Ingresso 

Sugestões alternativas:

10.1 h moradores de cidades vizinhas do PNI
[ponto h virando i] 

ou

10.2.2 A CONCESSIONÁRIA deverá conceder descontos sobre o valor do 
INGRESSO para moradores de cidades vizinhas do PNI, com valor 
máximo do INGRESSO a ser cobrado pela CONCESSIONÁRIA para acesso à 
totalidade da ÁREA DA CONCESSÃO de R$17,00 (dezessete reais) por 
USUÁRIO

Estou muito preocupado em não ver nenhuma 
menção da necessidade de manter um passe 

comunidade a um preço com grande desconto 
(ou, até, gratuito). Atualmente o ingresso para 
morador é R$17, e acredito que manter esta 

opção disponível é muito importante não só para 
manter relações positivas com as comunidades 

vizinhas, mas também para que os moradores da 
região possam ter acesso às maravilhas do PNI. Os 
Parques Nacionais são de domínio público, e um 
de seus papéis cruciais é proporcionar ao público 

acesso e experiência de lugares selvagens e de 
biodiversidade. 

Enquanto biólogo da conservação, morador de 
Foz do Iguaçu e ambientalista, entendo que 

muitos dos problemas e conflitos que existem 
entre o PNI e as comunidades lindeiras tem suas 
raizes na falta de pertencimento desses povos do 

entorno com relação ao PNI. A inexistência de 
cláusula que obrigue a concessionária a garantir 

o acesso gratuito ou a preço simbólico para 
moradores da região pode vir a agravar 

drasticamente esta situação. O PNI deve ser 
acessível - economicamente, simbolicamente e 

fisicamente - aos moradores dos municípios 
lindeiros, para que relações profundas de amor e 

cuidado com este patrimônio sejam forjadas.

A redação do contrato será alterada para contemplar a cobrança de um valor 
diferenciado para moradores dos municípios lindeiros.

Contemplado.

80 JAQUELINE PAULA RONCAGLIO GONZAGA PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
A Reconstrução do Hotel Brasil dos  Saltos, perto da Estátua do grande 
artista Santos Dumont, nas Cataratas para funcionar como um ''Espaço 
Memória''O

Este espaço trará inúmeros benefícios e prestígio 
a Cidade de Foz do  Iguaçu, pois ajudará inúmeros 
turistas a entenderem o real motivo e qual 
importante foi a relação de Santos Dumont com 
as Cataratas e com a transformação da área em 
patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

81 Leonardo Vanzella PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
IVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont

Sugiro a reconstrução do Hotel Brasil do Santos para funcionar como 
um memorial a Santos Dumont. Um local onde se pode entender o real 
sentido das Cataratas serem hoje, consideradas patrimonio da natureza 
mundial.

Gostaria de poder ver um memorial dedicado a 
Santos Dumont, como aconteceu no antigo 
Hotel Brasil dos Santos. Quando entendi o 
porque da existencia da estátua de Santos 
Dumont próximo ao antigo hotel e as quedas, 
fiquei triste em não poder ver algo relacionado 
ao responsável pela transformação do que era um 
espaço particular, em um patrimonio público 
tão grandioso como as Cataratas do Iguaçu. Deve-
se ser restaurado e recriado este espaço dedicado 
a Santos Dumont.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

82 Marcia Scherer Vanzella PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

item 6 
investimento 

obrigatorio
Santos Dumont

Solicito, sugiro que seja feito a reconstrução do Hotel Brasil dos Saltos 
perto da estátua de Santos Dumont nas cataratas, para funcionar como 
Espaço Memoria.

Entendo que o Espaço Memória ajudará milhares 
de turistas a entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em Patrimônio Público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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83 Pyerson Gambi de Campos PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6- 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Sugiro a reconstrução do "Hotel Brasil dos Saltos" perto da estátua 
Santos Dumont nas Cataratas para funcionar como um "Espaço da 
Memória".

Este espaço da memória ajudar a milhares de 
turistas a entender em a verdadeira relação de 
Santos Dumont com as Cataratas e a 
transformação da área em patrimônio.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

84 Mariana Moschen Thomazzoni PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Reconstrução do Hotel Brasil dos Saltos perto da estátua de Santos 
Dumont nas Cataratas para funcionar como um Espaço da memória

O Espaço da memória ajudaria milhares de 
turistas a entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

85 Sandra Lina Santana Ignácio PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Espaço de 
memórias

Santos Dumont
A reconstrução do Hotel "Brasil dos Saltos" do lado da estátua de Santos 
Dumont nas Cataratas do Iguaçu, para funcionar como um "espaço de 
memórias".

Um "espaço de memórias" ajudaria milhares de 
turistas a entender a real relação de Santos 
Dumont com as cataratas e com a transformação 
da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

86 Adelir Teresa Marchiotti PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão Item 06 Santos Dumont

Para criar um espaço ao lado da estátua de Santos Dumont,onde ela se 
encontra nas Cataratas do Iguaçu,para explicar aos turistas e e visitantes 
a real ligação de Santos Dumont com as Cataratas do Iguaçu.

Hoje os turistas e visitantes,enxergam a estátua 
sem saber qual a relação entre ela e as Cataratas.
Foi por intermédio de Santos Dumont ,que as 
Cataratas deixaram de ser propriedade 
particular, para virar patrimônio da humanidade.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

87 Roseli Resende Rodrigues PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6: 
Investimentos  

obrigatórios
Santos Dumont

Reconstrução do Hotel  Brasil  dos Santos, perto da estátua de Santos 
Dumont, nas cataratas para funcionar como "Espaço da Memória ".

A importancia da sua passagem em Foz do Iguaçu 
e que muitos brasileiros não  sabem e que os 
turistas ficariam encantados em saber. Santos 
Dumont chegou em foz  do Iguaçu  ma manha de 
sábado  no dia 22 de Abril de 1916. Quando 
Santos Dumont a visitou as cataratas do Iguaçu, 
ficou maravilhado. Sabendo que ela era 
propriedade privada, procurou o governo do 
estado  para colocá  la ao público. A estatua foi 
inaugurada em 1979, homenageado o padrinho 
da conservação.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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88 Diogo Saccomori Benedet PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Investimentos 
obrigatórios

Santos Dumont
Reconstrução do hotel Brasil dos saltos, próximo da estátua de Santos 
dumont para funcionar como um espaço da memória

Para que o espaço da memória seja um ponto 
histórico para que os turistas conheçam a real 
relação com Santos Dumont

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

89 Roseli  Resende Rodrigues PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6: 
Investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Reconstrução do Hotel Brasil dos Santos, perto da estátua de Santos 
Dumont, nas cataratas para funcionar como "Espaço  da Memória ".

A sua passagem por foz do Iguaçu foi muito 
importanta para a cidade. Quando Santos 
Dumont chegou aqui em 22 de Abril de 1916, 
ficou maravilhado com as cataratas do Iguaçu . 
Quando voltou a Curitiba pediu ao governador 
do Estado Affonso Camargo que a tornasse 
pública, já  que era particular. Em 2012 a lei 
12.625, instituiu o dia 08 de maio como o dia 
Nacional  do Turismo. E santos Dumont foi 
considerado o Pai do Turismo do Parana e do 
Brasil. Acredito que poucas pessoas sabem da sua 
história  e da sua importância para Foz e um hotel 
em sua memória faria com que todos pudessem 
conhecê-la.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

90 Marcos Adriano Ferreira Fruet PR Pessoal Física
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Não Minuta de Contrato Inclusão

Cláusula 12 - 
Obrigações 

acessórias da 
concessionária.

Relacionamento com 
a comunidade do 

entorno

Na cláusula 12, da minuta contratual, constam as obrigações acessórias 
da concessionária, sendo uma delas prevista na alínea "b", in verbis: 

Cláusula 12--> Item 12.1--> alínea “b”:
b) Apoio a projetos de integração com o entorno: ações de 
fortalecimento de desenvolvimento local voltados a cadeias produtivas 
e a fornecedores de produtos e serviços do entorno e de iniciativas para 
atuação em turismo, voltados às comunidades dos municípios da região 
do PNI;

Nesse tocante, interessante acrescentar que a concessionária 
compulsoriamente deverá franquear espaço dentro ou na entrada do 
parque para que comerciantes locais possam realizar vendas de 
produtos típicos dos municípios lindeiros ao PNI, fortalecendo a 
cultura da região oeste paranaense. 
Também, proponho consignar vedação de cobrança de taxa para 
credenciamento ou aquisição de materiais dos guias de turismo, 
veículos de transporte e outros, sendo o cadastro permitido àqueles que 
possuam a imprescindível capacitação para atuar, além de que qualquer 
montante auferido desses profissionais seja revertido em equipamentos 
de segurança, cursos, melhores condições de trabalhos e outras medidas 
voltadas aos colaboradores e suas comunidades.
Ademais, na cláusula 12 da minuta contratual, que arrola as obrigações 
acessórias da concessionária, nada consta da possibilidade de apoio em 
projetos de infraestrutura local como contrapartida. Não é justo que o 
parque infle a estrutura pública municipal e estadual, sem que, 
minimamente, haja previsão contratual de apoio na execução de 
projetos de melhoria do tráfego e infraestrutura, mediante convênio ou 
instrumento congênere com o município ou Estado. Nessa senda, o 
imóvel que abriga a Polícia Ambiental, salvo melhor juízo, de 

Sugestões de interesse da comunidade e que não 
foram contempladas na minuta do contrato 

exarado pelas autoridades federais.

1 - A concessionária, nos termos do contrato, tem exclusividade no desenvolvimento 
de atividades econômicas.

2 - Credenciamento pode não ser cobrado, mas precisa ser obrigatório e apenas para 
aqueles devidamente qualificados.

3 - os encargos acessórios previstos na cláusula 12 da minuta do contrato tem 
fundamento no art. 14-C da Lei nº 11.516/2007, que permite ao ICMBio prever nos 
contratos de concessão a obrigação do "custeio pelo contratado de ações  serviços de 
apoio à conservação, à proteção e à gestão da unidade de conservação (...)". O custeio 
de investimentos em infraestrutura fora do parque, portanto, não tem respaldo na 
legislação federal.

4 - Apesar da cessão atual dos imóveis à Polícia Militar, estes são patrimônio da União. 
Portanto, decidiu-se incluir a reforma das edificações no rol das reformas que deverão 
ser realizadas pelo futuro concessionário.

5 - Com base nos macrotemas levantados pelo ICMBIO e nos investimentos 
obrigatórios que foram previsto na subcláusula 12.1, chegou-se em um número no 
qual suportasse  a necessidade e mantivesse a viabilizasse do projeto. 

Parcialmente 
Contemplado

91 Marcos Adriano Ferreira Fruet PR Pessoal Física
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Não Minuta de Contrato Esclarecimento

Cláusula 10 -DOS 
DESCONTOS E 

ISENÇÕES
Ingresso 

Atualmente, existem descontos para que o Parque seja visitado por 
moradores do entorno e do MERCOSUL, os quais, muitas vezes, não tem 
poderio econômico para arcar com o preço cheio do ingresso. Seria 
possível incluir na minuta do contrato a obrigatoriedade de isenção 
parcial a esses usuários?  
Aliás, na primeira etapa da concessão, em que o parque deverá passar 
por algumas reformas e intercorrências no serviço, problemas normais 
numa troca da gestão operacional, o preço será cobrado em sua 
integralidade?
Por fim, na cláusula 10.2, está prevista a possibilidade de a 
concessionária conceder descontos e/ou isenções sobre o valor do 
INGRESSO para as categorias de USUÁRIOS especificamente indicadas em 
lei em sentido estrito em vigor na DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, 
Essa disposição, por ser tão genérica e nem precisar qual esfera 
legislativa está se referindo, não pode ser tornar um problema e dar 
guarida ao ajuizamento de ações para reequilibrar a equação financeira-
orçamentária do contrato? Todas as isenções concedidas a posteriori 
serão objetos de reequilíbrio?  Lastreado no risco do negócio, não seria 
possível colocar um montante máximo para isenções posteriores as 
quais a concessionária deva suportar sem dar fulcro ao pedido de 
reequilíbrio contratual?

Esclarecimentos sobre a política de isenções e 
descontos prevista na minuta do contrato.

1 -A redação do contrato será alterada para contemplar a cobrança de um valor 
diferenciado para moradores dos municípios lindeiros.

2 - o contrato prevê apenas o limite máximo do valor do ingresso a ser cobrado pela 
concessionária. Essa terá liberdade para adotar uma política tarifária diferenciada, 
concedendo descontos e isenções e praticando tarifas abaixo do teto contratual.

3 - a formação das propostas de preços dos licitantes deve levar em consideração 
informações claras e precisas sobre os riscos contratuais. O Poder Concedente já 
definiu em contrato quais categorias de usuários deverão ser titulares de isenções e 
descontos independentemente de legislação específica nesse sentido. O dispositivo 
contratual será alterado para prever que os licitantes deverão considerar apenas as 
isenções e descontos previstos na legislação federal vigente ao tempo da elaboração 
das propostas. A criação de novas isenções e descontos por qualquer ente da federação 
que porventura venha a ser imposta à concessionária deve ensejar a recomposição do 
equilíbrio econômico-financeiro por alterar a relação originalmente pactuada em 
decorrência de fatores supervenientes.

Parcialmente 
contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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92 LUCAS MARTINI ARAUJO PR Pessoal Física Outros Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

ITEM 6 - 
Investimento 

obrigatório
Santos Dumont

RECONSTRUÇÃO do Hotel Brasil dos Saltos, perto da estátua do santos 
Dumont no parque nacional do Iguaçu, cataratas do Iguaçu

Ajuda o turista a conhecer a relação do pai da 
aviação com o parque nacional e o quanto ele foi 
importante para a criação do parque, e a 
preservação de uma das 7 maravilhas da natureza

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

93 Marcos Adriano Ferreira Fruet PR Pessoal Física
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Não Minuta de Contrato Esclarecimento Cláusula 08

Repasse aos 
Municípios

Ciente de que o critério de julgamento previsto na Lei n. 8.987 de 1995 
aduz que a licitação poderá ser realizada pela maior outorga ao Poder 
Concedente, sendo este o Governo Federal, haverá alguma 
compensação financeira aos municípios que abrangem o Parque 
Nacional do Iguaçu ou o valor da outorga ficará integralmente para a 
União? 
Ressalvados os previstos em lei, quais benefícios pecuniários os 
municípios receberão em razão do acordo? 
Visto que o contratos administrativos são, basicamente, contratos de 
adesão em que o Poder Público consigna os termos, existe algum estudo 
do Governo Federal para implantar contratualmente a obrigatoriedade 
da concessionária compensar os municípios? E o Estado do Paraná?

Necessidade de compensação aos municípios.

A destinação dos recursos decorrentes da outorga para o próprio Parque Nacional do 
Iguaçu foi considerada no âmbito da modelagem jurídica e econômica da concessão. 
No entanto, essa destinação é vedada pela legislação orçamentária federal (Lei nº 
4.320/1964, Decreto-Lei nº 1.755/1979 e Decreto 93.872/1986) e foi expressamente 
rejeitada pelo Tribunal de Contas da União com relação à modelagem de projeto 
similar (Acórdão nº 2.472/2020).

Não contemplado

94 Edimar Carlos Vanzella PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

item 6 - 
Investimentos 

Obrigatórios
Santos Dumont

Sugiro que seja feito a reconstrução do Hotel Brasil dos Saltos perto da 
estátua de Santos Dumont nas cataratas, para funcionar como um 
Espaço Memoria.

Será de grande valia para a humanidade, pois este 
Espaço Memoria  ajudará aos turistas do mundo 
inteiro a entenderem melhor a real relação de 
Santos Dumont  com as cataratas e com 
transformação da área em Patrimônio Público. !

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

95 Alecxandro Noll PR Pessoal Física
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim Outros Esclarecimento s/n

Novas Audiências 
Publica

Pedido de Audiência Pública em Capanema

A população do sudoeste do Paraná, com as 
melhores e mais democráticas intenções, deseja 
participar efetivamente na confecção do edital e 

contrato de Concessão do Parque Nacional do 
Iguaçu, em virtude de nosso total 

comprometimento com as causas ambientais e 
interesses de Regionalização do Turismo.

O ICMBio promoveu duas audiências públicas, nos municípios de Foz do Iguaçu e Céu 
Azul, em que era possível a participação da população tanto por meio de perguntas e 
contribuições presenciais quanto virtuais (pela plataforma zoom), viabilizando a 
participação da população independentemente do município de origem. Ademais, os 
cidadãos também contam com a ferramenta da consulta pública para fazer 
comentários, sugestões, críticas e questionamentos relativos à minuta dos 
documentos da licitação.

Não Contemplado

96 MUNICIPIO DE CAPANEMA PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Sim Outros Esclarecimento S/N
Novas Audiências 

Publica
SOLICITAÇÃO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA

O Município tem intenções que não foram 
contempladas e são inviabilizadas de serem 

manifestadas no município de Céu Azul PR, para 
uma relevante participação da sociedade 
capanemense, dada a distância entre os 

municípios.

O ICMBio promoveu duas audiências públicas, nos municípios de Foz do Iguaçu e Céu 
Azul, em que era possível a participação da população tanto por meio de perguntas e 
contribuições presenciais quanto virtuais (pela plataforma zoom), viabilizando a 
participação da população independentemente do município de origem. Ademais, os 
cidadãos também contam com a ferramenta da consulta pública para fazer 
comentários, sugestões, críticas e questionamentos relativos à minuta dos 
documentos da licitação.

Não Contemplado

97 Eloá Sandra Martini Araujo PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Construção de um espaço memória de santos Dumont, recriação do 
Hotel Brasil dos Saltos

Ajudaria vários turistas a saber a real relação do 
pai da aviação e o parque nacional do Iguaçu

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

98 Luiz Felipe Martini Araujo PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

ITEM 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Construção de um espaço memória do hotel Brasil dos saltos ao lado da 
estátua do santos Dumont

Ajudaria inúmeros turistas a saber qual a real 
relação de santos Dumont com o parque 
nacional do Iguaçu e as cataratas do Iguaçu.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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99 Marines dos Santos Becker PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
Investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Sugiro a reconstrução do Hotel Brasil dos Saltos, perto da Estátua de 
Santos Dumont nas Cataratas, para funcionar como um Espaço de 
Memória.

O Espaço da Memória ajudaria a milhares de 
turistas entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

100 Alcindo Becker PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Investimento 
Obrigatorio

Santos Dumont
Sugiro a reconstrução do hotel Brasil dos saltos, perto da estátua de 
Santos Dumont nas Cataratas para funcionar como Espaço de Memória.

O espaço da memória ajudaria a milhares de 
turistas entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

101 Tereza Borges dos Santos PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
Investimentos 

Obrigatórios
Santos Dumont

Sugiro Reconstrução do "Hotel Brasil dos Saltos" perto da estátua de 
Santos Dumont, nas Cataratas para funcionar como um "Espaço da 
Memória"

O Espaço da Memória ajudaria a milhares de 
turistas a entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as Cataratas e com a transformação 
da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

102 Marcelo da Costa Feldaus PR Pessoal Física Outros Virtual Sim
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 06 - 
Investimento 

Obrigatório
Santos Dumont

Reconstrução do Hotel Brasil dos Saltos próxima a estátua de Santos 
Dumont nas cataratas do Iguaçu para funcionar o Espaço da Memória

Espaço da Memória ajudaria a milhares de 
turistas entenderem a relação entre as cataratas 
do Iguaçu e Santos Dumont com a transformação 
em patrimônio público

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

103 ANA LAURA COELHO DA SILVA HECK PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
A reconstrução do  "Hotel Brasil dos Santos" perto da estátua de Santos 
Dumont, nas Cataratas, para funcionar como um espaço de memoria 
desta figura tão importante para a nossa cidade!

Compreende-se que esse espaço de memoria 
auxiliará milhares de turistas de todas as 
nacionalidades a entenderem a real relação de 
Santos Dumont com as Cataratas e com a 
transformação da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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104 AMIR SAMAD SHAFA PR Pessoal Física Outros Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
solicito a reconstrução do "HOTEL BRASIL DOS SALTOS"  perto da estátua 
de Santos Dumont, nas Cataratas  para funcionar como um "Espaço de 
Memória"

Ajudaria milhares de turistas a entenderem a real 
relação de Santos Dumont com as Cataratas e 
com a transformação da área em patrimônio 
público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

105 Ramão Antonio Camacho PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

item 6 - 
Investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Reconstrução do Hotel Brasil dos Saltos perto da estátua de Santos 
Dumont nas Cataratas , para funcionar como um espaço da memória.

Contribuir para os visitantes entenderem a 
relação de Santos Dumont com as Cataratas e 
com a transformação da área em patrimônio 
público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

106 Agencia de desenvolvimento regional do sudoeste PR PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Sim
Caderno de 

Encargos
Inclusão

6.2.1 da “Minuta 
Anexo B

Investimentos 
Obrigatórios

Por meio deste, como Presidente da Agência de Desenvolvimento 
Regional do Sudoeste do Paraná, venho solicitar as seguintes alterações 
no item 6.2.1 da “Minuta Anexo B” do Caderno de Encargos, referente 
aos projetos de concessão do Parque Nacional do Iguaçu.

1.Tornar padrão o prazo de implantação a partir da DATA DE EFICÁCIA 
do CONTRATO de “até 18 (dezoito) meses” para todas as intervenções 
especificadas na tabela.

2.Alteração parcial de redação de item da tabela, conforme:
TRILHASPOLOINTERVENÇÃOPrazo de implantação a partir da DATA DE 
EFICÁCIA do CONTRATO
[...][...][...][...]
Trilha da TaquaraIlhas do IguaçuRealizar manutenção da trilha 
existente, com aproximadamente 720 m. Trilha classe 3. Implantar 
acesso para banho na cachoeira do Rio Taquara, no final da trilha, 
seguindo instruções do item 6.2.6.até 18 (dezoito) meses.

A solicitação justifica-se pelo anseio popular 
manifestado oral e formalmente pelas 
associações e instituições organizadas do 
Município de Capanema

1. Por uma questão estratégica e de EVE, a implantação dos investimentos 
obrigatórios foi faseada e as intervenções no Polo Ilhas do Iguaçu estão previstas para 
serem implementadas em até 24 meses. 

2. Adicionaremos no Caderno de Encargos a implantação de infraestrutura para banho 
na cachoeira do Rio Taquara. A atividade é prevista no PUP, devendo a infraestrutura 
ser "restrita a equipamentos para descanso, contemplação e de segurança". 

Parcialmente 
Contemplado

107 Agencia de desenvolvimento regional do sudoeste PR PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Sim Minuta de Contrato Alteração
10.1 da “Minuta 

Anexo I”
Ingresso 

Por meio deste, como Presidente da Agência de Desenvolvimento 
Regional do Paraná, solicito alteração no item 10.1 da “Minuta Anexo I” 
do Contrato, referente à concessão do Parque Nacional do Iguaçu.
Solicita-se a alteração do item 10.1, para que passe a ter a seguinte 
redação:
[...]
10.1 São isentos do pagamento de INGRESSO, independentemente do 
Polo em que acessar ao Parque:
[...]

Justifica-se a presente alteração na redação deste 
item no contrato, visando ter no referido 

instrumento uma linguagem clara, não dúbia, 
que facilite sua posterior gestão.

A sugestão não será acatada pois entende-se que a redação atual já é suficientemente 
clara com relação ao tema da contribuição.

Não Contemplado

108 Agencia de desenvolvimento regional do sudoeste PR PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Sim
Caderno de 

Encargos
Inclusão

6.2.1 da “Minuta 
Anexo B”

Investimentos 
Obrigatórios

Por meio deste, como Presidente da Agencia de Desenvolvimento 
Regional do Sudoeste do Paraná, venho solicitar a seguinte inclusão de 
redação no item 6.2.1 da “Minuta Anexo B” do Caderno de Encargos, 
referente aos projetos de concessão do Parque Nacional do Iguaçu.
Tendo em vista que a Trilha alcança uma exuberante cachoeira no Rio 
Taquara no final de seus aproximados 720 metros de percurso, sugere-
se, como intervenção obrigatória da Concessionária, que seja oferecido 
neste local possibilidade de banho aos turistas.
A redação a ser incluída está na tabela abaixo grifada em texto negrito:
TrilhasPOLOINTERVENÇÃOPrazo de implantação a partir da DATA DE 
EFICÁCIA do CONTRATO
[...][...][...][...]
Trilha da TaquaraIlhas do IguaçuRealizar manutenção da trilha 
existente, com aproximadamente 720 m. Trilha classe 3. Implantar 
acesso para banho na cachoeira do Rio Taquara, no final da trilha, 
seguindo instruções do item 6.2.6.até 18 (dezoito) meses.
[...][...][...][...]

Tendo em vista que a Trilha alcança uma 
exuberante cachoeira no Rio Taquara no final de 
seus aproximados 720 metros de percurso, 
sugere-se, como intervenção obrigatória da 
Concessionária, que seja oferecido neste local 
possibilidade de banho aos turistas.

Caderno de Encargos incluirá que a concessionária deverá implantar equipamentos 
facilitadores para melhorar o acesso à cachoeira e sinalização para segurança dos 
usuários. 
A atividade de banho, conforme sugerida  é permitida no PUP, devendo a 
infraestrutura ser "restrita a equipamentos para descanso, contemplação e de 
segurança". 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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Legenda

Contemplado.
Parcialmente Contemplado
Não Contemplado
N/A

N° Autor Estado Tipo de Interessado Categoria do Contribuinte Meio de Contribuição Anexo
Minuta/Document

o (indicação de 
qual documento 

Tipo de 
contribuição:

Dispositivo, item 
ou conteúdo dos 

documentos 
Categoria Macro Contribuições / Questões Justificativa para contribuição Considerações ICMBIO

Status (Contemplado, 
não Contemplado, 

Parcialmente 

ANEXO I - RESPOSTAS À CONSULTA PÚBLICA

109 Agencia de desenvolvimento regional do sudoeste PR PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Sim Minuta de Contrato Inclusão
10.1 da “Minuta 

Anexo I” do 
Contrato

Ingresso 

Por meio deste, como Presidente da Agência de Desenvolvimento 
Regional do Sudoeste do Paraná, venho solicitar inclusão de redação no 
item 10.1 da “Minuta Anexo I” do Contrato referente à concessão do 
Parque Nacional do Iguaçu.
Solicita-se a inclusão de redação no caput 10.1 e também a inclusão do 
subitem “i” no mesmo item 10.1, conforme a seguinte redação:
10.1 São isentos do pagamento de INGRESSO, independentemente do 
Polo em que acessar ao Parque:
h. [...]
i. os moradores das 14 cidades vizinhas ao parque (Foz do Iguaçu, Santa 
Terezinha de Itaipu, São Miguel, Medianeira, Serranópolis do Iguaçu, 
Matelândia, Ramilândia, Céu Azul, Vera Cruz do Oeste, Santa Tereza do 
Oeste, Lindoeste, Santa Lúcia, Capitão Leônidas Marques e Capanema) 
com apresentação de documento comprobatório.
Ou:
i.moradores das 14 cidades vizinhas ao parque (Foz do Iguaçu, Santa 
Terezinha de Itaipu, São Miguel, Medianeira, Serranópolis do Iguaçu, 
Matelândia, Ramilândia, Céu Azul, Vera Cruz do Oeste, Santa Tereza do 
Oeste, Lindoeste, Santa Lúcia, Capitão Leônidas Marques e Capanema)

Justifica-se a presente solicitação visando que a 
população do entorno do Parque é também 

promotora e incentivadora de ações voltadas à 
proteção do meio ambiente. A isenção da tarifa 

ao referido público é uma das formas de 
incentivar o zelo e cuidado pela natureza e sua 

preservação.

A redação do contrato será alterada para contemplar a cobrança de um valor 
diferenciado para moradores dos municípios lindeiros.

Parcialmente 
Contemplado

110 Lauren Cristina Iantas Obrzut PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Reconstrução "Hotel Brasil dos Saltos" para funcionar como "Espaço da 
Memória"

Para que a história do aviador Santos Dumont 
não deva ser esquecida

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

111 Agencia de desenvolvimento regional do sudoeste PR PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Sim Outros Inclusão

MARCAÇÃO DE 
UMA AUDIÊNCIA 

PÚBLICA NO 
MUNICÍPIO DE 
CAPANEMA-PR 
referente aos 
projetos de 

concessão do 
Parque Nacional 

do Iguaçu, uma vez 
que o município é 
a porta de entrada 

ao Parque pela 
população do 
sudoeste do 

Estado.

Novas Audiências 
Publica

A instituição Agência de Desenvolvimento Regional do Sudoeste do 
Paraná CNPJ 0401655900160 Endereço Rua Florianópolis, 478 – 
Centro, Francisco Beltrão- Paraná, representado (a) neste ato por através 
de seu Presidente Gilmar Ribeiro de Mello, CPF 196.905.689-49, vem 
por meio deste solicitar a MARCAÇÃO DE UMA AUDIÊNCIA PÚBLICA NO 
MUNICÍPIO DE CAPANEMA-PR referente aos projetos de concessão do 
Parque Nacional do Iguaçu, uma vez que o município é a porta de 
entrada ao Parque pela população do sudoeste do Estado.

A solicitação tem como justificativa o fato da 
Agência de Desenvolvimento Regional do 
Sudoeste do Paraná ser a IGR-Instância de 

Governança Regional da Região Turística Vales do 
Iguaçu – Sudoeste do Paraná, bem como a 
importância e o impacto que representa o 
Parque Nacional do Iguaçu no fomento e 

fortalecimento do turismo regional, 
representado, principalmente pelos municípios 

do Sudoeste, limítrofes ao mesmo, 
especialmente o município de Capanema. 

E porque, a população do sudoeste do Paraná, 
com as melhores e mais democráticas intenções, 
deseja participar efetivamente na confecção do 

edital e contrato de Concessão do Parque 
Nacional do Iguaçu, em virtude de nosso total 

comprometimento com as causas ambientais e 
interesses de Regionalização do Turismo.

O ICMBio promoveu duas audiências públicas, nos municípios de Foz do Iguaçu e Céu 
Azul, em que era possível a participação da população tanto por meio de perguntas e 
contribuições presenciais quanto virtuais (pela plataforma zoom), viabilizando a 
participação da população independentemente do município de origem. Ademais, os 
cidadãos também contam com a ferramenta da consulta pública para fazer 
comentários, sugestões, críticas e questionamentos relativos à minuta dos 
documentos da licitação.

Não Contemplado

112 ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DO SUDOESTE DO PARANA PR Pessoa Jurídica Sociedade Civil Organizada Virtual Sim Outros Inclusão S/N
Novas Audiências 

Publica
SOLICITAÇÃO DE MARCAÇÃO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA NO MUNICÍPIO DE 
CAPANEMA PR

A marcação de uma data para o evento de 
audiência pública em Capanema justifica-se nos 
anseios que temos enquanto região Sudoeste do 

Estado:
1. na participação da apresentação da proposta a 

ser licitada para a população da região e 
entidades/organizações interessadas;

2. na facilidade de diálogo e interposições orais 
da população e entidades interessadas de nossa 

região que ficaram impossibilitadas de participar 
das audiências marcadas;

3. na Reabertura da Estrada Parque, para que os 
projetos da concessão não interfiram em nossas 

propostas para o Caminho do Colono.

Desta forma, atendo-nos também na 
manifestação anexada,
Pedimos deferimento.

O ICMBio promoveu duas audiências públicas, nos municípios de Foz do Iguaçu e Céu 
Azul, em que era possível a participação da população tanto por meio de perguntas e 
contribuições presenciais quanto virtuais (pela plataforma zoom), viabilizando a 
participação da população independentemente do município de origem. Ademais, os 
cidadãos também contam com a ferramenta da consulta pública para fazer 
comentários, sugestões, críticas e questionamentos relativos à minuta dos 
documentos da licitação.

Especificamente com relação à Estrada do Colono, ressalta-se que a modelagem foi 
pensada levando em consideração as decisões judiciais aplicáveis.

Não Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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Legenda

Contemplado.
Parcialmente Contemplado
Não Contemplado
N/A

N° Autor Estado Tipo de Interessado Categoria do Contribuinte Meio de Contribuição Anexo
Minuta/Document

o (indicação de 
qual documento 

Tipo de 
contribuição:

Dispositivo, item 
ou conteúdo dos 

documentos 
Categoria Macro Contribuições / Questões Justificativa para contribuição Considerações ICMBIO

Status (Contemplado, 
não Contemplado, 

Parcialmente 

ANEXO I - RESPOSTAS À CONSULTA PÚBLICA

113 ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DO SUDOESTE DO PARANA PR Pessoa Jurídica Sociedade Civil Organizada Virtual Sim Outros Esclarecimento S/N
Novas Audiências 

Publica
Solicitação de Marcação de Audiência Pública em Capanema PR

A marcação de uma data para o evento de 
audiência pública em Capanema justifica-se nos 
anseios que temos enquanto região Sudoeste do 

Estado:
1. na participação da apresentação da proposta a 

ser licitada para a população da região e 
entidades/organizações interessadas;

2. na facilidade de diálogo e interposições orais 
da população e entidades interessadas de nossa 

região que ficaram impossibilitadas de participar 
das audiências marcadas;

3. na Reabertura da Estrada Parque, para que os 
projetos da concessão não interfiram em nossas 

propostas para o Caminho do Colono.

Desta forma, atendo-nos também na 
manifestação anexada,
Pedimos deferimento.

O ICMBio promoveu duas audiências públicas, nos municípios de Foz do Iguaçu e Céu 
Azul, em que era possível a participação da população tanto por meio de perguntas e 
contribuições presenciais quanto virtuais (pela plataforma zoom), viabilizando a 
participação da população independentemente do município de origem. Ademais, os 
cidadãos também contam com a ferramenta da consulta pública para fazer 
comentários, sugestões, críticas e questionamentos relativos à minuta dos 
documentos da licitação.

Especificamente com relação à Estrada do Colono, ressalta-se que a modelagem foi 
pensada levando em consideração as decisões judiciais aplicáveis.

Não Contemplado

114 ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DO SUDOESTE DO PARANA PR Pessoa Jurídica Sociedade Civil Organizada Virtual Sim
Caderno de 

Encargos
Alteração 6.2.1

Investimentos 
Obrigatórios

Tornar padrão o prazo de implantação apartir da DATA DE EFICÁCIA do 
CONTRATO DE “até 18 (dezoito) meses” para todas as intervenções 
especificadas na tabela.

A justificativa da solicitação está expressa no 
documento anexo.
Sendo assim, pedimos deferimento.

Por uma questão estratégica e de EVE, a implantação dos investimentos obrigatórios 
foi faseada e as intervenções no Polo Ilhas do Iguaçu estão previstas para serem 
implementadas em até 24 meses. 

Não Contemplado

115 ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DO SUDOESTE DO PARANA PR Pessoa Jurídica Sociedade Civil Organizada Virtual Sim
Caderno de 

Encargos
Inclusão 6.2.1

Investimentos 
Obrigatórios

Inclusão de redação em linha da tabela 6.2.1  sugerindo adicional 
intervenção como obrigatório para a Concessionária.

Tendo em vista que a Trilha alcança uma 
exuberante cachoeira no Rio Taquara no final de 
seus aproximados 720 metros de per curso, 
sugere -se, como
intervenção obrigatória da Concessionária, que 
seja oferecido neste local possibilidade de banho 
aos turistas.

Caderno de Encargos incluirá que a concessionária deverá implantar equipamentos 
facilitadores para melhorar o acesso à cachoeira e sinalização para segurança dos 
usuários. 
A atividade de banho, conforme sugerida  é permitida no PUP, devendo a 
infraestrutura ser "restrita a equipamentos para descanso, contemplação e de 
segurança". 

Contemplado.

116 ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DO SUDOESTE DO PARANA PR Pessoa Jurídica Sociedade Civil Organizada Virtual Sim Minuta de Contrato Alteração 10,1 Ingresso 

A alteração do item 10.1, par a que passe a ter a seguinte redação:
[... ]
10.1 São isentos do pagamento de INGRESSO, independentemente do 
Polo em que acessar ao Parque:
[...]

Justifica-se a presente alteração na redação deste 
item no contrato, visando ter no referido 

instrumento uma linguagem clara, não dúbia, 
que facilite sua posterior

gestão.
é motivo também da presente solicitação o fato 
de, em outro protocolo, solicitarmos a isenção 

da taxa para os munícipes das 14 cidades do 
entorno do Parque, tornando-os imunes de taxa 
ao acessar ao parque por qualquer um dos polos.

A redação do contrato será alterada para contemplar a cobrança de um valor 
diferenciado para moradores dos municípios lindeiros.

Não contemplado

117 ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DO SUDOESTE DO PARANA PR Pessoa Jurídica Sociedade Civil Organizada Virtual Sim Minuta de Contrato Inclusão 10.1 Ingresso 

Solicita-se a inclusão de redação no caput 10.1 e também a inclusão do 
subitem “i” no mesmo item 10.1, conforme a seguinte redação:
10.1 São isentos do pagamento de INGRESSO, independentemente do 
Polo em que acessar ao Parque:
h. [...]
i. os moradores das 14 cidades vizinhas ao parque (Foz do Iguaçu, Santa 
Terezinha de Itaipu, São Miguel, Medianeira, Serranópolis do Iguaçu, 
Matelândia, Ramilândia, Céu Azul, Vera Cruz do Oeste, Santa Tereza do 
Oeste, Lindoeste, Santa Lúcia, Capitão Leônidas Marques e Capanema) 
com apresentação de documento comprobatório.
Ou a seguinte redação
i.moradores das 14 cidades vizinhas ao parque (Foz do Iguaçu, Santa 
Terezinha de Itaipu, São Miguel, Medianeira, Serranópolis do Iguaçu, 
Matelândia, Ramilândia, Céu Azul, Vera Cruz do Oeste, Santa Tereza do 
Oeste, Lindoeste, Santa Lúcia, Capitão Leônidas Marques e Capanema).

Justifica-se a presente solicitação visando que a 
população do entorno do Parque é também 

promotora e incentivadora de ações voltadas à 
proteção do meio ambiente. A isenção da tarifa 

ao referido público é uma das formas de 
incentivar o zelo e cuidado pela natureza e sua 

preservação.
É motivo também da presente solicitação o fato 

de, em outro protocolo, solicitarmos a alteração 
da redação do item 10.1 :

[...]
10.1 São isentos do pagamento de INGRESSO, 

independentemente do Polo em que acessar ao 
Parque:

[...]
Com a alteração também apresentada, tornamos 

a população do entorno do parque imunes de 
taxa ao acessar ao parque por qualquer um dos 

polos.

A redação do contrato será alterada para contemplar a cobrança de um valor 
diferenciado para moradores dos municípios lindeiros.

Contemplado.

118 ALECXANDRO NOLL PR Pessoal Física
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Não Minuta de Contrato Inclusão 10,1 Ingresso 

Como cidadão e servidor público solicito a inclusão do inciso >i< no 
item 10.1 do contrato, para que sejam isentos do Pagamento de 
Ingresso: 
i.moradores das 14 cidades vizinhas ao parque (Foz do Iguaçu, Santa 
Terezinha de Itaipu, São Miguel, Medianeira, Serranópolis do Iguaçu, 
Matelândia, Ramilândia, Céu Azul, Vera Cruz do Oeste, Santa Tereza do 
Oeste, Lindoeste, Santa Lúcia, Capitão Leônidas Marques e Capanema)

A isenção da taxa de ingresso para os moradores 
das 14 cidades do entorno do PARNA Iguaçu é 

uma forma de incentivar esta população a visitar 
o patrimônio da humanidade. Munícipes 

promotores e incentivadores das ações voltadas à 
proteção do meio ambiente. A isenção da tarifa 

ao referido público é uma das formas de 
incentivar o zelo e cuidado pela natureza e sua 

preservação permanente.

A redação do contrato será alterada para contemplar a cobrança de um valor 
diferenciado para moradores dos municípios lindeiros.

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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Legenda

Contemplado.
Parcialmente Contemplado
Não Contemplado
N/A

N° Autor Estado Tipo de Interessado Categoria do Contribuinte Meio de Contribuição Anexo
Minuta/Document

o (indicação de 
qual documento 

Tipo de 
contribuição:

Dispositivo, item 
ou conteúdo dos 

documentos 
Categoria Macro Contribuições / Questões Justificativa para contribuição Considerações ICMBIO

Status (Contemplado, 
não Contemplado, 

Parcialmente 

ANEXO I - RESPOSTAS À CONSULTA PÚBLICA

119 Cristiane Penha da Silva Fraga Pimenta PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
Investimentos 

Obrigatórios
Santos Dumont

Gostaria que fosse criado no Parque Nacional do Iguaçu um espaço de 
memória para registrar e resgatar a passagem de Santos Dumont.

Espaço será importante para informar porque 
Santos Dumont é o padrinho das Cataratas e a 
importância de sua atuação para que esta 
maravilha fosse entregue ao mundo.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

120 CAPANEMA CAMARA MUNICIPAL PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Sim Outros Esclarecimento s/n
Novas Audiências 

Publica
Solicitação de marcação de Audiência Pública no Município de 
Capanema PR.

A população do sudoeste do Paraná, com as 
melhores e mais democráticas intenções, deseja 
participar efetivamente na confecção do edital e 

contrato de Concessão do Parque Nacional do 
Iguaçu, em virtude de nosso total 

comprometimento com as causas ambientais e 
interesses de Regionalização do Turismo. 

O Município de Capanema em particular, está 
visando executar um importante projeto 

Turístico-Ambiental na área limítrofe do Parque 
Nacional do Iguaçu, no marco da Fronteira 

próximo ao local em que o afluente Rio Santo 
Antônio deságua no Rio Iguaçu. Justificamos 
também o presente pedido tendo em conta a 

parceria com a Instância de Governança Regional 
Vales do Iguaçu no projeto de Regionalização do 

Turismo e outras instituições afins, bem como 
singulares expoentes do Projeto Estrada Parque 

Caminho do Colono.

O ICMBio promoveu duas audiências públicas, nos municípios de Foz do Iguaçu e Céu 
Azul, em que era possível a participação da população tanto por meio de perguntas e 
contribuições presenciais quanto virtuais (pela plataforma zoom), viabilizando a 
participação da população independentemente do município de origem. Ademais, os 
cidadãos também contam com a ferramenta da consulta pública para fazer 
comentários, sugestões, críticas e questionamentos relativos à minuta dos 
documentos da licitação.

Não contemplado

121 CAPANEMA CAMARA MUNICIPAL PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Sim Minuta de Contrato Inclusão 10,1 Ingresso 

Solicita-se a inclusão de redação no caput 10.1 e também a inclusão do 
subitem >i< no mesmo item 10.1.

10.1 São isentos do pagamento de INGRESSO, independentemente do 
Polo em que acessar ao Parque:
h. [...]
i. os moradores das 14 cidades vizinhas ao parque (Foz do Iguaçu, Santa 
Terezinha de Itaipu, São Miguel, Medianeira, Serranópolis do Iguaçu, 
Matelândia, Ramilândia, Céu Azul, Vera Cruz do Oeste, Santa Tereza do 
Oeste, Lindoeste, Santa Lúcia, Capitão Leônidas Marques e Capanema) 
com apresentação de documento comprobatório.
Ou:
i. moradores das 14 cidades vizinhas ao parque (Foz do Iguaçu, Santa 
Terezinha de Itaipu, São Miguel, Medianeira, Serranópolis do Iguaçu, 
Matelândia, Ramilândia, Céu Azul, Vera Cruz do Oeste, Santa Tereza do 
Oeste, Lindoeste, Santa Lúcia, Capitão Leônidas Marques e Capanema)

Justifica-se a presente solicitação visando que a 
população do entorno do Parque é também 

promotora e incentivadora de ações voltadas à 
proteção do meio ambiente. A isenção da tarifa 

ao referido público é uma das formas de 
incentivar o zelo e cuidado pela natureza e sua 

preservação.

A redação do contrato será alterada para contemplar a cobrança de um valor 
diferenciado para moradores dos municípios lindeiros.

Parcialmente 
Contemplado

122 CAPANEMA CAMARA MUNICIPAL PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Sim Minuta de Contrato Alteração 10,1 Ingresso 

Solicita-se a alteração da  redação do item 10.1, para que passe a ter a 
seguinte redação:
[...]
10.1 São isentos do pagamento de INGRESSO, independentemente do 
Polo em que acessar ao Parque:
[...]

Justifica-se a presente alteração na redação deste 
item no contrato, visando ter no referido 

instrumento uma linguagem clara, não dúbia, 
que facilite sua posterior gestão, tendo em conta 
nossa solicitação de inclusão de inciso "i" no item 

10.1, isentando de tarifa de Ingresso, a 
população dos 14 municípios do entorno do 

parque, independente do Polo a que acessar o 
parque. A sugestão não será acatada pois entende-se que a redação atual já é suficientemente 

clara com relação ao tema da contribuição.

Não contemplado

123 CAPANEMA CAMARA MUNICIPAL PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Sim
Caderno de 

Encargos
Inclusão 6.2.1

Investimentos 
Obrigatórios

inclusão de redação no item 6.2.1 da “Minuta Anexo B” do Caderno de 
Encargos:
Trilha da Taquara>> Ilhas do Iguaçu >> Realizar manutenção da trilha 
existente, com aproximadamente 720 m. Trilha classe 3. Implantar 
acesso para banho na cachoeira do Rio Taquara, no final da trilha, 
seguindo instruções do item 6.2.6. >> até 18 (dezoito) meses.

Tendo em vista que a Trilha alcança uma 
exuberante cachoeira no Rio Taquara no final de 
seus aproximados 720 metros de percurso, 
sugere-se, como intervenção obrigatória da 
Concessionária, que seja oferecido neste local 
possibilidade de banho aos turistas.

Caderno de Encargos incluirá que a concessionária deverá implantar equipamentos 
facilitadores para melhorar o acesso à cachoeira e sinalização para segurança dos 
usuários. 
A atividade de banho, conforme sugerida  é permitida no PUP, devendo a 
infraestrutura ser "restrita a equipamentos para descanso, contemplação e de 
segurança". 

Contemplado.

124 Fabiola Goncalves Pimenta SP Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
investimentos 

obrigatórios
Santos Dumont

Criação de um espaço/museu de memórias nas Cataratas do Iguaçu para 
descrever a relação entre Santos Dummont e as Cataratas.

Como forma de homenagem a essa importante 
figura histórica do Brasil, e tb manter a história 
para as próximas gerações.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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Contemplado.
Parcialmente Contemplado
Não Contemplado
N/A
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ou conteúdo dos 
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não Contemplado, 

Parcialmente 

ANEXO I - RESPOSTAS À CONSULTA PÚBLICA

125 MUNICÍPIO DE CAPANEMA PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Sim
Caderno de 

Encargos
Alteração 6.2.1

Investimentos 
Obrigatórios

Alterações no item 6.2.1 da “Minuta Anexo B” do Caderno de Encargos:
1. Tornar padrão o prazo de implantação a partir da DATA DE EFICÁCIA 
do CONTRATO de “até 24 (vinte e quatro) meses” para “até 18 (dezoito) 
meses” para todas as intervenções especificadas na tabela.
2. Alteração de redação na linha da tabela:
Trilha da Taquara >> Ilhas do Iguaçu >> Realizar manutenção da trilha 
existente, com aproximadamente 720 m. Trilha classe 3. Implantar 
acesso para banho na cachoeira do Rio Taquara, no final da trilha, 
seguindo instruções do item 6.2.6. >> até 18 (dezoito) meses.

A solicitação justifica-se pelo anseio popular 
manifestado oral e formalmente pelas 
associações e instituições organizadas do 
Município de Capanema.

1. Por uma questão estratégica e de EVE, a implantação dos investimentos 
obrigatórios foi faseada e as intervenções no Polo Ilhas do Iguaçu estão previstas para 
serem implementadas em até 24 meses. 

2. Adicionaremos no Caderno de Encargos a implantação de infraestrutura para banho 
na cachoeira do Rio Taquara. A atividade é prevista no PUP, devendo a infraestrutura 
ser "restrita a equipamentos para descanso, contemplação e de segurança". 

Parcialmente 
Contemplado

126 MUNICÍPIO DE CAPANEMA PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Sim
Caderno de 

Encargos
Inclusão 6.2.1

Investimentos 
Obrigatórios

Solicita-se neste presente ato a inclusão de intervenção obrigatória na 
tabela do item 6.2.1, Referente a Trilha da Taqueara no Polo Ilhas do 
Iguaçu:
"Realizar manutenção da trilha existente, com aproximadamente 720 
m. Trilha classe 3. Implantar acesso para banho na cachoeira do Rio 
Taquara, no final da trilha, seguindo instruções do item 6.2.6."

Tendo em vista que a Trilha alcança uma 
exuberante cachoeira no Rio Taquara no final de 
seus aproximados 720 metros de percurso, 
sugere-se, como intervenção obrigatória da 
Concessionária, que seja oferecido neste local 
possibilidade de banho aos turistas.

Caderno de Encargos incluirá que a concessionária deverá implantar equipamentos 
facilitadores para melhorar o acesso à cachoeira e sinalização para segurança dos 
usuários. 
A atividade de banho, conforme sugerida  é permitida no PUP, devendo a 
infraestrutura ser "restrita a equipamentos para descanso, contemplação e de 
segurança". 

Contemplado.

127 MUNICÍPIO DE CAPANEMA PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Sim Minuta de Contrato Alteração 10,1 Ingresso 

Solicita-se a alteração do item 10.1, para que passe a ter a seguinte 
redação:
[...]
10.1 São isentos do pagamento de INGRESSO, independentemente do 
Polo em que acessar ao Parque:
[...]

Justifica-se a presente alteração na redação deste 
item no contrato, visando ter no referido 

instrumento uma linguagem clara, não dúbia, 
que facilite sua posterior gestão. Uma vez que 
também solicitamos inclusão de redação em 

outro protocolo, para isentar a população dos 14 
municípios vizinhos ao parque. Assim, 

independente do Polo a que forem acessar ao 
Parque pedimos que a taxa de ingresso seja isenta.

A sugestão não será acatada pois entende-se que a redação atual já é suficientemente 
clara com relação ao tema da contribuição.

Não contemplado

128 MUNICÍPIO DE CAPANEMA PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Sim Minuta de Contrato Inclusão 10,1 Ingresso 

Solicita-se a inclusão de redação no caput 10.1 e também a inclusão do 
subitem “i” no mesmo item 10.1, conforme a seguinte redação:
"10.1 São isentos do pagamento de INGRESSO, independentemente do 
Polo em que acessar ao Parque:

h. [...]

i. os moradores das 14 cidades vizinhas ao parque (Foz do Iguaçu, Santa 
Terezinha de Itaipu, São Miguel, Medianeira, Serranópolis do Iguaçu, 
Matelândia, Ramilândia, Céu Azul, Vera Cruz do Oeste, Santa Tereza do 
Oeste, Lindoeste, Santa Lúcia, Capitão Leônidas Marques e Capanema) 
com apresentação de documento comprobatório.

Ou com a seguinte redação, apenas:
i. moradores das 14 cidades vizinhas ao parque (Foz do Iguaçu, Santa 
Terezinha de Itaipu, São Miguel, Medianeira, Serranópolis do Iguaçu, 
Matelândia, Ramilândia, Céu Azul, Vera Cruz do Oeste, Santa Tereza do 
Oeste, Lindoeste, Santa Lúcia, Capitão Leônidas Marques e Capanema).

[...]"

Justifica-se a presente solicitação visando que a 
população do entorno do Parque é também 

promotora e incentivadora de ações voltadas à 
proteção do meio ambiente. A isenção da tarifa 

ao referido público é uma das formas de 
incentivar o zelo e cuidado pela natureza e sua 

preservação.

A redação do contrato será alterada para contemplar a cobrança de um valor 
diferenciado para moradores dos municípios lindeiros.

Parcialmente 
Contemplado

129 MUNICÍPIO DE CAPANEMA PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Sim Outros Esclarecimento s/n
Novas Audiências 

Publica

Solicitamos a marcação de Audiência Pública para apresentação da 
proposta de Concessão para a população e entidades de Capanema e 
Sudoeste do Paraná.

Apresenta-se a justificativa no corpo do anexo.

O ICMBio promoveu duas audiências públicas, nos municípios de Foz do Iguaçu e Céu 
Azul, em que era possível a participação da população tanto por meio de perguntas e 
contribuições presenciais quanto virtuais (pela plataforma zoom), viabilizando a 
participação da população independentemente do município de origem. Ademais, os 
cidadãos também contam com a ferramenta da consulta pública para fazer 
comentários, sugestões, críticas e questionamentos relativos à minuta dos 
documentos da licitação.

Não contemplado

130 Ana Carmen de Oliveira PR Pessoal Física Outros Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Investimentos 
Obrigatórios

Santos Dumont
Reconstrução do Hotel Brasil dos Santos, perto da estátua de Santos 
Dumont, nas Cataratas, funcionando como espaço cultural.

Espaço Cultural atraindo milhares de turistas e 
valorizando o papel de pioneiro na aviação 
mundial de Santos Dumont. incorporando a área 
ao Patrimônio Público Municipal.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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Contemplado.
Parcialmente Contemplado
Não Contemplado
N/A
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131 SERLEY DOS SANTOS E SILVA MS Pessoal Física
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Não

Caderno de 
Encargos

Inclusão
Item 6 

investimentos 
obrigatórios

Santos Dumont
Reconstrução do "Hotel Brasil dos Saltos", perto da estátua Santos 
Dumont nas cataratas, para funcionar como espaço de memória.

O Espaço de Memória" ajudaria milhares de  
turistas  a entenderem a real relação de Santos 
Dumont com as cataratas e  com a transformação 
da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

132 MARIZETE SCHULES PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Sim
Caderno de 

Encargos
Inclusão

item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
CRIAR UM ESPAÇO DE MEMÓRIA PARA CONTAR A HISTÓRIA DE SANTOS 
DUMONT E O QUE ELE REPRESENTA ALI NO PARQUE NACIONAL DAS 
CATARATAS.

HÁ MAIS DE 10 ANOS MORO NA CIDADE, RECEBO 
MUITOS VISITANTES, E OS LEVO PARA CONHECER E 
APRECIAR AS CATARATAS, E DESDE SEMPRE ME 
PERGUNTAM: PORQUE TEM UMA ESTÁTUA DE 
SANTOS DUMONT DENTRO DO PARQUE? O QUE 
ELE FAZ ALI? NO INÍCIO EU NÃO SABIA, MAS 
DEPOIS DE BUSCAR E PESQUISAR UMA RESPOSTA, 
DESCOBRI A IMPORTÂNCIA QUE ELE TEVE E TEM 
NA HISTÓRIA DAS CATARATAS, ASSIM SENDO, UM 
ESPAÇO DEDICADO A ESSA HISTÓRIA E MEMÓRIA 
FARIA COM QUE OS PRÓPRIOS VISITANTES 
DESCOBRISSEM A CONEXÃO DE SANTOS DUMONT 
E O QUÃO ELE É IMPORTANTE PRO LOCAL.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

133 Instituto Alana SP Pessoa Jurídica Sociedade Civil Organizada Virtual Sim
Caderno de 

Encargos
Inclusão

6 INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Investimentos 
Obrigatórios

A CONCESSIONÁRIA deverá realizar implantação de "natural 
playgrounds" (traduzido no Brasil como "parques naturalizados") nos 
polos que receberão mais investimentos  e visitação (Cataratas e Rio 
Azul), de forma a promover o brincar livre na natureza, acolhendo 
crianças, com e sem deficiência, de todas as idades, gêneros, classes 
sociais e raças, incrementando suas habilidades e interesses por meio da 
interação entre si, com a paisagem, com materiais naturais, com a 
topografia, as instalações e o mobiliário. Esses espaços são também 
chamados de paisagens naturais para o brincar e diferem dos 
parquinhos tradicionais por serem totalmente baseados em elementos 
naturais e na interação da criança com a natureza.

Parques naturalizados são espaços ao ar livre 
desenvolvidos principalmente a partir de 
elementos naturais, repletos de possibilidades de 
interação, exploração e criação, que incentivam 
o brincar livre, a convivência, o vínculo com o 
espaço público e com a natureza e o prazer de 
estar à céu aberto. Muito conhecidos e 
disseminados em países da Europa, EUA e Canadá 
os "natural playgrounds" propõe a utilização de 
elementos como troncos, galhos e a própria 
topografia e vegetação dos terrenos para criar 
lugares de convívio e brincadeira mais atraentes e 
desafiantes para as crianças. Esses espaços seriam 
muito bem aproveitados pelas famílias que 
visitam o Parque se implantados em áreas 
próximas aos Centro de Visitantes, permitindo 
que as crianças interajam com a natureza usando 
sua principal linguagem, o brincar. Esses espaços 
são considerados por diversas pesquisas como 
extremamente benéficos às crianças, pois 
permitem que elas estabeleçam conexões 
significtivas com a paisagem, o que reflete em sua 
saúde e bem estar, bem como com se vínculo 
com o território a a natureza.

O Caderno de Encargos já prevê acessibilidade e integração com a natureza nos 
parques infantis: 
6.20.5 A implantação de parques infantis, deverá seguir, pelo menos, as seguintes 
orientações:
a) O parque infantil deverá ser projetado para contemplar atividades lúdicas, de lazer e 
recreação para crianças, devendo estar integrado à paisagem natural do PNI, adotando 
materiais naturais, sustentáveis, resistentes e atóxicos na composição de seus 
equipamentos; 
b) O parque infantil deverá ser implantado de modo a permitir o brincar para crianças 
de faixas etárias distintas, favorecendo a integração entre crianças e adultos, inclusive 
com área dedicada para crianças de 0 (zero) a 7 (sete) anos; e
c) Instalação de brinquedos acessíveis que sejam de material resistente e atóxico a fim 
de garantir a segurança e o conforto dos USUÁRIOS. 

Contemplado.

134 Karl Stoeckl - KALITO PR Pessoal Física Outros Virtual Não Minuta de Edital Inclusão INCLUSÃO
Relacionamento com 

a comunidade do 
entorno

Que a nova concessão contemple os vendedores ambulantes registrados 
e que trabalham na entrada do PNI, colocando como obrigatória a 
construção e a reserva de um espaço nas imediações do PNI para que 
possam continuar com seu ofício.

Existem cerca de 40 pessoas que trabalham como 
ambulantes nas imediações do PNI.

São pessoas que tiram seu sustento das vendas 
aos turistas e algumas delas já trabalham no local 

a mais de 20 anos.
Dessa forma, entendemos ser mais que justo e 

necessário que a nova concessão contemple essas 
pessoas, deixando como obrigatória a 

construção e a reserva de um espaço nas 
imediações do PNI para que possam continuar 

com seu ofício.
Vale ressaltar que essas pessoas estão 

devidamente organizadas, com associação 
montada e efetivada nos órgãos públicos o que 

facilitaria à concessionária a atenção a esse pleito.
Não obstante, a atual concessionária tem 

conhecimento do tema, já realziaou reuniões 
com os representantes e havia se comprometido 
a atender a demanda o que, infelizmente, nunca 

foi concretizado.

A jurisdição do ICMBio está limitada à Unidade de Conservação (Parque Nacional do 
Iguaçu), não podendo, assim, estipular obrigações para a concessionária fora da área 
do parque. Por outro lado, importante ressaltar que a concessionária realizará a 
gestão apenas das áreas do parque delimitadas no contrato, não tendo ela ingerência 
ou autoridade sobre as atividades econômicas desenvolvidas fora do seu perímetro.

Não contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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135

Vereadora Anice Gazzaoui, Presidente da Comissão de 
Turismo, Indústria, Comércio, Assuntos Fronteiriços e 
Segurança Pública da Câmara de Vereadores de Foz do 
Iguaçu

PR Pessoal Física
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim Minuta de Contrato Alteração Cláusula 9 Acesso ao parque

Relatório com sugestões de alteração e/ou inclusão de cláusulas na 
minuta e, posteriormente, no contrato de licitação proposto.

As sugestões apresentadas referem-se a questões 
pontuais e relacionadas às peculiaridades da 
cidade de Foz do Iguaçu, principal portão de 

entrada do Parque Nacional do Iguaçu. 
Peculiaridades estas já constantes do contrato 

atual, mas que não foram mencionadas na 
minuta para o próximo contrato. Isso poderá 

acarretar em prejuízos para a população local e 
lindeira ao PNI.

Não foi possível identificar com clareza a alteração/contribuição apresentada, o que 
prejudica a reposta no âmbito da consulta pública. Não obstante, ressalta-se que a 
redação do contrato será alterada para contemplar a cobrança de um valor 
diferenciado para moradores dos municípios lindeiros.

136 Paulo Henrique Coletti Fernandes PR Pessoal Física Outros Virtual Sim Outros Esclarecimento 0
Novas Audiências 

Publica

Tem o presente a finalidade de solicitar AUDIÊNCIA PÚBLICA NO 
MUNICÍPIO DE CAPANEMA/PR referente aos projetos de concessão do 
Parque Nacional do Iguaçu, uma vez que o município é a porta de 
entrada ao Parque pela população do sudoeste do Estado

A população do sudoeste do Paraná, com as 
melhores e mais democráticas intenções, deseja 
participar efetivamente na confecção do edital e 

contrato de Concessão do Parque Nacional do 

O ICMBio promoveu duas audiências públicas, nos municípios de Foz do Iguaçu e Céu 
Azul, em que era possível a participação da população tanto por meio de perguntas e 
contribuições presenciais quanto virtuais (pela plataforma zoom), viabilizando a 
participação da população independentemente do município de origem. Ademais, os 

Não contemplado

137 Lucca Pollini PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Itens 3.1.3 / 5.2.5 
/ 5.3.3 / 5.5.1.1 / 
6.1.2 / 6.3.5.1 / 

7.1.1

Investimentos 
Obrigatórios

1 - A Concessionária deve priorizar a contratação de serviços e produtos de 
empresários locais, com preferência para aqueles com sede nos municípios 
lindeiros ao Parque Nacional do Iguaçu (BR). 

2 - O modelo de Concessão deve garantir que o Conselho do Parque Nacional do 
Iguaçu (BR) tenha poder de decisão junto à Concessionária e ao ICMBIO, em um 
sistema tripartite. 

3 - A Concessionária deve garantir explicitamente que não realizará ou apoiará 
qualquer tipo de intervenção para abertura da Estrada do Colono. 

4 - No Caderno de Encargos, no Item 3.1.3, é necessário que  a Concessionária 
respeite o Patrimônio Histórico Cultural da UC, no que diz respeito ao atual edifício 
Sede do PNI e, se houver intervenção, que busque a conservação do ativo de uso 
público com baixo impacto, como um museu ou um centro de pesquisas.

5 - Ainda no item 3.1.3, a Concessionária deve garantir que a implantação de um 
novo edifício no POLO Cataratas deve respeitar o Plano de Manejo e o arcabouço 
jurídico  ambiental para intervenções de infraestrutura no PNI. 

6 - No item 5.2.5: adicionar a necessidade da contratação de um sistema de 
monitoramento de incêndio por satélite, com  foco específico para a região do 
Parque Nacional do Iguaçu (BR), cedendo a gestão e o controle integrado para a 
Brigada de Incêndio do ICMBIO, à Política Ambiental e ao Corpo de Bombeiros 
Regional. 

7 - No item 5.3.3 (b): O Plano de Gestão de Resíduos Sólidos (PGRS) do PNI já 
existe, cabendo à Concessionária apenas a execução imediata e manutenção.

8 - No Item 5.5.1.1:  A Concessionária tem a obrigação de garantir a conservação 

O modelo de Concessão deve garantir os direitos 
fundamentais do Art. 225 da Constituição 

Brasileira de 1988, Título VIII, Da Ordem Social, 
Capítulo VI, Do Meio Ambiente: 

"Art. 225. Todos têm direito ao meio ambiente 
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum 

do povo e essencial à sadia qualidade de vida, 
impondo-se ao poder público e à coletividade o 

dever de defendê-lo e preservá-lo para as 
presentes e futuras gerações."

O modelo de concessão deve garantir que os 
objetivos do SNUC estejam contemplados e 

direcionados para sua realização, de acordo com 
CAPÍTULO II, DO SISTEMA NACIONAL DE 

UNIDADES DE CONSERVAÇÃO DA NATUREZA – 
SNUC

"Art. 3o O Sistema Nacional de Unidades de 
Conservação da Natureza - SNUC é constituído 

pelo conjunto das unidades de conservação 
federais, estaduais e municipais, de acordo com o 

disposto nesta Lei.

 Art. 4o O SNUC tem os seguintes objetivos:

I - contribuir para a manutenção da diversidade 
biológica e dos recursos genéticos no território 

nacional e nas águas jurisdicionais;

1. O tema da priorização de produtos locais, quando possível, já está tratado no caderno de 
encargos.

2. o conselho do parque tem natureza consultiva, conforme seus instrumentos de criação, não 
tendo, assim, competência para emitir ordens ou determinações para a concessionária. Além 
disso, entende-se que a pluralidade de atores com poder de conferir orientações vinculantes à 
concessionária ensejaria indesejável insegurança jurídica no projeto.

3. o  tema da Estrada do Colono decorre de decisão proferida pelo Supremo Tribunal Federal, não 
havendo necessidade de tal declaração pela concessionária uma vez que nem mesmo teria 
competência para tanto. 

4. Todas as intervenções no PNI deverão respeitar os regramentos do Plano de Manejo e Plano de 
Uso Público da UC, conforme esplicitado nos itens apresentados abaixo do caderno de encargos, 
além de respeitar e valorizar os edifícios de valor histórico, preservando o estilo arquitetônico do 
local: 
"1.5 A CONCESSIONÁRIA deverá respeitar as determinações do PLANO DE MANEJO DO PNI e do 
PLANO DE USO PÚBLICO DO PNI vigentes a qualquer tempo no curso da CONCESSÃO, sem 
prejuízo do direito à recomposição do equilíbrio econômico-financeiro em caso de alterações 
desses planos após a DATA ENTREGA DAS PROPOSTAS, nos termos do CONTRATO. Esses planos 
são os principais instrumentos responsáveis por estabelecer e definir as normas que orientam o 
uso público das áreas e o manejo dos recursos naturais da ÁREA DA CONCESSÃO. (...)
8.1.4 As INTERVENÇÕES nos edifícios de valor histórico do PNI deverão ser de modo a valorizar o 
estilo arquitetônico e respeitar a autenticidade e a integridade física do ativo." 
A Concessionária terá liberdade para propor o uso do(s) edfício(s) por meio do Plano de 
Implantação(item 7.1), que definirá sua estratégia de exploração e intervenções (serviços, 
atividades, projetos). Este deverá ser aprovado pelo Poder Concedente. 

5.  a concessionária deverá respeitar o Plano de Manejo e o Plano de Uso Público do parque para 
toda a execução do objeto, não havendo necessidade de previsão nesse sentido com relação a 

Parcialmente 
Contemplado

138 Marcos Adriano Ferreira Fruet PR Pessoal Física
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim Outros Esclarecimento Disposições gerais

Novas Audiências 
Publica

Cumprimentando-o cordialmente, sirvo-me do presente expediente 
para requerer perante Vossa Excelência a dilação do prazo para consulta 
e realização de audiências públicas sobre a concessão do Parque 
Nacional do Iguaçu. 
Conforme estipulado, o prazo previsto no Aviso de Consulta e Audiência 
Pública ICMBIO nº 02/2021, relativo à disponibilização de informações 
sobre o projeto de concessão de serviços de apoio à visitação, ao 
turismo ecológico, à interpretação ambiental e à recreação em contato 
com a natureza no Parque Nacional do Iguaçu, iniciou em 27/04/2021 e 
finda em 27/05/2021. Todavia, por se tratar de uma delegação de 
serviço público que perdurará por 30 (trinta) anos e que afetará 
diretamente as municipalidades e a vida dos cidadãos das áreas lindeiras 
é necessário que o lapso para contribuições seja estendido. 
É notório que a pandemia de Coronavírus dificultou a divulgação de 
informações e o conhecimento da população sobre a concessão e seus 
procedimentos. Ademais, na função de Presidente da Comissão de 
Turismo da Assembleia Legislativa do Paraná e de representante da 
região oeste do Estado na Casa de Leis, tenho recebido diversas 
manifestações para que o debate seja prolongado e que as comunidades 
de outros municípios sejam ouvidas, vide Capanema, haja vista que 
somente ocorreram audiências públicas em Foz do Iguaçu (20/05/2021) 
e Céu Azul (21/05/2021), sendo que a área de abrangência do parque 
contempla muitas outras cidades.
Nessa esteira, peço a postergação do termo final da consulta pública e a 
realização de novas audiências, inclusive me colocando à disposição 
para viabilizar que uma delas seja feita em conjunto com a Assembleia 
Legislativa, por meio remoto, em data e horário estipulados pelos 
membros dessa colenda autarquia e demais órgãos federais envolvidos. 
Por isso, diante da inequívoca vontade de todos os agentes em realizar 
uma concessão voltada ao desenvolvimento sustentável, que contemple 

Dilação de prazo de consulta e audiências 
públicas devido a necessidade de melhor ouvir as 

comunidades afetadas.

O ICMBio promoveu duas audiências públicas, nos municípios de Foz do Iguaçu e Céu 
Azul, em que era possível a participação da população tanto por meio de perguntas e 
contribuições presenciais quanto virtuais (pela plataforma zoom), viabilizando a 
participação da população independentemente do município de origem. Ademais, os 
cidadãos também contam com a ferramenta da consulta pública para fazer 
comentários, sugestões, críticas e questionamentos relativos à minuta dos 
documentos da licitação.

Prorrogação da consulta pública: decisão política

Não contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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139 Rafael Rodrigues Machado PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Indicadores de 
Desempenho

Inclusão
Caderno de 

Indicadores de 
Desempenho

Indicador de 
Desempenho

Recomenda-se ao Caderno de Indicadores de Desempenho, indicadores 
expressos que possam não só mensurar alcance de resultados mas 
também promover o desenvolvimento da cultura socioambiental e 
atividades eco-esportivas no ambiente interno do Parque Nacional 
assim como nas populações lindeiras que interagem diretamente com a 
Área Natural Protegida; Exemplo de indicadores: 1) Grau de 
conhecimento dos colaboradores e visitantes da UC sobre ODS, SNUC, 
Diretrizes e projetos do Parque; 3) Número de pesquisas científicas 
incentivadas e/ou realizadas pelos Concessionários e ICMBio 2) Grau de 
atividades ou projetos eco-esportivos realizados e/ou incentivados na 
UC ou nos municípios lindeiros pelos Concessionários e ICMBio;

Deste modo possibilita-se novos potenciais de 
investimento e renda para a UC e região; 
referências práticas da UC que podem ser 
seguidas pelos visitantes e população lindeira; 
além do fomento ao desenvolvimento do bem-
estar humano por meio do reconhecimento e 
integração com a natureza.

Os indicadores de desempenho tem como objetivo fiscalizar e avaliar o desempenho 
dos serviços delegados á Concessionária de forma bastante objetiva, dando grande 
importância à avaliação do visitante. Além dos indicadores, existem diversas 
obrigações que a concessionária deverá cumprir. Entre as obrigações estão os encargos 
acessórios (10.1 Nos temos e limites da Cláusula 12 do CONTRATO e conforme 
disposto na Lei Federal nº 13.668, de 28 de maio de 2018, a CONCESSIONÁRIA será 
responsável pelo custeio de ações e serviços de apoio à conservação, à proteção e à 
gestão do PNI e dos seguintes ENCARGOS ACESSÓRIOS: a) apoio às ações de 
educação, comunicação e interpretação ambiental; b) apoio a projetos de 
integração com o entorno; c) apoio ao plano e a projetos de pesquisa; d) apoio às 
ações de manejo de espécies: e) apoio às ações de monitoramento; e f) apoio ao 
programa de voluntariado da Unidade de Conservação") que determina que 5% da 
receita bruta da concessionária seja destinada à ações e serviços de apoio à 
conservação, à proteção e à gestão do PNI. A Concessionária também terá que manter 
sua equipe capacitada, além de obter certificações que visam a sustentabilidade e 
segurança dos visitantes. 
Já estão sendo destinados recursos / obrigações para as ações solicitadas e não seria 

Não Contemplado

140 Marcelo Penayo de Melo PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão XXXXX

Inserir ações efetivas no sentido de que o contrato contribua para o 
atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável por meio 
de seus encargos ou como fator da avaliação de desempenho, por 
exemplo:
Objetivos 1 (erradicação da pobreza) e 5 (igualdade de gênero) – 
Implementar programa de seleção que promova a inclusão de 
colaboradores em situação de vulnerabilidade social e a igualdade de 
gênero.
Objetivo 2 (fome zero e agricultura sustentável) – Utilizar, para os 
pontos de alimentação, no mínimo, 70% de produtos com origem de 
agricultura sustentável.
Objetivo 3 (saúde e bem estar) – Passaporte de ingressos anual que 
permita aos moradores frequentar o parque para a prática de atividades 
físicas cotidianas, tais como caminhada e ciclismo.
Objetivo 7 (energia limpa) – Instalar placas fotovoltaicas na área do 
estacionamento visando a fornecer energia para as infraestruturas e os 
veículos utilizados no parque.
Objetivo 12 (consumo sustentável) – Implantar programa “plástico 
zero” para os serviços de alimentação e pontos de comércio da 
concessão.
Objetivo 13 (mudanças climáticas) – criar mecanismo que mude a 
matriz dos veículos que circulam no parque para 100% dos veículos sem 
emissão até 2030 (pensar diferentes possibilidades, como sistema de 
locação/empréstimo de veículos elétricos para operadoras, enquanto 
não houver a adequação das empresas).
Objetivo 16 (instituições eficazes) – implementar programa de 
compliance.
Inserir no anexo C – sistema de mensuração de desempenho indicador 
que promova o incentivo à empresa em relação à sua aderência aos ODS.

Nas apresentações realizadas ao Conselho do PNI 
e ao COMTUR falou-se como princípios 
norteadores do projeto: “proteção e 
desenvolvimento da Unidade de Conservação; 
Transparência e Gestão Menos Complexa”. 
Parece que esses princípios referem-se ao projeto 
como a fase de construção do novo contrato de 
concessão, ainda que não se consiga perceber o 
que essa fase contribua, sob foco estrito, à 
proteção da Unidade, já que se trata meramente 
de planejamento e contrato, e não de execução 
efetiva da concessão.
As parcerias público privadas, em sentido amplo, 
constituem uma das estratégias para o 
atingimento do objetivo de desenvolvimento 
sustentável (ODS) 17 da Agenda 2030 da ONU, da 
qual o Brasil é país signatário. Com isso, é 
impensável o desenvolvimento de uma 
concessão – especialmente em se tratando de 
uma Unidade de Conservação, que não garanta 
em seu contrato o alinhamento das partes 
envolvidas aos ODS.
Ao longo dos documentos, aspectos relacionados 
à proteção ambiental do parque e da região 
como um todo, bem como demais princípios de 
sustentabilidade, aparecem de maneira bastante 
sutil. Como exemplo pode-se citar o tema 
resíduos sólidos, bastante detalhado ao longo do 
caderno de encargos, mas sem nenhuma ação 
que obrigue a concessionária efetivamente a ter 

A modelagem da concessão teve como premissa básica o desenvolvimento sustentável 
do parque e de seu entorno, tendo como diretrizes transversais: a acessibilidade, a 
sustentabilidade, parque para todos, inovação, entre outros. 
Além de diversas diretrizes para a sustentabilidade e mínimo impacto ao meio 
ambiente nas intervenções, uma das formas previstas no caderno de encargos para 
incentivar o cumprimento da legislação ambiental e das melhores práticas de 
sustentabilidade nos serviços da Concessionária é através da exigência do Sistema de 
Gestão Ambiental ABNT ISO 14001. 
O Caderno de encargos também prevê a implantação de sistemas e instalações 
sustentáveis que promovem o consumo consciente de água, energia e recursos 
naturais em todas as intervenções do parque; que o novo modal deverá apresentar 
baixa emissão de ruídos e poluentes, e que utilizem preferencialmente, combustíveis 
não fósseis; além de estabelecer para os serviços de alimentação e comércio: 
- Priorizar, quando possível, a aquisição de produtos de produtores e fornecedores 
locais/regionais, de forma a favorecer a integração econômica do PNI com as 
comunidades do entorno e a enriquecer a experiência do USUÁRIO com os valores 
sociais e culturais da região.
- Utilizar copos e utensílios feitos de materiais laváveis, reutilizáveis ou não 
descartáveis. Caso não o sejam, estes materiais devem ser recicláveis, compostáveis 
e/ou biodegradáveis.

Foi acrescentado no Caderno de Encargos o seguinte item:
1.5.1A CONCESSIONÁRIA deverá priorizar a implantação de intervenções, atividades, 
serviços, programas e ações com premissas sustentáveis, buscando contribuir para o 
atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS).

Parcialmente 
Contemplado

141 Deputado Estadual Goura (Jorge Gomes de Oliveira Brand) PR Pessoal Física Outros Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão 4.1.4.2.1 e 6

Investimentos 
Obrigatórios

4.1.4.2.1 - sistema de bilheteria pode ser facultativo para os demais 
polos que não o Cataratas, mas a infraestrutura para controle de acesso 
deve ser obrigatória; 
6 - Incluir investimentos obrigatórios e projetos também para os Polos 
Ilhas do Iguaçu e Gonçalves Dias e Silva Jardim, visando principalmente 
o controle de acesso e desenvolvimento dos municípios lindeiros;

A sugestão atende a uma demanda muito latente 
das comunidades vizinhas do PNI, e que pode 
contribuir imensamente para o desenvolvimento 
do Parque e da região no entorno, ajudando 
inclusive para diminuição das ameaças 
identificadas pelo Plano de Manejo da respectiva 
Unidade de Conservação.

1. O item já estabelece a obrigatoriedade de ter o controle de acesso de usuários em 
todos os Polos. O sistema de bilheteria (cobrança de ingresso) que é facultativo e não o 
controle de visitantes. 

4.1.4.2.1 A CONCESSIONÁRIA deverá realizar o controle de acesso de USUÁRIOS em 
todos os POLOS, sendo facultativo a implantação de infraestrutura e de sistema de 
bilheteria de INGRESSO nos POLOS Rio Azul, Ilhas do Iguaçu e Gonçalves Dias e Silva 
Jardim do PNI. 

2. Estão sendo previstos investimentos mínimos obrigatórios nos Polos Ilhas do 
Iguaçu e Gonçalves Dias e Silva Jardim, conforme pode ser observado no item 6.2 do 
Caderno de Encargos: requalificação das trilhas existentes e implantação de novas 
trilhas.

N/A

142 Renato R. Prunet SC Pessoal Física Outros Virtual Não Inclusão Santos Dumont
Sugestão réplica do Hotel Brasil, e homenagem a FREDERICO ENGEL; pois 
foi dele avisaria e o convite para que Santos Dumont se hospedasse no 
seu Hotel Brasil o Primeiro nas Cataratas do Iguaçu

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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143 Elis Paluski PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6-  
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIO IO

Santos Dumont
Reconstrução do Hotel salto Brasil perto da estátua de Santos Dumont 
nas cataratas, para funcionar como um “Espaço de Memória” .

A criação do “espaço de memória” auxiliária em 
milhares de turistas a entender a real relação de 
Santos Dumont com as cataratas e com a 
transformação da área em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

144 Marcelo Penayo de Melo PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Alteração 4.6.2; c Transporte ativo 

Alterar o sistema de bicicletas de aluguel para empréstimo e 
complementar com possibilidade de aluguel de outras modalidades:
c)  implementação de sistema de empréstimo de bicicletas
c1) a concessionária poderá implementar serviçode aluguel de outros 
equipamentos de mobilidade ativa (por exemplo, bicicletas elétricas, 
patins, patinete) e de acessórios no interior do POLO Cataratas;

Entendendo que a existência de valor a ser pago 
em outorga significa a existência de valores não 
investidos ou utilizados como recursos 
necessários para as operações, entendemos que 
financeiramente é possível a incorporação do 
empréstimo de bicicletas como serviço incluído 
no valor do ingresso. Dessa maneira seria 
verdadeiramente implementado um estímulo ao 
transporte ativo, promovendo o acesso ao 
serviço para mais visitantes.

A Concessionária poderá cobrar pelo serviço de locação de bicicletas, sendo uma das 
fontes de receita da concessão. A cobrança auxiliará na manutenção dos 
equipamentos e ciclovias. 

Não Contemplado

145 Deputado Estadual Goura (Jorge Gomes de Oliveira Brand) PR Pessoal Física Outros Virtual Não Minuta de Contrato Alteração 10.1.2.1 Ingresso 
Alteração da cláusula 10.1.2.1. As isenções porventura não concedidas 
na forma da subcláusula 10.1.2 dentro de determinado mês não 
acumulam para os meses subsequentes.

Como há um limite de 300 isenções mensais, 
caso não utilizado, este poderá ser acumulado 
para o mês subsequente, sendo que as isenções 

concedidas devem, ao menos, poder ser 
utilizadas durante o ano (e não somente no mês).

A sugestão não será acatada considerando-se a necessidade de previsibilidade do fluxo 
financeiro da concessão.

146
Associação de Desenvolvimento de Esportes Radicais e 
Ecologia

PR Pessoa Jurídica Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Alteração 4.6.2; c

Alterar o sistema de bicicletas de aluguel para empréstimo e 
complementar com possibilidade de aluguel de outras modalidades:
c)  implementação de sistema de empréstimo de bicicletas
c1) a concessionária poderá implementar serviçode aluguel de outros 
equipamentos de mobilidade ativa (por exemplo, bicicletas elétricas, 
patins, patinete) e de acessórios no interior do POLO Cataratas;

Entendendo que a existência de valor a ser pago 
em outorga significa a existência de valores não 
investidos ou utilizados como recursos 
necessários para as operações, entendemos que 
financeiramente é possível a incorporação do 
empréstimo de bicicletas como serviço incluído 
no valor do ingresso. Dessa maneira seria 
verdadeiramente implementado um estímulo ao 
transporte ativo, promovendo o acesso ao 
serviço para mais visitantes.

A Concessionária poderá cobrar pelo serviço de locação de bicicletas, sendo uma das 
fontes de receita da concessão. A cobrança auxiliará na manutenção dos 
equipamentos e ciclovias. 

Não Contemplado

147
Associação de Desenvolvimento de Esportes Radicais e 
Ecologia

PR Pessoa Jurídica Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Indicadores de 
Desempenho

Inclusão XXXX

Inserir ações efetivas no sentido de que o contrato contribua para o 
atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável por meio de 
seus encargos ou como fator da avaliação de desempenho, por exemplo:
Objetivos 1 (erradicação da pobreza) e 5 (igualdade de gênero) – 
Implementar programa de seleção que promova a inclusão de 
colaboradores em situação de vulnerabilidade social e a igualdade de 
gênero.
Objetivo 2 (fome zero e agricultura sustentável) – Utilizar, para os 
pontos de alimentação, no mínimo, 70% de produtos com origem de 
agricultura sustentável.
Objetivo 3 (saúde e bem estar) – Passaporte de ingressos anual que 
permita aos moradores frequentar o parque para a prática de atividades 
físicas cotidianas, tais como caminhada e ciclismo.
Objetivo 7 (energia limpa) – Instalar placas fotovoltaicas na área do 
estacionamento visando a fornecer energia para as infraestruturas e os 
veículos utilizados no parque.
Objetivo 12 (consumo sustentável) – Implantar programa “plástico 
zero” para os serviços de alimentação e pontos de comércio da 
concessão.
Objetivo 13 (mudanças climáticas) – criar mecanismo que mude a 
matriz dos veículos que circulam no parque para 100% dos veículos sem 
emissão até 2030 (pensar diferentes possibilidades, como sistema de 
locação/empréstimo de veículos elétricos para operadoras, enquanto 
não houver a adequação das empresas).
Objetivo 16 (instituições eficazes) – implementar programa de 
compliance.

Inserir no anexo C – sistema de mensuração de desempenho indicador 
que promova o incentivo à empresa em relação à sua aderência aos ODS.

Nas apresentações realizadas ao Conselho do PNI 
e ao COMTUR falou-se como princípios 
norteadores do projeto: “proteção e 
desenvolvimento da Unidade de Conservação; 
Transparência e Gestão Menos Complexa”. 
Parece que esses princípios referem-se ao projeto 
como a fase de construção do novo contrato de 
concessão, ainda que não se consiga perceber o 
que essa fase contribua, sob foco estrito, à 
proteção da Unidade, já que se trata meramente 
de planejamento e contrato, e não de execução 
efetiva da concessão.
As parcerias público privadas, em sentido amplo, 
constituem uma das estratégias para o 
atingimento do objetivo de desenvolvimento 
sustentável (ODS) 17 da Agenda 2030 da ONU, da 
qual o Brasil é país signatário. Com isso, é 
impensável o desenvolvimento de uma 
concessão – especialmente em se tratando de 
uma Unidade de Conservação, que não garanta 
em seu contrato o alinhamento das partes 
envolvidas aos ODS.
Ao longo dos documentos, aspectos relacionados 
à proteção ambiental do parque e da região 
como um todo, bem como demais princípios de 
sustentabilidade, aparecem de maneira bastante 
sutil. Como exemplo pode-se citar o tema 
resíduos sólidos, bastante detalhado ao longo do 
caderno de encargos, mas sem nenhuma ação 
que obrigue a concessionária efetivamente a ter 

A modelagem da concessão teve como premissa básica o desenvolvimento sustentável 
do parque e de seu entorno, tendo como diretrizes transversais: a acessibilidade, a 
sustentabilidade, parque para todos, inovação, entre outros. 
Além de diversas diretrizes para a sustentabilidade e mínimo impacto ao meio 
ambiente nas intervenções, uma das formas previstas no caderno de encargos para 
incentivar o cumprimento da legislação ambiental e das melhores práticas de 
sustentabilidade nos serviços da Concessionária é através da exigência do Sistema de 
Gestão Ambiental ABNT ISO 14001. 
O Caderno de encargos também prevê a implantação de sistemas e instalações 
sustentáveis que promovem o consumo consciente de água, energia e recursos 
naturais em todas as intervenções do parque; que o novo modal deverá apresentar 
baixa emissão de ruídos e poluentes, e que utilizem preferencialmente, combustíveis 
não fósseis; além de estabelecer para os serviços de alimentação e comércio: 
- Priorizar, quando possível, a aquisição de produtos de produtores e fornecedores 
locais/regionais, de forma a favorecer a integração econômica do PNI com as 
comunidades do entorno e a enriquecer a experiência do USUÁRIO com os valores 
sociais e culturais da região.
- Utilizar copos e utensílios feitos de materiais laváveis, reutilizáveis ou não 
descartáveis. Caso não o sejam, estes materiais devem ser recicláveis, compostáveis 
e/ou biodegradáveis.

Foi acrescentado no Caderno de Encargos o seguinte item:
1.5.1A CONCESSIONÁRIA deverá priorizar a implantação de intervenções, atividades, 
serviços, programas e ações com premissas sustentáveis, buscando contribuir para o 
atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS).

Parcialmente 
Contemplado

148 Deputado Estadual Goura (Jorge Gomes de Oliveira Brand) PR Pessoal Física Outros Virtual Não Minuta de Contrato Inclusão 10.2.2
Inclusão da cláusula 10.2.2: A concessionária deverá conceder 
descontos diferenciados aos moradores das cidades lindeiras, do Brasil e 
do Mercosul

O contrato prevê que a possibilidade de 
descontos, mas não especifica o público a ser 

alcançado. Ademais, destaca-se que, 
historicamente, os reajustes, descontos e valores 
de ingressos praticados num dos parques tendem 

a ser acompanhados pela outra unidade de 
conservação, de forma que tal encarecimento 

impacta o turismo no geral da tríplice fronteira.

A redação do contrato será alterada para contemplar a cobrança de um valor 
diferenciado para moradores dos municípios lindeiros.

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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149 HELIO LUIZ OTREMBA PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não Minuta de Edital Inclusão
Gostaria que fosse 

construída esse 
espaço

Santos Dumont
Espaço memórias Santos 
DUMONT Foz do.Iguaçu

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

150 NELSI COGUETTO MARIA DF Pessoal Física Outros Virtual Sim Outros Inclusão
Ofício 0067/2021-

GDVM-fc
Novas Audiências 

Publica
Agendamento de Audiência Pública no Município de Capanema/PR

Solicito a Vossa Senhoria a marcação de uma 
Audiência Pública no município de Capanema, 

estado do Paraná, referente aos projetos de 
concessão do Parque Nacional do Iguaçu, uma 

vez que o município é a porta de entrada ao 
Parque pela população do sudoeste do Estado.

O ICMBio promoveu duas audiências públicas, nos municípios de Foz do Iguaçu e Céu 
Azul, em que era possível a participação da população tanto por meio de perguntas e 
contribuições presenciais quanto virtuais (pela plataforma zoom), viabilizando a 
participação da população independentemente do município de origem. Ademais, os 
cidadãos também contam com a ferramenta da consulta pública para fazer 
comentários, sugestões, críticas e questionamentos relativos à minuta dos 
documentos da licitação.

Não contemplado

151 Marina Amália de Oliveira Alves PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Sugiro a reconstrução do hotel Brasil dos Saltos, perto da estátua de 
Santos Dumont, na Cataratas, para funcionar como um espaço de 
memórias.

Este espaço de memórias seria mais um atrativo 
para nossa cidade, ensinando aos turistas a 
compreenderem a real relação de Santos Dumont 
com as Cataratas e com a transformação da área 
em patrimônio público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

152 Luana Herculano Nabeta PR Pessoal Física Consultoria Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 
investimento

Santos Dumont
RECONSTRUÇÃO DO "HOTEL BRASIL DOS SALTOS" PERTO DA ESTÁTUA DE 
SANTOS DUMONT, NAS CATARATAS PARA FUNCIONAR COMO UM 
"ESPAÇO DA MEMÓRIA"

O ESPAÇO DA MEMÓRIA AJUDARIA MILHARES DE 
TURISTAS, BEM COMO, A COMUNIDADE, A 
ENTENDEREM MELHOR A REAL RELAÇÃO DE 
SANTOS DUMONT COM AS CATARATAS, E COM A 
TRANSFORMAÇÃO DA AREA EM PATRIMÔNIO 
PÚBLICO.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

153 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Outros Esclarecimento
Vários itens e 

anexos.
São 56 contribuições, anexamos o arquivo com todas as contribuições.

São 56 contribuições, anexamos o arquivo com 
todas as contribuições.

N/A N/A

154 Mariana Verônica Bogado PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
RECONSTRUÇÃO DO "HOTEL BRASIL DOS SALTOS" PERTO DA ESTÁTUA DE 
SANTOS DUMONT, NAS CATARATAS PARA FUNCIONAR COMO UM 
"ESPAÇO DA MEMÓRIA"

O ESPAÇO DA MEMÓRIA AJUDARIA MILHARES DE 
TURISTAS, BEM COMO, A COMUNIDADE, A 
ENTENDEREM MELHOR A REAL RELAÇÃO DE 
SANTOS DUMONT COM AS CATARATAS, E COM A 
TRANSFORMAÇÃO DA AREA EM PATRIMÔNIO 
PÚBLICO.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

155 Mariana Verônica Bogado PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
RECONSTRUÇÃO DO "HOTEL BRASIL DOS SALTOS" PERTO DA ESTÁTUA DE 
SANTOS DUMONT, NAS CATARATAS PARA FUNCIONAR COMO UM 
"ESPAÇO DA MEMÓRIA"

O ESPAÇO DA MEMÓRIA AJUDARIA MILHARES DE 
TURISTAS, BEM COMO, A COMUNIDADE, A 
ENTENDEREM MELHOR A REAL RELAÇÃO DE 
SANTOS DUMONT COM AS CATARATAS, E COM A 
TRANSFORMAÇÃO DA AREA EM PATRIMÔNIO 
PÚBLICO.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo



Página 29 de 47

PNI - Parque Nacional do Iguaçu
Consulta Pública Pública - Périodo: 26/04 - 27/05
Consolidação das considerações e questionamentos 

Legenda

Contemplado.
Parcialmente Contemplado
Não Contemplado
N/A

N° Autor Estado Tipo de Interessado Categoria do Contribuinte Meio de Contribuição Anexo
Minuta/Document

o (indicação de 
qual documento 

Tipo de 
contribuição:

Dispositivo, item 
ou conteúdo dos 

documentos 
Categoria Macro Contribuições / Questões Justificativa para contribuição Considerações ICMBIO

Status (Contemplado, 
não Contemplado, 

Parcialmente 

ANEXO I - RESPOSTAS À CONSULTA PÚBLICA

156 CATARATAS DO IGUAÇU S.A. PR Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Não Minuta de Contrato Inclusão Cláusula: 9.2 e 9.4
Atualização do preço 

teto 

Incluir previsão que permita, no médio/longo prazo, a “revisão” do 
valor máximo do ingresso acima da mera atualização monetária pelo 
IPCA.

Entendemos que o valor máximo do ingresso (de 
R$120,00) estabelecido é, atualmente, adequado 

ao projeto concessionário – em especial se 
considerados os descontos legais e 

regulamentares previstos (como a meia-entrada e 
os “lindeiros”, por exemplo). Todavia, 

considerando (a) o longo prazo de vigência da 
concessão (30 anos); (b) a escolha do IPCA como 

índice de atualização monetária; (c) que o 
mercado de turismo tem, ao longo dos anos, 

ajustado seus preços acima da mera atualização 
monetária do período; e (d) eventual a 

necessidade de novos investimentos para 
adequação da infraestrutura do PNI no longo 
prazo; entende-se adequado que o contrato já 

possua previsão para permitir, em casos 
determinados, alguma “revisão” do valor 

máximo do ingresso, independente, portanto, da 
mera atualização monetária pelo IPCA (reajuste), 

ainda que para essa revisão seja exigível, como 
contrapartida da concessionária, a realização de 

novos investimentos.

Em linha com a variação dos preços dos produtos de mercado o valor da tarifa teto só 
poderá ser reajustada a cima da correção de mercado em casos extraordinários 
decorrentes pedidos de recomposição de equilíbrio.

Não Contemplado

157 CATARATAS DO IGUAÇU S.A. PR Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Não Minuta de Contrato Alteração Cláusula: 9.3.1 Ingresso 

Alterar para prever que a aquisição do ingresso dará direito aos usuários 
de (a) ter acesso à área da concessão (na forma da cláusula 9.3) e, em 
acréscimo, (b) receber o serviço do “sistema principal de transporte”. 
Ou seja, a remuneração pelo serviço do “sistema principal de 
transporte” já deve estar contemplada no valor do ingresso.

Esta sistemática é a utilizada atualmente, de 
modo que os usuários já estão acostumados a 
pagar pelo ingresso de acesso ao PNI e receber, 

contemplado neste preço, o serviço de 
transporte “ordinário” (trajeto entre o Centro de 

Visitantes e Porto Canoas). A fixação do valor 
máximo do ingresso em R$120,00 sem 

contemplar o serviço do “sistema principal de 
transporte” estará sujeita a reclamações por 

parte dos usuários – em especial porque a imensa 
maioria (praticamente a totalidade) dos 

visitantes dependerá deste serviço (sendo 
inviável sua segregação em vista a distância entre 

o Centro de Visitantes e Porto Canoas ser 
superior a 12km). Justamente por causa da 

utilização maciça deste serviço, a cobrança pelo 
serviço do “sistema principal de transporte” de 
forma separada, autônoma e sem regulação de 

seu preço significará, ao final, permitir uma 
absoluta liberdade de preço contra os usuários – 

tornando vazia a previsão do “price cap”.

A proposta será acatada e o ingresso dará direito ao uso dos sistema de transporte 
interno.

Contemplado.

158 CATARATAS DO IGUAÇU S.A. PR Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Alteração Cláusula: 6.5.4(e) Teleférico

Alterar a capacidade mínima de transporte do teleférico para, no 
máximo, 300 (trezentos) passageiros por hora por sentido de 
deslocamento.

O local de destino do teleférico é o Núcleo São 
João. Neste setor, o objeto de maior interesse é a 
Usina São João, local com área livre de visitação 
de aproximadamente 300m2 (trezentos metros 
quadrados). Se considerarmos como confortável 
a taxa de ocupação de 2m2 (dois metros 
quadrados) por pessoa, tem-se uma capacidade 
de carga do local de 150 (cento e cinquenta) 
pessoas frequentando simultaneamente este 
local. Imaginando-se uma permanência média de 
30min, conclui-se que a capacidade a ser exigida 
pelo teleférico deveria ser, de, no máximo, 300 
(trezentos) passageiros por hora. Além disso, este 
cálculo de capacidade sequer levou em 
consideração que os visitantes poderão ir até o 
local por outro meio de transporte, que não o 
teleférico, o que permitiria reduzir, ainda mais, 
esse limite máximo do teleférico.

Uma das especificações chaves para o dimensionamento e orçamentação de um 
teleférico é a capacidade (passageiros por hora por sentido de deslocamento), por isso 
é essencial que o valor mínimo desta capacidade esteja claro no edital para balizar as 
propostas dos concorrentes, além de garantir a qualidade mínima do equipamento.  
O número da capacidade mínima para o teleférico expresso no edital (1000 pessoas 
por hora por sentido de deslocamento) foi estipulado tendo como base a demanda 
projetada de visitantes no parque. Pelo estudo, em 2030 (ano 10 da concessão) o 
teleférico teria uma demanda de 740 ppdh. Tendo como premissa a retomada da 
economia e do turismo acredita-se que ao longo da concessão este número será maior 
e por isso considerou-se a implantação de uma maior capacidade, mas o valor será 
revisado no edital. 
O último edital de concessão de parque com implantação de teleférico foi o do Parque 
Capivari em São Paulo que estipulou uma capacidade mínima de 400 passageiros por 
hora / sentido a uma velocidade de 5,0m/s. A Concessionária irá implantar um 
equipamento para 750 ppdh, expansível. O teleferico do Rio de Janeiro (RJ) tem 
capacidade de 1.300 ppdh, Aparecida (SP) 2.000 ppdh e Juazeiro do Norte (CE) 1.500 
ppdh. 
O valor da capacidade mínima do teleférico será alterado no edital (Caderno de 
Encargos) para 400 passageiros por hora por sentido de deslocamento com velocidade 
de 5,0 m/s, e que o equipamento permita expansão da capacidade ao longo dos anos. 
Assim, a Concessionária poderá decidir qual o valor máximo do equipamento, como 
aconteceu no Parque Capivari. 
A proposta deste novo número foi realizada a partir dos dias de pico de visitação A 
análise considerou os dias de maior lotação registrados no parque em 2019 (>12.000), 
6 horas de funcionamento do atrativo e uma penetração de 20% de visitantes no 
teleférico (experiência em outros projetos com teleférico), estimando a capacidade 
mínima de 400 passageiros por hora/sentido.  
Vale destacar que a Usina não será o único atrativo do núcleo São João, sendo 
composto também por trilhas e cachoeiras. Há ainda a possibilidade de utilizar a atual 
administração do ICMBio e outros edifícios do entorno para atividades de uso 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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159 CATARATAS DO IGUAÇU S.A. PR Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Não Minuta de Contrato Exclusão Cláusula: 29.2(d) Risco Geogógico

Excluir a alínea (d) da Cláusula 29.2 da Minuta do Contrato que atribui à 
Concessionária o risco dos custos relacionados à situação geológica no 
âmbito do PNI. Este risco geológico deveria ser atribuído ao Concedente 
e, consequentemente, incluído na Cláusula 30.1 da Minuta do Contrato.

Nos projetos referenciais disponibilizados não há 
nenhuma menção à mensuração dos riscos 
geológicos do projeto. Também não há, em 

qualquer outro documento disponibilizado, 
indicativo de que tenha havido qualquer tipo de 

estudo geológico (com ensaios) na área da 
concessão que possa, minimamente, indicar que 
a situação geológica foi levada em consideração 
para fins de orçamentação dos investimentos. 
Assim, considerando a importância deste tema 
na definição do capex do projeto e, em especial, 

que uma parte dos investimentos obrigatórios irá 
ocorrer em área de encostas (áreas estas que já 
possuem histórico de deslizamentos, inclusive, 
com pleito de reequilíbrio contratual ainda não 

solucionado entre a atual concessionária e o 
concedente), entende-se adequado que este risco 

seja assumido pelo Concedente. Afinal, não há 
como os licitantes realizarem estudos geológicos 
minimamente confiáveis durante o curto espaço 
de tempo entre a publicação do edital definitivo 

e a sessão pública de abertura da licitação.

Sugestão parcialmente acatada, com repartição do risco geológico entre a 
concessionária e o Poder Concedente, dentro dos parâmetros estabelecidos.

Parcialmente 
Contemplado

160 CATARATAS DO IGUAÇU S.A. PR Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Não Minuta de Edital Inclusão Cláusula: 21.1 Plano de transição

Prever a solução, integral e definitiva, dos atuais contratos de concessão 
existentes, evitando-se a existência de passivos e riscos ao novo projeto 
concessionário. Idealmente esta solução deveria ser a de prever que o 
licitante vencedor do certame destine parte da Outorga Fixa de sua 
proposta para pagamento pelos desequilíbrios econômico-financeiros 
dos atuais contratos de concessão existentes – esta obrigação poderia 
ser inserida dentre as condições precedentes à assinatura do contrato 
previstas no item 21.1 da Minuta do Edital.

A existência de desequilíbrios econômico-
financeiros dos atuais contratos de concessão 

existentes implica em riscos indesejáveis tanto ao 
novo projeto a ser licitado quanto ao Poder 

Público.
Inicialmente vale uma ponderação sobre a 

mensagem transmitida pelo concedente aos 
interessados nessa licitação, especialmente em 

um setor que está somente agora se 
desenvolvendo no Brasil. Ao passar ao largo dos 

problemas enfrentados pela atual 
concessionária, o Poder Público coloca em 

questão se há maturidade na regulação e se conta 
o poder público com ferramentas eficazes para 

solucionar problemas que são naturais em 
contratos longevos de parceria com a iniciativa 

privada. 
Em segundo lugar, olhando para o projeto como 

estruturado, tendo em vista o significativo 
volume de recursos financeiros a ser aportado 
pelo licitante vencedor como condição para 

assinatura do contrato de concessão (pagamento 
da Outorga Fixa de sua proposta, integralização 
do capital social da SPE, reembolso dos estudos 
ao BNDES, contratação de garantias e seguros, 
etc.), a existência de disputa (processo judicial) 
com a atual concessionária com pretensão de 

anular e/ou suspender este novo contrato 
constitui risco indesejável e que certamente 

afetará a competição no certame – tanto para 

A transição entre as concessionárias, o encerramento dos contratos com a 
concessionária atual e os pleitos de recomposição de equilíbrio já estão sendo 
analisados pelo ICMBio.
Além da vedação legal à destinação dos recursos da outorga, entende-se que o 
relacionamento com a atual concessionária deve ser mantido estritamente no âmbito 
da administração pública exatamente para evitar que esse relacionamento implique 
insegurança jurídica para o novo concessionário.

161 Cintia Teixeira Rossato PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão Inventario de obras Santos Dumont

Reconstrução do Hotel Brasil do Saltos, como espaço de memória perto 
da estátua de Santos Dumont

Milhares de turistas teriam conhecimento da 
relação de Santos Dumont com a área

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

162
SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO E PROJETOS 
ESTRATÉGICOS DE FOZ DO IGUAÇU

PR Pessoa Jurídica
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim Outros Esclarecimento

DISPOSITIVOS 
DIVERSOS DA 
MINUTA DO 

INSTRUMENTO 
EDITALÍCIO

QUESTIONAMENTOS GERAIS
PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS E PROPOSTA DE 

ADEQUAÇÕES.
N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Receita e Ingresso

1- Em relação ao retorno econômico estimado para o projeto 
licitatório, quanto representa, em termos percentuais e absolutos, a 
projeção de receitas da concessionária com a cobrança de ingressos ao 
Parque Nacional do Iguaçu ao longo do contrato? Sobre o valor de 
ingresso ao Parque Nacional do Iguaçu pleiteamos que, seja adotado 
modelo diverso, que priorize o Menor Valor de Ingresso Livre em 
substituição ao Valor Máximo do Ingresso, que ora consta do projeto 
licitatório.

Foi realizado estudo de elasticidade da demanda sobre o valor do ingresso e constatou-
se que o valor teto de R$120 não demonstra impactos relevantes na curva da 
demanda. 
Vale ressaltar que foi estabelecido um valor teto, mas a Concessionária terá liberdade 
tarifária. 

Não Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Transporte

2- O que motivou a inclusão de um teleférico dentre os investimentos 
priorizados no projeto licitatório?

O Polo Cataratas tem como principal atrativo a Trilha das Cataratas, que concentra o 
grande fluxo dos visitantes. A implantação de um teléferico tem como objetivo criar 
um novo atrativo no Polo para diversificar a experiência do visitante, com nova nova 
atividade bastante atrativa e diferenciada. Além disso, a criação deste atrativo 
auxiliará na organização do fluxo da visitação - o visitante poderá passar por ele antes 
de ir para as Cataratas, aumentando o tempo de permanência no parque. 

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Investimento e Receita

3- De acordo com o projeto licitatório, qual é o valor estimado para 
instalar e operar um teleférico no Polo Cataratas? Qual é a receita 
estimada com a operação do teleférico?

Com base no estudo de engenharia o valor do investimento para implementação do 
teleférico na data base do estudo (setembro de 2020) resultou em  R$ 92,2 Milhões de 
reais, seu custo operacional médio anual estimado seria no valor de R$ 3,3 milhões de 
reais ao ano e sua receita, adotando um ticket médio de R$ 41,50 e uma captação de 
10%, resultaria em uma receira bruta média anual R$ 14 milhões.

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Transporte

4- Tendo em vista argumentação da Audiência Pública, acerca de um 
alegado alto investimento, qual é o valor estimado para a instalação e 
operação de monotrilhos no Polo Cataratas? Qual é o valor da tarifa 
estimada para tal Solução de Transporte Interno? Sobre a referida 
Solução de Transporte Interno, pleiteamos que a Comunidade seja 
atendida, com a adoção de um sistema de mobilidade sustentável para o 
Polo Cataratas, que permita a gradual superação do sistema de 
transporte com motorização baseada em combustíveis fósseis, que 
reduza o risco de atropelamento de animais e que verdadeiramente 
proporcione maior contato do visitante do Parque Nacional do Iguaçu 
com a natureza.

Ficou decidido que o valor do transporte principal estará vinculado ao valor do 
ingresso. 
O projeto referencial propõe como solução de modal a implantação de um tram. A 
principal condicionante para a escolha dos meios de transporte a serem implantados 
no PNI foi o tipo de energia utilizada, visando assegurar a adoção de fontes limpas e 
renováveis. Nesse sentido, dois sistemas se mostraram adequados para o transporte de 
visitantes: o ferroviário (tal como o Trem Ecológico do Parque Nacional Iguazú ou 
monotrilho) e o rodoviário (preferencialmente com trams como o do Epcot Center). O 
trem / monotrilho e o tram possuem características semelhantes no que tange a 
capacidade, velocidade e tempo de embarque. Por outro lado, embora o trem 
apresente uma maior confiabilidade, o tram possibilita uma flexibilidade de trajeto 
muito maior e sua implantação gera menor impacto ao ambiente natural do parque, 
tornando-se mais interessante para utilização no PNI, principalmente em um 
horizonte de projeto de 30 anos (prazo da concessão). Além disso, a implantação do 
trem/monotrilho teria o custo entre 40 a 70 milhões US$/km devido a aquisição dos 

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Modelagem Financeira

5- Com base em qual fluxo de caixa foi calculada a Taxa Interna de 
Retorno - TIR?

A TIR do PROJETO foi cálculado de acordo com o fluxo de caixa do projeto sem 
considerar os efeitos da inflação. 

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Modelagem Financeira

Excluir a alínea (d) da Cláusula 29.2 da Minuta do Contrato que atribui à 
Concessionária o risco dos custos relacionados à situação geológica no 
âmbito do PNI. Este risco geológico deveria ser atribuído ao Concedente 
e, consequentemente, incluído na Cláus

Sugestão parcialmente acatada, com repartição do risco geológico entre a 
concessionária e o Poder Concedente, dentro dos parâmetros estabelecidos.

Parcialmente 
Contemplado

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Modelagem Financeira

7- Onde está a pactuação dos modelos de fluxos de caixa a serem 
adotados?

As análises dos fluxos de caixas podem ser obersadas na ABA - DF ANUAL do modelo 
econômico-financeiro. 

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Modelagem Financeira

8- Onde estão as metodologias das estimativas dos orçamentos de 
receitas e  despesas? Onde constam as justificativas que sustentam as 
premissas contratuais e, principalmente, as premissas gerais?

Todas as premissas utilizadas na modelagem econômico-financeiro foram retiradas do 
projeto conceitual e o estudo de engenharia, arquitetura e transporte do projeto. 

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Modelagem Financeira

9- O que difere os “outputs” real e nominal e os do projeto e dos 
acionistas?

Em ambos os fluxos de caixas a diferença entre os outputs reais e nominais é o efeito da 
inflação, o primeiro não considera a correção das premissas ao londo do tempo da 
concessão e o segundo considera. O fluxo de caixa do projeto consiste na soma do 
fluxo de caixa operacional mais o fluxo de caixa do investimento, no qual representa 
as operações da empresa menos os gastos de industrialização, comercialização e 
prestação de serviço. Já o fluxo de caixa do acionista consiste no fluxo livre para o 
acionista, seria o fluxo de caixa alavancado do projeto, considerando os custos de 
terceiro. 

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Modelagem Financeira

10- Qual o Economic Value Added (EVA) e onde estão as avaliações de 
risco e sensibilidades do projeto?

Essas sensibilidades realizadas a partir da modelagem economico-financeiro podem 
ser vista na ABA  sensibilidade do modelo, já a análise do Economic Value Added não 
foi contemplada em termos da claúsula 3.5.2.4.1 ; 3.5.2.4.5 e 3.5.2.4.7 do termo de 
referêcia no qual direcionou os estudos do projeto. 

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Modelagem Financeira

11- O projeto atende ao fundamento da geração futura de sobras de 
caixas suficientes para assegurar o retorno dos investimentos? Não 
sendo possível a geração futura de sobras de caixa para assegurar a TIR e 
o Payback como se fará a mitigação desse problema?

Em um processo de concorrência pública, a TIR serve como referência para o 
estabelecimento de uma tarifa lance ou da contribuição mínima ao sistema que será 
desembolsado pela Concessionária. Sendo assim, o estudo foi realizado para atestar e 
fundamentar a geração futura de caixas que viabilizem o projeto ao longo dos anos de 
concessão. 

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Modelagem Financeira

12- Qual a metodologia de apuração dos resultados, incluindo as 
projeções de receitas, custos e despesas, bem com a curva de inflação e 
outros ajustes anuais?

As premissas macroecômicas foram retiradas das projeções divulgadas pelo 
SANTANDER e ITAÚ de Set/2020. Já as premissas operacionais de receita e depesas 
foram realizadas a partir do histórico do parque e do projeto conceitual e de 
engenharia, arquitetura e transporte realizados para a análise dos novos encargos. 

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Modelagem Financeira

13- Para fins de verificação e demonstração do equilíbrio contratual o 
indicador utilizado será o EBITDA? Qual a metodologia adotada para o 
cálculo do EBITDA?

De acordo com a clásula 32.6 da minuta do contrato, a recomposição do equilíbrio 
econômico-financeiro será realizada de forma que seja nulo o valor presente líquido 
da diferença entre: (i) o fluxo de caixa estimado do projeto sem se considerar o 
impacto do evento; e (ii) o fluxo de caixa projetado, para o caso de eventos futuros, 
e/ou o fluxo de caixa observado, para o caso de eventos passados, tomando-se em 
conta o acontecimento que ensejou o desequilíbrio e a aplicação das modalidades de 
recomposição previstas neste CONTRATO. Portanto, não se faz necessário a utilizaçào 
do indicador de EBITDA para o cálculo de equilíbrio. 

N/A

Daiane Rocha
Carimbo
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162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações

Reequilíbrio 
econômico-financeiro

14- Na verificação dos eventuais desequilíbrios contratuais quais 
metodologias de fluxo de caixa e demonstrativos de resultados serão 
adotadas?

De acordo com a clásula 32.6 da minuta do contrato, a recomposição do equilíbrio 
econômico-financeiro será realizada de forma que seja nulo o valor presente líquido 
da diferença entre: (i) o fluxo de caixa estimado do projeto sem se considerar o 
impacto do evento; e (ii) o fluxo de caixa projetado, para o caso de eventos futuros, 
e/ou o fluxo de caixa observado, para o caso de eventos passados, tomando-se em 
conta o acontecimento que ensejou o desequilíbrio e a aplicação das modalidades de 
recomposição previstas neste CONTRATO. Portanto, será utilizado o fluxo de caixa do 
projeto para análise. 

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Modelagem Financeira

15- Como serão consideradas as despesas financeiras: juros e encargos 
para terceiros,  amortização de financiamentos, juros sobre o capital 
próprio, entre outras, na apuração dos resultados, especialmente o 
EBITDA?

O EBITDA é um indicador que exclui custos que não estão ligados diretamente à 
essencia do projeto, portanto em seu cálculo não são considerados as depesas 
financeiras, os juros, amortizações e depreciações. 

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações

Reequilíbrio 
econômico-financeiro

16- Para fins da apuração dos eventuais desequilíbrios contratuais será 
considerado o Lucro Líquido de cada exercício ou o EBITDA?

De acordo com a clásula 32.6 da minuta do contrato, a recomposição do equilíbrio 
econômico-financeiro será realizada de forma que seja nulo o valor presente líquido 
da diferença entre: (i) o fluxo de caixa estimado do projeto sem se considerar o 
impacto do evento; e (ii) o fluxo de caixa projetado, para o caso de eventos futuros, 
e/ou o fluxo de caixa observado, para o caso de eventos passados, tomando-se em 
conta o acontecimento que ensejou o desequilíbrio e a aplicação das modalidades de 
recomposição previstas neste CONTRATO. Portanto, não se faz necessário a utilizaçào 
do indicador de Lucro Líquido para o cálculo de reequilíbrio. 

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações

Reequilíbrio 
econômico-financeiro

17- Os eventuais desequilíbrios contratuais normalmente consideram 
apenas resultados negativos, ou seja, valores dos indicadores abaixo dos 
esperados inicialmente, em caso de haver um desequilíbrio em desfavor 
dos usuários e do poder concedente, onde os tais indicadores 
extrapolem os valores esperados inicialmente, como a situação será 
resolvida?

De acordo com a clásula 32.6 da minuta do contrato, a recomposição do equilíbrio 
econômico-financeiro será realizada de forma que seja nulo o valor presente líquido 
da diferença entre: (i) o fluxo de caixa estimado do projeto sem se considerar o 
impacto do evento; e (ii) o fluxo de caixa projetado, para o caso de eventos futuros, 
e/ou o fluxo de caixa observado, para o caso de eventos passados, tomando-se em 
conta o acontecimento que ensejou o desequilíbrio e a aplicação das modalidades de 
recomposição previstas neste CONTRATO. Portanto, será utilizado o fluxo de caixa do 
projeto para análise. 

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Riscos

18- Em caso de haver riscos sistêmicos ou diversificáveis como serão 
mitigados?

A alocação riscos está indicada, entre outros dispositivos, nas cláusulas 29 e 30 da 
minuta do contrato. Competirá à cada parte adotar as medidas necessárias e cabíveis 
para mitigar os riscos e/ou minimizar seu impacto sobre a concessão.

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Riscos

19- Quem assume os efeitos colaterais dos riscos sistêmicos ou 
diversificáveis?

A alocação riscos está indicada, entre outros dispositivos, nas cláusulas 29 e 30 da 
minuta do contrato.

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Modelagem Financeira

20- Qual a política de dividendos prevista e como isso afeta os 
indicadores TIR e EBITDA?

A política de distribuição de dividendos está baseada no saldo do lucro acumulado 
que a empresa detém, por se tratar de lucro liquído a metodologia atoada não afeta o 
ebitda nem  a TIR estimada do projeto. Ambos os indicadores são cálculados antes da 
distribuição. 

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Caderno de encargos

21- Como serão compensados investimentos relativos ao caderno de 
encargos, que ora figuram como propostas conceituais, e que, 
posteriormente, possam apresentar inviabilidade técnica para sua 
efetiva implementação?

Antes de se tornarem investimentos obrigatórios foram elaboradores para todas as 
intervenções os projetos referencias a nível de anteprojeto, os orçamento de obra e o 
cronograma de implantação, sendo analisados tecnica e economicamente, visando a 
viabilidade do projeto.  
Se o investimento está no caderno de encargos, este será obrigatório e a 
concessionária tem que fazer. Não está sujeita a uma avaliação dela sobre viabilidade 
técnica.
Ela sendo obrigada a fazer, o investimento tem que ser amortizado até o final da 
concessão.Agora, se eventualmente a concessionária provar para o ICMBio que o 
investimento obrigatório não é tecnicamente possível, será necessário recomposição 
do equilíbrio do contrato em favor do Poder Concedente.

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações
Caderno de encargos

22- Tendo em vista a amplitude dos encargos previstos no projeto 
licitatório, como será instrumentalizada a fiscalização e gestão do 
contrato pelo órgão concedente?

A fiscalização da execução do contrato será feita diretamente pelo ICMBio, que poderá 
contar com o apoio de um Verificador Independente, na forma das cláusulas 27 e 28 
da minuta do contrato. Ressalta-se que a concessionária terá seu desempenho 
avaliado considerando os parâmetros e indicadores dispostos no Sistema de 
Mensuração de Desempenho descrito no Anexo C.

N/A

162
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Esclarecimento e 
Propositura de 

Adequações

Modelagem 
Financeira, Caderno 
de encargos e Nova 

Audiência

Por último, sobre a licitação, considerando as informações 
disponibilizadas nas audiências públicas, a conjuntura econômica atual 
e vindoura, bem ainda a realidade do mercado de turismo no entorno 
do Parque Nacional do Iguaçu, pleiteia-se ainda: (i) Adoção de 
modelagem que privilegie correlação em outorga variável e 
investimentos na melhoria da qualidade dos serviços e da estrutura da 
UC, em detrimento à ênfase no pagamento de outorga fixa; (ii) Revisão 
dos encargos, com detalhamento das obras, com planos de negócios e 
estudos de viabilidade específicos, para diminuição do ponto de 
equilíbrio e do tempo de concessão; (iii) Estruturação do projeto 
licitatório em lotes, especificando e detalhando as singularidades do 
Polo Cataratas; e (iv) Nova rodada de validação antes da publicação do 
Edital. Nesta oportunidade, apresentamos a Vossa Senhoria protestos de 

A modelagem da concessão teve como premissa básica o desenvolvimento sustentável 
do parque e de seu entorno, contemplando o crescimento da economia local e 
trazendo benefícios  em relação a geração de empregos à comunidade. Os encargos 
foram estimados conforme diretrizes transversais que tinham como objetivo o 
aumento da permanência do visitante na Unidade de Conservação.  
Sendo assim, de forma a garantir  a segurança nas operações do ativo concedido e 
possibilitando que os usuários dos serviços prestados possam ter maior confiabilidade 
no que se diz repeito a continuidade e à qualidade dos serviços a longo prazo prevê 
uma outroga fixa  relevante frente uma outorga várivael torna-se essencial para limitar 
a participação dos verdadeiros interessados na licitação e afastar os amadores. 
A diferença na atratividade entre os polos era relevante para sua fragmentação, 
portanto, incorpora-los ao polo mais atrativo (Polo Cataratas) veio com a necessidade 
de desenvolve-los e abri-los para a população do entorno, desenvolvendo o turismo 

N/A

Daiane Rocha
Carimbo
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163 Neoci Lima dos Santos Silvestro PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
investimenos 

obrigatório
Santos Dumont

Para que seja feito um espaço  da memória perto da estátua  de Santos  
Dumont  das cataratas .

Para as pessoas saberem  da história  da pessoa  
que passou por ali e ente derem.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

164 Nilso Rafagnin PR Pessoal Física Outros Virtual Não
Caderno de 

Indicadores de 
Desempenho

Inclusão

PROPOSTA:
Além dos parâmetros já adotados nesse lançamento, buscando maior 
valorização dos ativos da União, respeitando ao máximo um modelo de 
desenvolvimento local, atribuir pesos percentuais que sejam 
significativos para o "score" a fim de buscar uma maior participação de 
grandes operadoras de turismo emissivo, tanto no contexto nacional 
brasileiro como a nível mundial, porém, caso seja viável do ponto de 
vista técnico e jurídico, atribuir também pesos que sejam significativos 
para maior interface com as economias locais, regionais, sub-regionais, 
especialmente os municípios da área de influência direta e indireta a ser 
definida.

Ao instalarmos no empreendimento o interesse 
dos grandes operadores de turismo emissivo 

nacionais e mundiais estaremos garantindo de 
forma mais robusta e regular o fluxo de visitantes 
de países trazendo de moeda forte incorporando 

maiores fontes de ingressos de divisas para a 
nação brasileira, fortalecendo também de forma 
direta também a economia local, regional e sub-
regional. Esses parâmetros a serem incorporados 

podem ao nosso ver, ser balizados na forma 
econométrica como índices potenciais de 

agregação de valor do ativo. Lembrando que: 
Qualquer modelo de desenvolvimento para ser 

duradouro no tempo só é sustentável se o 
principal e maior beneficiário for a comunidade 

local e regional.

Já está contemplado no Contrato a destinação de recursos para ações e serviços de 
apoio à conservação, à proteção e à gestão da unidade de conservação que, de forma 
indireta, gerará benefícios para os municípios do entorno. 

Não Contemplado

165 Adriana Vecchi de Alencar PR Pessoal Física Outros Virtual Não Outros Inclusão Ingresso 
Inserir o empréstimo de bicicletas e manter a tarifa comunitária. A tarifa 
única é inviável para a maior parte da população.

Pertencimento e acesso democrático ao parque 
por moradores da cidade é primordial.

A Concessionária poderá cobrar pelo serviço de locação de bicicletas, sendo uma das 
fontes de receita da concessão. A cobrança auxiliará na manutenção dos 
equipamentos e ciclovias. 

A redação do contrato será alterada para contemplar a cobrança de um valor 
diferenciado para moradores dos municípios lindeiros.

Parcialmente 
contemplado

166 Tathiana do Nascimento Guimaraes PR Pessoal Física Outros Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6. 
Investimento 

Obrigatório
Santos Dumont

"Espaço de Memória" é fundamental para que a história seja 
reconhecida, dada importância que Santos Dumont teve para a 
transformação das cataratas em um patrimônio da humanidade.

O turismo vinculado ao patrimônio imaterial 
possibilita inúmeras viagens. Santos Dumont 

promoveu a desapropriação da área dada a 
importância deste patrimônio para a sociedade e 
mundo. Desta forma levar ao conhecimento dos 

visitantes que este ser humano magnifico é 
responsável pelo passeio, é um meio de 

enriquecer a visita e aproximar o visitante dos 
livros de nossa história. Asas que podem voltar a 

voa e inspirar todos os presentes.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

167 Michel Sales Vieira PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Contrução do HOTEL BRASIL DOS SALTOS perto da estátua SANTOS 
DUMONT, nas Cataratas para funcionar como ESPAÇO DE MEMÓRIA.

Ajudaria os turistas que nos visitam entenderem 
a real ligação de Santos Dumont às Cataratas, 

transformando esse "ESPAÇO DE MEMÓRIA" um 
patrimônio público!

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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168 5ª Companhia do Batalhão de Polícia Ambiental PR Pessoa Jurídica Outros Virtual Sim
Caderno de 

Encargos
Inclusão 6.3 e 10.6 Batalhão da Polícia

Inclusão do imóvel do ICMBio cedido à Polícia Ambiental no item 6.3 
(investimentos obrigatórios - reforma de edifícios existentes) do Anexo B 
- Caderno de Encargos da Concessionária, haja vista ter sido o único 
imóvel em toda a extensão do Parque Nacional do Iguaçu que não foi 
contemplado com tal contrapartida a ser cumprida por parte da 
concessionária.

Inclusão no item 10.6 (apoio às ações de monitoramento) do Anexo B - 
Caderno de Encargos da Concessionária, de investimentos periódicos na 
fiscalização ambiental de toda a área do Parque Nacional do Iguaçu, por 
intermédio da Polícia Ambiental, cuja instituição realiza ações de 
fiscalização, policiamento ostensivo e preventivo em toda a área interna 
e lindeira do Parque Nacional do Iguaçu, visando a prevenção e 
repressão aos crimes ambientais, atuando todos os dias do ano, 
diuturnamente. Tais investimentos devem contribuir, potencializar e 
auxiliar na eficiência da fiscalização exercida por parte da Polícia 
Ambiental. Almeja-se também a modernização e investimentos da 
infraestrutura da Companhia, com relação à rede de telefonia, internet e 
demais equipamentos que auxiliem na realização do completo exercício 
de ações de fiscalização e policiamento ambiental.

Levando em consideração que a presença 
constante da Polícia Ambiental é essencial para a 

manutenção do espaço natural e exploração 
turística do Parque Nacional do Iguaçu, haja vista 

as ações de fiscalização ambiental quase que 
exclusivamente realizadas pela instituição 

policial militar em toda a área de extensão e 
interferência do Parque Nacional do Iguaçu, 

visando prevenção de ilícitos ambientais, bem 
como, as ações de policiamento ostensivo 

ordinário realizado nos espaços frequentado por 
turistas visando propiciar sensação de segurança 
aos visitantes do Parque e a prevenção de ilícitos 

que por ventura possam estar na iminência de 
ocorrer nas proximidades. 

Além das justificativas acima expostas, a 5ª 
Companhia de Polícia Ambiental ainda 

desenvolve ações de educação ambiental, 
visando a prevenção de ilícitos a curto, médio e 

longo prazo.

Apesar da cessão atual dos imóveis à Polícia Militar, estes são patrimônio da União. 
Portanto, decidiu-se incluir a reforma das edificações no rol das reformas que deverão 
ser realizadas pelo futuro concessionário.

Contemplado.

169 Cesar Sebastião da Silva PR Pessoal Física
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Caderno de 
Encargos

Inclusão 6.3 e 10.6 Batalhão da Polícia

Inclusão do imóvel do ICMBio cedido à Polícia Ambiental no item 6.3 
(investimentos obrigatórios - reforma de edifícios existentes) do Anexo B 
- Caderno de Encargos da Concessionária, haja vista ter sido o único 
imóvel em toda a extensão do Parque Nacional do Iguaçu que não foi 
contemplado com tal contrapartida a ser cumprida por parte da 
concessionária.

Inclusão no item 10.6 (apoio às ações de monitoramento) do Anexo B - 
Caderno de Encargos da Concessionária, de investimentos periódicos na 
fiscalização ambiental de toda a área do Parque Nacional do Iguaçu, por 
intermédio da Polícia Ambiental, cuja instituição realiza ações de 
fiscalização, policiamento ostensivo e preventivo em toda a área interna 
e lindeira do Parque Nacional do Iguaçu, visando a prevenção e 
repressão aos crimes ambientais, atuando todos os dias do ano, 
diuturnamente. Tais investimentos devem contribuir, potencializar e 
auxiliar na eficiência da fiscalização exercida por parte da Polícia 
Ambiental. Almeja-se também a modernização e investimentos da 
infraestrutura da Companhia, com relação à rede de telefonia, internet e 
demais equipamentos que auxiliem na realização do completo exercício 
de ações de fiscalização e policiamento ambiental.

Levando em consideração que a presença 
constante da Polícia Ambiental é essencial para a 

manutenção do espaço natural e exploração 
turística do Parque Nacional do Iguaçu, haja vista 

as ações de fiscalização ambiental quase que 
exclusivamente realizadas pela instituição 

policial militar em toda a área de extensão e 
interferência do Parque Nacional do Iguaçu, 

visando prevenção de ilícitos ambientais, bem 
como, as ações de policiamento ostensivo 

ordinário realizado nos espaços frequentado por 
turistas visando propiciar sensação de segurança 
aos visitantes do Parque e a prevenção de ilícitos 

que por ventura possam estar na iminência de 
ocorrer nas proximidades. 

Além das justificativas acima expostas, a 5ª 
Companhia de Polícia Ambiental ainda 

desenvolve ações de educação ambiental, 
visando a prevenção de ilícitos a curto, médio e 

longo prazo.

O imóvel onde está situado o batalhão e residências funcionais são objeto de cessão 
pelo ICMBio à Polícia Militar por meio de convênios renovados periodicamente.
Uma vez que a utilização desses imóveis se dá por terceiros, de outro ente da 
federação, e com atividades alheias à operação do parque em si, e cujas necessidades 
fogem ao conhecimento do ICMBio, optou-se por não incluir tais encargos no rol de 
obrigação da concessionária.

Não Contemplado

170 José Ulisses dos Santos PR Pessoal Física Servidor do ICMBio Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão 10

-10.8 (novo item)

10. 8 APOIO À CAPACITAÇÃO TÉCNICA E APOIO À GESTÃO:

10.8.1 A CONCESSIONÁRIA deverá apoiar e realizar o fortalecimento da 
capacidade de gestão de Unidades de Conservação do PODER 
CONCEDENTE, através da execução de um Programa de Capacitação 
Técnica e Apoio à Gestão.

10.8.2 O PODER CONCEDENTE indicará os objetivos do Programa de 
Capacitação Técnica e Apoio à Gestão para um período de tempo pré-
determinado, devendo a CONCESSIONÁRIA executar, mas não se limitar 
às seguintes diretrizes:
a)Oferecimento de programas de treinamento e capacitação técnica 
para fortalecer a capacidade de gestão do PODER CONCEDENTE;
b)Apoiar a elaboração e divulgação de publicações, manuais e materiais 
didáticos diversos;
c)Realizar, com apoio de especialistas no tema, cursos, workshops e 
seminários para promover o intercâmbio de informações técnicas, de 
maneira remota ou presencial;
d)Realizar a avaliação e monitoramento quanto o atingimento dos 
objetivos do Programa de Capacitação Técnica e Apoio à Gestão;
e)Contratação de consultorias para condução de estudos e avaliações 
de monitoramento dos impactos do uso público e externalidades 
produzidas pelo PNI.

10.8.3 A CONCESSIONÁRIA deverá apresentar os registros e resultados 
do programa ao PODER CONCEDENTE com periodicidade anual, ou 
quando solicitado.

A gestão e o acompanhamento da execução da 
concessão, de maneira ampla, e dos Encargos 
Acessórios, mais especificamente, ensejará ao 

poder concedente – na figura do Parque Nacional 
do Iguaçu, a necessidade da aplicação de recursos 

gerenciais (pessoas, sistemas, atividades de 
campo, equipamentos, entre outros).

A não previsão do provimento de recursos 
necessários para o acompanhamento adequado 

da execução dos Encargos Acessórios poderá 
implicar em diversos efeitos não desejáveis, a 

saber:
•Maior risco de responsabilização ao(s) 
servidores destacados para as tarefas de 

acompanhamento contratual e de ratificação da 
aplicação das ações propostas (p. ex: gestor do 

contrato, fiscais setoriais, chefe da unidade etc.);
•Menor efetividade das ações em função da 

pulverização e não alinhamento das mesmas e, 
em decorrência, desperdício de recursos;

•Execução limitada dos Encargos Acessórios, em 
função de restrições estruturais por parte do 

poder concedente.
Além disso, para o pleno cumprimento das ações 
propostas será necessário o desenvolvimento de 

equipe em termos de conhecimento e de 
habilidades relacionadas a temas afetos a 
Unidades de Conservação e Concessões.

A sugestão será acatada. Contemplado.

Daiane Rocha
Carimbo
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171 José Ulisses dos Santos PR Pessoal Física Servidor do ICMBio Virtual Não
Caderno de 

Indicadores de 
Desempenho

Inclusão Novo item

Inclusão de indicadores de desempenho para incentivar a 
concessionária a explorar outros polos além do polo Cataratas e das 
obrigações de encargos. Para tanto, apresento duas opções:
Opção A) indicador ancorado no número de visitantes nos outros polos:
Fórmula de Cálculo: percentual de visitantes dos Polos, exceto Cataratas 
/ visitantes totais. 
A partir da definição de um número desejável de visitantes nos polos 
Silva Jardim, Ilhas do Iguaçu e Foz do Gonçalves Dias e Rio Azul, 
estabelecer faixas de resultados, assim como de outros projetos. 2% da 
visitação do Polo Cataratas em 2019 já colocariam os outros polos, se 
fossem um parque separado, como o 23º Parque Nacional mais visitado 
do Brasil.
Opção B) indicador ancorado nas atividades de uso público.
Fórmula de cálculo: número de atividades oferecidas / número de 
atividades possíveis, conforme Plano de Uso Público.

O fomento às atividades também é uma forma de 
se incentivar a visitação de outros polos, além de 
incentivar o envolvimento de empresas locais no 

fornecimento desses serviços.

O caderno de encargo estabele investimentos mínimos e serviços operacionais para a 
Concessionária nos demais polos do PNI, para além do Polo Cataratas. Estes 
investimentos mínimos visam incentivar a exploração turísticas destes outros polos, 
cuja visitação ainda é bastante incipiente. Ela poderá implantar outros serviços e 
atividades nos polos e será de seu interesse em fazê-lo para aumentar a visibilidade do 
parque como um todo. 
Os indicadores de desempenho tem como objetivo analisar e mensurar a devida 
prestação dos serviços, operação e atuação da Concessionária no parque, 
selecionando os principais aspectos sobre os quais o não cumprimento devido de 
desempenho será revertido em prejuízo para a Concessionária na forma de aumento 
da outorga variável a ser paga no respectivo período. Por este motivo, os indicadores 
precisam ser objetivos e avaliar como a concessionária tem entregado os serviços aos 
usuários.

Não Contemplado

172 Deputado Estadual Goura PR Pessoal Física Outros Virtual Não Minuta de Edital Alteração

Item 4 (Do tipo de 
licitação) e itens 

9.2 e 9.4 do Anexo 
I - Minuta do 

Contrato

Indicamos a alteração da seleção pelo MAIOR VALOR de OUTORGA FIXA, 
pelo de MENOR INGRESSO/TARIFA ou, ao menos, a redução do valor 
máximo do ingresso de referência para apresentação de propostas.

A conjugação do atual sistema de seleção por 
MAIOR OUTORGA FIXA com o valor limite do 
ingresso de referência elevado (R$120,00) e a 
previsão de reajuste anuais automáticos pelo 

IPCA fará com que, ao final de 30 anos, o ingresso 
fique em valor exorbitante, tal como ocorreu nos 

primeiros contratos de pedágios firmados no 
Estado do Paraná.

Na prática, vai inviabilizar o turismo doméstico e 
deixará nosso patrimônio natural e paisagístico 

para visitação de uma pequena parcela dos 
potenciais visitantes.

Pede-se adequação no modelo de seleção, a fim 
de corrigir a distorção.

Além de limitar a participação dos verdadeiros interessados na licitação e afastar os 
amadores, a adoação da decisão licitatória pelo Maior valor de outorga fixa é uma 
forma de a garantir a segurança nas operações do ativo concedido e possibilitar que os 
usuários dos serviços prestados possam ter maior confiabilidade no que se diz repeito 
a continuidade e à qualidade dos serviços a longo prazo. 

Não Contemplado

173 Deputado Estadual Goura PR Pessoal Física Outros Virtual Não Minuta de Edital Alteração
item 6 (Do Prazo) | 

6.1.
Prazo de contrato

Alteração do prazo de vigência da concessão para 15 anos, prorrogáveis 
por igual período, contados da data da eficácia do contrato.

O atual prazo da concessão em 30 anos é 
excessivo tendo em vista as obras e os valores 

envolvidos na arrecadação com ingressos e 
serviços objeto da concessão. Ainda mais com a 
permanência da seleção por MAIOR OUTORGA 

FIXA e O VALOR MÁXIMO DO INGRESSO 
(permanecendo em R$120,00) e gerando 

ingressos com valores elevados.
    Assim, a redução do tempo de concessão para 
15 anos é medida que se impõem para que, ao 

fim deste período, seja avaliado se é pertinente a 
renovação do contrato por igual período.

O prazo de 30 anos é uma forma de viabilizar os investimentos obrigatórios que serão 
realizados pela nova concessionária e garantir o retorno ao futuro concessionário.

Não contemplado

174 Deputado Estadual Goura PR Pessoal Física Outros Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

itens 6.4 (Solução 
De Transporte 
Interno ), 4.2 

(Implantação E 
Gestão De 

Estacionamentos 
De Veículos ) E 4.3, 

4.4 E 4.5 
(Implantação E 

Gestão De 
Instalações, 

Espaços E Serviços 
De Receptivo , 

Serviços De 
Alimentação E 

Serviços De 
Comércio)

Investimentos 
Obrigatórios

1. Instalação de placas solares no estacionamento para geração de 
energia e visando atender a infraestrutura e veículos utilizados no 
parque;

2. Criar mecanismos que mudem a matriz dos veículos que circulam no 
parque para 100% sem emissão até 2030.

3. Implantar programa “plástico zero” para os serviços de alimentação e 
pontos de comércio da concessão;

As  tecnologias  que visam promover a 
sustentabilidade já acessíveis financeiramente 
não podem deixar de ser aplicadas em um 
contrato deste porte, inclusive incrementando o 
fator  turístico e também educativo do Parque 
Nacional do Itaipu.

1. O Caderno de Encargos estabelece:
8.1.3As INTERVENÇÕES deverão buscar, quando possível e viável, as seguintes 
soluções de arquitetura e engenharia:
a)Sustentabilidade e responsabilidade: utilizar soluções sustentáveis no 
desenvolvimento e execução dos projetos. A escolha das técnicas e dos sistemas 
construtivos deverão priorizar soluções resistentes, duráveis, eficientes e menos 
impactantes ao meio ambiente a fim de promover eficiência energética e economia de 
água, materiais e outros recursos naturais, além de permitir conforto funcional aos 
USUÁRIOS e mínima manutenção predial. 
(xvi)São exemplos de sistemas e instalações sustentáveis aquelas que promovem o 
consumo consciente de água, energia e recursos naturais, tais como: uso de energia 
solar; a coleta, reutilização e racionalização da água; utilização de torneiras com 
sensor de presença, arejadores, descargas a vácuo e descargas de duplo acionamento; 
o aproveitamento de luz natural por meio de janelas, portas e aberturas zenitais; 
telhado verde; materiais reciclados, regionais, recicláveis e de reuso.

2. O Contrato e Caderno de Encargos são direcionados à Concessionária, 
estabelecendo quais serão suas obrigações com a concessão do parque. Sendo assim, 
só dá para definir obrigações para a concessionária e não terceiros. Já está previsto que 
o novo modal de transporte interno seja mais sustentável:
6.4.3O novo modal de transporte interno deverá seguir as seguintes diretrizes, no 
mínimo:
d)apresentar baixa emissão de ruídos e poluentes, e que utilizem preferencialmente, 
combustíveis não fósseis;

3.  O Caderno de Encargos estabelece:
4.4.2Na implantação e operação dos serviços de alimentação a CONCESSIONÁRIA 
deverá:
4.4.2.2Utilizar copos e utensílios feitos de materiais laváveis, reutilizáveis ou não 
descartáveis. Caso não o sejam, estes materiais devem ser recicláveis, compostáveis 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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175 Deputado Estadual Goura PR Pessoal Física Outros Virtual Não Minuta de Edital Inclusão item 3 Objetivo Contrato

Propõe-se a adequação do objeto do edital para incluir os Objetivos do 
Desenvolvimento Sustentável da ONU (ODS) e a Agenda 2030 como 
documentos norteadores do desenvolvimento das atividades, serviços e 
obras do PNI.

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentável  da 
ONU (ODS) e a Agenda 2030 são balizas 
fundamentais para a preservação do um meio 
ambiente ecologicamente equilibrado e 
saudável, em que pese, algum alinhamento dos 
documentos desta Consulta Pública com tais 
princípios, não há obrigação formal de tomá-los 
por norte no desenvolvimento das atividades, 
serviços e obras da concessão, razão pela qual 
pedimos a adequação do edital para que constem 
expressamente em seus documentos.

A modelagem da concessão teve como premissa básica o desenvolvimento sustentável 
do parque e de seu entorno, tendo como diretrizes transversais: a acessibilidade, a 
sustentabilidade, parque para todos, inovação, entre outros. 
Além de diversas diretrizes para a sustentabilidade e mínimo impacto ao meio 
ambiente nas intervenções, uma das formas previstas no caderno de encargos para 
incentivar o cumprimento da legislação ambiental e das melhores práticas de 
sustentabilidade nos serviços da Concessionária é através da exigência do Sistema de 
Gestão Ambiental ABNT ISO 14001. 
O Caderno de encargos também prevê a implantação de sistemas e instalações 
sustentáveis que promovem o consumo consciente de água, energia e recursos 
naturais em todas as intervenções do parque; que o novo modal deverá apresentar 
baixa emissão de ruídos e poluentes, e que utilizem preferencialmente, combustíveis 
não fósseis; além de estabelecer para os serviços de alimentação e comércio: 
- Priorizar, quando possível, a aquisição de produtos de produtores e fornecedores 
locais/regionais, de forma a favorecer a integração econômica do PNI com as 
comunidades do entorno e a enriquecer a experiência do USUÁRIO com os valores 
sociais e culturais da região.
- Utilizar copos e utensílios feitos de materiais laváveis, reutilizáveis ou não 
descartáveis. Caso não o sejam, estes materiais devem ser recicláveis, compostáveis 
e/ou biodegradáveis.

Foi acrescentado no Caderno de Encargos o seguinte item:
1.5.1A CONCESSIONÁRIA deverá priorizar a implantação de intervenções, atividades, 
serviços, programas e ações com premissas sustentáveis, buscando contribuir para o 
atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS).

Parcialmente 
Contemplado

176 Alexandre Barbosa PR Pessoal Física
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim Minuta de Contrato Inclusão

CAPÍTULO V – DO 
VALOR DO 

CONTRATO, 
REMUNERAÇÃO DA 
CONCESSIONÁRIA 

E OUTORGA

Repasse aos 
Municípios

Solicitamos que seja destinado dos valores arrecadados nos ingressos, 
de forma fixa ou agregada, uma porcentagem para o desenvolvimento e 
proteção do Patrimônio, Cultura, Ambiente e História da cidade de Foz 
do Iguaçu, que essa destinação ocorra semelhante como atualmente 
ocorre com o Fundo Iguaçu. Sendo esses valores destinados para o órgão 
gestor da cultura, patrimônio histórico ambiental da cidade que é a 
Fundação Cultural de Foz do Iguaçu, caso existam impedimentos 
quanto a destinação para esse órgão, que ele seja destinado para o 
Fundo Municipal da Cultura e/ou para o Fundo Municipal do 
Patrimônio.

A Fundação Cultural, órgão gestor municipal de 
cultura de Foz do Iguaçu, tem como missão 

promover, garantir e preservar a arte e a cultura 
em Foz do Iguaçu. E tem como visão transformar 

Foz do Iguaçu em um Destino Cultural.
A proteção do Patrimônio Cultural, Histórico, 
Artístico e Ambiental do Município de Foz do 

Iguaçu, foi instituída através da Lei nº 
4.470/2016 e prevê a pesquisa, a preservação, a 

conservação e o registro desse patrimônio. 
Também determina que a preservação do 

patrimônio cultural do Município de Foz do 
Iguaçu é dever de toda a comunidade.

Foz do Iguaçu é reconhecidamente um destino 
turístico onde se encontra uma das sete 

maravilhas da natureza, as Cataratas do Iguaçu, 
localizada dentro de outra singular beleza 

natural, o Parque Nacional do Iguaçu com toda a 
sua rica e diversificada flora e fauna. Instituído 

como Sítio do Patrimônio Mundial Natural pela 
UNESCO em 1986. Não obstante, possui também 
uma das sete maravilhas do mundo moderno, a 

maior usina hidrelétrica do mundo em produção 
de energia: a Itaipu Binacional. Uma empresa que 

revela outra singular característica dessa 
exuberante região trinacional: a convivência 

pacífica e efervescente entre mais de 70 etnias 
diferentes. E é nessa derradeira característica que 

se estrutura o patrimônio histórico e cultural 
dessa região. É deste amálgama étnico que surge a 

A minuta do contrato já prevê mecanismos para permitir a manutenção da realização 
de doações, de caráter voluntário, pelos visitantes do parque ao Fundo Iguaçu, bem 
como outras iniciativas que porventura sejam propostas à concessionária.

Não contemplado

177 José Ulisses dos Santos PR Pessoal Física Servidor do ICMBio Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão 10.2.2 Macrotemas

Incluir novo item a) no início, para balizar os demais itens relacionados:

A CONCESSIONÁRIA deverá:
a) desenvolver e implantar Projeto Pedagógico mediado pela Educação 
Ambiental de Unidade de Conservação Federal, de acordo com termos e 
procedimentos estabelecidos na Instrução Normativa do ICMBio nº 
19/2018, e em conjunto com a equipe do ICMBio responsável pela 
temática no PNI.

O desenvolvimento  de um documento 
norteador(Projeto Pedagógico) é essencial para 
que as ações e projetos de educação 
socioambiental não sejam aleatórios, sem 
diretrizes e sem conexão com os objetivos da 
Unidade de Conservação. O ICMBio tem um IN 
específica para orientar esse processo e tem 
expertise no tema.

A Concessionária deverá apoiar as atividades de Educação Ambiental no parque, mas o 
Poder Concedente ainda será responsável pela sua gestão e realização de ações. 

Não Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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178 Alfredo Werner Eiglmeier PR Pessoal Física
Servidor de Outras Instituições 

Públicas
Virtual Sim

Caderno de 
Encargos

Inclusão

Referente as 
obrigações no 

Caderno de 
Encargos

Batalhão da Polícia

O Batalhão de Polícia Ambiental – Força Verde, unidade especializada da 
Polícia Militar do Paraná, vem há mais de 63 anos desempenhando a 
missão de Policiamento Ambiental em toda extensão do Estado do 
Paraná, apoiando também outros órgãos de diversas esferas 
encarregados pela proteção, preservação e fiscalização do Meio 
Ambiente e Recursos Naturais estaduais.
Considerando o dever ao Poder Público, bem como o dever à 
coletividade (sociedade civil organizada), na defesa e preservação do 
Meio Ambiente ecologicamente equilibrado:

“Art. 225. Todos têm direito ao meio ambiente ecologicamente 
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial à sadia qualidade 
de vida, impondo-se ao Poder Público e à coletividade o dever de 
defendê-lo e preservá-lo para as presentes e futuras gerações.” CF/1988

“ Art. 23. É competência comum da União, dos Estados, do Distrito 
Federal e dos Municípios:
(...)VI - proteger o meio ambiente e combater a poluição em qualquer de 
suas formas;
VII - preservar as florestas, a fauna e a flora;(...)” 
Considerando que o Batalhão de Polícia Ambiental – Força Verde, por 
sua vez, possui legitimamente o poder de polícia para o combate, 
através da prevenção e repressão aos crimes ambientais e comuns no 
Estado do Paraná, bem como possui o poder de polícia administrativa 
para a fiscalização e autuação de infrações administrativas ambientais 
como órgão componente do sistema nacional do meio ambiente – 
SISNAMA (Lei Federal nº 6.938/81). 
Considerando que a empresa vencedora do certame para exploração do 
Parque Nacional do Iguaçu - PNI, através da exploração concessionária 
na produção do turismo, ecoturismo, entretenimento, entre outros, no 

já realizada em conjunto do item "contribuição".
Apesar da cessão atual dos imóveis à Polícia Militar, estes são patrimônio da União. 
Portanto, decidiu-se incluir a reforma das edificações no rol das reformas que deverão 
ser realizadas pelo futuro concessionário.

Contemplado.

179 Deputado Estadual Goura PR Pessoal Física Outros Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão 10.2 e 10.3.

Repasse aos 
Municípios

Inclusão de percentual específico da arrecadação nas ações relativas aos 
municípios do entorno.

Existem diversas previsões legais para aplicação 
de parte da receita gerada com as Unidades de 

Conservação no entorno dela. São diversos 
municípios que contribuem dia a dia para a 

conservação do PNI e a fixação de percentual 
mínimo de aplicação no entorno do parque dará 
segurança e previsibilidade dos valores aplicados 

no seu desenvolvimento.
    Muitos destes municípios são obrigados a 

restringir partes importantes de suas atividades 
em nome de um bem maior e coletivo, que é a 

preservação do patrimônio ambiental, 
paisagístico e histórico do PNI.

Entendemos que a demanda é mais que justa e 
solicitamos a fixação desse percentual mínimo 

em contrato.

A destinação dos recursos decorrentes da outorga para o próprio Parque Nacional do 
Iguaçu foi considerada no âmbito da modelagem jurídica e econômica da concessão. 
No entanto, essa destinação é vedada pela legislação orçamentária federal (Lei nº 
4.320/1964, Decreto-Lei nº 1.755/1979 e Decreto 93.872/1986) e foi expressamente 
rejeitada pelo Tribunal de Contas da União com relação à modelagem de projeto 
similar (Acórdão nº 2.472/2020).

Não contemplado

180 José Ulisses dos Santos PR Pessoal Física Servidor do ICMBio Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Alteração 10.2.2

Programa de 
Interpretação 

Ambiental

Alterar item:

b) implantar o Programa Interpretativo ou de Interpretação Ambiental, 
atrelado ao PLANO DE USO  PÚBLICO  DO  PNI, contemplando seus 
objetivos, temas e projetos prioritários direcionados  aos  USUÁRIOS, à 
população do entorno, aos colaboradores do PODER CONCEDENTE e aos 
funcionários da CONCESSIONÁRIA;

O Programa de Interpretação Ambiental do PNI já 
está sendo elaborado pela equipe do PNI e 
COEST/CGEUP, com previsão de publicação até 
dezembro/21. Não é necessário citar "campanhas  
 e  ações  de  comunicação  para sensibilização,  
conscientização" porque o escopo do Programa 
desenvolve melhor estes conceitos.

O Programa Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu está em desenvolvimento e 
faz sentido incentivar a implantação dele e não o desenvolvimento de um novo 
programa por parte da concessionária. O texto não foi inserido tal qual a 
contribuição, mas o conceito sim.

Contemplado.

181 Luciana Maria Silveira de Assis PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão Item  6 Santos Dumont

Reconstrução do 'Hotel Brasil dos Saltos' perto da estátua de Santos 
Dumont nas Cataratas, dentro do Parque Nacional do Iguaçu, para 
funcionar como um espaço de memória.

Espaço Memória ajudará milhares de turistas a 
entenderem a real relação de Santos Dumont 
com as Cataratas e com a transformação da área 
em Patrimônio Público.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

182 ANA CAROLINA MACHADO MARCELLINO PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

Item 6 - 
INVESTIMENTOS 
OBRIGATÓRIOS

Santos Dumont
Reconstrução do Hotel Brasil dos Saltos perto da estátua de Santos 
Dumont nas Cataratas, para funcionar como um espaço da memória.

Mostrar aos visitantes das Cataratas a 
importância de Santos Dumond para o Parque.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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183 José Ulisses dos Santos PR Pessoal Física Servidor do ICMBio Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão 10.2 e 10.3 Macrotemas

Incluir, respectivamente, este mesmo subitem como 10.2.4 e 10.3.6:
A CONCESSIONÁRIA deverá solicitar anualmente ao PODER CONCEDENTE 
uma lista com os projetos de interesse para o PNI, com base nos planos 
específicos atrelados ao Plano de Manejo e consulta realizada ao 
Conselho da Unidade, que careçam de apoio pecuniário ou de outros 
tipos. Com base nesta lista, a CONCESSIONÁRIA escolherá os projetos 
que serão beneficiados durante o ano ou poderá sugerir outros.

Estabelecer procedimentos na priorização dos 
projetos, com base nos instrumentos de 
planejamento da Unidade de Conservação e 
garantindo a participação do Conselho 
Consultivo.

A solicitação da lista já estava prevista no apoio à pesquisa e também faz sentido para 
os demais macrotemas. Sendo assim, a contribuição foi adicionada no Caderno de 
Encargos:

10.2.4A CONCESSIONÁRIA deverá solicitar anualmente ao PODER CONCEDENTE uma 
lista com os projetos de interesse para o PNI, com base nos planos específicos 
atrelados ao Plano de Manejo e consulta realizada ao Conselho da Unidade, que 
careçam de apoio pecuniário ou de outros tipos. Com base nesta lista, a 
CONCESSIONÁRIA escolherá os projetos que serão beneficiados durante o ano ou 
poderá sugerir outros.
10.3.6A CONCESSIONÁRIA deverá solicitar anualmente ao PODER CONCEDENTE uma 
lista com os projetos de interesse para o PNI, com base nos planos específicos 
atrelados ao Plano de Manejo e consulta realizada ao Conselho da Unidade, que 
careçam de apoio pecuniário ou de outros tipos. Com base nesta lista, a 
CONCESSIONÁRIA escolherá os projetos que serão beneficiados durante o ano ou 
poderá sugerir outros.

Contemplado.

184 José Ulisses dos Santos PR Pessoal Física Servidor do ICMBio Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Alteração 10.4.2 Macrotemas

A CONCESSIONÁRIA deverá solicitar anualmente ao PODER CONCEDENTE 
uma lista com as pesquisas de interesse para o PNI, com base no Plano 
de Pesquisa e consulta realizada ao Conselho da Unidade, que careçam 
de apoio pecuniário ou de outros tipos. Com base nesta lista, a 
CONCESSIONÁRIA apoiará as pesquisas por ordem de prioridade.

Garantir a participação do Conselho Consultivo e 
autonomia do poder concedente na definição 
das pesquisas.

Contribuição acolhida Contemplado.

185 Cibele Munhoz Amato PR Pessoal Física Servidor do ICMBio Virtual Sim
Caderno de 

Encargos
Alteração 10 Macrotemas

Item 10.2.1 - Onde se lê "A CONCESSIONÁRIA deverá atender à premissa 
básica de proporcionar incentivo à consciência, interpretação e 
educação ambiental e para a sustentabilidade no PNI." alterar para "A 
CONCESSIONÁRIA deverá atender à premissa básica de proporcionar, no 
PNI, incentivo à consciência, interpretação e educação ambiental e para 
a sustentabilidade."
Item 10.2.1 c) - Onde se lê "apoiar atividades de educação ambiental no 
PNI, além de identificar e promover possíveis parcerias para 
fortalecimento dos laços com a comunidade local. " alterar para "apoiar 
atividades de educação ambiental relacionadas ao PNI, além de 
identificar e promover possíveis parcerias para fortalecimento dos laços 
com a comunidade local. "
Item 10.4.1 - Onde se lê "A CONCESSIONÁRIA deverá apoiar o 
desenvolvimento de projetos e de ações de pesquisa no PNI conforme 
estabelecido em seu plano de pesquisa e demais documentos 
vinculados." alterar para "A CONCESSIONÁRIA deverá apoiar o 
desenvolvimento de projetos e de ações de pesquisa relacionadas ao PNI 
conforme estabelecido em seu plano de pesquisa e demais documentos 
vinculados."

Item 10.4.2 - Onde se lê "A CONCESSIONÁRIA deverá solicitar 
anualmente ao PODER CONCEDENTE uma lista com as pesquisas de 
interesse para o PNI que careçam de apoio pecuniário ou de outros 
tipos. Com base nesta lista, a CONCESSIONÁRIA escolherá as pesquisas 
que serão beneficiadas durante o ano ou poderá sugerir outras 
pesquisas. Por que a concessionária escolherá as pesquisas, sendo que 
essas já foram consideradas prioritárias pela unidade e com base em quê 
(se não no plano de pesquisa da UC) a concessionárias sugerirá outras 
pesquisas?

Justificativa das contribuições do formulário: 
melhoria de texto e de  clareza quanto à 
aplicabilidade dos encargos.
Justificativa do documento em anexo: enviado 
pelo servidor Ivan Carlos Baptiston em 
fevereiro/2021, época em que já se havia 
superado a fase de revisão dos  documentos 
relacionados.

Contribuição acolhida com redação tal qual solicitada. Contemplado.

186 Vivian Feltrim PR Pessoal Física Outros Virtual Não Minuta de Edital Inclusão N/A N/A N/A N/A N/A Não Contemplado

187 Fernando Carneiro Pires PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não Minuta de Contrato Inclusão 0
Relacionamento com 

a comunidade do 
entorno

Pode haver incentivo mais direto para ações que contribuem para a 
conservação ambiental do parque e promovam uma zona de 
amortecimento com usos produtivos mais ecológicos promovendo uma 
borda de biodiversidade para fora do parque ao invés de um efeito de 
borda negativo para dentro do parque. Ou seja, efeito do parque para 
fora dele promovendo desenvolvimento social, econômico e da 
biodiversidade, qualidade da água e do solo. Neste sentido, vinculado 
aos polos pode ficar mais propositiva a atenção com a comunidade e 
possibilidade de usos no perímetro do parque associado a cada polo, 
criando para os moradores um vínculo de cuidado e contato com o 
parque de forma cada vez mais positiva, valorizando e incentivando 
ações locais das comunidades e municípios ao longo destas regiões 
lineares. Explicando melhor, para além da ideia pontual de polo, 
reforçar o aspecto linear do perímetro associado àquele polo. Estes 
pontos podem ser considerados além das possibilidades incluídas no 
escopo de macro áreas que terá um recurso previsto, os 5 %, pode haver 
algo mais direto para investimento obrigatório, investimento para 
conservação e educação ambiental e não só turismo, sendo estas ainda 
base para o turismo de experiência e conhecimento, de forma articulada 
com atores locais. É importante ainda o destaque para povos 
tradicionais, em especial indígenas/originários e quilombolas, já 
constando a comunidade APEPU e seu contexto regional, como por 
exemplo a comunidade da "Horta da Seu Zé e da Dona Laíde" em Foz do 
Iguaçu, de modo a valorizar as práticas e culturas de povos que viveram 
na área que hoje é parque e podem contribuir com a educação 
ambiental de forma ampla na sociedade. Ainda na perspectiva de 
compromissos com o entorno do parque, pode haver ações junto aos 14 
municípios com formação de professores da rede pública e programas 
de visitação e pesquisa para crianças e jovens. Um tema interessante 
para avaliar a inclusão no edital é a Saúde Planetária, o que pode incluir 

Valorizar a comunidade local e cada um dos 14 
municípios do entorno, promovendo olhar mais 

próximo das pessoas, além do olhar regional e 
integrador que é fundamental.

Para além dos 6% destinados aos investimentos do macrotema, haverá um 
invetsimento no núcleo Ecola Parque com o intuito de diversificar as opções de 
atrações e fortalecer as ações de educação ambiental e pesquisa já existente no parque.

N/A

Daiane Rocha
Carimbo
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188 Lucia PR Pessoal Física Outros Virtual Não Outros Inclusão Não sei Ingresso 
Constar em contrato ou edital os valores diferenciados de ingresso para 
moradores dos municípios lindeiros, como o atual passe comumidade

Não achei nada a respeito e há o risco de não 
permanecer o valor mais baixo para os 

moradores, sendo necessário conhecer para 
preservar e se importar.

A redação do contrato será alterada para contemplar a cobrança de um valor 
diferenciado para moradores dos municípios lindeiros.

Contemplado.

189 Marcos Kidricki Iwamoto RS Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

ITEM 6- 
Investimentos 

Obrigatórios
Hotel Brasil

Além do turismo ecológico, seria interessante que a nova concessão, 
previsse um espaço para homenagear os pioneiros ligados a criação do 
Parque Nacional do Iguaçu, como o "Sr. Frederico Engel", que 
contribuiu para o  desenvolvimento do turismo e da hotelaria na região 
com o primeiro Hotel da cidade, o "Hotel Brasil" e a sua atuação na 
criação do Parque Nacional do Iguaçu.

Contribuição

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

190 Valeria Kidricki Iwamoto PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

ITEM 6- 
Investimentos 

Obrigatórios

Investimentos 
Obrigatórios

Além dos passeios tradicionais, uma atração interessante seria um 
Museu dentro do Parque Nacional, que poderia ser botânico ou 
histórico, como opção a mais para os visitantes já que na cidade de Foz 
do Iguaçu não existe tal espaço, que poderia ser estruturado de maneira 
permanente e com uma curadoria local.

Para as Cataratas

O caderno de encargos dispõe sobre os investimento e serviços mínimos a serem 
cumpridos pela Concessionária. Entre eles, está prevista a implantação de exposições e 
elementos interpretativos no parque. Além disso, foi incluída a exposição permanente 
sobre Santos Dummont. 

Parcialmente 
Contemplado

191 Paulo Takeshi Iwamoto PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

ITEM 6- 
Investimentos 

Obrigatórios
Hotel Brasil

Não obstante o contato com a natureza, um espaço dedicado a memória 
dos pioneiros seria importante nessa nova concessão, como uma réplica 
do primeiro estabelecimento hoteleiro da cidade, o "Hotel Brasil", que o 
mesmo dono abriu uma estrada de 18Km pelo meio da floresta até as 
Cataratas, com recursos próprios. E lá montou um segundo 
estabelecimento, o "Hotel dos Saltos", onde mais tarde seria construído 
o famoso "Hotel das Cataratas".

Um antigo anseio dos habitantes de Foz do 
Iguaçu, é um espaço de visitação que contemple 
a identidade local, tanto em termos de fauna, 
flora, como histórico-cultural. Neste caso, seria 
desejável um local em homenagem ao episódio 
da "Cavalgada Patriótica", uma aventura de dez 
dias pelo interior do estado que culminou na 
criação do Parque Nacional do Iguaçu.

Em respeito ao Plano de Manejo e às infraestruturas existentes, não é possível 
reconstruir o “Hotel dos Saltos” nas Cataratas. No entanto, em atendimento à 
quantidade elevada de solicitações para valorizar a memória e história de Santos 
Dummont, será incluído no caderno de encargos a obrigatoriedade de a 
Concessionária criar e implantar um espaço da memória em um dos receptivos do 
Polo Cataratas, com exposição permanente sobre Santos Dummont e as Cataratas do 
Iguaçu, para enriquecer a visita do turismo no parque. Vale ressaltar, neste aspecto, 
que a Concessionária deverá elaborar um plano de comunicação e identidade visual, 
além de implantar espaços expositivos e sinalização interpretativa com as temáticas 
relevantes do parque (fauna, flora, história, cultura), respeitando o Programa 
Interpretativo do Parque Nacional do Iguaçu. 
A estátua de Santos Dummont continuará fazendo parte da praça do Porto Canoas, 
que deverá ser requalificada para melhor qualidade da visitação. 

Parcialmente 
Contemplado

192 Ana Paula Kluck PR Pessoal Física Sociedade Civil Organizada Virtual Não
Caderno de 

Encargos
Inclusão

ITEM 6- 
Investimentos 

Obrigatórios
Espaço Cultural

Uma nova tendência do turismo é a segmentação. Nesse sentido, 
atrações mais especializadas, por exemplo, com um forte conteúdo 
histórico-cultural são uma opção para satisfazer os novos segmentos de 
turistas, além do tradicional Ecoturismo já bastante explorado em 
nosso sistema de Parques Nacionais.

Além de diversificar as atrações turísticas, como a 
exploração  de novos passeios, a exigência de 
oferta de um Espaço Cultural para fins educativos 
e de contemplação , agregaria valor a atração e, 
conseqüentemente, a concessão. Um exemplo é a 
mostra "Asas da Memória" que foi um sucesso, 
mas com data para terminar no Ecomuseu da 
Itaipu

O caderno de encargos dispõe sobre os investimento e serviçõs mínimos de serem 
cumpridos pela Concessionária. Entre eles, está prevista a implantação de exposições e 
elementos interpretativos no parque. Além disso, foi incluída a exposição permanente 
sobre Santos Dummont. 

Parcialmente 
Contemplado

193 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Edital
Solicitação de 

informação
23 Prazos Quando serão divulgados os prazos? Os prazos constarão do edital quando o aviso de licitação for publicado. N/A

194 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Edital
Pedido de 

Esclarecimento
10 VT Quando poderão ser feitas e qual o procedimento de agendamento? Após a publicação do aviso de licitação. N/A

195 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Edital
Pedido de 

Esclarecimento
20,2

Adjudicação e 
Assinatura

Poderá haver postergação por igual período? Há alguma ressalva tendo 
em vista fechamento do parque por
conta da pandemia? Mais prazo para seguros, captação de recursos etc.

Os prazos previstos no edital levaram em consideração o padrão em projetos do 
mesmo porte. Em alguns casos (como o subitem 20.3) a possibilidade de prorrogação 
de prazo já está prevista no próprio edital. Destaca-se que as condições para a 
assinatura do contrato se encontram no item 20.

N/A

196 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Edital
Pedido de 

Esclarecimento
44199

Condições 
Precedentes

O valor integralizado poderá ser utilizado para pagamento da Outorga?
Não. Tratam-se de obrigações distintas. Vale ressaltar que a obrigação de pagamento 
da outorga fixa é da adjudicatária, não da concessionária.

N/A

197 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato
Solicitação de 

informação
5.1.3

Objeto - Área de 
Concessão

Quais áreas adicionais podem integrar a área de concessão?

Poderão vir a integrar a concessão outras áreas do Parque Nacional do Iguaçu que 
passem a ser consideradas como de uso público, observadas as previsões do plano de 
manejo e do plano de uso público, nos termos da subcláusula 5.1.3 da minuta do 
contrato.

N/A

198 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato
Pedido de 

Esclarecimento
6.2-d

Prazo e bens do 
Parque

Quais bens serão retirados? Não poderão ser retirados bens necessários à 
operação e exploração do Parque

O cláusula deixa claro que serão retirados bens, acervos e equipamentos "não afetos ao 
objeto do contrato". 

d) remoção, pelo PODER CONCEDENTE, de quaisquer bens, acervos ou equipamentos 
na ÁREA DA CONCESSÃO, de sua propriedade ou da propriedade de terceiros, não 
afetos ao objeto do CONTRATO;

Não contemplado

199 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato
Pedido de 

Esclarecimento
7.1.1

Bens reversíveis e 
inventário

o Poder concedente poderá estipular a valoração dos bens cedidos à 
concessão? Haverá laudo cautelar que subsidie os dados a serem 
expostos

O relatório previsto na subcláusula 7.1.1 tem o objetivo de descrever os bens a serem 
cedidos. O formato exato do formulário a ser disponibilizado será definido pelo Poder 
Concedente.

N/A

200 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato
Pedido de 

Esclarecimento
7.7.1

Bens reversíveis e 
inventário

Avaliar a necessidade de melhorias e substituição de bens cedidos - 
encargo e responsabilidade da SPE - não pode exigir reequilíbrio - e em 
caso de vício oculto?

A alocação de riscos referentes a vícios ocultos pode ser encontrada nas subcláusulas 
29.2, 'y' e 30.1, 'e' da minuta do contrato.

N/A

201 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato Sugestão 7.9.1
Bens reversíveis e 

inventário
Ressalvar informações confidenciais e de cunho pessoal - LGPD

Tanto a concessionária quanto o ICMBio deverão cumprir os ditames da Lei Geral de 
Proteção de Dados, observados os dispositivos específicos  aplicáveis à iniciativa 
privada e ao Poder Público.

N/A

202 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato Sugestão 9,2
Remuneração da 

Concessionaria
O valor máximo deve estar sujeito à reajuste anual pelo IPCA Vide subcláusula 9.4.1 N/A

Daiane Rocha
Carimbo
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203 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato Sugerir supressão 12,2
Dos encargos 

acessórios

Além dos 13% de OV há mais 5% que podem ser recolhidos e gastos 
como o Poder Concedente ou Conselho quiserem? De quem é a 
prerrogativa?

Sim. O valor destinado à outorga variável não se confunde com os encargos acessórios, 
relativos a despesas com os Macrotemas indicados na cláusula 12, com lastro no art. 
14-C, §1º, da Lei nº 11.516/2007.
O mecanismo de decisão sobre a destinação dos recursos será revisto.

N/A

204 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato Sugestão 40545
Dos pagamentos ao 
Poder Concedente

Outorga Variável recolhida mensamente é um problema operacional - 
sugerir anual ou trimestral

Sem grandes problemas em outros tipos de concessão, não se ve necessidade para 
alterar o recolhimento do pagamento da outorga váriavel, uma vez que seu % sobre a 
receita bruta é calculado anualmente. 

Não Contemplado

205 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato Sugerir supressão 12.2.1 e 12.2.2
Dos encargos 

acessórios
Retirar prerrogativa do Poder Concedente ou Conselho Consultivo 
sobre a destinação dos 5% - tirar cláusula - não há governança clara

O mecanismo de decisão sobre a destinação dos recursos destinado aos encargos 
acessórios, relativos a despesas com os Macrotemas indicados na cláusula 12, com 
lastro no art. 14-C, §1º, da Lei nº 11.516/2007, será revisto.

Contemplado.

206 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato
Pedido de 

Esclarecimento
12,2

Dos encargos 
acessórios

Que tipo de desepsas poderão ser contempladas? Poderá ser despesa da 
própria SPE?

Os recursos referentes aos encargos acessórios, devem ser destinados observando-se os 
limites e parâmetros definidos no art. 14-C, §1º, da Lei nº 11.516/2007 e na cláusula 
12 da minuta do contrato. Não se tratam de dispêndios internos da concessionária, 
mas sim de apoio a atividades de interesse público definidas pelo ICMBio, ressaltando-
se que o mecanismo de decisão sobre o uso de tais recursos será revisto.

N/A

207 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato

Solicitamos 
esclarecimentos 
referente a este

cálculo

13,5
Do Estatuto e Capital 

Social
Subscrição na assinatura de R$ 84,7 mm - com integralização em 5 anos, 
sendo que 1/2 deve estar integralizada na assinatura

A subscrição obrigatória foi cálculada a partir da média de alavancagem utilizada em 
projetos de infraestrutura sob o valor total do investimento dos 5 primeiros anos de 
concessão.  

N/a

208 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato Sugestão 16.2 - 'o' Das obrigações Complementar texto com sugestões e elogios e não só reclamações N/A N/A

209 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato
Sugerir mais 

tempo - 101/15 
dias

16.2 - 'p' Das obrigações 5 dias para apresentar as receitas pode ser pouco tempo Não Contemplado

210 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato Sugestão 16.2 - 'q' Das obrigações
Não se responsabilizar pelos vícios ocultos ou danos gerados ao 
patrimônio do Poder Concedente por força e obra de funcionários 
públicos e problemas pretéritos à Concessão

Entende-se que houve algum equívoco na referência ao dispositivo. Sem prejuízo 
disso, esclarece-se que a alocação de riscos referentes a vícios ocultos pode ser 
encontrada nas subcláusulas 29.2, 'y' e 30.1, 'e' da minuta do contrato. 
As regras referentes à alocação de risco geológico serão revistas.

Parcialmente 
contemplado

211 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato Sugestão 16.2 - 'z' Das obrigações
Excetuar o consumo de unidades fora da área de concessão ou de gestão 
de outros orgãos, que deverão ser rateadas e pagas à SPE sob pena de 
desequilíbrio contratual

Vide subcláusula 17.1, 'k' N/A

212 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato
Pedido de 

Esclarecimento
16.2 - 'aa' Das obrigações

O escopo da cláusula está genérico - como as informações serão 
mantidas?

A forma de registro das informações caberá à concessionária, observados os demais 
parâmetros técnicos previstos no contrato e em seus anexos.

N/A

213 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato Sugerir supressão 16.2 - 'bb' Das obrigações Cláusula genérica que poderá ser prejudicial à SPE em caso de litígio
A concessionária deverá respeitar os contratos e instrumentos existentes, cujas cópias 
acompanham o edital junto ao Anexo D.

Não contemplado

214 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato
Sugerir 

complementação
16.2 - 'cc' Das obrigações Cláusula não está devidamente contextualizada

As regras relativas à transição operacional entre a nova concessionária e outra que 
venha a substituí-la serão objeto de revisão.

Contemplado.

215 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato
Sugerir 

complementação
16,3 Das obrigações Incluir pagamento de mútuos e juros sobre estes Não Contemplado

216 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato
Sugerir 

complementação
17.1 - 'd'

Das obrigações do 
Poder Concedente

Complementar: poder concedente se responsabiliza por vícios ocultos 
ou não aparentes de natureza
patrimonial e passivos ambientais anterirores à data de eficácia

A alocação de riscos referentes a vícios ocultos pode ser encontrada nas subcláusulas 
29.2, 'y' e 30.1, 'e' da minuta do contrato. Já o regramento relativo a passivo 
ambiental está nas subcláusulas 29.2, 'u e 30.1, 'r' e 's'.

N/A

217 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Contrato
Sugerir 

complementação
17,1

Das obrigações do 
Poder Concedente

Arcar com os custos e despesas das ações e competêcias atribuídas ao 
Poder Concedente dentro da área do PNI (manejo florestal, manejo de 
fauna etc.)

Não ficou claro qual a solicitação do participante.

Vale destacar, no entanto, que a concessionária será responsável pelo custeio de ações 
e serviços de apoio à conservação, à proteção e à gestão do PNI, definidos como 
Encargos Acessórios. 

Não contemplado

218 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Estudo de 

Viabilidade
Pedido de 

Esclarecimento
NA NA

Solicitar explicação quanto às premissas utilizadas para crescimento de 
demanda. Qual o modelo estatístico
utilizado?

O estudo de demanda teve como base o cenário mínimo de encargos para o futuro 
concessionário e a séries históricas de visitação para projeção através de modelos 
econométricos de séries temporais. Utilizando-se também de váriveis explicativas do 
PIB e Taxa de Câmbio (Real/dólar), chegou-se a curva final de demanda considerando o 
impacto da pandemia Covid-19 de médio e longo prazos. Sem a influência do 
isolamento nas projeções adoou-se um deflator nos 3 primeiros anos de concessão 
com o objetivo de aproximar a projeção a realidade do setor no Brasil. 

N/A

Daiane Rocha
Carimbo
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219 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Estudo de 

Viabilidade
Pedido de 

Esclarecimento
NA NA

Solicitar explicação quanto às premissas utilizadas cálculo de receitas de 
ingresso e acessórias. Quais as
aberturas e memórias de cálculos para tais receitas?

As premissas foram cálculadas com base nas tarifas atuais do parque e no estudo de 
demanda realizado. 

N/A

220 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Estudo de 

Viabilidade
Pedido de 

Esclarecimento
NA NA

Por que está considerando tributação de 18% de ICMS, qual a base fiscal 
para isso?

Considerou-se a icidência do ICMS apenas nas receitas acessórias de Alimentação, 
bebida e comércio.

N/A

221 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Estudo de 

Viabilidade
Pedido de 

Esclarecimento
NA NA

Não há incidência de ISS sobre determinadas atividades? Venda de 
ingresso e estacionamento?

Há incidêncis de ISS em todos os tipos de receita N/A

222 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Estudo de 

Viabilidade
Pedido de 

Esclarecimento
NA NA

Abrir premissas e abertura do OPEX nas principais Contas Contábeis. 
Quais as aberturas e memórias de cálculos
para tais encargos?

Já está sendo divulgado na aba OPEX do modelo econômico financeiro Contemplado.

223 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Estudo de 

Viabilidade
Pedido de 

Esclarecimento
NA NA

Abrir fluxo de caixa, DRE e BP anuais e com segmentação de contas do 
Modelo Financeiro em excel. Solicitação
da planilha financeira que deu base para o estudo econômico 
referencial.

A planilha do modelo econômico-financeiro já contempla todas as contas abertas e 
consolidades na periodicidade mensal e anual.

Não contemplado

224 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Estudo de 

Viabilidade
Pedido de 

Esclarecimento
NA NA

Abrir projeto referencial e critérios de cálculo para CAPEX. Quais as 
aberturas e memórias de cálculos para tais
valores?

Já está sendo divulgado na aba CAPEX do modelo econômico financeiro Contemplado.

225 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Estudo de 

Viabilidade
Pedido de 

Esclarecimento
NA NA

Abrir contratos atuais firmados com cessionários, prestadores de 
serviços e outros empreendimentos locais que
já são operantes e darão base para as projeções de fluxo de caixa.

Informação do Grupo Cataradas Não contemplado

226 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Estudo de 

Viabilidade
Pedido de 

Esclarecimento
NA NA

Separação entre fluxo de caixa de projeto, alavancado e de acionista, 
apontando a necessidade de aportes e
distribuição de dividendos.

As informações solicitadas serão organizadas de fácil visualização na planliha do 
modelo econômico-financeira. 

Contemplado.

227 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Estudo de 

Viabilidade
Pedido de 

Esclarecimento
NA NA

Apresentar histórico de arrecadação segregado entre receitas tarifárias e 
acessórias desde 2000.

ICMBIO irá disponibilizar os documentos referente as outorgas.
Parcialmente 
Contemplado

228 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Estudo de 

Viabilidade
Pedido de 

Esclarecimento
NA NA

Apresentar histórico de demanda segmentado entre os tipos de usuários 
(isentos, estrangeiros, etc) e por região
do Parque.

ICMBIO irá disponibilizar os documentos referente a abertura por categoria dos 
visitantes. 

Parcialmente 
Contemplado

229 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Estudo de 

Viabilidade
Pedido de 

Esclarecimento
NA NA Apresentar histórico e abertura de custos operacionais principais. Informação do Grupo Cataradas Não contemplado

230 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim Estudo Referencial
Solicitação de 

informação
NA NA

Sistemas de hospedagem como camping, glamping, lodge e hotel foram 
contemplados nos estudos? Serão
permitidas áreas para esse tipo de uso?

Sim, foi analisada implantação de hospedagem no parque mas o investimento / 
serviço não entrou como encargo para a Concessionária. 
A implantação deste tipo de serviço deve observar o regramento do Plano de Manejo, 
que permite a atividade em algumas zonas. 

N/A

231 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Anexo C Sistema de 

Mensuração de 
Resultados

Pedido de 
Esclarecimento

Item 2 Indicador 
de Satisfação dos 

Usuários

Indicador de 
Satisfação dos 

Usuários

Qual será a periodicidade da pesquisa citada no 'Item 2 Indicador de 
Satisfação dos Usuários'? Necessário deixar claro pois apenas é feita 
relação à sazonalidade genérica.

A periodicidade da pesquisa de campo se dará de acordo com a análise da sazonalidade 
e perfil dos visitantes. Analizaremo o texto para deixar mais claro nos documentos.

Parcialmente 
Contemplado

232 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Anexo C Sistema de 

Mensuração de 
Resultados

Pedido de 
Esclarecimento

Item 6 Indicador 
Número Balizador 
da Visitação (NBV)

Número Balizador da 
Visitação (NBV)

A pesquisa mencionada no 'Item 6 Indicador Número Balizador da 
Visitação (NBV)', no 'subitem 6.2.1', é permitida que seja realizada com 
equipe própria especializada da Concessionária?

O NBV não vai limitar o número de visitantes no parque em si, mas pode limitar a 
capacidade de carga dos atrativos que depende muito da infraestrutura e medidas a 
serem adotadas. Vale ressaltar que o NBV é um número balizador e que a depender da 
infraestrutura implantada no atrativo, pode alterar o número de sua visitação.
A concessionária terá diversos recursos para organizar e melhorar o fluxo dos 
visitantes dentro do parque - novos núcleos de visitação, novos atrativos, trilhas, 
transporte, venda de ingresso antecipado, "fastpass", fila e etc e desta forma 
conseguirá fazer o manejo adequado do número de visitante nos atrativos. 

A elaboração e fiscalização do NBV não e por meio de pesquisa. 
No caderno de encargos está prevista contratação de equipe especializada:
7.3.6 Para a elaboração e operacionalização do NBV a CONCESSIONÁRIA deverá 
contratar equipe técnica com capacitação e prática em atividades de uso público em 
Unidades de Conservação. Esta equipe pode ser própria ou subcontratada. 

Contemplado.

233 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Anexo C Sistema de 

Mensuração de 
Resultados

Pedido de 
Esclarecimento

Item 6 Indicador 
Número Balizador 
da Visitação (NBV)

Número Balizador da 
Visitação (NBV)

Item 6 Indicador Número Balizador da Visitação (NBV), no item 6.3.1 
determina que ocorrências de não- conformidades alteram o nível de 
pontuação, impactando a outorga variável. Como a metodologia 
apontada para determinação do NBV é dinâmica tanto para cima 
quanto para baixo das balizas possíveis, e que trata dentre outros itens 
considerados em sua metodologia os impactos ambientais da visitação, 
entendemos que a visitação pode ser reduzida caso o NBV assim o 
determine. Perguntamos se essa interpretação está correta?

A interpretação não está correta.
O NBV não vai limitar o número de visitantes no parque em si, mas pode limitar a 
capacidade de carga dos atrativos que depende muito da infraestrutura e medidas a 
serem adotadas. Vale ressaltar que o NBV é um número balizador e que a depender da 
infraestrutura implantada no atrativo, pode alterar o número de sua visitação.
A concessionária terá diversos recursos para organizar e melhorar o fluxo dos 
visitantes dentro do parque - novos núcleos de visitação, novos atrativos, trilhas, 
transporte, venda de ingresso antecipado, "fastpass", fila e etc e desta forma 
conseguirá fazer o manejo adequado do número de visitante nos atrativos. 

N/A

Daiane Rocha
Carimbo
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234 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Anexo C Sistema de 

Mensuração de 
Resultados

Pedido de 
Esclarecimento

Item 6 Indicador 
Número Balizador 
da Visitação (NBV)

Número Balizador da 
Visitação (NBV)

Solicitamos a inclusão de itens que assegurem a devida segurança 
jurídica e condições de igualdade de competição, inserindo critérios 
objetivos que estejam preestabelecidos no edital para a NBV ser 
determinada. Caso contrário corre-se o risco de os estudos econômicos 
não terem efeito uma vez que o NBV será determinado a posteriori da 
elaboração dos referidos estudos.

O NBV não vai limitar o número de visitantes no parque em si, mas pode limitar a 
capacidade de carga dos atrativos que depende muito da infraestrutura e medidas a 
serem adotadas. Vale ressaltar que o NBV é um número balizador e que a depender da 
infraestrutura implantada no atrativo, pode alterar o número de sua visitação.
A concessionária terá diversos recursos para organizar e melhorar o fluxo dos 
visitantes dentro do parque - novos núcleos de visitação, novos atrativos, trilhas, 
transporte, venda de ingresso antecipado, "fastpass", fila e etc e desta forma 
conseguirá fazer o manejo adequado do número de visitante nos atrativos. 

Não Contemplado

235 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Anexo C Sistema de 

Mensuração de 
Resultados

Sugerir 
complementação

Item 6 Indicador 
Número Balizador 
da Visitação (NBV)

Número Balizador da 
Visitação (NBV)

Entendemos que na Trilha das Cataratas a operacionalização desse 
controle via NBV, considerando a metodologia proposta, é inexequível e 
poderá impactar de forma importante a receita do concessionário.

O investimento mínimo que está sendo previsto para a trilha das cataratas foi 
elaborado justamente pensando no aumento do número de visitantes no local e seus 
edifícios de apoio. 
A concessionária terá diversos recursos para organizar e melhorar o fluxo dos 
visitantes dentro do parque - novos núcleos de visitação, novos atrativos, trilhas, 
transporte, venda de ingresso antecipado, "fastpass", fila e etc e desta forma 
conseguirá fazer o manejo adequado do número de visitante na trilha. 

N/A

236 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Anexo C Sistema de 

Mensuração de 
Resultados

Pedido de 
Esclarecimento

Item 6 Indicador 
Número Balizador 
da Visitação (NBV)

Número Balizador da 
Visitação (NBV)

A pesquisa mencionada no 'Item 6 Indicador Número Balizador da 
Visitação (NBV)', no 'subitem 6.4.1', é permitida que seja realizada com 
equipe própria especializada da Concessionária?

A elaboração e fiscalização do NBV não é por meio de pesquisa. 
O Caderno de encargos deixa claro que (item 7.3.6) para a elaboração e 
operacionalização do NBV a CONCESSIONÁRIA deverá contratar equipe técnica com 
capacitação e prática em atividades de uso público em Unidades de Conservação. Esta 
equipe pode ser própria ou subcontratada. 

Contemplado.

237 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Anexo C Sistema de 

Mensuração de 
Resultados

Sugerir supressão
Item 6 Indicador 

Número Balizador 
da Visitação (NBV)

Número Balizador da 
Visitação (NBV)

O item 6.4.1 da pesquisa para NBV pressupõe obrigatoriedade de 
recursos eletrônicos, entretando, como não está especificado, tal 
condição poderia dar margem a interpretação de necessidade de 
cobertura de 100% por sistema de CFTV, o que é completamente 
inviável do ponto de vista técnico e econômico. Solicitamos a supressão 
de tal condição.

O item 6.21 do caderno de encargos estabele como investimento obrigatório a 
implantação de equipamentos de segurança eletrônica com objetivo de oferecer um 
ambiente seguro e auxiliar no monitoramento e fiscalização das áreas onde há 
visitação dentro da ÁREA DA CONCESSÃO. 

Sendo assim, já está previsto o custo para instalação deste tipo de equipamento para 
auxiliar na fiscalização e monitoramento da visitação / NBV. 

Contemplado.

238 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Anexo B Caderno 

de Encargos da 
Concessionária

Pedido de 
Esclarecimento

itens 4.6.3 item 
“c” , 6.4.3 item 
“b” e item 6.4.6

Serviços de 
atendimento ao 

público

Os itens 4.6.3 item “c” , 6.4.3 item “b” e item 6.4.6 que o 
concessionário deverá garantir um serviço contínuo do Polo Cataratas 
disponibilizando frota em número suficiente ao atendimento da 
demanda de usuários atual e futura, com qualidade e eficiência. 
Entretanto, há um conflito entre tal encargo e o risco do NBV limitar a 
plena exploração do estudo de viabilidade ecnonômica, tendo em vista 
a necessidade de projeção de demanda para   30 anos. Solicitamos que 
esse ponto seja esclarecido.

O NBV não vai limitar o número de visitantes no parque em si, mas pode limitar a 
capacidade de carga dos atrativos que depende muito da infraestrutura e medidas a 
serem adotadas. Vale ressaltar que o NBV é um número balizador e que a depender da 
infraestrutura implantada no atrativo, pode alterar o número de sua visitação.
A concessionária terá diversos recursos para organizar e melhorar o fluxo dos 
visitantes dentro do parque - novos núcleos de visitação, novos atrativos, trilhas, 
transporte, venda de ingresso antecipado, "fastpass", fila e etc e desta forma 
conseguirá fazer o manejo adequado do número de visitante nos atrativos. 
A Concessionária deverá disponibilizar veículos em quantidade suficiente para atender 
a demanda de visitantes, podendo incorpora-los aos poucos, e conforme a 
necessidade, ao longo de toda a concessão. 

N/A

239 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Anexo B Caderno 

de Encargos da 
Concessionária

Solicitação de 
informação

item 4.6.6 Transporte Fluvial

Perguntamos se a rede de transporte fluvial apontada terá caráter 
exclusivo de operação da empresa que ganhar a concessão? Essa 
premissa vale para as demais redes de transporte fluvial do Rio Iguaçu 
em especial ligando suas ilhas?

Nos termos da subcláusula 24.9 da minuta do contrato, a concessionária tem 
exclusividade no desenvolvimento de atividades turísticas e comerciais, a qualquer 
título, onerosas ou gratuitas, no interior do PNI, ressalvadas as exceções 
expressamente delimitadas no contrato.

Não contemplado

240 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Anexo B Caderno 

de Encargos da 
Concessionária

Solicitação de 
informação

item 5.7.1
Serviços de 

atendimento ao 
público

Pedimos o esclarecimento e detalhamento relativo aos 'tipo de socorro' 
mencionados no item 5.7.1, em que circunstancias e em que locais isso 
deverá ser imp,ementado pela Concessionária?

O item 5.7.2 detalha o "prestar socorro":
5.7.2Como encargos dos serviços de atendimento ao USUÁRIO, a CONCESSIONÁRIA 
deverá: 
a)oferecer primeiros socorros através de postos ambulatoriais implantados na ÁREA 
DA CONCESSÃO, e da utilização de unidades de remoção (ambulâncias) em caso de 
emergência assistencial em unidades de saúde dos municípios do entorno;

Contemplado.

241 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Anexo B Caderno 

de Encargos da 
Concessionária

Solicitação de 
informação

item 5.7.2
Serviços de 

atendimento ao 
público

O item 5.7.2 os termos “primeiros socorros” e “ambulatoriais” dão 
margem a múltiplas interpretações de caráter técnico. Solicitamos uma 
definição clara do que se pretende, pois entendemos que não se aplica a 
definição de ambulatório num ambiente de Parque Nacional.  Seriam 
mais adequados Suporte Básico de Vida e socorristas por exemplo. O 
documento também não é claro quando estabelece...”, e da utilização 
de unidades de remoção (ambulâncias) em caso de emergência 
assistencial em unidades de saúde dos municípios de
entorno.”  O que é emergência assistencial? A redação adequada seria no 
nosso entendimento “Oferecer postos de atendimento para primeiros 
socorros de caráter clínico e traumático considerando suporte básico 
de vida    em emergências e urgências, incluindo veículos adequados de 
remoção de vítimas tipo ambulância para   unidades de saúde públicas 
quando necessário.”

Contribuição será analisada pela equipe técnica para deixar mais claro os serviços 
solicitados. 

Parcialmente 
Contemplado

242 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Anexo B Caderno 

de Encargos da 
Concessionária

Pedido de 
Esclarecimento

itens 6.5.3 e 6.5.4 
item “e”

Número Balizador da 
Visitação (NBV) e 
determinação de 

demanda e capacidade

Consideramos novamente bastante inexequível realizar um EVE dentro 
de margens técnicas aceitáveis em função do desconhecimento atual do 
NBV. Determinar a capacidade de transporte do teleférico, como faz o 
documento, já pressupõe um entendimento de fluxo de visitação. 
Realizar investimentos e posteriormente reduzir sua capacidade 
operacional impõe um nível de risco extra ao projeto. Sugerimos a 
determinação do NBV de forma imediata ou a retirada do item para 
locais de grandes investimentos como o teleférico e a Trilha das 
Cataratas.

O NBV não vai limitar o número de visitantes no parque em si, mas pode limitar a 
capacidade de carga dos atrativos que depende muito da infraestrutura e medidas a 
serem adotadas. Vale ressaltar que o NBV é um número balizador e que a depender da 
infraestrutura implantada no atrativo, pode alterar o número de sua visitação.
A concessionária terá diversos recursos para organizar e melhorar o fluxo dos 
visitantes dentro do parque - novos núcleos de visitação, novos atrativos, trilhas, 
transporte, venda de ingresso antecipado, "fastpass", fila e etc e desta forma 
conseguirá fazer o manejo adequado do número de visitante nos atrativos. 

O peso dos indicadores de desemepnho serão revisados.

Parcialmente 
Contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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243 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Anexo B Caderno 

de Encargos da 
Concessionária

Pedido de 
Esclarecimento

item 6.14.4 item 6.14.4
Considerando o item 6.14.4, o ICMBio irá promover o fechamento da 
atual entrada da trilha das Cataratas, tornando a nova entrada no 
Campo de Desafios obrigatória a todos os visitantes?

A trilha das cataratas deverá passar por uma completa readequação e terá seu percurso 
ampliado, iniciando no Campo dos Desafios. 

N/A

244 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Anexo B Caderno 

de Encargos da 
Concessionária

Pedido de 
Esclarecimento

item 7.3.6 item 7.3.6

A equipe mencionada no item 7.3.6 poderá ser equipe própria da 
Concessionária? Entendemos que o próprio atestado de capacidade 
técnica das licitantes já as torna capazes de gerenciar atividades de uso 
público

A elaboração e fiscalização do NBV não e por meio de pesquisa. 
No caderno de encargos está prevista contratação de equipe especializada:
7.3.6 Para a elaboração e operacionalização do NBV a CONCESSIONÁRIA deverá 
contratar equipe técnica com capacitação e prática em atividades de uso público em 
Unidades de Conservação. Esta equipe pode ser própria ou subcontratada. 

Contemplado.

245 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Capacidade e 

demanda
Solicitação de 

informação
NA NA

Há estudo de capacidade de visitantes diários atual no Parque? Se 
houver, solicita-se abertura dos critários e dados existentes.

os dados e informações sobre o número de visitantes do ICMBio serão disponibilizados Contemplado.

246 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Capacidade e 

demanda
Solicitação de 

informação
NA NA

Solicita-se abertura da demanda diária de visitantes com histórico mais 
longo quanto possível, pelo menos dos últimos 5 anos.

os dados e informações sobre o número de visitantes do ICMBio serão disponibilizados Contemplado.

247 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Capacidade e 

demanda
Solicitação de 

informação
NA NA

Caso haja, solicita-se pesquisa de perfil de público atual do PNI, a fim de 
colocar as licitantes em condições igualitárias de competição.

os dados e informações sobre o número de visitantes do ICMBio serão disponibilizados Contemplado.

248 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA SP Pessoa Jurídica Empresa interessada Virtual Sim
Premissas 

contratuais e 
comerciais

Solicitação de 
informação

NA NA

Solicita-se a abertura das premissas comerciais tendo em vista os 
contratos de cessão de área existentes ou negociados no PNI nos últimos 
anos, ou que estejam vigentes, de modo a fornecer premissas reais para a 
projeção de receitas e a colocar as licitantes em pé de igualdade de 
condições na participação da concorrência.

serão disponibilizadas as informações de outorga do ICMBio Contemplado.

249
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

Repasse aos 
Municípios

1 - Ademais dos investimentos que venham a ser realizados pelo futuro 
Concessionário existe previsão de que os valores arrecadados a título de 
outorga fixa sejam aplicados, em sua plenitude, pelo ICMBio na Unidade 
de Conservação e nos Municípios Lindeiros ao Parque Nacional do 
Iguaçu.

A destinação dos recursos decorrentes da outorga para o próprio Parque Nacional do 
Iguaçu foi considerada no âmbito da modelagem jurídica e econômica da concessão. 
No entanto, essa destinação é vedada pela legislação orçamentária federal (Lei nº 
4.320/1964, Decreto-Lei nº 1.755/1979 e Decreto 93.872/1986) e foi expressamente 
rejeitada pelo Tribunal de Contas da União com relação à modelagem de projeto 
similar (Acórdão nº 2.472/2020).

Não contemplado

250
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

Repasse aos 
Municípios

2 - Tendo em vista a importância histórica, ambiental e social do 
Parque, bem ainda o que preconiza a lei do SNUC, acerca do repasse 
mínimo de 25% do valor arrecadado com taxa de visitação e outras 
rendas geradas na unidade, exisge previsão de que os valores 
arrecadados a título de outorga variável sejam regularmente investidos 
pelo ICMBio no Parque Nacional do Iguaçu e seus municípios lindeiros.

Vide resposta anterior sobre vedação legal à vinculação direta dos recursos recebidos a 
título de outorga. O repasse de recursos previsto na Lei do SNUC se dá (e continuará 
sendo feito) por meio do orçamento geral do ICMBio.

Não contemplado

251
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

O projeto licitatório prevê no Anexo C a implantação de um Sistema de 
Mensuração de Desempenho da Concessionária, no qual são 
considerados indicadores de desempenho da satisfação do Usuário, 
limpeza e conservação das áreas, gestão de resíduos, manutenção e 
conservação de ativos e número balizador da visitação, sendo tais 
indicadores, conforme suas características, acompanhados e/ou 
medidos por usuários, Concessionária e Poder Concedente. Não 
obstante a pertinência das partes apontadas, para acompanhamento do 
contrato de concessão, em especial quanto aos quesitos de satisfação do 
usuários em relação à qualidade dos serviços disponibilizados e quanto 
à aprovação do Plano de Monitoramento e do Número Balizador de 
Visitação, pleiteia-se a participação efetiva das municipalidade 
abrangidas pelo PNI, com envolvimento da população de Foz do Iguaçu 
e dos municípios lindeiros, posto que o turista/usuário não pode ser 
visto como único a ser percebido quanto à qualidade do trabalho que 
será desenvolvido.

O Sistema de Mensuração de Desempenho foi desenvolvido levando em consideração 
critérios técnicos e objetivos para aferição da performance da concessionária, que 
refletirá sobre o valor a ser pago a título de outorga variável. Assim, a percepção dos 
usuários, sejam eles turistas ou moradores da região, influenciará na nota final da 
concessionária, que será apurada pelo ICMBio, que, por sua vez, poderá contar com o 
auxílio de um Verificador Independente.

252
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento Ingresso 

3 - Será praticada tarifa diferenciada, com valor mais acessível, para 
moradores de municípios lindeiros ao PNI, conforme o modal "Ingresso 
Passe Comunidade", para visitantes nacionais, conforme o modal 
"Ingresso Cataratas Brasileiro", ou ainda para visitantes dos países 
vizinhos, conforme o modal "Ingresso Cataratas MERCOSUL"?

A redação do contrato será alterada para contemplar a cobrança de um valor 
diferenciado para moradores dos municípios lindeiros.

Parcialmente 
contemplado

253
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento Ingresso 

4 - Considera-se,  para fins da viabilidade econômica e Financeira do 
projeto licitatório, que um encarecimento de, no mínimo, 44,58% no 
valor do ingresso ao Parque, apresenta potencial de compormeter a 
demanda estimada para a UC, com redução do número de visitantes em 
relação às projeções calculadas? (Maior tarifa = menor demanda)

Foi realizado estudo de elasticidade da demanda sobre o valor do ingresso e constatou-
se que o valor teto de R$120 não demonstra impactos relevantes na curva da 
demanda. 
Vale ressaltar que foi estabelecido um valor teto, mas a Concessionária terá liberdade 
tarifária. 

N/A

254
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento Ingresso 

5 - Considera-se que, eventualmente, reduzida da demanda de seu 
principal atrativo, o destio Iguaçu possa sofrer redução na quantidade 
de turistas recebidos, impactando toda a cadeia turística da região de 
entorno do Polo Cataratas? (Maior tarifa = menor demanda)

Foi realizado estudo de elasticidade da demanda sobre o valor do ingresso e constatou-
se que o valor teto de R$120 não demonstra impactos relevantes na curva da 
demanda. 
Vale ressaltar que foi estabelecido um valor teto, mas a Concessionária terá liberdade 
tarifária. 

N/A

Daiane Rocha
Carimbo
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255
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

6 - Considera-se, para fins da viabilidade ecnômica e financeira do 
projeto licitatório e de retomada do fluxo turístico, em níveis 
compatíveis com a capacidade instaldada que, mais além das restrições 
legais e sanitárias impostas ao deslocamento de viajantes, no âmbito 
nacional e internacinal Foz do Iguaçu sofreu perdas substanciais em 
termos de conectividade rodoviária e aroviária, que em termos 
operacionais resulta não apenas na perda de vôos e assentos disponíveis 
ao aeroporto local, senão ao terminal aeroportuário vizinho de Puerto 
Iguazú?

A avaliação comercial e estudo de demanda foram realizados em 2020 e analisaram os 
impactos da covid-19 em Foz do Iguaçu, Brasil. Sendo assim, os impactos da pandemia 
foram sim contemplados no estudo de demanda do parque. 

N/A

256
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento Ingresso 

7 - O valor máximo do ingresso a ser cobrado pela concessionária para 
acesso à totalidade da área da concessão leva em conta o impacto na 
composição de custo de pacotes vendidos por agentes de viagens? Em 
caso afirmativo, quais são os efeitos esperados?

A modelagem da concessão tem como objeto a análise do parque. O custo de pacotes é 
externo à concessão propriamente dita.

N/A

257
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

8 - Foi considerada a perda do poder de compra causado pela pandemia 
na modelagem?

A avaliação comercial e estudo de demanda foram realizados em 2020 e analisaram os 
impactos da covid-19 em Foz do Iguaçu, Brasil. Sendo assim, os impactos da pandemia 
foram sim contemplados nos estudos

N/A

258
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

9 - Foi considerado o impacto do encarecimento do preço no destino e 
setor turístico local? 

A modelagem da concessão tem como objeto a análise do parque. O custo de pacotes é 
externo à concessão propriamente dita

N/A

259
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento Ingresso 

10 - Consideração sobre o encarecimento da cobrança de ingresso + 
transporte no “produto Cataratas do Iguaçu” (valor da tarifa + cobrança 
por transporte)

Será realizado ajuste no valor do ingresso, que passará a contemplar também o 
transporte principal.

Contemplado.

260
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

11 - Consideração sobre o impacto do ingresso nos visitantes “em 
família” (valor da tarifa + atratividade)

Foi realizado estudo de elasticidade da demanda sobre o valor do ingresso e constatou-
se que o valor teto de R$120 não demonstra impactos relevantes na curva da 
demanda. 
Vale ressaltar que foi estabelecido um valor teto, mas a Concessionária terá liberdade 
tarifária. 

N/A

261
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

12 - O EVE do projeto considera o impacto do aumento do valor do 
ingresso no orçamento das famílias, uma vez que estas representam um 
dos segmentos de maior importância na demanda turística do destino 
iguaçu?

Foi realizado estudo de elasticidade da demanda sobre o valor do ingresso e constatou-
se que o valor teto de R$120 não demonstra impactos relevantes na curva da 
demanda. 
Vale ressaltar que foi estabelecido um valor teto, mas a Concessionária terá liberdade 
tarifária. 

N/A

262
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

Relacionamento com 
os operadores de 

Turismo 

13 - Foi provisionado nos custos comissionamentos para operadores 
que comercializam ingressos do PNI? (valor da tarifa + comissionamento  
de operadores)

O custo de pacotes e comissionamento de operadores é externo à concessão 
propriamente dita. 
A relação entre operadores e nova concessionária deverá ser construído durante a 
concessão. 

N/A

263
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

Relacionamento com 
os operadores de 

Turismo 

14 - Quais os Critérios aplicados para a comercialização de operadores 
locais que compõem o segmento de receptivo? (valor da tarifa + 
comissionamento de operadores)

O custo de pacotes e comissionamento de operadores é externo à concessão 
propriamente dita. 
A relação entre operadores e nova concessionária deverá ser construído durante a 
concessão. 

N/A

264
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

Relacionamento com 
os operadores de 

Turismo 

15 - O EVE considera a existência de uma política comercial do 
concessionário para os operadores de turismo? valor da tarifa + política 
comercial com operadores de turismo

Não foi considerado no EVE uma política comercial entre o concessionário e os 
operadores de turismo

N/A

265
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

Relacionamento com 
os operadores de 

Turismo 

16 - quais são os produtos e serviços previstos para os serviços por 
operadores e as comissões?

O custo de pacotes e comissionamento de operadores é externo à concessão 
propriamente dita. 
A relação entre operadores e nova concessionária deverá ser construído durante a 
concessão. 

N/A

266
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

17 - Quais são as salvaguardas para que visitantes ou mesmo operadorres 
de turismo de menor porte possam adquirir os serviços de ingresso e 
transporte em condições de igualdade de preços com relação aos 
operadores de maior porte no mercado?

Nos termos da minuta do contrato, a concessionária terá liberdade para adotar 
política tarifária própria, desde que obedecidos os parâmetros pré-estabelecidos. 

N/A

267
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

18 - Foi considerado os efeitos da pandemia e uma recuperação 
econômica mais tardia na cidade de Foz do Iguau?

A avaliação comercial e estudo de demanda foram realizados em 2020 e analisaram os 
impactos da covid-19 em Foz do Iguaçu, Brasil. Sendo assim, os impactos da pandemia 
foram sim contemplados no estudo de demanda do parque. 

N/A

268
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

19 - O estudo de viabilidade econômica e financeira do projeto 
licitatório considerou um fundo destinado a dar retorno à comunidade 
de parte do valor arrecadado revertendo em benfeitorias de 
infraestrutura, ou outras áreas, voltadas à população dos municípios 
lindeiros?

A destinação dos recursos decorrentes da outorga para o próprio Parque Nacional do 
Iguaçu foi considerada no âmbito da modelagem jurídica e econômica da concessão. 
No entanto, essa destinação é vedada pela legislação orçamentária federal (Lei nº 
4.320/1964, Decreto-Lei nº 1.755/1979 e Decreto 93.872/1986) e foi expressamente 
rejeitada pelo Tribunal de Contas da União com relação à modelagem de projeto 
similar (Acórdão nº 2.472/2020).
Não obstante, a minuta do contrato contém previsão facultando à concessionária, 
com a anuência do ICMBio, a formalização de parecerias para a arrecadação de 
doações ou contribuições voluntárias pelos visitantes, tal como o fundo atualmente 
existente.

Não contemplado

269
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento Ingresso 

20- Qual será a política de preço adotada no tempo em que serão 
realizadas obras no Polo Cataratas? Será aplicada a tarifa máxima de 
ingressos ?

Será realizado uma politica de crescimento no valor dos ingresso durante os 5 
primeiros anos de concessão, contemplanto o tempo necessário para o termino das 
obras e serviços obrigatórios.

Contemplado.

Daiane Rocha
Carimbo
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270
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento Ingresso 

21 - Haverá reajuste na tarifa mesmo considerando as limitações na 
experiência de visitação ao Polo Cataratas durante o período de obras?

Será realizado uma politica de crescimento no valor dos ingresso durante os 5 
primeiros anos de concessão, contemplanto o tempo necessário para o termino das 
obras e serviços obrigatórios.

Contemplado.

271
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

Relacionamento com 
os operadores de 

Turismo 

22 - O que se entende por "Prestadores de serviço no ramo no turismo 
que atuam no entorno e no PNI"? Quais são efetivamente tais categorias 
e/ou classes de 'prestadores de serviço'?

A redação do contrato será revista para esclarecer que os prestadores de serviço 
mencionados são aqueles que realizem apenas atividadades de transporte de turistas 
para o interior do parque.

N/A

272
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Físico Sim Esclarecimento

Relacionamento com 
os operadores de 

Turismo 

23 - quais são os requisitos para cadastro dos operadores junto ao 
icmbio?

A redação do contrato será revista para esclarecer que caberá à concessionária 
promover o cadastramento, com base em critérios objetivos, por ela definidos e 
previamente aprovados pelo ICMBio.

N/A

273
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento

24 - Haverá cobrança pelo cadastramento e/ou autorização de que trata 
o item 4.2.1 da Minuta Anexo B - Caderno de Encargos?

A redação do contrato será revista para esclarecer que não haverá cobrança pelo 
cadastramento pela concessionária, mas poderá ser cobrado valor pelo acesso dos 
operadores ao parque, conforme critérios objetivos estabelecidos no contrato.

N/A

274
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento

Relacionamento com 
os operadores de 

Turismo 

25 - O acesso ao interior da área da concessão, de que trata o item 4.2.1 
da Minuta Anexo B - Caderno de Encargos, corresponde ao acesso dos 
Operadores para prestação de serviços aos seus clientes que se 
hospedam no Hotel das Cataratas, entendendo-se tais serviços como a 
recepção, acompanhamento, prestão de informações e assistência em 
transporte/translados de chegadas e saídas, bem ainda comercialização 
e realização de passeios aos atrativos localizados dentro e fora da área do 
PArque NAcional do Iguaçu?

A redação do contrato será revista para esclarecer que os prestadores de serviço 
mencionados são aqueles que realizem apenas atividadades de transporte de turistas 
para o interior do parque.

N/A

275
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento

Relacionamento com 
os operadores de 

Turismo 

26 - Haverá diferença de tratamento entre a operação dos Operadores de 
Foz do Iguaçu e dos veículos a serviço direto da agência de turismo do 
hotel Belmond?

Nos termos da cláusula 10.1, 'g', da minuta do contrato, são isentos do pagamento do 
ingresso para acesso ao parque tanto os condutores de visitantes cadastrados e 
autorizados de acordo com os critérios estabelecidos em portaria específica da 
unidade de conservação quanto os funcionários e prestadores de serviços dos titulares 
dos contratos indicados no Anexo D, referentes a concessionários/arrendatários de 
serviços e áreas no Parque Nacional do Iguaçu, tal como o Hotel Belmond.
Além disso, constitui obrigação da concessionária, na forma da cláusula 16.2, 'bb', 
harmonizar a execução do contrato de concessão com as previsões contidas nos 
instrumentos indicados no Anexo D, de forma a minimizar, mitigar e evitar conflitos 
com terceiros contratados e/ou titulares de autorizações do ICMBio/União Federal.

N/A

276
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento

Relacionamento com 
os operadores de 

Turismo 

27 - Será garantido o acesso dos operadores para prestação de serviços 
aos seus clientes caso o concessionário proponha a realização de 
investimentos em novos meios de hospedagem no polo cataratas?

A redação do contrato será revista para esclarecer que os prestadores de serviço 
mencionados são aqueles que realizem apenas atividadades de transporte de turistas 
para o interior do parque.

N/A

277
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento 28 - Quais são os critérios para cortesias do ICMBio (item 10.1.2)?

Os critérios serão definidos em normativos próprios do ICMBio, observados os 
parâmetros que porventura venham a ser inseridos na minuta do contrato.

N/A

278
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento

Relacionamento com 
os operadores de 

Turismo 
29 - Nos termos do Edital o que se entende por condutores de visitantes?

Nos termos da Instrução Normativa ICMBio nº 2, de 3 de maio de 2016 condutores de 
visitantes são "pessoa física autorizada pelo Instituto Chico Mendes a atuar na
condução de visitantes na unidade de conservação, desenvolvendo atividades 
informativas e interpretativas sobre o ambiente natural e cultural visitado, além de 
contribuir para o monitoramento dos impactos socioambientais nos sítios de 
visitação".

A definição será inlucída no glossário.

Contemplado.

279
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento

Relacionamento com 
os operadores de 

Turismo 

30 - Haverá possibilidade de corteria de ingresso para agentes de 
viagens, para realização de atividades de promoção e divulgação do 
destino, em ações como famtours, famtrips e fampress?

A concessionária poderá estabelecer política tarifária própria, observados os 
parâmetros definidos no contrato, podendo, a seu exclusivo critério, oferecer outras 
isenções e descontos conforme sua visão comercial para a exploração do Parque 
Nacional do Iguaçu.

N/A

280
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento Transporte

31 -  Será autorizado o uso do estacionamento por veículos de menor 
porte, tais como automóveis, vans e minivans?

Sim. O caderno de encargos determina uma quantidade mínima para o 
estacionamento interno do polo cataratas que poderá ser utilizado por todo tipo de 
veículo. Texto será revisado

Contemplado.

281
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento Transporte

32 - Quais são os critérios considerados para gerenciar um limite de 
entrada de veículos? Será realizado por ordem de chegada dos veículos? 
Será possível realizar reservas antecipadamente para garantir vaga?

Ficará a cargo da concessionária a decisão N/A

282
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento Transporte

33 - Será cobrado o uso do estacionamento no interior do Polo 
Cataratas?

Ficará a cargo da concessionária a decisão N/A

283
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento Transporte

34 - Quais são os parâmetros para definir o valor, qual é o valor máximo 
estimado por tipo de veículo e qual é o índice adotado para reajuste 
anual?

O valor de parametro para o cálcula da receita do transporte é o valor atual do parque. 
De acordo com a politica de ingresso o valor do transporte estará incluso no valor do 
ingresso, portanto para cada ano o novo concessionário deverá respeitar o valor teto 
estipulado em contrato e seu respectivo índice de reajuste.

N/A

284
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento Transporte

35 - Será preservado o estacionamento existente na Rodovia BR-469 nas 
proximidades do Hotel das Cataratas em frente ao acesso para o atual 
Campo dos Desafios?

Como investimento mínimo está previsto que a concessionária reestruture o 
estacionamento interno do polo cataratas. A localização do estacionamento será 
decidico no Plano de Implantação a ser aprovado pelo Poder Concedente. 

Contemplado.

285
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento Transporte

36 - Haverá compensação das vagas de estacionamento que seão 
suprimidas com a readequação do Núcleo Porto Canoas?

Como investimento mínimo está previsto que a concessionária reestruture o 
estacionamento interno do polo cataratas, definindo uma quantidade mínima similar 
a existente no estacionamento do Porto Canoas. A localização do estacionamento será 
decidico no Plano de Implantação a ser aprovado pelo Poder Concedente. 

Contemplado.

286
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento Transporte

37 - Serão promovidas no Polo Catarats áreas de embarqeu e 
desembarque de visitantes/passageiros próprias para os veículos de 
Operadores, correspondente ao serviço de receptivo turístico local?

Ficará a cargo da concessionária a definição de um local para embarque e 
desembarque de visitantes/passageiros.

N/A

287
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento Transporte

38 - O operador que adentrar ao Parque com Veículo próprio deverá 
pagar 'taxa de transporte' à concessionária?

A redação do contrato será revista para esclarecer que não haverá cobrança pelo 
cadastramento pela concessionária, mas poderá ser cobrado valor pelo acesso dos 
operadores ao parque, conforme critérios objetivos estabelecidos no contrato.

N/A

Daiane Rocha
Carimbo
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287
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento Serviços Obrigatórios

Pleiteia-se que a visitação às cataratas do Iguaçu nas noites de lua cheia 
seja inserida no rol de serviços obrigatórios a serem prestados pela 
concessionária. 

O Contrato e seus anexos definem os investimentos, serviços e atividades mínimas 
obrigatórias que a Conscessionária deverá, obrigatoriamente, implantar e operar no 
PNI. Além deste mínimo, ela poderá, caso seja de seu interesse e viável técnica e 
ambientamente (verificar regramento do Plano de Manejo) implantar outros serviços / 
atrativos / atividades aos visitantes. Ela será incentivada a fornecer uma visitação 
diversificada. 
Sendo assim, caso seja de interesse da Concessionária, ela poderá implantar a 
atividade sugerida.
Vale destacar que o caderno de encargos prevê:
2.1A CONCESSIONÁRIA poderá propor, com autorização do PODER CONCEDENTE, 
ampliação do horário atual de funcionamento da ÁREA DA CONCESSÃO ou novos 
horários para a realização de atividades previamente acordadas, garantindo, para isso, 
infraestrutura e serviços de suporte adequados, como banheiros, alimentação e 
transporte. 

Parcialmente 
Contemplado

288
Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu - PMFI / Secretaria 
Municipal de Turismo e Projetos Estratégicos - SMTU

PR
Órgão Oficial de 

Turismo do Município
Sim Esclarecimento Macrotemas

A Cláusula 12 do Anexo I - Minuta do Contrato trata dos Encargos 
Acessórios da Concessionáriaa. Nela estão previstas ações em 
macrotemas diversos, tais como apoio às ações de educação, 
comunicação e interpretação ambiental, projetos de integração com o 
entorno, plano e a projetos de pesquisa, ações de manejo de espécies, 
ações de monitoramento e programa de voluntariado, para os quais, 
após cada período de 12 meses deverá ser apurado e segregado valor 
equivalente a 5% da receita operacional bruta auferida pela 
Concessionária.
Ao mesmo tempo, o instrumento editalício é omisso quanto à exigência 
de aportes de percentual sobre o faturamento ou valores mínimos 
anuais a serem investidos em ações de divulgação e promoção do 
Parque ou mesmo do Destino, assim entendido o entorno do Polo 
Cataratas. Sobre isso, vale recordar que entre meios de hospedagem, 
agências de turismo, instituições representativas e órgãos relacionados 
ao turismo, Foz do Iguaçu possui mais de 350 atores atuantes, que 
regularmente realizam ações promocionais e de comercialização do 
turismo no Parque Nacional do Iguaçu, contribuindo enormemente 
para o êxito da visitação alcançada na UC em 2019, que, como sabido, 
pela primeira vez ultrapassou a casa dos 2 milhões de visitantes.
Nesse sentido, pleiteia-se que, dentre os Encargos Acessórios da 
Concessionária, ademais dos 5% da receita operacional bruta auferida 
para aportes em ações em macrotemas diversos, também sejam 
realizados aportes na ordem de, no mínimo 2% da receita bruta da 
Concessionária em ações de promoção, marketing e divulgação do 
Destino Iguaçu, em parceria e comum acordo com a Governança 
Turística Local.
Ocorre omissão também com relação a percentuais de investimento nas 
ações de educação, comunicação e interpretação ambiental nos 
municípios lindeiros, que podem e deve ser contemplados com parte 

A sugestão será acatada. Contemplado.

289 MARCEL BRUGNERA MESQUITA PR
MINISTERIO PUBLICO 

FEDERAL
Sim Segurança

1. Apoio à fiscalização e patrulhamento ambiental
Estabelecimento de encargos obrigatórios, de prestação continuada, 
voltados à matéria. Cuidando-se de matéria específica de segurança 
pública, no qual o uso de tecnologia poderá contribuir para o reforço da 
fiscalização, notadamente nas áreas em que sabidamente há constantes 
invasões para caça, pesca e exploração de ativos do Parque de forma 
ilegal, sugiro a troca de experiências com órgãos de controle, tais como 
Polícia Federal, Polícia Rodoviária Federal, Itaipu Binacional e Polícia 
Militar Ambiental – Força Verde, de modo a estabelecer encargos 
determinados e factíveis de serem implementados ao longo dos anos.
Alternativamente, sugiro que seja criado um macrotema (cláusula 12) 
específico sobre a temática, demonstrando a importância de que os 
encargos acessórios contemplem recursos para o reforço das atividades 
de segurança pública.

Uma vez que a concessionária não tem poder de polícia e que tal poder é indelegável, 
recomendamos o acatamento da sugestão alternativa, ou seja, criação de um 
Macrotemas específico para custeio de atividades de fiscalização e patrulhamento 
ambiental. Essa inserção estaria de acordo com a previsão do art. 14-C da Lei 
11.516/2007 ["O edital da licitação poderá prever o custeio pelo contratado de ações 
e serviços de apoio à conservação, à proteção e à gestão da unidade de conservação 
(...) e de encargos acessórios (...)]

Parcialmente 
contemplado

290 MARCEL BRUGNERA MESQUITA PR
MINISTERIO PUBLICO 

FEDERAL
Sim Macrotemas

2. Sugiro a alteração da cláusula 12.2.2 (que estabelece que o uso dos 
recursos dos encargos acessórios serão gastos de acordo com a 
Concessionária e o ICMBio), de modo a definir a predominância do 
poder decisório do Poder Concedente (ICMBio), sem prejuízo de se 
conferir a maior transparência possível.
Sugiro a seguinte redação:
12.2.2. A decisão sobre a utilização dos recursos deverá ser realizada 
pela Chefia do Parque Nacional, ouvindo-se previamente a 
Concessionária e o Conselho Consultivo da unidade.
Alternativamente, poder-se-ia estabelecer desde já a minuta do 
mecanismo de decisão referido na referida cláusula (“… obedecendo 
mecanismo de decisão a ser definido entre as partes”), no qual estaria 
previsto a predominância do poder decisório do Poder Concedente.

A contribuição será parcialmente acatada, de forma a estabelecer de forma clara que a 
decisão final sobre a alocação dos recursos caberá ao ICMBio.

Parcialmente 
contemplado

Daiane Rocha
Carimbo
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ANEXO I - RESPOSTAS À CONSULTA PÚBLICA

291 MARCEL BRUGNERA MESQUITA PR
MINISTERIO PUBLICO 

FEDERAL
Sim Macrotemas

3. Caso seja mantido o texto atual da cláusula 12.2.2., que prevê a 
paridade entre Poder Concedente e Concessionária na definição da 
destinação dos recursos dos encargos acessórios, sugiro a alteração da 
cláusula 12.1, de modo que fique bastante claro que os tópicos listados 
em cada um dos macrotemas são de
caráter exemplificativo e não exaustivo.
Talvez referida alteração seja conveniente a despeito da alteração ou 
manutenção da atual redação da cláusula 12.2.2, no intuito de evitar 
futuras alegações de que os tópicos listados em cada macrotema 
impediriam o uso de recursos dos encargos acessórios para finalidades 
outras ali não descritas, ainda que possam ser interpretadas como 
pertencentes a um dos seis macrotemas.

A contribuição resta parcialmente prejudicada ante o acatamento da sugestão 
anterior.  A respeito da destinação dos recursos dos macrotemas, entende-se que o rol 
previsto no contrato deve ser taxativo de forma a evitar interprestações 
potencialmente conflitantes com os limites impostos pelo art. 14-C da Lei 
11.516/2007.

Não Contemplado

292 MARCEL BRUGNERA MESQUITA PR
MINISTERIO PUBLICO 

FEDERAL
Sim Batalhão da Polícia

4. Inclusão como encargo obrigatório da necessidade de reforma da 
sede do Batalhão de Polícia Militar e as residências funcionais 
destinadas à Polícia, alterando-se, entre outros, o ANEXO B, item 6.3.4, 
e o ANEXO A, item1.3.1.

Apesar da cessão atual dos imóveis à Polícia Militar, estes são patrimônio da União. 
Portanto, decidiu-se incluir a reforma das edificações no rol das reformas que deverão 
ser realizadas pelo futuro concessionário.

Contemplado.

293 MARCEL BRUGNERA MESQUITA PR
MINISTERIO PUBLICO 

FEDERAL
Sim Receita

5. No Relatório de Demandas n. 00217.001365/2012-68 a 
Controladoria-Geral da União apontou fragilidade no acompanhamento 
dos recursos arrecadados por meio dos contratos de concessão dentro 
do Parque Nacional do Iguaçu.
Transcrevo a conclusão do referido relatório:
d) Conclusão sobre a situação verificada:
Da análise dos recursos arrecadados pelas Concessionárias no Parque 
Nacional do Iguaçu foi verificado que os controles sobre tais recursos 
demonstraram-se frágeis, necessitando-se de aprimoramentos com a 
finalidade de verificar se os recursos arrecadados nos contratos de 
concessão são os efetivamente informados e repassados previstos nos 
contratos de concessão.
Em que pese se trate de um relatório bastante antigo, a partir dele 
solicito que seja esclarecido de que maneira será fiscalizada a 
regularidade da receita bruta operacional divulgada pela 
Concessionária, haja vista que é sobre ela que serão calculados os 
valores da outorga variável e dos encargos acessórios.

Nos termos da cláusula 16.2 da minuta do contrato, entre as obrigações da 
concessionária estão inseridas as de (i) fornecer relatório mensal com indicação do (a) 
fluxo de visitantes, incluindo informações sobre isenções e cortesias (b) do valor 
arrecadado com a cobrança dos ingressos bem como outras receitas oriundas da 
exploração do parque, aí incluídas as receitas acessórias (alínea 'p') e (ii) fornecer o 
balanço patrimonial e demonstrações de resultados, devidamente auditado, bem 
como relatório contendo, entre outras informações, as receitas arrecadadas (alínea 
'q').
Sem prejuízo de tal obrigação, o ICMBio poderá requisitar a qualquer tempo e sob 
qualquer circunstância informações de natureza financeira e contábil (cláusula 27.6). 
Na hipótese de o ICMBio vir a contratar um verificador independente, esse também 
terá acesso à base de dados de aferição de receitas da concessionária (cláusula 28.1.1).

N/A

Daiane Rocha
Carimbo




