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1. ApOs a apresentacao, abriremos para perguntas.
2. Nao havera espaco para interveng¢oes durante a apresentacao inicial.

3. As perguntas serao feitas por quem se inscrever previamente em ordem de
inscricao. Inscricdes presenciais serao feitas junto a servidor do ICMBIo

4. As perguntas serao feitas em até um minuto.
5. Perguntas serao feitas em blocos de cinco, seguidas das respostas
6. A Audiéncia se encerrara pontualmente as 18:00

7. As pessoas inscritas que nao tiverem tempo habil para falar, poderao fazer
seus questionamentos pelo site do ICMBIO, em formulario especifico.




e BNDES




». BNDES

CONCESSAO &

Nao ha transferéncia da
propriedade do ativo
Regulado pela lei e contrato
Ha reversao das benfeitorias
ao final da concessao
Possibilidade de
encampacao pelo poder
publico

PRIVATIZACAO

transferéncia da
propriedade controle ao setor
privado
possibilidade
contratual de reversao
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“Concessao destinada a prestacao dos servicos publicos de apoio a visitagao,
revitalizacao, modernizacao, operacao e manutencao dos servi¢cos turisticos no
PARQUE NACIONAL DA SERRA DA BODOQUENA, incluindo o custeio de acodes de

apoio a conservacao, protecao e gestao do PARQUE NACIONAL DA SERRA DA
BODOQUENA."




Principais objetivos

A concesséao ¢ ferramenta de conservacao das
unidades e de desenvolvimento regional

Principais objetivos:

Investimento nas unidades de conservagao que de outra
forma nao seriam feitos (reformas e criagdo de
infraestruturas)

Desenvolvimento do turismo por meio do investimento
privado

Criacdo de oportunidades e empregos para populacdes
locais

Desoneragdo dos 6rgaos que realizam a gestdo das
unidades de conservacao

Geracao de recursos que podem ser destinados a gestao
e protecao das unidades de conservagao bem como ao
desenvolvimento do entorno

Aumento da conscientizacao ambiental, em razao do
aumento da visitacao
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Estudos Especializados

Sao realizados estudos por meio
por empresas especializadas no
setor.

FASES DO PROCESSO

Consolidagao contrib.

A necessidade de se
consolidar e julgar todas
as contribuigdes da

Avaliagao pelo TCU

O TCU realiza avaliagao da
qualidade dos estudos e da
legalidade do processo.
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Sessao Publica -
CONCORRENCIA

Sessao publica do leilao.

consulta/audiéncia
publica.
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Consulta Publica

Plano de Manejo Market sounding Langamento do Edital Assinatura do Contrato

Realizag&o de consulta

L . ~ icac3 Investidores e
Elabqragio ou pu blica V|a in‘[ern.e}' Ponteciais investidores sdo Z:)Jl(:)ll.:ﬁ‘lae(;:r?’(%goeatall'CIOS, poder pL'JblICO
atualizagéo do Plano de presencial e reunides consultados sobre a com as reqras para a formalizam a
Manejo pelo ICMBio. bilaterais. viabilidade do e s contratacdo
empreendimento nos moldes participagao no certame. ¢ao.
propostos
v CONSULTA AOS STAKEHOLDERS

*Estamos aqui
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O QUE E A CONSULTA PUBLICA?

Fase de consulta formal a sociedade

Ainda é uma parte dos estudos

Todos as minutas de documentos serao disponibilizadas na internet

Qualquer pessoa pode participar, incluindo sugestdes ou solicitando

esclarecimentos em formulario especifico

5. Todas as sugestoes, criticas ou esclarecimentos tem de ser
respondidos e justificamos

6. Asrespostas serao publicadas e serao enviadas aos orgaos de

controle

o~

Prazo para contribuicdes: 17/fev
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QUAIS SAO OS DOCUMENTOS DISPONIBILIZADOS?

# Documento Finalidade

1 Minuta de Edital Regular o procedimento licitatério

2 Minuta de Contrato Regular a concesséao durante a vigéncia

3 Descritivo das Areas da Concesséo Descrever as areas onde serao prestados os servigos

4 Minuta do Caderno de Encargos Descrever detalhadamente as obriga¢des da
concessionaria

5 Minuta do Caderno de indicadores de Desempenho Regular a afericdo de desempenho da concessionaria

6 Glossario Definir termos importantes dos documentos

7 Modelos da Licitacao Modelos de declaragdes para licitantes

8 Plano de Transicao Diretrizes para o planejamento do inicio da
concessao

9 Planilha do Modelo Financeiro Modelo financeiro para determinacao dos valores

contratuais
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https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/editais-diversos/editais-
diversos-2022/aviso-de-consulta-e-audiencia-publica-no-09-2022

g ub Ministério do Meio Ambiente Orgdos do Governo  AcessoaInformagac  Legislagao  Acessibilidade L 0 a Entrar como gov.br

= Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade 0 que voce procura? Q

/ﬁ"‘ Acesso ainformacao > Editais Diversos Editais Diversos - 2022 > Aviso de Consulta e Audiéncia Publica N° 09/2022

Aviso de Consulta e Audiéncia Publica N° 09/2022

Publicado em 21/11/2022 14h52  Atualizado em 21/11/2022 15h14 Compartilhe ‘F L J 6'

1 Aviso de consulta e audiéncia publica, conforme minuta.

2.0.0 - Edital de Concorréncia PN Serra da Bodoquena, conforme minuta
310 - Anexo | - Minuta de Contrato

411 - Anexo IA - Area de Concessdo

5.12 - Anexo IB - Caderno de Encargos
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http://web.bndes.gov.br/pesquisa/index.php/658419?lang=pt-BR

= Instituto Chico Mendes de Conservacio da Biodiversidads O que voce procura? Q

'ﬁ' Acesso a informacio Editais Diversos Editais Diversos - 2022 Aviso de Consulta e Audiéncia Publica N® 09/2022

Aviso de Consulta e Audiéncia Publica N° 09/2022

Publica 114202 Atualizada am 2023 181 e f W &

1 Avisa de consulta € audigncia publica, conforme minuta V.‘A BNDES carregar queStionério nao finalizado

200 - Edital de Concerréncia PN Serra da Bodoguena, conforme minuta

e Consulta Publica do Projeto da Concessdo dos Servigos Turisticos do
- Parque Nacional da Serra da Bodoquena
411 - Anexo 1A - Area de Concessdo

512 - Anexo IB - Caderno de Encargos

613 - Anexo IC - Indicadores de Desempenho

R AVISO DE CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICA ICMBIO N° 09/2022
530 - Anexo Il - Modelos de Licitaczo

940 - EVF PARNA Serra da Bodoquena :;‘%}'v. .

950 Link para contribuicdes Consulta Publica I L

INSTITUTO CHICO MENDES
MMA

98 Link para inscricao na audiéncia publica
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»3 BNDES LOCALIZAGAO ICMBIG T

« O Parque Nacional da Serra da Bodoquena esta
localizado a 150 km de distdncia ao longo da I i K
fronteira entre Brasil e Paraguai, na regido rcafl P {\} 9,
sudoeste do Mato Grosso do Sul, é dividido em dafeePe | ¢ el L ¥
dois fragmentos: um ao norte e outro ao sul. | ) ﬁ = T

« A UC abrange o territério de 3 municipios: Bonito, Pt |
Bodoquena e Jardim. Para acessar a area do TR :
fragmento sul é utilizada a MS 382 a partir de “_
Bonito. J4 os acessos ao fragmento norte ocorrem 7
a partir da MS 178, que liga as sedes urbanas de
Bodoquena e Bonito. V.

« Bonito e Bodoquena sao os portdes de entrada do ‘Jr e . D
PNSB, sendo Bonito um destino consolidado como == : |
ecoturismo referéncia no pais. [_Jowisa de municipios

I Parque Nacional da Serra de Bodoquena - PNSBd
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O Parque Nacional é area de Visitacao da Reserva
da Biosfera do Pantanal e da Mata Atlantica.

« 76 mil ha de riqueza caracteristica de zona de
transicdo de cerrado e mata atlantica, tendo em
seu entorno o pantanal e ndo muito distante o
charco paraguaio.

« A Serra de Bodoquena funciona como uma area de
captacao e armazenamento de agua das chuvas, e
irrigacdo para a regido, berco de importantes rios
como: Salobra ao norte, Perdido ao sul, Formoso a
leste.

« A fauna é exuberante, com destaque para a
avifauna com quase 400 espécies. Ha registro de
95 grutas no interior do PNSB.
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L Bodoquena

L Rancho Branco
O PNSB oferece 3 areas de visitacao, sendo uma )
- L‘] Rio Salobra
na por¢ao sul e duas no fragmento norte da UC: E
Plll
1. Rio Perdido: |,
2. Rio Salobra Rio Perdido _{:\_\
- 1| ®'Bonito
3. Rancho Branco /
/J
» Apenas Rio Perdido possui estruturas de uso 5
publico construidas. {t
L)
LEGENDA
{ ':_Parque Macional da Serra de Bodoguena - MS
@ Areas de VisitacSo

== Estradas de Acessos
@ sede urbana
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1. Area de Visitagao Rio Perdido

Os principais atrativos estao ligados ao cenario formado pelo desenho natural do rio, onde o mesmo “se perde” e “ressurge”
no meio do percurso.

Atividades Potenciais

« Caminhadas de curto e longo curso
* Banhos derio

« Camping

* Mountain bike

+ Canoagem

» Observacao de passaros
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1. Area de Visitagao Rio Perdido

Investimentos Obrigatoérios

* Manejo das trilhas de caminhada
» Estacionamento

» Centro de Visitantes

Servigos Obrigatorios

« Alimentacao
« Comércio e Locacao de equipamentos
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2. Area de Visitagao Rio Salobra

Caracteriza-se pelas piscinas naturais e incriveis paisagens, passiveis de contemplagao tanto topo dos morros quanto ao
longo do curso do rio

Atividades Potenciais

« Banho derio

« Caminhada

« Camping

* Glamping

e Trilha aquatica

* Observacao de passaros
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2. Area de Visitacao Rio Salobra

Investimentos Obrigatoérios

* Manejo das trilhas de caminhada
« Centro de Visitantes

Servigos Obrigatorios

« Alimentacao
« Comércio e Locacao de equipamentos
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3. Area de Visitagdo Rancho Branco

Natureza marcada por areas de mata fechada e diversas cachoeiras que mudam a paisagem de acordo com a época do ano.

Atividades Potenciais

« Banhos derio
« Caminhada
 Escalada
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3. Area de Visitagdo Rancho Branco

Investimentos Obrigatérios

» Manejo trilhas de caminhada
« Manejo trilhas escalada
« Posto de Informacgao e Controle




3. INVESTIMENTOS (CAPEX)
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CAPEX CADERNO DE ENCARGOS P2

ltem Descricio PRAZO de implantacao a partir da DATA DE
EFICACIA do CONTRATO
Sistema de Trilhas

6.2 |Trilha “Sumidouro — Ressurgéncia do Rio Perdido” até 24 (vinte e quatro) meses

6.2 |Trilha de caminhada “Dente de Cao” até 24 (vinte e quatro) meses

6.2 |Trilha de caminhada Rancho Branco até 24 (vinte e quatro) meses

6.2 |Trilhas de escalada Rancho Branco até 24 (vinte e quatro) meses

Demolicao

6.3 |Sede de fazenda antiga até 24 (vinte e quatro) meses

6.3 |Barracao nos fundos da sede, sem piso até 24 (vinte e quatro) meses

6.3 |Estrutura de madeira e telha brasilite ao lado do barracao até 24 (vinte e quatro) meses

6.3 |Cbmodo externo até 24 (vinte e quatro) meses

Estacionamento
6.4 |Centro de Visitantes — Rio Perdido até 24 (vinte e quatro) meses : i
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Trilhas

Trilha “Sumidouro —
Ressurgéncia do Rio
Perdido”

Trilha de caminhada “Dente

de Cao”

Trilha de caminhada Rancho

Branco

Trilhas de escalada Rancho

Branco

Area de Visitacao

Rio Perdido

Rio Salobra

Rancho Branco

Rancho Branco

INVESTIMENTOS

CAPEX

Intervencao

Estrutura de Trilha - Escadas / Pontes
e Passarelas suspensas / Deck /
Guarda-corpo/ Mirantes /

Estrutura de Trilha - Escadas / Pontes
e Passarelas suspensas / Deck /
Guarda-corpo/ Mirantes /

Estrutura de Trilha - Escadas / Pontes
e Passarelas suspensas / Deck /
Guarda-corpo/ Mirantes /

Estrutura de escalada / Sinalizagao

ICI‘B
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Edificio
Sede de fazenda antiga

Barracao nos fundos da sede, sem piso

Estrutura de madeira e telha Brasilite ao
lado do barracao

Comodo externo

Estacionamento

Estacionamento - Centro de Visitantes

Area de Visitacao

Rio Salobra

Rio Salobra

Rio Salobra

Rio Salobra

Area de Visitacao

Rio Perdido

INVESTIMENTOS

CAPEX

Area (m?)

20,0 x 6,0 m

145x4,5m

50x8,0m

1,0x1,0m

Intervencao

Novo, implantagéo

¥
5
SETOR RECEPCAO/EDUCACAD/MANUTENCAD \
[ cenro oe visTaNTES - Ri0 PERDIOO
[] casavocis
7] Armazenamento ot Lixo

g ANFITEATRO

SETOR TRANSPORTES/ACESSOS

B canceuas o acesso

@ ssmconamento

VAGAS RESERVADAS
(Portadares de moblidade redurida e idasos)

= PONTO DE EMBARQUE/DESEMBARQUE

sicicuerano [F) cancasoescanea
= TRILHA DE APOID! lEsGAu

]
]

AREA DE PIQUE! o

SETOR HOSPEDAGEM

A CAMPING

SETOR RECREATIVO

t ACESSO 4
“°" (inio da
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ltem Descricio PRAZO de implantacao a partir da DATA
¢ DE EFICACIA do CONTRATO
Uso Publico

6.5 Requalificacdo da Area de Visitagdo Rio Perdido até 24 (vinte e quatro) meses

6.6 Requalificacdo da Area de Visitagdo Rio Salobra até 24 (vinte e quatro) meses

6.7 Requalificacdo da Area de Visitagdo Rancho Branco até 2 (vinte e quatro) meses

e até 12 (doze) meses a partir da aprovacao do

6.8 |Sinalizagao Plano de Comunicacao e Identidade Visual
6.9 |[Equipamentos de lazer, apoio e mobiliario urbano até 18 (dezoito) meses

6.10 |Equipamentos de seguranca eletrénica até 18 (dezoito) meses

6.11 i(zfr?aeensirmufunr?;/%er:zn'ta@ao ¢ adequagao da até 24 (vinte e quatro) meses
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».BNDES CAPEX CADERNO DE ENCARGOS ICMBig
ltem Descricio PRAZO de implantacao a partir da DATA DE
¢ EFICACIA do CONTRATO
Recursos Sistémicos
6.12 [Sistema de Gestao da Segurancga (SGS) até 12 (doze) meses
6.12 [Sistema de Controle e Gestao (SCG) até 12 (doze) meses
6.12 [Sistema de Gestido de Ativos (SGA) até 12 (doze) meses
Sistema de Controle de Rondas e .
6.12 Presencas (SCR) até 12 (doze) meses
6.12 Sistema de Pesquisa de Satisfacao do até 12 (doze) meses

Visitante (SPS)
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CADERNO DE ENCARGOS:

As intervencées no PNSBd deverdo seguir uma proposta de identidade visual e arquitetbnica coerente
com o ambiente natural do PNSBd, de modo que estejam integradas e harmonizadas, gerando um baixo
impacto no meio ambiente e favorecendo a vivéncia e imersdo do USUARIO na natureza.

As INTERVENGOES deverdo buscar, quando possivel e viavel, as seguintes solu¢des de arquitetura e
engenharia:

- Sustentabilidade e Responsabilidade
- Acessibilidade
- Solugdes integradas e ativas ¥

TODAS AS INJ'ERVENCf)ES SAO APROVADAS PELO ICMBIO, PREVIAMENTE A SUA
IMPLEMENTAGCADO, E SUJEITAS A ANUENCIA E AUTORIZACAO APLICAVEIS.
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INVESTIMENTOS

« Foco naimplantacao de infraestrutura basica
» Capex nos primeiros 5 anos do projeto: 3,7 milhoes

ICM8
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4.000.000

3.651.813

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

_ 55.064 _

764.567

4 5 6 7

55.064

8

_ 55.064

9

1.603.651

819.631

_ 55.064 _

10 11 12 13 14 15 16 17

1.603.651

_ 55.064 _ 55.064

18 19 20 21 22 23

CAPEX

9,6 MILHOES
764.567
_ 55.064 _ 55.064 _

24 25 26 27 28 29

30

uy [ J 3
3o ]
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4. SERVICOS (OPEX)




8 BNDES SERVICOS A SEREM PRESTADOS ICMBio*s+

Dentre outros servigos, o concessionario devera prover o
parque com as seguintes atividades:

01 | Limpeza, seguranca e manutengao

02 | Sistema de comunicacgao interna e monitoramento
03 | Brigada de incéndio

04 | Cumprimento das regras de acessibilidade

05 | Apoio ao desenvolvimento socioambiental da UC
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8 BNDES SERVIGOS A SEREM PRESTADOS i

Servico Alimentacéao Area de Visitacdo Tipo de Intervengao

Rio Perdido Nova Intervencao

Centro de Visitantes

Rio Salobra Nova Intervencao

Centro de Visitantes

Servico Comércio Area de Visitacao Tipo de Intervencao

Rio Perdido Nova Intervencao

Centro de Visitantes

Rio Salobra Nova Intervencéo

Centro de Visitantes
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8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

1

8 9

10 11 12 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

2 3 4 5 6

H (-) Custo com Pessoal Operacional (-) Custo Operacional Direto e Indireto H (-) Custo com Pagamento de outorga

7

H (-) Custo com Pagamento dos macrotemas ® (-) Despesas com Pessoal Administrativo ™ (-) Despesas Administrativas

ICI~B|
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186 milhoes

em OPEX ao longo
da concessao
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»1BNDES PROJEGAO DA DEMANDA

visitantes por ano

PROJEGAO DA DEMANDA (ANO 1 AO 30)

i
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Visitacao anual
112 mil visitantes no
ultimo ano de
concessao

crescimento de
aproximadamente
7,3% em 30 anos
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VALOR TETO:

a) do 1° ao 12° més contado da DATA DE EFICACIA: RS 100,00

b) do 13° ao 24° més contado da DATA DE EFICACIA: RS 110,00

c) do 25° ao 36° més contado da DATA DE EFICACIA: RS 115,00 INGRESSO
d) do 37° ao 48° més contado da DATA DE EFICACIA: RS 120,00

e) do 49° més contado da DATA DE EFICACIA até o final da vigéncia do CONTRATO: RS 150,00




»BNDES INGRESSO MBI

O valor mdximo do INGRESSO a ser cobrado pela CONCESSIONARIA para
acesso 3§ totalidade da AREA DA CONCESSAO para os moradores dos
municipios de Bodoquena e Bonito € o equivalente a 25% (vinte e cinco por

cento) dos valores indicados na subcldusula 9.2
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ANO 1: 1,5 milhoes

ANO 30: 12 milhoes
MEDIA: 9,3 milhdes
INGRESSO: 70% da receita

RECEITA PROJETADA “«'“{4’}'&'

/
14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

NNNNNNNNNNNNNNNNNNN

B UGC - Alimentagdo UGC - Lojas B UGC - Bilheteria
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Custo do Capital préoprio real — K,:27%
Custo do Capital de terceiros real — K,: 1,7%

Divida )
Equity

Relacao

B unlevered setor Recreation(Damodaran): 0,8573

9,39%

WACC do Projeto
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« Apoio as acoes de educacao, comunicacao e interpretacao ambiental c}

« Apoio a projetos de integragao com o entorno

« Apoio a planos e a projetos de pesquisa o
1,5%
+ Apoio as agbes de manejo de espécies Receita operacional

C - ) bruta
« Apoio as ac¢des de monitoramento

« Apoio ao programa de voluntariado

RS 4,2 milhoes

Em 30 anos de
concessao

« Apoio as agoes de capacitacao técnica e apoio a gestao

« Apoio as acoes de divulgacao institucional do PNSBd

» Apoio na regularizacao fundiaria promovida na area do PNSBd
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TRIBUTOS FEDERAIS PROJETADOS

TRIBUTOS ESTADUAIS PROJETADOS

1 7 M TRIBUTOS MUNICIPAIS PROJETADOS
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IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

+40 +32 milhoes

Empregos diretos Salarios + Encargos por
ano ao final do periodo
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= Remuneracao BNDES: Parcela Fixa equivalente a R$ 800.000,00 + Parcela variavel de 1%
(Outorga Fixa Apurada na Concessao + CAPEX obrigatério 5 anos)

= B3: R$ 396.000,00 a ser pago diretamente a B3 pelo adjudicatéario

Inicio no ano 5

RS 0,48 mi Outorga . 1'5%_
Critério de licitagdo Variavel Receita Operacional Bruta

Outorga Fixa
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Critério de julgamento: Maior outorga

\, » Garantia de proposta: 1% do valor estimado do contrato da concessao

&+
||{*/

» Valor do Contrato: outorga fixa + outorga variavel + investimentos obrigatorios + encargos acessorios

» Assinatura do contrato precedida do atendimento das seguintes condicoes:
Constituicao de SPE e inscricdo no CNPJ;
Subscri¢cao de todo o capital social e integralizacao de pelo menos 50%;
Pagamento de outorga fixa;
Garantia de execuc¢ao;
Seguros obrigatérios;
Atendimento de todas as condi¢des de regularidade fiscal e trabalhista;

Formalizacdo de relagdo juridica com o(s) profissional(is) indicado(s) a titulo de
comprovacao de qualificacao técnico- profissional, quando for o caso;

Pagamentos devidos ao BNDES e a B3
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7. FISCALIZACAO DO CONTRATO
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8 BNDES INDICADORES DE DESEMPENHO ,cm,a‘é‘;:

Sigla Indicador Range da nota Apuragao Peso
11 Gestdo de residuos De O (zero) a 4 (quatro) Anual 18,75%
12 Limpeza e Conservacao das areas verdes  De O (zero) a 4 (quatro) Anual 18,75%
13 Manutencao e conservacao de ativos De O (zero) a 4 (quatro) Anual 18,75%
14 Satisfacdo do visitante De O (zero) a 4 (quatro) Anual 25,00%
I5 Numero Balizador da Visitacdo De O (zero) a 4 (quatro) Anual 18,75%
NF 100%

Nota Final de Avaliacdo de Desempenho (NF)
« O desempenho da CONCESSIONARIA sera

NF = (I1 * 18,75%) + (12 * 18,75%) + (I3 * 18,75%) + (14 * 25%) + (15 * 18,75%) / 4 avaliado a cada 12 meses;

* Ao final deste periodo, o PODER CONCEDENTE

Escala Outorga Variavel Final terd um prazo maximo de 3 meses para apurar a
100%-90,01% 1,50% avaliacdo dos indicadores e publicar a NF;

90% - 70,01% 2,00% « O acréscimo no valor da OUTORGA VARIAVEL

70% - 60,01% 2.50% apurado sera devido a partir do més subsequente

60% - 40,01% 3,50% da publicagao;
40% - 20,01% 450% » 0O acréscimo ficara vigente por 12 meses, até a

20%-10,01% 5.50% proxima publicacao.

10% - 0% 6,50%
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8 BNDES VERIFICADOR DE CONFORMIDADE .c,.B,a‘-?"'

Selecao pelo Poder Concedente e custeado pela Concessionaria.

Carater complementar — ndo substitui o poder de fiscalizagao do Poder
Concedente.

Acesso irrestrito as areas e instalagoes, registros administrativos e
contabeis.

Fiscalizagdo e acompanhamento das atividades da Concessionaria:

- Verificagdo in loco acerca do atendimento dos servicos aos indicadores de
Desempenho;

- Calculo da outorga variavel, reajustes, verificacdo da execugao dos investimentos,
controle de bens reversiveis, pesquisa de satisfagao do usuario, entre outros;

+ Avaliacdo da manutencao das infraestruturas dos Parques;

Avaliacao da destinacao dos residuos da concessao.
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LINK PARA CONTRIBUICOES

Seten
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http://web.bndes.gov.br/pesquisa/index.php/658419?lang=pt-BR

= Instituto Chico Mendes de Conservacio da Biodiversidade

A Acessoain formac; 30 Editais Diversos Ediitais Diversos - 2022 Avisode Consulta e Audigncia Publica N* 09./2022

Aviso de Consulta e Audiéncia Publica N° 09/2022

O que voce procura?

Q

1 Avisa de consulta € audigncia publica, conforme minuta

200 - Edital de Concerréncia PN Serra da Bodoguena, conforme minuta
310 - Anexo | - Minuta de Contrato

411- Anexc A - Area de Concessac

512 - Anexo [B - Caderno de Encargos

&13 - Anexo IC - Indicadores de Desempenho

720 - Anexo |l - Glossario

830 - Anexao |l - Modelos de Licitacde

240 - EVF PARNA Serra da Bodoguena

9.5.0 Link para contribuicdes Consulta Publica I

98 Link para inscricao na audiéncia plblica

®: BNDES

Carregar questionério ndo finalizado

Consulta Publica do Projeto da Concessdo dos Servicos Turisticos do
Parque Nacional da Serra da Bodoquena

AVISO DE CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICA ICMBIO N° 09/2022

v
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»2 BNDES LINKS DA CONSULTA PUBLICA

Documentos da Consulta Publica

Prazo para contribuicdes: 17/fev




»: BNDES ROASHOW

Roadshow Local — 10/fev

Local: Auditdrio da Secretaria de Turismo — SECTUR
Rua Cel. Pilad Rebuag, 1780. Centro - Bonito/MS

Horario: 8n30 — 10h30
Aberto a todos os potenciais investidores interessados

Roadshow on-line — 13 e 14/fev

Reunioes individuais de 60 min

Agendamento pelo link:
https://docs.google.com/forms/d/e/T1FAlp
QLSeX8y_LwUnPcESW95e3BOECQJZRXc
MDOY9NmIiVPZ5IGeBKqZA/viewform
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