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Mensagem ao(a) servidor(a)

A Gestao por Competéncias € uma poderosa ferramenta de gestao que se
propde a trazer subsidios para modernizacao das politicas e praticas de gestao de
pessoas, visando potencializar a forca de trabalho, a efetividade das acdes, bem
como o alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

Em 2018, o Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade — ICMBIo
deu inicio a implantacao do Programa de Gestao por Competéncias, que
culminou com a Portaria N° 59, de 24 de janeiro 2020. A primeira fase do projeto
foi o Mapeamento das Competéncias e em seguida o levantamento das lacunas,
realizados em parceria com a Universidade Federal do Para - UFPA.

Sendo esse um processo dinamico e ciclico, que deve dialogar com a pluralidade e
complexidade institucional, no inicio de 2020, foi feito um segundo Mmapeamento
das lacunas de competéncias, junto aos chefes e servidores do Instituto.

No ambito do ICMBIo, a Gestao por Competéncias € implementada
principalmente para qualificar e capacitar os servidores, entretanto, &

também subsidio para modernizar as politicas de mobilidade, recrutamento

e selecdo. As lacunas de competéncias sao utilizadas para elaborar o Plano

de Desenvolvimento de Pessoas — PDP, antes chamado de Plano Anual de
Capacitacao — PAC, para a construcao de Trilhas de Aprendizagem e para analise
das solicitacdes para participacao em eventos de capacitacao.

Como ja citado, € uma ferramenta eficaz para orientar a movimentacao de
servidores, pois a partir das competéncias mapeadas individualmente, tem-
se a possibilidade de melhor alocar as pessoas em lugares mais adequados,
qualificando as politicas de remocao e redistribuicao, por exemplo.

Em analise semelhante, ao se implementar o recrutamento e selecao, interno e
externo, por competéncias € possivel avancar em selecdes de pessoas a partir de
critérios alinhados as necessidades de cada unidade organizacional do Instituto.
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Por fim, esta ferramenta pode aperfeicoar as regras para ocupacao dos cargos
em comissao do Grupo-Direcao e Assessoramento Superiores — DAS e Funcoes
Comissionadas do Poder Executivo — FCPE, ao tempo que permite uma
visualizacao mais fina dos perfis profissionais adequados a cada funcao.

Consta deste instrumento a descricao das competéncias organizacionais,
transversais, técnicas e gerenciais, bem como algumas acdes institucionais
relacionadas a Gestao por Competéncias.

Esperamos que este dicionario possa ser um norteador para o desenvolvimento
pessoal e profissional no ICMBIo.

Thais Ferraresi Pereira - Coordenadora de Carreira e Desenvolvimento
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INTRODUCAO

A Gestao Estratégica de Pessoas pode ser definida como a gestao em
consonancia com a estratégia da Organizacao, nas quais as pessoas sao
reconhecidas como elemento fundamental na criacao de valor publico; arranjo
este em alinhamento vertical. Aléem disso, a gestao estratégica de pessoas
também faz um alinhamento horizontal com as demais politicas de gestao de
pessoas, mostrando assim o carater sistémico que o conceito propode. Por fim,
segundo Dutra (2008)%, a gestao de pessoas possui a propriedade de integracao
Ccom as expectativas das pessoas, para que tais politicas e praticas possam ter
legitimidade necessaria para sua efetividade.

Nesta esteira, Moreira (2010)? define gestao de pessoas a partir do enfoque
sistémico e estratégico “‘compreende o conjunto de politicas, praticas e
instrumentos, definidos por uma organizacao, para pautar o comportamento
humano e as relacdes interpessoais No ambiente de trabalho”.

Na administracao publica, a gestao por competéncias foi formalmente
introduzida pelo Decreto n° 5707, de 26 de fevereiro de 2006 e aprimorada em
2019 pelo Decreto n® 9.991 e pela Instrucao Normativa n° 201, que atualmente
regulamentam a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
Administracao Publica Federal direta, autarquica e fundacional (PNDP).

I DUTRA, Joel Souza. Competéncias: Conceitos e instrumentos para a gestao de pessoas na empresa moderna.
Sao Paulo: Atlas, 2008.

2 MOREIRA, Margarida Maria de Medeiros Benigno. Alinhamento entre gestdo de pessoas e estratégia
organizacional: um estudo de caso em uma empresa publica brasileira, Lisboa, 2010.



No ICMBIio, competéncia € entendida como um comportamento, observavel

e mensuravel, emitido pelo individuo em seu ambiente de trabalho para o
alcance dos objetivos da organizacao. Por sua vez, lacuna de competéncias é
definida como a diferenca existente entre as competéncias necessarias para a
concretizacao da estratégia formulada e as competéncias internas ja disponiveis
Na organizacao.

Para tanto, as competéncias no ICMBIo sdo classificadas em individuais e
organizacionais e interrelacionam-se entre si:

i) individuais - relacionadas aos profissionais, sendo divididas em transversais,
gerenciais e técnicas, e

Il) organizacionais - relacionadas as capacidades da instituicao.

Com a adocao desse Modelo de Gestao por Competéncias, o Instituto reforca o
alinhamento da gestao de pessoas com 0s objetivos estratégicos organizacionais,
potencializando a forca de trabalho institucional no sentido de maximizar a
protecao do meio ambiente e a promog¢ao do desenvolvimento socioecondmico
sustentavel, missao do Instituto.



IMPLANTACAO DA GESTAO POR COMPETENCIAS NO ICMBio

A gestao por competéncias propde-se a orientar esforcos para planejar, captar,
desenvolver e avaliar, individual e organizacionalmente, as competéncias
necessarias a consecucao de seus objetivos, conforme estabelecem Brandao e
Guimaraes (2001)°.

Para Brandao e Bahry (2005)%, esse processo € composto pelas seguintes
fases: estratégia organizacional, mapeamento de competéncias, captacdo e/ou
desenvolvimento de competéncias, acompanhamento e avaliacao e retribuicao.

1. Formulacao da estratégia organizacional

Esta etapa relaciona-se com a definicao da missao, visao, objetivos estratégicos,
metas e indicadores de desempenho.

No ICMBIo, esta etapa é representada pelo planejamento estratégico. Para o
cumprimento desta fase utilizou-se dois mapas estratégicos. O primeiro, em 2018
quando estava vigente ainda o Mapa Estratégico 2015/2018 e mais recentemente
o Mapa Estratégico 2020/2023, publicado pela Portaria n°. 266, de 17 de junho

de 2020, que disciplina a elaboracao, implantacao, monitoramento e Gestao do
Planejamento Estratégico, no ambito do Instituto.

3 BRANDAO, Hugo Pena e GUIMARAES, Tomas de Aquino. Gestdo de competéncias e gestdo de desempenho:
tecnologias distintas ou instrumentos de um Mmesmo constructo? Revista de Administragcdo de Empresas, Sao
Paulo, v. 41, n1, p. 8-15, jan./mar. 2001.

“BRANDAO, Hugo Pena e Bahry, Carla Patricia. Gestdo por competéncias :métodos e técnicas para mapeamento
de competéncias? Revista do Servico Publico Brasilia 56 (2): 179-194 Abr/Jun 2005
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[P e e] PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INTEGRADO DO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E DE SUAS ENTIDADES VINCULADAS

2020-2023
MISSAO Vvisio
Formular e implementar politicas ptiblicas ambientais visando proteger o meio ambiente e Ser reconhecido como referéncia nacional e internacional na efetiva conservacio e protecio do
promover o desenvolvimento socioecondmico sustentavel meio ambiente, no fomento do desenvolvimento socioeconémico sustentavel e na produgio de

conhecimento

RESULTADOS

FOCO DE ATUACAO

17. Aprimorar os canais de comunicacio

GOVERNANCA

EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA

2. Mapeamento de competéncias

O mapeamento tem como objetivo identificar as lacunas existentes entre
as competéncias necessarias para a realizacao da estratégia formulada e as
competéncias internas disponiveis.

Primeiramente deve-se identificar as competéncias organizacionais e individuais
necessarias e, na sequéncia, inventariar as competéncias ja disponiveis na
organizacao.

Em conclusao dessa etapa, deve-se identificar a lacuna entre as competéncias
necessarias e as ja existentes na organizacao, ou seja, identificar as Lacunas de
Competéncias.

1



No ICMBIio, como ja descrito, o mapeamento foi iniciado no ano de 2018, com
a identificacao das competéncias necessarias, das competéncias ja existentes
e a definicao dos gaps de competéncia. Este trabalho também resultou na
publicacao do Dicionario de Competéncias - 17 versao.

Especialistas da area de gestao por competéncias orientam que a organizacao
deve proceder a periddicas revisoes tanto das competéncias mapeadas quanto
das competéncias internas ja disponiveis, pois elas podem tornar-se obsoletas
com 0O passar do tempo.

Desta forma, no primeiro semestre de 2020, foi realizada a primeira revisao das
competéncias individuais junto as Coordenacdes-Gerais e suas subordinadas, via
Sistema Eletrénico de Informacdes — SEI. Foram respondidos, em maio de 2020,
1107 questionarios, representando 67% do quadro de servidores. O proximo ciclo
de avaliacao de lacunas de competéncia esta previsto para ocorrer no primeiro
semestre de 2022.

3. Captacao e desenvolvimento de competéncias

A captacao diz respeito a selecao de competéncias externas a unidade e sua
Integracao ao ambiente organizacional, gue pode ocorrer no nivel individual,
por intermédio de acdes de recrutamento e selecao de pessoas, € No nivel
organizacional, por meio de aliancas estratégicas (Brandao e Guimaraes, 2001).

Os mesmos autores afirmam que o desenvolvimento de competéncias se
refere ao aprimoramento das competéncias internas que estao disponiveis na
organizacao. Ocorre, no nivel individual, por meio da capacitacao.

No Instituto, esta etapa acontece por meio da execucao dos processos formativos
constantes no Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP, subsidiado pelas
lacunas de competéncias mapeadas e publicadas.

12



4. Acompanhamento e avaliacao

Na etapa de acompanhamento e avaliacao, monitoram-se a execucao de planos
operacionais e de gestao e os respectivos indicadores de desempenho, visando
identificar e corrigir eventuais desvios (Brandao e Guimaraes, 2001).

Em cumprimento a esta etapa, o ICMBIo implementa, anualmente, a avaliacao
para monitorar o desempenho dos servidores em seu local de trabalho visando
0 alcance das metas pré-estabelecidas. Essa avaliacao gera informacdes que irao
subsidiar as etapas subsequentes, visto que € um processo ciclico, induzindo
revisdes na estratégia organizacional, no mapeamento de competéncias e na
captacdo e/ou desenvolvimento. A fase de avaliacdo de desempenho funciona
como um mecanismo de feedback ou retroalimentacao, Figura 1.

Formulagdo da
estratégia
organizacional

Acompanhamento
e avaliagéo

Captagdo e
desenvolvimento
de competéncias

Mapeamento de
competéncias

Figura 1. Ciclo de gestdo por competéncias
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COMPETENCIAS DO ICMBio

1. Competéncias Organizacionais

S3ao os atributos que tornam a organizacao eficaz, sendo entendidos como as
capacidades necessarias para que o ICMBIo alcance seus objetivos e gere valor
publico para a sociedade.

A seguir serao descritas as doze competéncias organizacionais estabelecidas para o ICMBIo.

_ Exercer o poder de policia, por meio
PROTEGAO da fiscalizagdo, licenciamento e
SOCIOAMBIENTAL demais limitages administrativas de

forma eficiente e segura.

Agir no exercicio de sua funcéao e fora

TRANSPARENCIA, dele, de acordo com as normas e
ETICAE principios institucionais, e o Cédigo
IDENTIDADE de Etica profissional, identificando as
INSTITUCIONAL implicagbes  das  agBes e

fortalecendo a imagem institucional.

Desenvolver e implementar o uso
responsavel do espaco nas unidades
de conservagdo, considerando a
qualidade de vida e servigcos
ambientais prestados, de acordo
com as exigéncias legais e de
sustentabilidade.

USO ECONOMICO E
NAO-ECONOMICO
DE RECURSOS
NATURAIS

>)
B
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VISITACAO PUBLICA

ESTRATEGIAS
PARA A
CONSERVACAOQ DE
ESPECIES
AMEACADAS E
ECOSSISTEMAS

GESTAO
ESTRATEGICA DE
PESSOAS

INOVACAO

Propor acdes para ampliagcdo da
visitacao publica voltada a
recreacao, a interpretacdo ambiental
e ao ecoturismo em unidades de
conservacao federais, de acordo
com a legislagao vigente,

Desenvolver e implementar
ferramentas integradas para
avaliacao, conservacao e manejo de
especies ameacadas de extingao e
ecossistemas para melhoria da
condicdo das espécies e das areas
protegidas.

Propor estratéegias e acgbes que
visem a Integragao, valorizagao,
formacao e desenvolvimento dos
servidores do ICMBio, alinhadas aos
objetivos estratégicos do instituto,
com vistas a salde, qualidade de
vida do trabalhador e qualificagao do
desempenho individual e
institucional.

Propor inovacdes tedricas,
procedimentais efou tecnolégicas,
resultado da aprendizagem aplicada,
a serem adotadas pelo instituto para
ampliar solugdes colaborativas,
conectar conhecimentos e dirimir
retrabalhos.

15



PARTICIPACAO
SOCIAL

PLANEJAMENTO E
GESTAO INTEGRAL

PROMOGAO E
ARTICULACAO DE
PARCERIAS

PROMOCAO E
ARTICULACAO DE
POLITICAS
PUBLICAS

Planejar estratégias e acbes de
comunicagao  institucional para
mobilizar a  participacdo  da
sociedade civil em politicas e acdes
para a conservacao da
biodiversidade.

Planejar e avaliar informagdes e
solucées integrais, sistémicas e
tempestivas de acordo com a
seguranca e qualidade dos dados,
com atualizacdo permanente.

ldentificar, interagir e manter
parcerias com instituicbes publicas,
sociedade civil, segmento
empresarial e outras organizagdes
para fortalecer as cadeias de
produtos da sociobiodiversidade e
beneficios aos povos e comunidades
tradicionais, de acordo com o0s
objetivos estratégicos do 6rgéo.

Estabelecer Politicas Publicas para
fortalecer as cadeias de produtos da
sociobiodiversidade e beneficios aos
povos e comunidades tradicionais,
de acordo com o©0s objetivos
estrategicos do érgao.

D)
D)
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2. Competéncias Individuais
2.1 Transversais

S3o as competéncias que descrevem os comportamentos comuns a todos 0s
servidores em exercicio no ICMBIo.

A seguir serao descritas as dezoito competéncias individuais tranversais
estabelecidas para o ICMBIo.

Responder as demandas do publico,

ATENDIMENTO AO considerando a natureza da

PUBLICO INTERNO solicitagao, as caracteristicas do

E/OU EXTERNO solicitante, obedecendo prazos e
normas de civilidade e ética.

Autorregular as proprias emocdes,
AUTOCONTROLE empregando técnicas de controle e

identificando elementos ambientais

notencialmente estressores.,

|dentificar os pontos positivos e
negativos de seu proprio

AUTOCRITICA comportamento, por meio de seu
desempenho no ambiente de
trabalho.

Organizar e realizar suas tarefas e
compromissos  profissionais de

AUTOGERENCIAMENTO acordo com sua natureza,
considerando os niveis de prioridade,

0s prazos necessarios e 0s objetivos
da unidade.

17



COMUNICAGCAO
ESCRITA

COMUNICACAQO
ORAL

FLEXIBILIDADE

INSTRUCAO DE
CURSOS E EVENTOS

Comunicar-se por escrito,
considerando a demanda exposta e
a linguagem do interlocutor, de
acordo com a norma culta da lingua
portuguesa brasileira.

Comunicarse na forma oral
identificando corretamente a
solicitagao do ouvinte e
respondendo-a objetivamente, em
linguagem apropriada ao interlocutor
utilizando técnicas de oratoria.

Avaliar ideias e opinides de acordo
com o0s objetivos estabelecidos,
considerando suas vantagens e
desvantagens e obedecendo as
normas de civiidade e ética da
instituicao.

Propor inovagoes tedricas,
procedimentais el/ou tecnologicas,
considerando as necessidades da
unidade/ Organizacao e obedecendo
as normas vigentes.

Ministrar cursos e eventos da Politica
de Gestao de Pessoas - PDP - para
o ICMBio.

18



INTEGRIDADE NA
CONDUTA

LEVANTAMENTO DE
NECESSIDADE DE
MATERIAL

PATRIMONIO
PUBLICO

PROBIDADE
ADMINISTRATIVA
PUBLICIDADE
INSTITUCIONAL

Agir com principios e ética, de forma
a promover uma gestao transparente
e responsavel, e assegurar o
interesse publico.

|dentificar a necessidade de recursos
materiais para o funcionamento da
unidade, considerando  prazos,
orcamentos e normas especificas da

Utilizar espacos e bens publicos,
conservando as suas integridade e
funcionalidade, de acordo com a
legislagao e 0s manuais pertinentes.

Agir no exercicio de sua funcao e fora
dele, de acordo com as normas e
principios institucionais, e o Cddigo
de Etica profissional.

Identificar e socializar informacodes
(Diretrizes, Valores e Objetivos
Institucionais), nos diferentes meios
de comunicagdo, que possam
fortalecer a imagem da Organizacao
junto a populacdo e a propria
Organizacéo.

19



RELACIONAMENTO
INTERPESSOAL

SUSTENTABILIDADE

TRABALHO EM
EQUIPE

UTILIZAR SISTEMA
SEI

20

Interagir com 0S demais
colaboradores, respeitando  as
diferengas, buscando  convivio
pacifico e produtivo.

Realizar suas atividades de acordo
com o0s principios e politicas de
sustentabilidade.

Atuar em equipes de trabalho,
considerando as caracteristicas dos
demais membros, a natureza da
tarefa e os objetivos do plano de
trabalho, obedecendo as normas de
civilidade e ética da organizacao.

Utilizar o SEI para incluir documentos
externos e elaborar documentos
oficiais de acordo com a demanda da
area e legislacao pertinente

D)
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2.2 Gerenciais

Sao as competéncias individuais que todos agueles exercem funcao de
supervisao, direcao ou chefia, devem demonstrar, independentemente da sua

area de atuacao.

2.2.1 Para ocupantesde DAS1,2,3e 4

S30 as competéncias que descrevem comportamentos requeridos dagqueles que
exercem funcdes de cargos em comissao do Crupo-Direcao e Assessoramento
Superior - DAS ou Funcao Comissionada do Poder Executivo — FCPE de niveis 1,2, 3 e 4.

A seguir serao descritas as quinze competéncias individuais gerenciais

estabelecidas para o ICMBIo.

Analise de Cenario

ldentificar riscos positivos e negativos para a
Organizacao, utilizando técnicas de analise de
cenarios e dados disponiveis, Nos processos da
Organizacao e de acordo com os objetivos da
Organizacao.

Decisdes Estratégicas

Tomar decisdes com base em uma Vvisao
estratégica, de acordo com os objetivos da
unidade/Organizacdo, considerando os niveis
de prioridade estabelecidos.

Delegar Tarefas

Distribuir as atividades da unidade de acordo
com o0s objetivos institucionais, perfil e
competéncias da equipe, otimizando recursos
e tempo de trabalho.

Devolutiva (feedback)

Oferecer ao colaborador informacoes a
respeito de seu desempenho, apontando
pontos positivos e pontos a melhorar e
utilizando técnicas pertinentes para a
devolutiva.

Gestao de Conflitos

Mediar conflitos, considerando as partes
envolvidas e propondo solucdes de acordo
com os interesses institucionais, utilizando
téecnicas de mediacao.

Gestao da Informacao

Organizar o fluxo de informacao da
organizacao, identificando sobrecargas e
lacunas.

Gestao da Motivacao

ldentificar fatores motivacionais dos membros
da sua equipe, desenvolvendo programas
condizentes para o reconhecimento de
desempenho.

21




Gestao de Mudancgas

Conduzir processos de mudanca
organizacional de acordo com a realidade e/
ou os desafios apresentados.

Negociacao

Estabelecer acordos e consensos com pessoas
e grupos de acordo com as condicoes e
contrapartidas da Organizacao, utilizando
técnicas de negociacao e legislacao vigente.

Orientacao Estratégica

Elaborar objetivos, metas e iniciativas para as
unidades e equipes alinhadas as estratégias
institucionais, identificando necessidades

e prioridades para a maximizacao dos
resultados.

Planejamento

Definir objetivos, investimentos, acoes e
resultados de acordo com os objetivos do
Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizacao.

Representacao

Representar a Organizacao em eventos
internos e externos de acordo com seu
conhecimento técnico com postura, clareza e
comunicacao adequada.

Supervisao de Atividades

Avaliar a execucao das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

Visao Estratégica

Estabelecer estratégias, que considerem

0 papel e o contexto de atuacao da
Organizacao, Nos ambitos interno e externo,
alinhadas aos propdsitos institucionais de
curto, médio e longo prazo.

Visao Sistémica

Tomar decisdes considerando a interacao e a
interdependéncia entre processos de trabalho,
setores e unidades, avaliando os impactos de
suas acoes para a obtencao dos resultados
institucionais.

2.2.2 Competéncias Gerenciais para ocupantes de DAS5e 6

Sao as competéncias que descrevem comportamentos requeridos daqueles que

exercem funcdes de cargos em comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento

Superior - DAS de niveis 5 ou 6.

Estas competéncias gerenciais foram agrupadas em trés eixos tematicos que

representam um conjunto de competéncias correlacionadas a determinado

enfogque de atuacao comum: Eixo Pessoas, Eixo Resultado e Eixo Estratégia.

)
lala)
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PESSOAS

Autoconhecimento e
Desenvolvimento Pessoal

Capacidade de empregar o autoconhecimento
e a inteligéncia emocional, de reconhecer suas
forcas e fraquezas de ordem comportamental,
de administrar suas emocoes de modo a
estabelecer relacdes que fortalecam a uma
cultura organizacional fundada em valores
humanos.

Capacidade de identificar suas capacidades
e limitacoes, e de assumir 0 COmMpromisso
pelo proprio desenvolvimento, e abertura a
aprendizagem continua.

Engajamento de Pessoas e
Formacgao Continuada

Capacidade de conduzir as pessoas ao
encontro da visao, missao e objetivos
organizacionais, de atuar como lider
agregador, engajador, incentivador e
empoderador, que construa um ambiente
dialogico, inclusivo, favoravel a cooperacao e
ao trabalho em equipe.

Capacidade de promover uma lideranca que
associe o alto desempenho da equipe ao
bem-estar dos individuos em sua rotina de
trabalho e valor social.

Capacidade de valorizar o capital

humano da organizacao, propiciando

a equipe oportunidades de formacao e
compartilhamento do conhecimento no
espaco organizacional, e promovendo uma
cultura institucional propicia a aprendizagem
continua e ao desenvolvimento de pessoas
orientado para os resultados e aos bons
indices de qualidade de vida no trabalho.
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Coordenacao e Colaboracao em Rede

Capacidade de facilitar uma linha de
construcao de entendimentos que vai desde
a coordenacao de interesses a gestao de
conflitos, favorecendo a governabilidade por
meio da construcao de coalizdes e consensos
em torno de agendas de interesse comum.

Capacidade de construir, mobilizar e manter
redes formadas por pessoas e instituicoes
confiaveis e abertas, que sao, ou podem

vir a se tornar, importantes para o alcance
dos objetivos estratégicos da organizacao,
oportunizando que cada um ofereca, atraves
das mais adequadas condicdes as suas
melhores qualificacoes.

Capacidade de atuar em um ambiente

de governanca em rede, construindo
parcerias e fortalecendo as relacdes intra e
iNnterinstitucionais.

RESULTADO

Geracao de valor para o usuario

Capacidade de compreender as necessidades
e expectativas dos usuarios em relacao aos
servicos do Estado, de orientar a estratégias da
organizacao para efetividade dos resultados,

e de buscar o envolvimento da sociedade no
processo de formulacao e implementacao da
politica e dos servicos publicos.

Gestao para Resultados

Dominio dos conhecimentos sobre gestao,
inerentes a capacidade de tomar decisdes e
gerenciar de forma competente e estratégica
0s atos da organizacao.

Capacidade de atuar com base em
desempenho, metas, resultados e impactos,
construidos de forma aderente ao contexto
organizacional e social existente.

Gestao de Crises

Capacidade de antecipar, identificar e administrar
a ocorréncia de situacdes de risco, de construir
solucdes criativas, estratégicas, dialogadas e
tempestivas adequadas ao contexto.

Capacidade de acao em face de situagdes de
imprevisibilidade e escassez, € de reacao sob pressao.
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ESTRATEGIA

Visao de Futuro

Capacidade para imaginar e prospectar
futuros, de tracar diretrizes estratégicas para

a organizacao e para a sociedade, tendo por
base as caracteristicas historicas, o contexto

e as tendéncias em ambito local, regional,
nacional e internacional, aliada a capacidade
para imaginar e prospectar cenarios para além
do futuro imediato.

Inovacao e mudanca

Capacidade de questionar abordagens
convencionais e pouco efetivas na solucao
de problemas, de adotar novos insights a
sua acao, de criar um ambiente propicio a
experimentacao e a melhoria continua, de
suscitar e encorajar ideias de vanguarda

e novas formas de se trabalhar, adotando
medidas incrementais ou disruptivas que
conduzam a organizacao a responder de forma
adequada ao contexto e se preparar face a
cenarios futuros.

Comunicacao Estratégica

Capacidade de desenvolver conceitos e
ideias com clareza, de comunicar propositos,
planos e estratégias e inspirar confianca e
engajamento da equipe da organizacao,
tanto quanto dos usuarios e parceiros dela,
de estabelecer uma comunicacao empatica,
persuasiva e influente, de construir narrativas
gue representem e legitimem a atuacao da
organizacao.

Integridade e Compromisso
com a Missao

Capacidade de comprometer-se com a
missao da instituicao e de agir alinhado
aos valores, principios e normas éticas
institucionais para sustentar e priorizar o

interesse publico sobre os interesses privados.
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2.3 Técnicas

S3o as competéncias que descrevem comportamentos necessarios ao
desempenho de atividades operacionais. Sinalizam algum grau de especializacao,
de acordo a area de atuacao do (a) servidor (a).

Nessa nova aplicacao, foram mapeadas um total de 1.279 competéncias técnicas,
divididas entre sede e unidades descentralizadas. Considerando, ainda, a estrutura
antiga do ICMBIo, na sede as competéncias estao organizadas por Coordenacao,
Divisao e Servico. Ja nas unidades descentralizadas, ficaram organizadas pelas
antigas UAAF, Centro de Pesquisa, antigas Coordenacao-Regional, Nucleo de
Gestao Integral e Unidade de Conservacao — que foi categorizada em Amazonica,
Nao-Amazonica e Marinho-Costeiro.

As competéncias técnicas ficarao disponiveis no painel Microsoft Power BI,
conforme endereco da intranet do ICMBIo: encurtador.net/axkKS5
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ACOES INSTITUCIONAIS REALIZADAS

Apos o Mapeamento de Competéncias foram executadas as seguintes agcoes:

Elaboracao do PAC de 2020 e do PDP de 2021, com base nas Lacunas de
Competéncias das categorias transversais, gerenciais e técnicas;

Revisao em 2020 e 2021 das competéncias cadastradas, com o intuito de
agrupar competéncias similares, evitar duplicacdes e reduzir a quantidade;

Inclusao em 2021 da competéncia de integridade nas competéncias
transversais em funcao do Programa Integra+,

Inclusao em 2021 das competéncias gerenciais para DAS5e 6em
atendimento ao Programa TrasformaGov;

Ajuste em 2021 do Sistema GESTCOM, em funcao de alteracao de estrutura
organizacional por forca do Decreto n°10.234/2020; e

Atualizacao em 2021 do Dicionario de Competéncias do ICMBIo.
PROXIMOS PASSOS

Aplicar o questionario de lacunas de competéncias no primeiro semestre de 2022
- 3° CICLO.

Ajustar mapeamento de competéncias em 2024, de acordo com o Planejamento
Estratégico e Regimento Interno do ICMBIo.
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