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APRESENTACAO

A gestao de pessoas é uma area estratégica no ICMBio e
fundamental aprimorarmos constantemente os processos a ela
envolvidos.

Nesta linha, construimos o Plano Diretor de Gestao de Pessoas
para direcionar a contribuicao da gestao de pessoas no alcance
dos objetivos estratégicos por meio de indicadores, metas e
iniciativas do grupo de praticas da gestao estratégica de
pessoas.

Destacamos os subsistemas prioritarios para o biénio 2023-2024
preocupados em fomentar solucdes inovadoras para temas
como recrutamento e selecdo, desenvolvimento, gestdao de
desempenho, gestdao de qualidade de vida e gestao da
informacao.

O cenario é desafiador, mas buscamos inovar nas praticas de
gestao de pessoas por meio de uma comunicacao assertiva,
participativa e transparente, sustentada no dialogo e na
cooperacao mutua.

RENATA ADJUTO DE MELO

COORDENADORA-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS E PRESIDENTE DO COMITE



INTRODUCAO

A Gestao de Pessoas tem sofrido fortes transformacdes e
mudancas nos ultimos anos. Com o intuito de se adaptarem as
novas exigéncias do mercado e da sociedade, as organizacoes
passaram a dar mais valor a seus servidores e colaboradores, e
perceberam que o fator que as diferencia umas das outras é o
capital humano. Consequentemente, passaram a gerir as
pessoas com foco no desenvolvimento individual e
organizacional, aplicando os talentos internamente. Hamel
(1990, apud ARAUJO, 2012) e Bartlett e Ghoshal (1987, apud
ARAUJO, 2012) consideram as pessoas elementos centrais de
diferenciacao estratégica de uma instituicao.

Gestao de Pessoas € considerada, hoje, estratégica para as
instituicbes e representa o conjunto de politicas, praticas e
metodologias voltadas a propiciar condi¢cdes para que O0S
agentes publicos possam desenvolver seu trabalho, favorecendo
o desenvolvimento profissional, a relacao interpessoal saudavel,
0 bem-estar no trabalho e a ética, com vistas ao alcance efetivo
dos objetivos estrategicos.

Neste sentido, a governanca de pessoas surge no ICMBio com o
objetivo de direcionar, monitorar e avaliar a atuacao da Gestao
de Pessoas, visando assegurar que as diretrizes, processos,
decisdes e acdes relacionadas a tematica estejam alinhadas as
necessidades institucionais e contribuam para o alcance dos
objetivos estrategicos.

Dentre os mecanismos previsto para a governanca de pessoas
no ICMBIo, esta o Plano Diretor de Gestao de Pessoas - PDGP. O
presente documento representa, portanto, a formalizacao deste
planejamento para o periodo de 2023-2024. Trata-se de
instrumento de diagnostico e planejamento, efetivamente
alinhado ao Planejamento Estrategico Institucional do ICMBio,
devendo atuar como fonte norteadora de projetos, iniciativas e
investimentos na area de pessoas, além de conter objetivos,
indicadores e metas para o biénio.



No escopo da Gestdo de Pessoas, instituiram-se ao longo dos
anos diversas politicas que permitiram estabelecer regras em
diferentes tematicas correlacionadas, citam-se: Politica de
Avaliacao de Desempenho - Portaria n° 465, de 26 de
novembro de 2013; Politica de Remocao - Portaria n° 306, de
20 de abril de 2022; Politica de Qualidade de Vida no
Trabalho - Portaria n° 252 de 14 de abril de 2022; Politica de
Gestao por Competéncias - Portaria n° 59, de 24 de janeiro
2020; e Critérios e procedimentos para implementacao da
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP no
ICMBio - Portaria n° 71, de 28 de janeiro de 2020.

Diante disso, preceitua-se que o papel da Gestdao de Pessoas
esta relacionado, fundamentalmente, ao alcance dos objetivos e
metas institucionais e que os(as) servidores(as) do ICMBio sao
os(as) principais viabilizadores(as) dos resultados, e, portanto,
devem ser geridos(as) de forma estratégica e tratados(as) de
forma mais humana.

O planejamento da Gestao de Pessoas deve abranger todos os
subsistemas operacionais da area, como se vé na figura abaixo:




Esses subsistemas contemplam as tematicas utilizadas pelo TCU
para avaliar periodicamente a capacidade de governanca e
Gest3o de Pessoas do ICMBio por meio do indice de Governanca
e Gest3o de Pessoas - iGovPessoas e do indice de Capacidade
em Gestao de Pessoas - iGestPessoas, ambos pertencentes ao
levantamento de governanca e gestao publicas.

Por meio da elaboracdao desse planejamento sera possivel
monitorar e avaliar os resultados sistematicamente, de modo a
convergir as politicas e estratéegias de pessoas com as
prioridades e estratéegias do ICMBio. Espera-se, assim, mitigar ou
evitar a realizacao de acles e atividades que estejam
desconexas com o contexto institucional e que nao contribuam,
de fato, para a estratégia global. A ideia é acertar o foco para
aquilo que realmente fara a diferenca no dia-a-dia dos
servidores e na realidade do ICMBio. Adicionalmente, busca-se
melhorar os resultados do Instituto nos indices iGovPessoas e
iGovPessoas nos proximos levantamentos de governanca e
gestao publicas.



DESDOBRAMENTO DA

ESTRATEGIA

O Planejamento Estratégico & o processo sistémico de
estabelecimento da estratégia para, a partir de uma condicao
presente e do entendimento do que € a organizacao e qual o
seu papel, e considerando a analise do contexto, alcancar uma
Situacao futura desejada, buscando sempre maior efetividade
dos resultados e eficiéncia da gestao dos recursos. O produto
desse processo e o plano estrategico institucional, que
documenta, no minimo, a cadeia de valor, a missao, a visao, os
valores, os objetivos, os indicadores, as metas e 0S projetos
estratégicos.

O Instituto Chico Mendes faz parte do Planejamento Estratégico
Integrado do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e de suas
Entidades Vinculadas, com horizonte temporal de 2020 a 2023,
que €& uma ferramenta de gestdao que orienta 0s agentes
responsaveis pela tomada de decisao e estabelece as
prioridades a serem seguidas pelas instituicbes federais
responsaveis pela formulacao e implementacao da politica
ambiental. Nele, a diretriz para a Gestao de Pessoas foi definida
no Objetivo 18 - promover uma Gestao de Pessoas focada na
meritocracia, com desenvolvimento de competéncias e
mobilidade atrelados aos bons resultados e a dedicacao
profissional. Para mensurar a execucao desse objetivo
estratégico, foram criados os indicadores 18.01 - percentual de
servidores do ICMBio capacitados e 18.02 - percentual de
execucao do plano de desenvolvimento de pessoas do ICMBio.

Destaca-se da Cadeia de Valor do ICMBio o trecho que trata
especificamente da Gestao de Pessoas:

Promover uma
gestacao de pessoas
baseada no
desenvolvimento de
competéncias
formacao continuada
e qualidade de vida
no trabalho

OTIMIZACAO DA GESTAO
ORCAMENTARIA,
ADMINISTRATIVA E
OPERACIONAL DE INSTITUICAO,
FOCANDO NA EFICIENCIA DOS
GASTOS PUBLICOS




A Agenda Estratégica é o documento que estabelece as
iniciativas (projetos ou planos de acao que viabilizam o alcance
de objetivos) estratégicas prioritarias para o periodo de vigéncia
do planejamento estratégico. Ela representa a primeira camada
do desdobramento da estratégia e, junto aos demais atributos
(ex: objetivos estratégicos, indicadores/metas estratégicas etc.),
serve como referencial para a segunda camada do
desdobramento da estratégia, onde a pactuacao interna de
resultados acontecera por meio do Painel de Contribuicao. Para
melhorar o gerenciamento da Agenda Estratégica e estabelecida
uma periodicidade em biénios.

Dentro da Agenda Estratégica do ICMBIio para os anos de 2020 e
2021, na perspectiva da Eficiéncia Administrativa, definiu-se que
seria desenvolvida uma iniciativa estrategica para “definir a
politica de movimentacao dos servidores deste Instituto com a
instituicao do quadro referencial minimo de servidores por
unidade”, visando o alcance do Objetivo 18:

.
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Promover uma gestao
de pessoas focada na
Mmeritocracia, com
desenvolvimento de
competéncias e
mMobilidade atrelados
A0S boNs resultados e a3
dedicacao profissional.




Como produto, foi instituida a Politica de Remoc¢ao por meio
da publicacao da Portaria ICMBio n° 306, de 20 de abril de
2022. No biénio 2022-2023, a Agenda Estrategica do ICMBio nao
trouxe a previsao de iniciativas relacionadas ao Objetivo 18.
Necessita-se, pois, que o Instituto defina a agenda para 2023-
2024. De qualquer forma, a CGGP entende que é prioritario
continuar com seu planejamento setorial e monitoramento dos
indicadores e metas.

Colocar em pratica o que foi definido no plano € uma forma
efetiva de manter o planejamento estrategico "vivo". Isso é
possivel por meio do alinhamento entre individuos, equipes e
estratégia institucional. Uma das maneiras de promover esse
alinhamento é identificar e construir elos de contribuicao entre
as equipes, mostrando a relacao clara de causa-efeito entre o
gue executam e os objetivos estratégicos da instituicdo.

O Painel de Contribuicao € a ferramenta que permite visualizar
0S objetivos, indicadores, metas e iniciativas que as unidades
desenvolverao a fim de contribuir para o alcance dos objetivos
estratégicos. Ele representa a segunda camada do
desdobramento da estrategia, onde a pactuacao interna de
resultados intermediarios acontece, visando proporcionar um
alinhamento dos esforcos das unidades com o planejamento
estratégico.

Assim, o Plano de Gestdao de Pessoas do ICMBio atuara com o
Painel de Contribuicao para o alcance do objetivo estrategico 18.
Nele, alem dos indicadores 18.01 e 18.02, também serao
alinhadas outras iniciativas e acdes desenvolvidas pela Gestao
de Pessoas e seus colegiados.

Exemplificando, temos as medidas de tratamento do Plano de
Integridade e as acOes de transformacdao do Programa de
Gestao  Estratégica e Transformacao do Estado -
TransformaGov.

Adicionalmente, ele orienta o ultimo passo do desdobramento
da estratégia, fazendo com que o individuo construa suas metas
individuais do Plano de Trabalho da Equipe - PTE com base na
sua participacao para o alcance dos resultados do Painel de
Contribuicao da unidade na qual ele exerce suas atribuicdes e,
por consequéncia, colabore para a consecucao dos objetivos
estratégicos.



PLANO DIRETOR DE GESTAO
DE PESSOAS - PDGP

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

AGENDA ESTRATEGICA
ICMBIO

PLANO DIRETOR DE
GESTAO DE PESSOAS

PAINEL DE
CONTRIBUICOES DA CGGP

Para que o desdobramento chegasse ao nivel tatico, foi extraido
do planejamento estratégico institucional e da cadeia de valor
tudo aquilo que fez mencdao a Gestdao de Pessoas. Este Plano
Diretor de Gestao de Pessoas busca, entao, contribuir para o
alcance do objetivo estrategico institucional n. 18 estabelecido
no PEIl 2021-2023 do ICMBio e para melhorar os resultados do
Instituto nos indices iGovPessoas e iGovPessoas nos proximos
levantamentos de governanca e gestao publicas.

O plano diretor de gestao de pessoas e elaborado pela
COCAGE/CGGP.



PAINEL DE CONTIBUICOES

DA CGGP

O Painel de Contribui¢cdes da CGGP é composto pelos objetivos
taticos, indicadores, metas, atividades, tarefas e entregas a
serem perseguidos pela CGGP.

Objetivos taticos

Registra os  objetivos  taticos de
contribuicao da CGGP com o intuito de
contribuir para o alcance dos objetivos
estratégicos do ICMBio.

INndicadores de

desempenho e metas

Os indicadores tém o propdsito de testar o
progresso da organizacao em direcao aos
objetivos estratégicos.

Os objetivos de contribuicao da CGGP
serao medidos pelo Indice de Governanca
e Gestao de Pessoas - iGovPessoas (TCU).

Do mesmo modo, em face de cada um dos
objetivos de contribuicao e indicadores,
foram fixadas metas. Isto porque,
enquanto os indicadores instrumentalizam
a medicao do desempenho, as metas
comunicam o nivel de desempenho
pretendido (valor) para um determinado
periodo de tempo.




Atividades

As atividades podem ser definidas como o
conjunto de acdes, iniciativas e processos

necessarios ao alcance dos objetivos de
contribuicao da CGGP.

Sao produtos ou servicos finalizados e

entregues como resultado do objetivo
alcancado.

A seguir, um resumo dos objetivos de contribuicao da CGGP
para o biénio 2023-2024:



Objetivode Indicadores de
contribucao da CGGP contribuicao da CGGP

Incremento no n° de
servidores efetivos nas
UORGs do ICMBio

Incremento no n° de
agentes temporarios

ambientais nas UORGs , ,
Indice de capacidade

em gestato de
pessoas-

Fomentar a meritocracia, )
iGestPessoas™

impessoalidade e a
profissionalizacao para
ocupacao dos cargos
comissionados e funcoes
comissionadas

Instituir boas praticas no
Programa de Gestao -
Teletrabalho

Indice de execucdo
do PQVT/ICMBIo

Promover o bem-estar, a
saude e a qualidade de
vida no trabalho

Indice de capacidade em
gestao de pessoas-
iGestPessoas™




Melhorar o alinhamento

dos objetivos individuais e

de equipe aos objetivos

institucionais, bem como

aprimorar as estratégias

para que o servidor tenha

um desempenho melhor Indice de capacidade

em suas atividades. em gestao de pessoas-
iGestPessoas*

Subsidiar e auxiliar os
diversos processos de
Gestao de Pessoas, por
meio das competéncias e
suas lacunas mapeadas.

Melhorar a transferéncia

de conhecimento e Indice de capacidade

informacdo da gestdo de em gestao de pessoas-
pessoas para todos os iGestPessoas™

servidores/colaboradores
do ICMBio

Promover oportunidades
de desenvolvimento das
competéncias transversais,
gerenciais e técnicas
identificadas no
mapeamento de
competéencias

% execucao do
PDP/ICMBIio

* iGestPessoas € composto por todas as praticas de gestao de pessoas contempladas
no questionario: 4110 - Realizar planejamento de gestdao de pessoas; 4120 - Definir,
em termos qualitativos e quantitativos, a demanda por colaboradores e gestores;
4130 - Assegurar o provimento das vagas existentes; 4140 - Assegurar a
disponibilidade de sucessores qualificados; 4150 - Desenvolver as competéncias do
colaboradores e dos gestores; 4160 - Desenvolver e manter ambiente de trabalho
positivo para o desempenho; e 4170 - Gerir o desempenho dos colaboradores e dos
gestores.



