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Gabinete da Presidéncia
Memoria de Reuniao do Comité Gestor do ICMBio

Aos quatro dias do més de outubro de dois mil e onze, na sala de reunides da Presidéncia do
ICMBio, as 10h30, teve inicio a reunidao do Comité Gestor deste Instituto, com os seguintes par-
ticipantes: Rémulo Mello (Presidente) Silvana Canuto (Diretora da Diretoria de Planejamento,
Administragédo e Logistica), Fernando Dal’ava (Diretor Substituto da Diretoria de Pesquisa, Mo-
nitoramento e Avaliacdo da Biodiversidade), Ricardo Soavinski (Diretor da Diretoria de Criagao
e Manejo de UCs), Paulo Maier (Diretor da Diretoria de A¢bes Socioambientais e Consolidagéo
Territorial), lolita Bampi (Chefe de Gabinete), Bernardo Ferraz (Procurador Chefe Substituto),
Gustavo Rodrigues (Coordenacao Geral de Planejamento e Orgamento) Clayton Castilho (Co-
ordenador Geral de Gestao de Pessoas), Jodo Batista Silva (Coordenacao Geral de Gestao de
Pessoas), Claudia Camurcga (Divisdo de Comunicacgao), Flavio Baran (Coordenador de Planeja-
mento) e Marcos Araujo (representante da NEXUCS).

Pauta:
1. Resultado do Processo de Busca - Reserva Extrativista Chico Mendes

2. Regimento interno - competéncias
3. Planejamento — Avaliacao CRs

4. Informes

Deliberagoes:

1. Resultado do Processo de Busca - Reserva Extrativista Chico Mendes

O Coordenador Geral de Gestdo de Pessoas - CGGP informou que foi concluido o
Processo de Busca, no interesse da administracdo, para Analistas Ambientais
integrarem temporariamente, por 2 (dois) anos, a equipe da Reserva Extrativista Chico
Mendes, visando fortalecer a gestdo da UC. Nesse processo seletivo foram
disponibilizadas trés vagas para a Base de Brasileia e uma vaga para a Base de
Xapuri.

Sobre o resultado, ndo houve candidaturas para a Base de Xapuri. Para Brasileia,
houve dois selecionados, com indicativo de remoc¢ao por parte do Comité Gestor, com
a condicionante de que o numero de servidores nas Unidades de origem nao sofreria
reducdo expressiva. A deliberagao se dara apds o levantamento dessas informacdes
pela CGGP.

2. Regimento interno — definicao das competéncias

O Senhor Gustavo Rodrigues informou que para elaboragdo do Regimento Interno do
ICMBio foi adotada como metodologia a identificagdo das Coordenagbdes Gerais com



as finalidades e as acdes institucionais para cumprimento dessas finalidades previstas
respectivamente nos Artigos 1° e 2° do Decreto N° 7.515, de 08 de julho de 2011. No
exercicio realizado com as Coordenagdes Gerais, algumas dessas competéncias néo
tiveram identificagdo de locus para seus desdobramentos institucionais.

Desse modo, as competéncias que nao foram identificadas por nenhuma Coordenacéao
Geral, foram submetidas ao Comité Gestor. Para a maioria dos presentes, todas tem
aderéncia com a Diretoria de Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da Biodiversidade-
DIBIO.

O Senhor Rémulo Mello sugeriu como encaminhamento que a DIPLAN, enquanto
condutora do processo de elaboragdo do Regimento Interno, procure a DIBIO para
entender as razdes pelas quais as Coordenagdes Gerais nao se identificaram com as
referidas agdes, de modo a tentar resolver o impasse.

3. Planejamento — Avaliagdao CRs

O Senhor Marcos Araujo realizou apresentacdo sobre a Prontiddo das Coordenacgdes
Regionais para Implementacdo da Pratica de Gestao Estratégica no Instituto. A
avaliacdo da prontiddo visou contemplar aspectos como pessoal, instalacbes e
equipamentos, capacitagdo, organizagdo do trabalho e legitimidade perante as UCs,
Coordenacodes Gerais e Diretorias.

De maneira geral, os graficos demonstram necessidade de investimentos para que as
CRs desempenhem seu papel de apoio a gestdo estratégica do Instituto de maneira
satisfatéria. Além dos investimentos em pessoal, os graficos também chamam atencéo
para a questdo da definicdo do papel de maneira clara e formal e a melhoria da
legitimidade com as Coordenacbes Gerais e macroprocessos como o principal
obstaculo enfrentado pelas CRs.

Como sugestdes de possiveis solugbes para nivelamento e melhoria do processo de
implementagcédo da gestao estratégica do ICMBio, a NEXUCS propde a realizagao de
uma reunido com os CRs para entender melhor as dificuldades e encaminhar solugdes
conjuntas, na mesma ocasiao, poderia ser também discutido o Regimento Interno do
Instituto. Além disso, recomendam a aceleragcao da implementacado do sistema on-line
e a realizagdo do ciclo de refinamento de indicadores e implementagao por meio de
uma nova rodada de oficinas.



