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Gabinete da Presidéncia
Memoéria de Reuniao de Diretoria do ICMBio

Aos quatro dias do més de maio de dois mil e onze, na sala de reunides da Presidéncia
do ICMBio, as 10h30, teve inicio a reunido de Diretoria deste Instituto, com os
seguintes participantes: Rémulo Mello (Presidente) Silvana Canuto (Diretora da
DIPLAN), Paulo Maier (Diretor da DIUSP), Marcelo Marcelino (Diretor da DIBIO),
Ricardo Soavinski (Diretor da DIREP), lolita Bampi (Chefe de Gabinete Substituta),
Daniel Otaviano Ribeiro (Procurador da PFE), Claudia Camurga (Chefe da ASCOM),
Gustavo Rodrigues (CGPLAN) e Mario Douglas (CR11).

Pauta:
1. Indicadores para avaliagao institucional para calculo GDAEM;

2. Sabatina do servidor MARIO DOUGLAS - CR-11MG;
3. Planejamento Estratégico — proximos passos;

4. PPA para o quadriénio 2012-2015;

5. Orgamento 2011;

6. Informes.
Deliberagoes:

1. Indicadores para avaliagao institucional para calculo GDAEM

O Senhor Gustavo Rodrigues explicou que a parte institucional para calculo da GDAEM
foi modificada para o periodo de 01 de junho de 2011 a 31 de maio de 2012 e que pela
nova metodologia, as a¢gdes orgamentarias antes utilizadas para efeitos de calculo da
gratificacdo dao lugar a indicadores previamente definidos pela Instituicao.

Desse modo, apresentou uma proposta de indicadores para calculo do indice de
Desempenho Institucional Médio (IDM). O Senhor Gustavo acrescentou que os
indicadores foram retirados do Planejamento Estratégico cujas metas foram sugeridas
pelos Coordenadores Gerais dos Macroprocessos finalisticos.

Expressas as opinides do Conselho, ficou deliberado que a Coordenacdo Geral de
Planejamento remetera a proposta apresentada ainda nesta data aos Diretores para
discussdo no ambito de cada Diretoria e a resposta a CGPLAN sera encaminhada até
a proxima terca-feira, dia 10 de maio, as 12h. As metas propostas deverao primar por
numeros cumulativos e estarem indicados preferencialmente em percentuais.



O Senhor Presidente do Instituto solicitou também que os Senhores Ricardo Soavinski,
Paulo Maier e Gustavo Rodrigues se articulem para elaboragdo de um novo indicador
que demonstre sinteticamente os resultados institucionais alcangados pelo esforco de
todos os servidores beneficiados com a gratificagao.

As respostas serao consolidadas e a proposta sera novamente submetida ao Conselho
na sua proxima reunido, para deliberacao final.

2. Sabatina do servidor MARIO DOUGLAS - CR-11MG;

O Senhor Rémulo Mello deu inicio ao procedimento de entrevista ao Senhor Mario
Douglas, candidato a sucessor do atual Coordenador Regional de Lagoa Santa,
explicando a razdo e o impacto positivo na gestdo dos demais Coordenadores
Regionais submetidos ao mesmo processo, demonstrando que o procedimento deve
ser mantido.

O Presidente e os Diretores fizeram rodadas de perguntas ao candidato, que
respondeu a temas como: clareza quanto a importancia de compor a Dire¢cdo do
Instituto; importéncia de articulagdo politica na regido onde a CR tem jurisdigao;
proposta para gestdo participativa; autonomia das Unidades de Conservagao;
capacidade de gestado de conflitos internos, entre outros.

Encerrados os questionamentos, o Senhor R&émulo Mello e os Diretores se
manifestaram favoravelmente a indicagao. Serao, portanto, adotadas as providéncias
para a nomeacéao do futuro Coordenador Regional.

3. Planejamento Estratégico

O Senhor Rémulo Mello informou sobre a conversa que teve com os consultores da
NEXUCS a respeito de um possivel encontro dos Chefes de Unidades de
Conservacao, Centros de Conservagdao e Pesquisa e Coordenagdes Regionais e
ICMBio Sede, em outubro deste ano para o primeiro giro do PDCA e langamento do
Sistema de Gerenciamento do Planejamento Estratégico.

Os presentes avaliaram que o unico risco a realizacdo do evento é a disponibilidade de
recursos, para o que, a Senhora Silvana Canuto se comprometeu em levantar custos e
o Senhor Romulo Mello fez o compromisso de buscar parcerias para o custeio, uma
vez que nunca foi realizada desde a criagcado do Instituto reunidao de tal vulto.

Além de concluir essa fase de Planejamento Estratégico do Instituto, o Senhor Rémulo
Mello solicitou que fossem envidados esforcos para que na ocasido possam ser
apresentadas a revisao das Instrucbes Normativas sobre Autorizacdo para
Licenciamento e uma resolucdo especifica sobre Areas de Protegdo Ambiental, com a
presenca inclusive da Senhora Ministra.

A Senhora Silvana Canuto informou que a DIPLAN ira minutar um documento circular
para assinatura do Senhor Presidente com a intencdo de manter as Unidades de
Conservagao envolvidas no processo de Planejamento Estratégico do Instituto, uma



vez que algumas Unidades nao estdo cumprindo os prazos determinados para envio
mensal dos indicadores de acompanhamento.

Findadas as reunides de desdobramento da estratégia institucional com todas as CRs
e respectivas UCs, o que ocorrera na segunda semana de maio, os consultores se
dedicardo a consolidacdo dos dados e elaboracdo da metodologia de trabalho para a
fase seguinte do planejamento, a TUTORIA, que sera iniciada a partir do més de junho,
na qual os consultores visitardo cada CR e cada Coordenagcdo de Macroprocesso,
esclarecendo duvidas e apoiando em eventuais dificuldades.

4. PPA para o quadriénio 2012-2015

O Senhor Gustavo Rodrigues informou sobre a realizagdo de reunidao no Ministério do
Meio Ambiente para discussdo sobre o Programa de Biodiversidade nesta data,
ocasiao em que estarao presentes os Coordenadores de Macroprocesso para subsidiar
a discusséo.

Informou ainda, que o processo de elaboracdo do PPA 2012-2015 sera participativo e
ocorrera por meio de duas oficinas de trabalho, por programa tematico, organizadas
pela equipe do Ministério do Planejamento. Na primeira sera apresentada a
metodologia utilizada na elaboragcédo do PPA e as principais alteragdes em relagéo ao
PPA vigente, além da proposta do MPOG acerca do respectivo programa. Os érgéos
participantes terao um periodo de 30 a 40 dias para articulagao e aperfeicoamento da
proposta do MPOG, que devera ser apresentada na segunda oficina.

O Senhor Rémulo Mello reforgou a necessidade de o Instituto se fazer representar em
todas as oficinas organizadas pelo Ministério do Planejamento cujos programas

mantenham afinidade com as agdes do Instituto, para identificar temas de interesse
direto e indireto e definir estratégias.

5. Orgamento 2011

O tema foi transferido para a pauta da préxima reunidao do Conselho Diretor.



