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Gabinete da Presidéncia
Memodria da Reunido do Comité Gestor

Aos dezessete dias do més de outubro de dois mil e doze, na sala de reunides da
Presidéncia do ICMBio, as 10h10, teve inicio a reuniao com os seguintes participantes:
Roberto Ricardo Vizentin (Presidente), Silvana Canuto Medeiros (Diretora da
Diretoria de Planejamento, Administracao e Logistica - DIPLAN), Marcelo Marcelino
de Oliveira (Diretor da Diretoria de Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramento da
Biodiversidade - DIBIO), Joao Arnaldo Novaes Junior (Diretor da Diretoria de Ag¢des
Socioambientais e Consolidagéo Territorial em Unidades de Conservacao - DISAT),
Pedro de Castro da Cunha e Menezes (Diretor da Diretoria de Criacdo e Manejo de
Unidades de Conservagdo - DIMAN), Carlos Vitor Andrade Bezerra (Procurador-
Chefe Nacional da Procuradoria Federal Especializada - PFE/ICMBio), José Carlos
Moreira Pereira (Auditoria Interna - AUDIT), Pedro Eymard Camelo Melo (Gabinete
da Presidéncia), Sandra Marcia Xavier Tavares (Divisao de Comunicagdo Social -
DCOM), Dashiell Velasque da Costa (Tribunal de Contas da Uni&o - 82 Secretaria de
Controle Externo), Bertrand de Matos Moura (Tribunal de Contas da Unido - 82
Secretaria de Controle Externo) e Hugo Chudyson Araujo Freire (Tribunal de Contas
da Uniao - 82 Secretaria de Controle Externo).

Pauta:

1. Visita dos auditores do Tribunal de Contas da Unidao - TCU (Auditoria das
unidades de conservagao da Amazonia);

2. Instrucao normativa sobre conversao de multas (DIMAN);

3. Agenda de producgao sustentavel para populagoes tradicionais (DISAT); e

4. Mudanca da sede da CR-10 da Chapada dos Guimaraes para Cuiaba.

Deliberagoes:

1. Visita dos auditores do Tribunal de Contas da Unidao - TCU (Auditoria das
unidades de conservagao da Amazonia).

O Senhor Bertrand Moura explicou que a solicitacdo da reunido por parte do TCU tem
como objetivo apresentar informacdes sobre a metodologia, cronograma e o0s
potenciais resultados esperados da auditoria operacional das unidades de conservacao
da Amazobnia. Antes, porém, ressaltou que, diferentemente das auditorias tradicionais,
as auditorias operacionais ndo tém por finalidade analisar questdes legalisticas, mas
sim aspectos de gestdo, nesse caso, com a finalidade de identificar entraves e
possiveis melhorias que venham a contribuir para o aperfeicoamento do sistema de
governanga ambiental federal. O propdsito € analisar o ICMBio e também os atores que
participam, de forma efetiva, da consolidacdo do Sistema Nacional de Unidades de
conservagao (SNUC), instituido pela Lei n°® 9.985, de 18 de julho de 2000, para
entender a estrutura de governancga relativa a gestdo dessas unidades, identificando



competéncias e respectivas instancias de responsabilidades, realizar uma analise dos
processos gerenciais, das boas praticas utilizadas e elaborar um relatério que possa
ser utilizado como um instrumento de tomada de decisao para o Instituto. Para tanto,
foi solicitado o apoio do ICMBIio, informando que esse trabalho foi uma demanda do
proprio Ministro do TCU e que sua realizagao tem carater prioritario.

Coordenado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), esse trabalho abrangera as
unidades de conservagdo federais da Amazbnia Legal. Eventualmente, algumas
unidades das regides sudeste e sul também poderdo vir a ser examinadas, porém
apenas para fins de identificacdo de boas praticas de gestao publica.

Os Tribunais de Contas nos estados, igualmente, realizardo as mesmas avaliagdes nas
unidades estaduais localizadas em suas areas de jurisdi¢ao.

Para entender a questao da governanga ambiental no contexto sul-americano, também
serdo examinados os paises da América do Sul que fazem fronteira com a Amazdnia,
bem como os outros que tém interesse no tema, em articulagdo com as suas
respectivas entidades de fiscalizagao superiores. Pretende-se, dessa forma, obter uma
radiografia ampla, que possibilite entender as diferengas existentes entre os paises, e
realizar um mapeamento a respeito, porém sem perder de vista a finalidade de
encontrar, em relagdo ao sistema de governanga ambiental brasileiro, pontos que
possam ser aperfeicoados, que ele denominou “janela de oportunidade”.

O outro integrante da equipe do TCU ressaltou que, na realidade, o conjunto do
trabalho em questao representa a realizagdo concomitante de trés auditorias, motivo
pelo qual o periodo de sua execugédo sera extenso (dois anos).

Prosseguindo a sua explicagéo, o Senhor Bertrand Moura informou que uma das fases
da auditoria operacional inclui a realizagdo de entrevistas; visitas de campo;
mapeamento dos processos que influenciam a gestdo das unidades de conservagao;
identificacdo dos problemas, de suas causas e respectivas proporcoes; entre outras
atividades, com o objetivo de descobrir alternativas de superagédo desses problemas e
propor recomendacdes que, por meio de um plano de agao, possam ser incorporadas a
rotina de trabalho da instituigao.

Para que esse objetivo seja alcangado, ele solicitou a ajuda do ICMBio para responder
as seguintes perguntas: onde, como e em quais aspectos o TCU, por meio da
realizag&o do referido trabalho, podera contribuir para fortalecer a gestdo das unidades
de conservagao, ressaltando que o esclarecimento dessas questdes, de forma objetiva,
facilitara a compreensdo a respeito dos fatos que precisam ser avaliados e a
elaboragdo de propostas de recomendagbes consistentes e adequadas para gerar
melhorias no sistema gerencial do 6rgéo.

A Senhora Silvana Canuto, apds dar boas-vindas aos auditores, comentou que a sua
expectativa € que o TCU, mediante esse trabalho, possa efetivamente conhecer a
missao do ICMBio e apresentar recomendacdes que auxiliem o Instituto na interlocugao
qualificada perante os 6rgaos que |lhe possam dar o suporte necessario para o pleno
desempenho de suas atribuigdes.

Considerando tratar-se de um documento “precioso”, referindo-se ao relatério a ser



gerado pela auditoria operacional, ela ressaltou o zelo que se deve ter em relagao ao
seu encaminhamento.

O Senhor Bertrand Moura, reportando-se a esse comentario, informou que 90% a 95%
das propostas apresentadas pelas unidades técnicas do TCU (auditores) sao acolhidas
pelo Tribunal.

Em seguida, ele solicitou que fosse indicado um representante do ICMBio, que possa
agregar-se a equipe de trabalho, para analisar a governanga ambiental entre os paises
da América do Sul que fazem fronteira com a Amazdnia Brasileira.

Ele comentou também sobre o interesse de agendar horario com os diretores para
tratar sobre questdes relativas a biodiversidade, gestdo, planejamento e gestdao do
ICMBio, entre outras.

Considerando que a equipe de auditores do TCU deseja iniciar o processo de trabalho
a partir do entendimento a respeito da estrutura e funcionamento do Instituto, a
Senhora Silvana Canuto sugeriu que a Diretoria de Planejamento, Administracéo e
Logistica (DIPLAN) fosse a primeira a ser entrevistada.

2. Instrugdao normativa sobre conversao de multas (DIMAN).
Retirado da pauta.
3. Agenda de producao sustentavel para populagoes tradicionais (DISAT).

Por solicitacdo do Senhor Jodo Arnaldo, este item também foi retirado da pauta.
Porém, considerando a realizacdo de reunido, no periodo da tarde, para apresentar a
estrutura e explicar o funcionamento do ICMBio ao Conselho Nacional das Populagdes
Extrativistas (CNS), ele pediu para dar um informe. O Senhor Presidente, contudo, Ihe
substituiu nessa tarefa apresentando um resumo sobre a situacdo relativa aos
compromissos assumidos no Territorio Marajé/PA, no ano passado, por ocasidao da
viagem da Senhora Ministra de Meio Ambiente, lzabella Teixeira, do anterior
Presidente do ICMBio, Romulo Mello e do ex-ministro do Desenvolvimento Agrario,
Afonso Bandeira Florence, entre outras autoridades, de interesse das populacdes
extrativistas.

Ao referirrse ao CNS, a Comissdo Nacional de Fortalecimento das Reservas
Extrativistas Costeiras e Marinhas (Confrem) e mencionar a existéncia de
varias organizacées dos extrativistas do Cerrado, dentre outras, ele
comentou que devido a existéncia de quase 350 mil familias consideradas
extrativistas, sendo que somente 50 mil estdo dentro de unidades de
conservagao, ha uma significativa demanda para a criagcdo de reservas
extrativistas, que deve ser discutida pelo ICMBIio, em carater prioritario.

A esse respeito, o Senhor Pedro Menezes informou que, até o fim do més, estara
concluido o trabalho de mapeamento da situacdo das areas consideradas prioritarias e
factiveis para fins de criacdo de unidades de conservacao.

Considerando que ndo houve a discusséao referente a “agenda de produgao sustentavel



para populacdes tradicionais”, o Senhor Jodo Arnaldo ressaltou que este assunto
devera retornar a pauta quando for agendada a apresentacdo da “estratégia para
acesso as politicas e assisténcia técnica ao extrativismo”.

4. Mudancga da sede da CR-10 da Chapada dos Guimaraes para Cuiaba.

Antes de iniciar esse topico, a Senhora Silvana Canuto comentou o seu entendimento
sobre a necessidade de se agendar uma reunido especifica para tratar de todos os
temas considerados sensiveis, mapeados desde a realizacdo das Oficinas de Gestao
Estratégica do ICMBio — Ciclo 2012, no periodo de 24 de abril de 2012 a 31 de maio de
2012. Ela propds, inclusive, que a referida reunido seja também a ocasidao para se
discutir as prioridades do ICMBio para 2013, tendo em vista a exigéncia/necessidade
de se providenciar o giro institucional do PDCA (giro do Ciclo de Gestao Estratégica ou
Ciclo de Demming), previsto para acontecer no més de dezembro.

Contudo, devido a manifestacdo do Senhor Marcelo Marcelino a respeito da
necessidade de compartilhar e analisar, com o Comité Gestor, demandas apresentadas
pelo Ministério do Meio Ambiente, foi deliberado que este assunto e os temas sensiveis
serao tratados na reunido agendada para discutir a estrutura do ICMBio, na préxima
sexta-feira, dia 19, no periodo da tarde.

No tocante a mudanga da sede da Coordenagédo Regional 10 Regido ficou acordado
que a Senhora Silvana Canuto providenciara os meios necessarios para instalar a
citada sede em Cuiaba/MT.
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