SERVIGO PUBLICO FEDERAL

Ministério do Meio Ambiente
Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
Gabinete da Presidéncia
Memoria da Reunido do Comité Gestor de 9 de abril de 2014

Aos nove dias do més de abril de dois mil e quatorze, na sala de reunides da Presidéncia do Insti-
tuto Chico Mendes, as 9 horas, teve inicio a reunido do Comité Gestor deste Instituto, com os se-
guintes participantes: Roberto Ricardo Vizentin (presidente), Anna Flavia de Senna Franco (dire-
tora da Diretoria de Planejamento, Administragdo e Logistica - Diplan); Marcelo Marcelino de
Oliveira (diretor da Diretoria de Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramento da Biodiversidade — Di-
bio); Joao Arnaldo Novaes Junior (diretor da Diretoria de Agdes Socioambientais ¢ Consolida-
¢ao Territorial em Unidades de Conservagao - Disat); Giovanna Palazzi (diretora da Diretoria de
Criagao e Manejo de Unidades de Conservacao - Diman); Roberto Rodriguez Suarez (chefe de
Gabinete); Bruna de Vita (assessora técnica da Diman); Jodo Freire (Supervisor de Comunica-
¢d0); José Lopes (coordenador da Coordenacao Geral de Finangas e Arrecadagao-CGFIN); Ugo
Vercillo (coordenador da Coordenagdo Geral de Manejo para Conservacao-CGESP); Daniela
Costa (COCAM/CGFIN); e Cesar Viana (coordenador da Coordenagdo de Planeja-
mento-COPLAN).

Pauta:

Temas para deliberar:

1. Modelagem de processos prioritarios; €
2. Instrug¢@o Normativa sobre compensagao ambiental.

Apresentacio para discussio:
1. Proposta de revisao do escopo dos Centros Marinhos; e
2. Balanco das prioridades e entregas de 2014.

Informes:

1. Avaliagdao Qualiquantitativa do Quadro de Servidores da TI para a auditoria do TCU;
2. Programagao de viagens; e
3. Gestdo da fauna.

ABERTURA DA REUNIAO.

A reunido teve inicio com o chefe do Gabinete, Roberto Suarez, dando boas vindas aos presentes
e procedeu a leitura da pauta, consultando aos presentes se havia proposta de alteragdo ou
insercao de novos temas. Nao havendo nenhuma proposta, o presidente solicitou que a diretora
da Diplan, Anna Flavia, apresenta-se o primeiro topico da pauta.

I - TEMAS PARA DELIBERACAO.

O primeiro item da pauta, Modelagem de processos prioritarios, foi inicialmente comentado em
suas linhas gerais pela diretora da Diplan, Anna Flavia. Considerada como a melhor estratégia
neste momento de exercicio final de gestdo, informou que a modelagem foi executada a partir do
mapeamento dos atuais fluxos de trabalho e resultara na melhor organizacao dos procedimentos.



Em seguida o coordenador de Planejamento, Cesar Viana, apresentou a valida¢do do processo de
priorizacdo da modelagem institucional, conforme depreendido do trabalho realizado pelo Grupo
Gestor composto por representantes das Diretorias e Presidéncia do ICMBio durante oficinas
realizadas com assessoramento da empresa NEXUCs. Esclareceu que o método utilizado
considerou a realidade or¢camentaria do ICMBIio e estabeleceu a relagdo entre os 39 processos
existentes e os 10 temas estratégicos aprovados pelo Comité Gestor, priorizando-se 0s processos
identificados como diretamente relacionados aos temas estratégicos, criticidade atual e potencial
de melhoria, sendo que alguns também envolvem as Coordenacdes Regionais e as Unidades
Avangadas de Administracdo e Financas: Comunicagdo; Concessdes publicas; Fiscalizagao;
Avaliacao de Impactos; Regularizagdo Fundiaria; Elabora¢do e Revisdo de Planos de Manejo;
Uso Publico (Visitag¢do); Licitagdo e Contratos; Monitoramento; ¢ Producao e Uso Sustentavel.
Foi proposto cronograma de atividades visando o mapeamento dos processos em dois blocos,
envolvendo capacitagdo dos membros do Grupo Gestor, com conclusdo prevista para outubro de
2014. A diretora Anna Flavia informou que serdo gerados trés produtos: matriz, organograma ¢
procedimentos, sistematizados na forma de um “livreto” a ser encaminhado a cada servidor do
Instituto. Apo6s manifestagdes dos participantes e avaliagdes dos trabalhos desenvolvidos, o
Comité Gestor validou os processos prioritarios € o cronograma de atividades, conforme a tabela.

BLOCO 1 (1° Semestre) BLOCO 2 (2° Semestre)
Comunicagao Elaboragdo e Revisdo de Plano de Manejo
Concessao Uso Publico (Visitagdo)
Fiscalizagao Licitacao e Contrato
Avaliagdo de Impacto Monitoramento
Regularizacdo Fundidria Producdo e Uso Sustentavel

O préximo ponto da pauta, proposta de Instrucdo Normativa sobre compensa¢do ambiental, teve
inicio com exposicao da diretora da Diplan, Anna Flavia, contextualizando as agdes necessarias
decorrentes da edi¢do do Acordao TCU 1.853/2013. Dentre elas destacou a necessidade urgente
de regular os procedimentos administrativos para a celebracao dos Termos de Compromisso para
cumprimento da obrigacdo da compensacdo ambiental para as unidades de conservacao federal,
considerando a impossibilidade de novos depositos na conta vinculada junto a Caixa Econdmica
Federal e, também, da necessidade de definir a aplicagdo dos recursos disponiveis nessa conta.
Expods a avaliagao de que, além da possivel dificuldade de execugdo direta das atividades da
compensacdo por parte dos empreendedores licenciados, havera uma sobrecarga de trabalho para
o ICMBio no sentido de acompanhar a execucao, avaliagao dos valores apresentados etc., sendo
que inexiste estrutura administrativa e equipe funcional para atender a essas novas atribui¢des. O
coordenador geral de Finangas e Arrecadagdo, José Lopes, realizou apresentacdo sobre os pontos
mais relevantes inseridos na proposta da nova normativa para substituir a IN 20/2011, que
contempla o processo administrativo, forma de cumprimento da compensacdo ambiental,
atualizagdo dos valores da compensagdo, gerenciamento do Termo de Compromisso, plano de
trabalho, solicitagdo de aplicagdo de recursos e termo de referéncia, aquisi¢do de imoveis,
prestacdo de contas e o descumprimento das obrigagdes previstas no TCCA. A diretora Anna
Flavia explicou que, em que pese a preocupacdo do TCU sobre o controle dos recursos, os
empresarios estdo preocupados com a demora na defini¢do e j4 manifestaram ansiedade quanto
aos valores operacionais referentes a execugao direta e sobre a taxa de atualizacao a ser aplicada.
O presidente elogiou a iniciativa da IN porqué o ICMBio deve buscar solu¢des no curto prazo
para ndo paralisar o procedimento da compensagdo ambiental, mas de ser imprescindivel levar
esse debate a um nivel mais amplo por envolver outras instituicdes do governo federal, e mais
diretamente o Ibama e o MMA. Foi avaliado se a normativa mais apropriada seria a IN do
ICMBio ou um decreto da presidéncia da Republica. O diretor da Disat, Jodo Arnaldo, propos
agenda especifica entre os diretores para discutir aspectos nao impeditivos do referido Acordao.
Apos debates e sugestdes sobre a minuta da IN apresentada, ficou encaminhada a revisdo do
texto para reduzir conceitos e terminologias e de se realizar reunido especifica da Diretoria com
participagdo da PFE e representante do MMA, a ser oportunamente agendada.



I - APRESENTACAO PARA DISCUSSAO.

O diretor da Dibio, Marcelo Marcelino, citou que apesar da Diretoria ja prever uma revisdao do
escopo dos Centros de Pesquisa ¢ Conservagdo, o trabalho decorreu de demanda do MMA.
Informou que foi realizada em Brasilia ao final de 2013 uma discussdo sobre o escopo de
atuagdo dos centros marinhos (CMA, TAMAR, CEPENE, CEPSUL, CEPNOR e CEPERG), a
partir de uma visdo inicial apresentada pela Diretoria, com os coordenadores e representantes dos
servidores destes centros. Esta discussdo subsidiou o documento ora apresentado, que traz a
visdo consolidada da Diretoria de Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramento da Biodiversidade sobre
a questdo. O Coordenador Geral de Manejo para Conservacdo, Ugo Vercilio, iniciou a
apresentacdo citando que a avaliagdo focou os 4 Centros Nacionais de Pesquisa e Conservagao
de Recursos Pesqueiros que retornaram ao Instituto por meio do Decreto n® 8.099, de
04/setembro/2013 (Litoral Norte/CEPNOR, Litoral Nordeste/CEPENE, Litoral Sul e Sudeste/
CEPSUL e Lagunares e Estuarinos/CEPERG), além do Centro Nacional de Pesquisa e
Conservacao de Mamiferos Aquéaticos/CMA e no Centro Nacional de Pesquisa e Conservagao de
Tartarugas Marinhas/TAMAR. As principais propostas da revisdo consistem em: integrar os
esfor¢os de pesquisa , monitoramento e conservacao por meio de programas, conduzidos a partir
de quatro centros de biodiversidade marinha definidos conforme o recorte fisiografico do litoral
brasileiro, representado no mapa abaixo (mar do Norte, mar do Nordeste, mar do Leste e mar do
Sul), com a preservagdo dos trabalhos de longo prazo e em rede realizadas para o monitoramento
dos mamiferos marinhos e das tartarugas marinhas.

Em termos estruturais esta proposta significa a integracdo dos atuais CEPNOR, CEPENE e
CEPSUL para atuar, respectivamente, como os centros de biodiversidade marinha do mar do
Norte, mar do Nordeste e mar do Sul, e a ampliagdo do escopo do TAMAR para abrigar, além do
trabalho de conservagdo das tartarugas marinhas em todo o litoral brasileiro, a atuagdo como o
centro de biodiversidade marinha do mar do Leste. Inclui a manutencao do CMA como centro
tematico especializado em mamiferos aquaticos para todo o litoral brasileiro, com foco principal
no enfrentamento das ameacgas as espécies de cetdceos e na coordenacdo da Rede de Encalhes e
Informacdes de Mamiferos Aquaticos do Brasil (REMAB), em articulagdo com os demais
centros marinhos, além da acdo supervisora sobre os trabalhos de conservacdo e manejo dos
peixeis-bois, que passardo a ser executados sob a responsabilidade dos centros de biodiversidade
marinha do mar do Norte e do Nordeste. A mudanga de foco no escopo do CMA traz a indicagao
da mudanga da sua sede para uma localizagdo geografica mais proxima as principais areas de
ocorréncia dos cetaceos, entre a Bahia e a regido sudeste e sul do pais. Sobre o CEPERG, apesar
das argumentagdes apresentadas, a Diretoria manteve o entendimento pela integracdo da sua
estrutura e pessoal ao centro de biodiversidade marinha do mar do Sul, como base avangada para
desenvolvimento de trabalhos de pesquisa no extremo litoral Sul do pais, sobretudo em apoio ao
manejo das unidades de conservacao federais nesta regido.



Quanto aos Programas a serem priorizados, a proposta sugere: Pesquisa e Monitoramento do
Estado de Conservacdo das Espécies e Habitats;, Gestdo de Conhecimento; ¢ Manejo para
Conservacao das Espécies. Apos consideragdes e esclarecimentos complementares, os diretores
avaliaram positivamente a proposta, aprovando-a no mérito. Foi fixada a data de 25 de abril para
apresentacdo de ajustes, ao término do prazo a proposta serd considerada aprovada com os
ajustes incorporados.. Na sequéncia o presidente, Roberto Vizentin, informou que realizara
reunides especificas com as Diretorias para, junto com diretores e coordenadores gerais, para
fazer um nivelamento do nivel de execucdo das prioridades e entregas institucionais pactuadas
para este ano. Destacou ja ter realizado com a DISAT e de ja estar agendado com a DIMAN para
esta semana, sendo que as demais Diretorias serdo encaixadas na agenda dos proximos dias.

III - INFORMES.

A diretora Anna Flavia informou que, em atendimento a recomendacdo da Controladoria Geral
da Unido, foi elaborado estudo técnico de avaliacdo qualitativa e quantitativa do quadro de
servidores da area de Tecnologia da Informa¢dao no ICMBio. Atualmente o quadro ¢ composto
por trés servidores efetivos, sendo um Analista Ambiental e os outros dois Analistas de
Tecnologia da Informa¢do do Ministério do Planejamento, constituindo quantitativo insuficiente
ao atendimento das necessidades institucionais. O estudo foi submetido e aprovado pelo Comité
Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - CGTIC, que propds um quadro de 36
servidores para lotacdo na area de TI. Como encaminhamento, ficou acordado que a Alta
Administracgao ird propor ao CGTIC o envio da sugestdo ao Ministério do Meio Ambiente para
servir de base justificada e embasada para negociacdes de concessdo de Gratificagdo Temporaria
das Unidades dos Sistemas Estruturadores da Administracdo Publica Federal - GSISTE para
trazer técnicos de TI para o Instituto. Na sequéncia, o chefe de Gabinete, Roberto Suarez,
informou aos diretores que recorrentemente tem chegado planilhas para aprovagdo de viagens
fora do prazo regimental, o que vem acarretando custos maiores, conforme comprovado no
levantamento dos valores das tarifas normais e das pagas, destacando a importancia da
antecedéncia da solicitagdo de emissdo para economia nas tarifas. A diretora da DIMAN,
Giovanna Palazzi, acrescentou observag¢do sobre a demora que a empresa contratada as vezes
apresenta nas emissdes, mesmo quando antecipadamente solicitada a viagem, levando as
cotacdes a defasagem e fazendo a PCDP retornar para ajustes. A diretora da DIPLAN ponderou
que o fato de o ICMBio estar com atraso no pagamento de algumas faturas desse contrato pode
ser a justificativa para a empresa nao realizar emissdes muito antes. Entretanto, pediu também
que as Diretorias observem o fluxo de aprovagdo das viagens pelos proponentes, acreditando ser
esse um dos principais motivos de perda de cotagdo. Assim, como encaminhamento,
comprometeu-se em conversar com a empresa no sentido de solicitar celeridade nas emissoes
para que seja evitado eventual prejuizo financeiro ao ICMBio. O diretor da DIBIO, Marcelo
Marcelino, informou que a ministra do Meio Ambiente pediu a criagdo de um grupo para discutir
a gestdo da fauna, considerando os compromissos assumidos pelo Brasil junto a Convengao
sobre Diversidade Biologica - CDB. Apoés a publicacdo da Portaria n® 37, em 28 de janeiro de
2014 no Diario Oficial da Unido, foi formalizado o Grupo de Trabalho de Gestdo da Fauna
Brasileira, que tera como premissa o assessoramento ao Ministério do Meio Ambiente na gestio
da fauna, incluindo analise das normas e regulamentacdes existentes e a formulagdo de novas
propostas. Informou que, da primeira reunido, ja foi possivel extrair alguns direcionamentos,
como a identificacdo de que a legislacdo ndo dd competéncias ao ICMBio sobre a gestdo da
fauna, assim como também confere ao IBAMA e ao MMA diversas atribui¢cdes sobre o tema.
Essa constatag¢do levou o Grupo a conclusdo de que precisam propor mudangas nos instrumentos
legais para ajustar quais competéncias caberdo a cada um dos o6rgdos. Nada mais havendo a
tratar, o presidente encerrou a reunido agradecendo a participacdo de todos. X.X.X.X.X.X.X.X.X.X.X.



