SERICORBICOFEERAL
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

GABINETE DA PRESIDENCIA

Meméria da Reunido do Comité Gestor de 21 de dezembro de 2015

No vigésimo primeiro dia do més de dezembro do ano de dois mil e quinze, na sala de reunides
da presidéncia do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade, as 14h00, teve

inicio a reunido do Comité Gestor deste Instituto, com os seguintes membros participantes:

Claudio Carrera Maretti Presidente Presente na reunido
Fernando Dal’Ava Diretor substituto da Diretoria de Presente na reunido
Pesquisa, Avaliagdo e

Monitoramento da Biodiversidade —
Dibio

Lilian
Hangae

Leticia Mitiko

Diretora substituta da Diretoria de
Criagdo e Manejo de Unidades de

Conservagdo — Diman

Presente na reunido

Rogério Guimaraes

Diretor da Diretoria
Planejamento,  Administrag@o
Logistica - Diplan

Presente na reunido

Renato R. Sales

Diretor da Diretoria de
Socioambientais e
Territorial em

Conservagdo - Disat

Unidades

Agdes
Consolidagdo

Presente na reuniio

Carlos Vitor Andrade Procurador Chefe Nacional - PFE Presente na reunido
Bezerra

José Carlos Moreira Auditor Chefe Presente na reunido
Pereira

Sérgio Antonio Chefe de Gabinete Presente na reunido
Gongalves

E como convidados:

Jodo Freire

Chefe da Divisdo de Comunicag¢do

Presente na reuniéo

Giovanna Palazzi

Assesora da presidéncia

Presente na reunifo

Marcelo Kinouchi

Servidor e colaboradar da presidancia

Presente na reunido

Vandré G. Monteiro

Diplan

Presente na reunido

| PAUTA

Informes:

1) Avaliacao da reuniao do balanco 2015 e prespectivas 2016

2) Viagem com a Ministra Izabella Teixeira para o Espirito Santos (acidente barragens

Samarco)

3) Situagdo dos Incéndios nas UCs
4) Estagio atual da reforma Administrativa
5) Adequagdo nos contratos de empresas terceirizadas para locag@o de méo-de-obra



Apresentagdes:

6) Validagdo dos Indicadores e respectivas metas do Planejamento Estratégico para
execugdo em 2016 (DIPLAN)
7) Estratégia para Gestdo de julho/2015 a dezembro/2018 (assessora Giovanna Palazzi)

| ASSUNTOS TRATADOS EM REUNIAO

O presidente Claudio Carrera Maretti, abriu a reunio e iniciou os informes.
INFORMES:

Item 1) Avaliacao da reuniao do balanco 2015 e prespectivas 2016: O presidente Maretti
comentou que esperava mais pessoas participando da reunido. Comentou, também, que no Face
ocorreram algumas manifestagdes. Como ponto negativo falou dos problemas na conexio e no
som para quem acompanhou pela internet. Aproveitou para informar que em reuniao, ocorrida na
semana passada, com chefes de UCs, no Espirito Santo, a maioria disse que ndo sabia da reunido.
Falou que existem muitas conversas e mensagens de e-mails, mas, que falta continuidade nas e
implementagdes do que € combinado e acordado, como, também, faltam informagdes sobre o
estagio das atividades que estdo sendo desenvolvidas.

O procurador-chefe da PFE, Carlos Vitor, fez comentarios positivos e aproveitou para comentar
sobre algumas dividas que ficaram da fala do presidente. Enfatizou, positivamente, o espago
aberto para participacao.

O diretor substituto da Dibio, Fernando Dal’Ava, comentou sobre as dificuldades de
comunicacao com as CRs.

O chefe da Dcom, Joao Freire, informou que o convite foi encaminhado mais de uma vez,
convidando para a reunido e pedindo a participacao dos servidores. Comentou que embora longa
tenha sido a fala do presidente, foi importante para quem néo acompanha diretamente as
atividades e temas que estdo sendo desenvolvidos pelo Instituto.

A diretora substituta da Diman, Lilian Hangae, comentou que muitos servidores estavam com
fechamento de projetos e outras atividades, o que dificultou a participagdo. Comentou, ainda,
sobre a necessidade de priorizagdo de agdes pois como tratamos de muitos temas, corremos o
risco de nédo dar o fechamento necessério para todos.

O diretor da Disat, Renato sales, comentou que ouviu poucos comentarios, mas os que foram
feitos destacaram a franquesa do presidente na explanalcdo dos temas.

Item 2) Viagem com a Ministra Izabella Teixeira para o Espirito Santos (acidente barragens
Samarco): O presidente Maretti, iniciou sua fala destacando a organizagio que foi feita pelo
chefe do Centro Tamar. Pediu que a Dibio faga uma avaliagio junto com a PFE para verificar se
¢ possivel a aplicagéo de multa contra a empresa Samarco. Pediu, também, que a Dibio participe
diretamente com a questdo de recuperacao das 4reas afetadas. Pediu, ainda, que seja usado o
Centro Tamar como local de disseminagéo das informagbes para a comunidade. Informou que a
Ministra visitou a Rebio Comboios, onde se reuniu com a comunidade e com os servidores.
Comentou que até este momento, aparentemente, néo foi verificada alteragdes expressivas na
area da Rebio. Solicitou que sejam organizados e fomentados debates cientificos para
monitoramento dos impactos na UC.

Item 3) Situagdo dos incéndios nas UCs:

3.1) PN Chapada Diamantina: O presidente Maretti, informou que foram feitos avangos
no combate aos incéndios quando da mobilizagdo de mais equipamentos e equipes, mas, que na
sexta-feira ¢ no sdbado, passados, a situagdo foi piorando. No sul da UC o incéndio estava
ameagando uma comunidade Quilombola que se encontra fora da 4rea do Parque. Ao norte da
UC temos problemas em uma édrea que é menos resiliente e de mais dificil acesso. Comentou que
um dos problemas € que a comunidade ndo aceita o fogo. Destacou que necessitamos melhor



trabalhar na prevengio e no manejo do fogo. Comentou, ambém, que em reunides ocorridas com
servidores e com 0 Governo do Estado, surgiram algumas demandas o que faz com que tenhamos
que repensar € melhorar nossa atuagéo, pois o modelo atual néo e eficaz e sustentavel. Destacou,
também, que com o modelo atual, que ¢ de contratagdo temporaria, ficamos sem poder
recontratar, por 6 meses, os brigadistas ja treinados e com experiéncia e que devemos achar
solugdo legal. Destacou, ainda, que as reunides realizadas com o Governo do Estado foram muito
importantes. Falou, também, da importancia da presenga do servidor Onivaldo nas agdes de
combate aos incéndios.

A diretora substituta da Diman, Lilian Hangae, comentou sobre os recursos financeiros e de
pessoal usado na area.

O diretor da Diplan, Rogério Guimardes, informou que ndo conseguiu avangar na Ata para
contratagdo de helicoptero e que serd necessari o fazer licitacao.

O presidente Maretti, comentou sobre a auséncia de um protocolo que esteja internalizado na
instituicdo para que seja mais efetiva a agdo do Instituto. Falou, ainda, que um melhor
acompanhamento meteorolégico ¢ muito importante, ndo somente o acompanhamento dos dias
sem chuva.

3.2) Rebio Gurupi: o presidente Maretti informou que enviou mensagem ao Secretario de
Seguranca do estado do Maranh&o pedindo apoio de policiais para a 4rea. Pediu, também, o
mesmo apoio da Forca Nacional. Falou que uma parte dos incéndios estdo associados a agdes
indevidas para a retirada de madeira e de grilagem de terras publicas na UC.

A diretora substitita da Diman, Lilian Hangae, falou que contd utilizando com recursos
financeiros do projeto Arpa para apoiar as agdes. Comentou que o Ibama, também, estd tentando
ajudar, pedindo apoio junto a Forca Nacional. Concluiu informando que os recursos financeiros
existentes, que temos, s sdo suficientes para este més de dezembro.

O diretor da Diplan, Rogerio Guimardes, deu mais informagdes da possibilidade que termos de
uma parceria com a Forga Nacional.

O presidente Maretti, relembrou do conflito e da problematica historica que existe na area da UC.
Informou, também, que a Policia Federal e o Governo do Estado estdo trabalhando ao nosso
favor. Pediu que devemos ja prever para 2016 a redestinacio, para a drea, dos novos recursos da
Compensacao Ambiental. Reafirmou que deve se trabalhar para que as informacdes ndo sejam
contraditorias quando mandarmos nossas demandas.

Item 4) Estagio atual da reforma Administrativa: o diretor da Diplan, Rogerio Guimaraes,
informou que a Secretaria de Gestdo ndo MP, ligou e elogiou o trabalho feito e, que tem grande
chance de ser aceito e pediu algumas complementagdes.

O diretor da Disat, Renato Sales, reforcou o pedido de que se tente retomar a recomposi¢ao de
cargos dos assessores das diretorias.

O procurador-chefe da PFE, Carlos Vitor, reforgou o pedido de que se solicite um DAS 5 para
que se regularize o cargo de procurador-chefe da PFE, conforme orientagdes do proprio MP.

O presidente Maretti, reafirmou que trouxe, para si, a estrategia de negociagdes junto ao MP e
avalia que, até este momento, isso foi positivo. Comentou sobre a distribuigdo interna dos cargos
e das atividades de cada diretoria.

O diretor da Diplan, Rogeio Guimardes, reafirmou que o trabalho feito foi téenico e robusto, para
que pudéssemos defende-lo. Comentou que devemos nos preparar para que em 2016 possamos
mandar ao MP uma proposta, af sim, de reestruturagéo.

O diretor substituto da Dibio, Fernando Dal’ Ava, fez comentarios sobre os cortes jd feitos desce
a criagdo do Instituto.

O diretor da Disat, Renato Sales, comentou sobre as opinides que tem escutado sobre as
propostas do Nucleos de Gestdo Integradas — NGI, para as UCs e, pede que antes da
impleantagdo de novos, se verifique quais foram os beneficios alcangados.

O presidente Maretti, comentou sobre a retomada do apoio dos estudos de NGI feitos pela ONG
TNC. Comentou que a implementagdo j& ocorrida na CR3 foi positiva e, que na CR 8 ndo foi
tanto. Comentou que as CRs e UCs mais estruturadas sdo contrarias aos NGIs.

Item 5) Adequacio nos contratos de empresas terceirizadas para locagdo de méo-de-obra: O
diretor da Diplan, Rogério Guimardes, informou que, para que em 2016, consigamos fazer o



pagamento das empresas, serd necessirio se fazer um corte de 25% no pessoal contratado,
assim,entregou para cada membro do Conselho Gestor, relagio do seu pessoal terceirizado.
Lembrou que ja estamos com pendéncias de pagamento para essas empresas.

APRESENTACOES:

Item 6) Validagdo dos Indicadores e respectivas metas do Planejamento Estratégico para
execugdo em 2016 (DIPLAN):

O servidor da Coplan, Vandré Monteiro, apresentou o mapa estrategico 2016/2018 que foi
debatido e discutido.

O presidente Maretti, lembrou que néo é adequado que se tenha uma distribuigdo irregulares de
agdes e metas e, que se deve criar onde elas estdo faltando. Comentou que para a meta Sociedade
¢ Ambiente se tem indicadores meio e que deveriamos ter indicadores fim. Solicita que se tenha
uma uma piramide de indicadores.

O servidor Marcelo kinouchi, pediu que fosse melhor definido os indicadores que serdo
monitorados pelo Comité Gestor.

A assessora da presidéncia, Giovanna Palazzi, reforou a fala do Kinouchi e comentou, como
exemplo, o que foi feito pela Diblio, no ano passado, destacando os beneficiarios e a valorizagdo.
A diretora substituta da Diplan, Lilian Hangae, alertou que as metas do PPA deveriam
permanecer no Planejamento para obrigatoriedade de monitoramento.

O servidor Vandré Monteiro se propds a ir em cada diretoria para refinar as metas.

O presidente Maretti solicitou que fosse enviado por email, ao CG, os dois arquivos usados na
apresentagdo, para que todos fagam uma andlise, na perspectiva de um olhar geral para todo o
Instituto. Pediu, também, que a assessoria da presidéncia acompanhe esse trabalho. Solicitou,
também, que se observe a hierarquia na piramede, como, também, se deve destacar o que é mais
importante para se acompanhar. Concluiu pedindo que a sistematizagio seja concluida na terceira
semana de janeiro de 2016, para que seja apresentada ao CG.

Item 7) Estratégia para Gestdo de julho/2015 a dezembro/2018 (assessoria da presidéncia): A
assessora da presidéncia Giovanna Palazzi, comentou que tendo em vista o adiantado da hora,
ndo sera possivel se fazer a apresentagio com tempo de discussio necessdrio, fez breves
comentdrios e solicitou que o tema ficasse para uma proxima reunido. Destacou, que o trabalho
de validacdo dos indicadores que sera concluido em janeiro ajudard, também, na estratégia.
Sendo acatada a proposta, o presidente maretti, as 18h, encerrou a reunido do Comité Gestor,
agradecendo a participacdo de t0dos. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX



