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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE
GABINETE DA PRESIDENCIA

Memodria da Reunido do Comité Gestor de 30 de novembro de 2015

No trigésimo dia do més de novembro do ano de dois mil e quinze, na sala de reunides da presidéncia
do Instituto Chico Mendes de Conservagio da Biodiversidade, as 14h00, teve inicio a reunido do
Comité Gestor deste Instituto, com os seguintes membros participantes:

Claudio Carrera Maretti Presidente Presente na reunido
Marcelo Marcelino de Diretor da Diretoria de Pesquisa, Presente na reunido
Oliveira Avaliagdio e Monitoramento da
Biodiversidade — Dibio
Sérgio Brant Rocha Diretor da Diretoria de Criagdo e Presente na reuniéo
Manejo de Unidades de Conservagdo
— Diman
Rogério Guimardes Diretor da Diretoria de Planejamento, Presente na reunido
Administragdo e Logistica - Diplan
Renato R. Sales Diretor da Diretoria de Acgdes Presente na reunido

Socioambientais e Consolidagdo
Territorial em  Unidades de
Conservagdo - Disat

Carlos Vitor Andrade Procurador Chefe Nacional - PFE Presente na reunido
Bezerra

José Carlos Moreira Auditor Chefe Ausente na reunido
Pereira

Sérgio Antonio Chefe de Gabinete Presente na reunido
Gongalves

E como convidados:

Jodo Freire Chefe da Divisdo de Comunicagio Presente na reunido
Pedro Eymard C. Melo Assessor da Presidénia Presente na reunido
Marcelo R. Kinouchi Servidor APA Brasilia Presente na reunido
Bruna De Vita Assessora da Disat Presente na reunido
| PAUTA
Apresentagio:

1) Demonstrativos de relatorios gerenciais — ferramenta Qlikvew (Gabinete)
2) Projetos Especiais (Gabinete)

Informes:

3) Situagdo orgamentdria e financeira de 2015 e cendrios para 2016

4) Acidente das barragens na cidade de Mariana

5) Reforma Administrativa






| ASSUNTOS TRATADOS EM REUNIAO |

O presidente Cléudio Carrera Maretti, abriu a reunido e iniciou a pauta com o pedido inicial do
diretor da Diplan Rogério Guimardes, para que seja adiantado o tema 3, tendo em vista que terd que
se ausentar antes das 16h para participar de outra reunido importante. O pedido foi acatado.
INFORME:

3) Situagdio orgamentaria e financeira de 2015 e cendrios para 2016: tema apresentado pelo diretor da
Diplan, Rogério Guimardes Rogério, que trouxe informagdes do corte de orcamento e que teremos
que devolver recursos orgamentérios para cumprir as metas. Informou, ainda, que estdo suspensas
todas as viagens a partir do dia 01/12. Informou, também, que esta refazendo todas as licitagdes de
todos os contratos, visando a diminuigdo do custo dos mesmos. Complementou que deveremos ter
que cancelar empenhos ja efetivados. O presidente Maretti, reforcou o trabalho que esta sendo
realizado e reafirmou o esforco da Diplan. O diretor Rogério Guimaries, comentou da necessidade
de corte de 25% de terceirizados em apoio administrativo. Comentou, ainda, sobre o valor do aluguel
atual que ¢ de R$ Imilhéo, e com desconto atualmente pactuado fica em R$ 700 mil por més. Apos
este tema, o presidente Maretti, retomou a pauta passando para as apresentagdes.

APRESENTACOES:

1) Demonstrativos de relatérios gerenciais — ferramenta Qlikvew: O servidor Marcelo Kinouchi,
apresentou a ferramenta Qlikvew em exercicio realizado com base de dados de tabelas ja usadas pelo
Instituto, mostrando o potencial da ferramenta que ajuda na gestdo das atividades. Comentou,
também, sobre o GT de informagdes que j& havia encerrado seu trabalho, apontando as atividades
futuras e, que o Comité Gestor deve dar andamento ao que foi apontado no relatorio. Reafirmou que
a ferramenta apresentada ajudara e contribuird no que deve ser feito. Apontou alguns pontos
importantes que devem ser enfrentados, tais, como; - determinar filtros; - usar cédigos CNUC em
vez dos nomes das UCs. Enfatizou que se for adotada a ferramenta Qlikvew, a implantacdo do
mesmo deverd ser colaborativo com a criagdo de painéis de gestdo. Finalizou sua participagéo,
informando que os custos de implantago da licenga para “Servidor” serd de R$ 160 mil + R$ 40 mil
= R$ 200 mil e mais R$ 40 mil por ano de manutengdio. O presidente Maretti, comentou que
qualquer ferramenta que se use deve se articular com o SEI; com as pesquisas; com 0 SANGE; com
0s planos de manejo e, com bancos de dados das RPPNs. Acredita que a ferramenta possa ajudar e
melhorar as informagdes que nos sio solicitadas pelo TCU e CGU. O presidente Maretti, sugeriu que
para melhor entender e verificar o potencial da ferramenta se continue os trabalhos, adquirindo-se
uma licenga mais restrita ¢ de menor valor, produzindo-se alguns painéis gerenciais para que
posteriormente se tome uma decisdo mais ampla de aquisicdo ou ndo de licenga mais robusta.

2) Projetos Especiais: O assessor do gabinete Pedro Eymard, apresentou o trabalho de
identificagdo dos projetos com recursos externos com sua distribui¢do nas diretorias onde os mesmos
estdo sendo gerenciados. O levantamento apontou 14 projetos, sendo: 09 na Diman; 01 na Dibio; 01
na Disat; 02 na Diplan; 01 em conjnto com a Diman ¢ a Diplan. O assessor Pedro Eymard propds a
criagdo de um GT com representantes das diretorias ¢ do gabinete. O GT deveré propor a estratégia
de funcionamento dos projetos, e o sistema de informagdo de controle dos mesmos. O presidente
Maretti, propds que cada projeto tenha um ponto focal, como, também, um nicleo de monitoramento
na Diplan e, que na assessoria do gabinete um assessor acompanhe os trabalhos. Comentou sobre os
valores dos projetos, sendo que com a valorizagdo das moedas estrangeiras os projetos estdo com
mais recursos do que o previsto inicialmente. O diretor da Dibio, Marcelo Marcelino abordou que o
com as restricdes orcamentarias e financeiras, saber usar melhor estes recursos, se torna mais
importante. O presidente Maretti, sintetizou os encaminhamentos na seguinte forma:

- Monitoramento na Diplan;

- Coordenagdo nas diretorias técnicas;

- Reunides trimestrais com apresentagdo de projetos especificos:

- Mensalmente a situagdo do andamento com o monitoramento.

O diretor Marcelo Marcelino, sugeriu que seja feito esse monitoramento, também, junto aos outros
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Orgdos para que tenhamos relatorios com melhor qualidade. Com a conclusdo do tema o presidente
Maretti, continuou a pauta com os informes.

INFORMES:

4) Acidente nas barragens na cidade de Mariana: O presidente Maretti, explanou sobre o
Acidente das barragens no municipio de Mariana. O diretor da Dibio Marcelo Marcelino e o diretor
da Diplan Sergio Brant comentaram sobre as agdes que estdo sendo realizadas pelo ICMBio e pelo
IBAMA, atualizando as informagdes. O chefe da comunicagdo, Jodo Freire, deu informagdes sobre
as determinagdes e a articulagdo com os meios de comunicagdo. Informou que a NBR esta fazendo
matéria com o CEPTA sobre as agdes que foram e estdo sendo desenvolvidas. O diretor da Diman,
Sergio Brant, comentou sobe o cuidado que todos devem ter com as informagdes, pois a imprensa
tem divulgado noticias que tecnicamente nfo sdo as mais corretas. Comentou que ndo se tem
diagnédstico dos tipos de contaminantes nas dguas do rio doce. Comentou, também, que estamos
trabalhando de forma profissional e ndo agodada. O diretor da Dibio, Marcelo Marcelino, comentou
sobre a sua viagem ao local do acidente e a nossa agdo importante dos centros de pesquisa.
Informou, também, que o instituto estard presente no GT que ira trabalhar no plano de recuperagdo
da érea atingida. O presidente Maretti, comentou sobre as orientagdes e a publicidade das
informagdes. Comentou, também, sobre o envolvimento, importante, da UC Abrolhos. Como fala
geral comentou que as informagdes devem ser socializadas no colegiado do Comité Gestor, citando
como exemplo as atividades que estdo sendo realizadas no combate ao fogo na Chapada Diamantina
e na Chapada dos Veadeiros, para que possamos passar, com rapidez, as informagdes ao gabinete da
Ministra.

5) Reforma Administrativa: O presidente Maretti, Maretti, faz relato da reunifio com a
subsecretaria da SEGEP/MP, senhora Patricia Brito de Avila. Comentou que os cortes solicitados
foram de 34 cargos e ndo 25, como tinhamos a informagdo. Ela pediu que a proposta seja
acompanhada com justificativa e detalhamento das atividades dos cargos e que devemos mandar
uma proposta por escrito para posteriormente marcarmos uma terceira reunido. O presidente,
comentou sobre as conversas que estd fazendo com 0 MMA. Informou que a nossa proposta passara
pelo secretdrio executivo Gaetani, que estd desde sexta-feira como Ministro interino, devido a
viagem da Ministra Izabella Teixeira, a Paris, onde estd se realizando a COP 21. O presidente,
rafirmou algumas premissas das propostas que sdo de ndo cortar cargos nas UCs; cortar 3
Coordenagdes Regionais; cortar os cargos das UAAFs e cortar 2 Centros de Pesquisas. Solicitou, ao
Comité Gestor, que se pronuncie sobre qual das propostas devemos levar ao Ministério do
Planejamento. O diretor da Diman, Sergio Brant, propds que seja mandado o corte minimo. O
procurador-chefe Carlos Vitor, corroborou com a proposta do diretor da Diman, ara que se mande o
minimo, evitando prejudicar as atividades do Instituto. O diretor da Dibio, Marcelo Marcelino,
propds se levar proposta alinhada com o0 MMA, sendo ela de corte de 18 cargos. O diretor da Disat,
Renato Sales, propds corte de 16 cargos, recompondo-se 4 cargos DAS 3. Com o encerramento do
tema, o presidente Maretti, finalizou a reunido, agradecendo a participacdo de todos. A reunido foi
encerradaas | 6h30. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXKXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XKXXX XXX XXX XKXX XXX XXX XXXXX XXX XX KEXKX XXX XXX KKKXXKKXX






