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INSTRUGAO NORMATIVA N° 21, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018

Disciplina os procedimentos para a elaboragdo, aprovagdo, publicagéo,
implementagéo, monitoria, avaliagdo e revisdo de Planos de Agao Nacional para
Conservagcdo de Espécies Ameagadas de Extingdo. Processo SEI n.°
02070.005340/2018-66.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVAGCAO DA BIODIVERSIDADE - ICMBio, nomeado pela
Portaria da Casa Civil n° 638, de 14 de junho de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido de 15 de junho de 2018 e no uso das
atribuicdes que lhe confere o Art. 24, do Decreto n° 8.974 de 24 de janeiro de 2017 que aprovou a Estrutura Regimental do Instituto Chico
Mendes e deu outras providéncias;

Considerando os compromissos assumidos pelo Brasil na Convencéo sobre Diversidade Biologica - CDB, ratificada pelo
Decreto Legislativo n® 2, de 03 de fevereiro de 1994, e promulgada pelo Decreto n® 2.519, de 16 de margo de 1998, particularmente
aqueles explicitados no art. 8°, alinea "f"; e 9°, alinea "c";

Considerando os principios e diretrizes da Politica Nacional da Biodiversidade, constantes do Decreto n° 4.339, de 22 de
agosto de 2002;

Considerando a Instrugdo Normativa ICMBio n° 34, de 17 de outubro de 2013, que disciplina as diretrizes e procedimentos
para a Avaliagdo do Estado de Conservagao das Espécies da Fauna Brasileira, e os resultados decorrentes do processo mencionado;

Considerando a Portaria n° 43, de 31 de janeiro de 2014, do Ministério do Meio Ambiente, que institui o Programa Nacional de
Conservagéo das Espécies Ameacadas de Extingédo - Pré-espécies;

Considerando os incisos XXII e XXIII do Artigo 2° do Anexo | do Decreto n° 8.974, de 24 de janeiro de 2017, que atribuem ao
Instituto Chico Mendes, respectivamente, a promogédo e execugdo das agdes de conservagdo da biodiversidade; e a elaboragao,
aprovacgao e implementagéo de Planos de A¢éo Nacional para a conservacéo e o manejo das espécies ameagadas de extingdo no Brasil;

Considerando o disposto no processo SEI 02070.005340/2018-66, resolve:

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A presente Instrugdo Normativa estabelece os procedimentos para elaboragao, aprovagao, publicagdo, implementacéo,
monitoria, avaliagdo e revisdo dos Planos de Agdo Nacional para Conservagdo de Espécies Ameagadas de Extingdo, no ambito do
Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade.

§ 1° Esta norma regulamenta os incisos XXII e XXIII do artigo 2° do Anexo | do Decreto n° 8.974, de 24 de janeiro de 2017.

§ 2° O Plano de Agao Nacional para Conservagdo de Espécies Ameagadas de Extingdo - PAN é um instrumento de gestao,
construido de forma participativa, para o ordenamento e a priorizagdo de a¢des para a conservagao da biodiversidade e seus ambientes
naturais, com um objetivo estabelecido em um horizonte temporal definido.

Art. 2° Os PANs tém como objeto as espécies constantes da Lista Nacional Oficial vigente e seus ambientes.

Art. 3° Outras espécies poderdo ser contempladas, adicionalmente, desde que atendam pelo menos um dos seguintes
critérios:

| - espécies Quase Ameagadas (NT), se justificada a necessidade de atuagdo preventiva para evitar que estas venham a ser
categorizadas como ameacadas;

Il - espécies ameagadas nas listas estaduais oficiais e ndo constantes da Lista Nacional Oficial, que apresentem situagdes
singulares com risco de extingdo local e impacto global na espécie, desde que devidamente justificadas e as agbes sejam de
responsabilidade do estado onde ocorrem; e

Il - espécies migratdrias, alvos de acordos internacionais em que o Brasil é signatario.

Art. 4° O processo de elaboragéo e implementagdo do PAN devera considerar:

| - os principios do planejamento estratégico e tatico, com definigcéo clara da melhoria que se deseja alcangar na conservagéao
das espécies e ambientes alvo do PAN;

Il - envolvimento de atores que tenham relevancia para a redugdo das ameagas a biodiversidade;

Il - definigdo de visao de futuro, objetivo geral, objetivos especificos, e agdes, demonstrando a relagdo causal entre eles, e
com foco nas principais ameacgas a serem reduzidas ou suprimidas;

IV - indicacao de agbes exequiveis no horizonte temporal do plano e dentro da governabilidade dos atores envolvidos;

V - estabelecimento de indicadores e metas para verificagcdo do alcance dos objetivos dos PANs;

VI - transparéncia e publicidade na elaboragao, implementagdo, monitoria, avaliagéo, revisdo e divulgagdo do PAN;

VII - estabelecimento de processo continuo de monitorias, avaliagdes e revisbes; e

VIII - busca compartilhada com as instituicbes parceiras de meios para a implementagao de agdes do PAN.

Paragrafo unico. O estabelecimento de uma viséo de futuro do PAN é opcional no processo de elaboragéo do PAN.

Art. 5° A vigéncia de cada ciclo do PAN é de pelo menos cinco anos.



Art. 6° As atividades relacionadas aos PANs serdo programadas anualmente mediante proposta dos Centros Nacionais de
Pesquisa e Conservagdo (CNPCs), seguida de andlise técnica da Coordenagdo de ldentificacdo e Planejamento de Agbes para
Conservagdo (COPAN) e aprovagdo pela Coordenagdo Geral de Estratégias para a Conservagdo (CGCON) da Diretoria de Pesquisa,
Avaliagao e Monitoramento da Biodiversidade (DIBIO).

Art. 7° A COPAN contara com os CNPCs na elaboragéo e na gestdo da implementagao dos PANs.

Paragrafo unico: O Centro Nacional de Pesquisa e Conservacdo de Aves Silvestres (CEMAVE) e o Centro Nacional de
Pesquisa e Conservagéo da Biodiversidade Aquatica Continental (CEPTA) atuardo também no apoio a COPAN na coordenagéo dos PANs
e integragéo entre os demais CNPCs.

Art. 8° Todas as etapas do PAN serdo registradas em processo administrativo.

CAPITULO Il

DA ELABORACAO

Art. 9° A elaboragdo do PAN obedecera as etapas sequenciais: Proposta do PAN, Reunides Preparatérias e Oficina de
Planejamento.

Art. 10° A Proposta do PAN sera elaborada pelo CNPC e contera:

| - alvos de conservagéao (espécies ameagadas de extingdo e/ou ambientes);

Il - contextualizacdo de ameacas para os alvos de conservagao;

Il - justificativa para a construcdo do PAN e oportunidades de conservacéao;

IV - cronograma de reunides e oficinas de elaboragéo;

V - estimativa de custos de reunides e oficina;

VI - equipe responsavel para elaboragéo do PAN; e

VIl - indicag&o do servidor responsavel pela coordenagéo do PAN, designado pelo Coordenador do CNPC.

Paragrafo unico. Em conformidade com o Art. 6° as propostas serdo submetidas para analise técnica da COPAN e
encaminhadas para aprovagdo da CGCON.

Art. 11° As Reunides Preparatérias serdo coordenadas pelo CNPC com orientagdo da COPAN e participagado de especialistas,
quando necessario, para:

| - consolidar a lista prévia de espécies alvo e de ameagcas identificadas na proposta do PAN;

Il - definir a abrangéncia geografica do PAN;

Il - identificar os possiveis participantes para Oficina de Planejamento; e

IV - definir a logistica da Oficina de Planejamento, equipe de coordenacéo e facilitagdo da oficina.

Art. 12° A Oficina de Planejamento sera coordenada pelo CNPC com orientagdo da COPAN, para:

| - validar as ameacas aos alvos de conservacao identificadas durante as Reunides Preparatérias;

II - definir o objetivo geral, os objetivos especificos e as agbes estratégicas;

Il - preencher a Matriz de Planejamento, conforme disposto no Anexo |; e

IV - definir os membros do Grupo de Assessoramento Técnico (GAT).

§ 1° A Oficina de Planejamento devera contar com a participacdo dos diferentes setores, tais como: universidades e
instituicbes de pesquisa, organizagbes governamentais e ndo governamentais, sociedade civil organizada, setor privado, representantes
de povos e comunidades tradicionais e, quando pertinente, pessoas fisicas;

Art. 13° Para anadlise técnica da COPAN e aprovacao da CGCON, o processo administrativo devera ser instruido minimamente
com os seguintes documentos:

| - proposta do PAN;

II - relatorios das Reunides Preparatorias com lista de presenca assinada pelos participantes;

Il - relatério da Oficina de Planejamento com lista de presenca assinada pelos participantes;

IV - Matriz de Planejamento do PAN;

V - convites e aceites dos membros do GAT;

VI - nota técnica para aprovagéao do PAN e instituicao do GAT; e

VII - minuta da portaria de aprovagao do PAN e instituicdo do GAT.

§1° A Matriz de Planejamento e a minuta de portaria serdo submetidas a DIBIO para avaliagdo e aprovagao.

§2° Caso seja verificada a necessidade de ajustes, o processo retornara ao CNPC responsavel.

Art. 14° Ficam definidos os seguintes prazos:

| - realizagdo da Oficina de Planejamento em até 120 dias ap6s a Reunido Preparatoria;

Il - avaliagdo da lista dos participantes pela CGCON em até 60 dias antes da Oficina de Planejamento;

Il - envio dos convites pelo CNPC em até 45 dias antes da Oficina de Planejamento;

IV - envio dos convites aos membros do GAT, pelo CNPC, convidando-os a participar do grupo e informando suas atribuicbes
em até 15 dias apds a Oficina de Planejamento; e

V - envio do processo administrativo a COPAN em até 90 dias apds a Oficina de Planejamento, considerando a etapa de
verificagdo das matrizes pelos CNPCs de apoio.

VI - analise técnica do processo administrativo pela COPAN em até 15 dias a partir do recebimento; e

VIl - analise e aprovagdo da Matriz de Planejamento e da minuta de portaria, pela DIBIO, em até 15 dias apds analise da
COPAN.

CAPITULO IlI

DA APROVAGAO DO PAN E INSTITUICAO DO GAT

Art. 15° Apos aprovada pela DIBIO, a minuta de portaria sera submetida a Procuradoria Federal Especializada - PFE/ICMBio,
para analise juridica, e posteriormente, encaminhada a Presidéncia do Instituto, para assinatura e publicagéo no Diario Oficial da Uniao.



§1° A Portaria de Aprovacgao do PAN e Instituicdo do GAT devera conter:

| - nome do PAN;

Il - alvos de conservagao, de acordo com art. 2° e 3°;

Il - objetivo geral e objetivos especificos;

IV - prazo de vigéncia; e

V - composigao e atribuicdes do GAT.

§ 2° A composigao do GAT constara como anexo da portaria, onde estarao listados o nome e o CNPC do Coordenador do PAN
e 0 nome e a instituicdo de cada membro do GAT.

§ 3° O Coordenador do PAN podera solicitar, durante a vigéncia do PAN, a alteragdo da composicdo do GAT, em carater
excepcional, quando identificada necessidade de ajuste.

Art. 16° O GAT sera presidido pelo Coordenador do PAN e constituido por membros de diferentes setores participantes do
PAN, auxiliando na sua gestao como representantes do grupo da Oficina de Planejamento.

§ 1° O GAT devera se reunir ordinariamente pelo menos uma vez por ano, podendo convidar, se necessario, representantes de
outras instituicdes governamentais, da sociedade civil e especialistas com atuagéo relevante aos objetivos do PAN.

§ 2° A participagdo no GAT néo ensejara qualquer tipo de remuneragéo, ndo induz qualquer relagao de subordinagao entre os
seus componentes e com o ICMBio e sera considerado servigo de relevante interesse publico.

§ 3° O CNPC podera designar um dos membros do GAT como Coordenador Executivo, para apoiar o Coordenador do PAN na
implementagéo do PAN.

Art. 17° Cabera ao GAT:

| - apoiar o Coordenador do PAN na interlocugdo entre diferentes atores do PAN e com a sociedade, para sua implementacéo.

Il - monitorar a execugdo das agdes junto aos articuladores, consolidar anualmente as informagdes na Matriz de Monitoria do
PAN, conforme disposto no Anexo Il, com legitimidade para propor adequagdes ao longo de sua execugao;

Il - elaborar os indicadores e metas, conforme modelo disposto no Anexo lll, até a primeira Monitoria do PAN; e

IV - sistematizar as informagées dos indicadores e avaliar o alcance das metas dos objetivos especificos na metade e no final
do ciclo do PAN por meio das Avaliagdes.

CAPITULO IV

DA IMPLEMENTACAO, MONITORIA, AVALIAGAO E REVISAO

Art. 18° O PAN sera implementado de forma conjunta entre o ICMBio, organizagdes governamentais e ndo governamentais,
sociedade civil organizada, setor privado, especialistas, representantes de povos e comunidades tradicionais e pessoas fisicas.

Art. 19° A Monitoria sera realizada anualmente e tem como objetivo verificar o andamento da implementagédo das agbes e a
entrega dos produtos definidos no PAN, bem como realizar ajustes necessarios ao planejamento.

§ 1° O Coordenador do PAN devera encaminhar a COPAN, em até 90 dias apds a oficina, processo administrativo contendo:

| - relatério da Oficina de Monitoria com lista de presenca assinada pelos participantes;

Il - Matriz de Monitoria revisada pelo GAT e pelo CNPC de apoio;

Il - Matriz de Planejamento atualizada; e

IV - nota técnica destacando o avango na implementagédo do PAN e as alteragdes realizadas na monitoria.

Art. 20° A Avaliagdo de Meio Termo sera realizada na metade do ciclo de vigéncia do PAN, por meio de reunido presencial,
para avaliar o alcance das metas intermediarias, analisar os fatores associados ao éxito ou a dificuldade de execucéo das agdes, propor
solugdes para os problemas e orientar decisées sobre a continuidade do PAN.

§ 1° Caso necessario, poderao ser realizados ajustes nos indicadores, metas e nos objetivos especificos do PAN.

Art. 21° Eventuais alteragdes na Matriz de Planejamento deveréo ser aprovadas pela CGCON e caso impliquem em mudanca
na lista de espécies ameacadas contempladas no PAN, nos objetivos especificos ou na composicdo do GAT, deverdo ser aprovadas pela
DIBIO e publicadas no Diario Oficial da Uni&o.

Art. 22° A Avaliagao Final sera realizada ao fim do ciclo de vigéncia do PAN, por meio de reunido presencial, para avaliar os
resultados e as metas alcangadas, analisar os fatores associados ao éxito ou a dificuldade de implementacdo do PAN, com a
recomendagéo para encerramento, elaboragéo de novo ciclo ou de novos PANSs.

Art. 23° O Coordenador do PAN devera encaminhar a COPAN, em até 90 dias apds as oficinas de Avaliagdo de Meio Termo e
Final, processo administrativo contendo:

| - relatério da Oficina de Avaliagao com lista de presenca assinada pelos participantes;

Il - Matriz de Avaliagao validada pelo GAT;

Il - Matriz de Planejamento atualizada na Avaliagdo de Meio Termo;

IV - nota técnica destacando o avango na implementagéo do PAN e as alteragdes realizadas nas Avaliagoes;

V - sintese dos principais resultados alcangados pelo PAN para divulgagéo a sociedade; e

VI - produtos de implementagéo de agoes.

Art. 24° Para realizagcdo das Monitorias e Avaliagdes serdo utilizadas, respectivamente, as matrizes conforme disposto nos
Anexos Il e lll.

CAPITULO IV

DA DIVULGACAO

Art. 25° A portaria, a Matriz de Planejamento e as demais matrizes atualizadas do PAN serdo disponibilizadas em pagina
especifica no portal do ICMBio.

Art. 26° O PAN devera ser publicado na forma de Sumario Executivo e, opcionalmente, na forma de livro.

§ 1° O Sumario Executivo devera ser publicado em até 180 dias apds a aprovagédo do PAN, seguindo o modelo definido pela
COPAN.



§ 2° O livro do PAN podera ser publicado ao longo ou ao final do ciclo de vigéncia do PAN, seguindo o modelo definido pela
COPAN.

§ 3° As versdes eletronicas do Sumario Executivo e do Livro do PAN deverdo ser disponibilizadas no portal do ICMBio.

§ 4° O Sumario Executivo e o Livro do PAN sao publicagdes oficiais do ICMBio e deverao seguir as normativas institucionais.

CAPITULO V

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 27° O ICMBio devera capacitar regularmente seus servidores para a elaboragdo, implementagdo, monitoria, avaliagao,
coordenacgao do PAN e facilitagdo das oficinas.

Art. 28° O CNPC devera designar um servidor como ponto focal capacitado no tema para o acompanhamento, supervisdo e
apoio aos seus Coordenadores de PANs e para interlocugdo com a COPAN.

Art. 29° O detalhamento dos procedimentos e fluxos do processo constara do Guia para Gestao de Planos de Acédo Nacional
para Conservagao de Espécies Ameacadas de Extingéo, a ser disponibilizado em pagina especifica no portal do ICMBio.

Art. 30° As Monitorias, Avaliagdes e atualizagdes dos PANs vigentes deverdo seguir esta Instrugdo Normativa.

Art. 31° Casos omissos serao dirimidos pela DIBIO.

Art. 32° Fica revogada a Instrugdo Normativa n°® 25, de 12 de abril de 2012, publicada no Diario Oficial da Unido de 13 de abril
de 2012, segéo 1, pag. 64.

Art. 33° Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicagao.

PAULO HENRIQUE MAROSTEGAN E CARNEIRO
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ANEXO | — MATRIZ DE PLANEJAMENTO

NOME DO PLANO DE AGAO (PAN)

Objetivo geral do PAN

Objetivo especifico do PAN

NE

Acdo | Produto | Resultados esperados

Localizacdo
Localidades ‘ Area de relevancia

Periodo
Inicio ‘ Fim

Articulador | Custo estimado (RS) | Colaboradores Observacdes

DEFINIGOES DOS TERMOS DA MATRIZ DE PLANEJAMENTO:

Objetivo geral: Mudanca positiva na conservacdo das espécies ou ambientes foco que o PAN pretende alcancar. £ uma perspectiva compartilhada dos participantes do
PAN que reflete um estado ou condi¢do necessaria e, sobretudo, possivel de se alcancar em cinco anos ou no tempo de vigéncia determinado para o ciclo de gestdo do
PAN. O Objetivo Geral do PAN contribuira para atingir o cenario que se almeja chegar em longo prazo.

Objetivo especifico: Resultado intermedidrio para redugdo ou supressdo das ameacas ao foco de conservagdo, devendo ser mensuravel e exequivel dentro do tempo
determinado para o ciclo de gestdo do PAN, contribuindo decisivamente para alcancar o Objetivo Geral.

Agdo: Representa o que deve ser feito para alcangar o Objetivo Especifico, buscando reverter as ameacas a ele associadas. As a¢des devem ser especificas, mensurdveis,
relevantes, exequiveis e ter efeito dentro do tempo determinado para o ciclo de gestdo do PAN, e estar situadas dentro da esfera de atribuicdes e competéncias dos
participantes da Oficina de Planejamento.

Produto: Aquilo que é obtido pela realizagao da acdo. Deve ser mensuravel, tangivel, comprovar a execu¢do da acdo e estar situado dentro da esfera de atribuicdes e
competéncias dos participantes da Oficina de Planejamento.

Resultados esperados: Indica qual resultado pretende-se alcangar com a execucdo da ac¢do. Diferente do produto, este item pode estar fora da esfera de atribuicGes e
competéncias dos participantes da oficina e ndo é de preenchimento obrigatdrio.

Periodo: Datas de inicio e término da implementacdo da a¢do, sendo que o término deve estar dentro do tempo determinado para o ciclo de gestdo do PAN.
Articulador: Pessoa responsavel por articular a implementacdo da acdo e apresentar o produto obtido. No entanto, ele ndo é o Unico responsavel pela execugdo da
agao.

Custo estimado: E um campo numérico com a estimativa dos recursos financeiros necessarios para a implementag3o da ac3o.

Colaboradores: Pessoas ou instituicdes corresponsaveis pela execucdo da a¢do, que auxiliam nas diferentes etapas de sua implementacao.

Localidades: Localizagdo geografica onde serd executada a agdo durante o ciclo de gestdo vigente. Geralmente, a localidade possui menor escala e esta relacionada com
a area de atuacdo do articulador e colaboradores da agdo, sendo a unidade geografica minima o municipio ou a bacia/tributdrio onde a acdo sera realizada.

Area de relevancia: Localizacdo geogréfica de todas as dreas importantes para a execucdo da agdo, independente da area de atuacgdo do articulador e colaboradores.
Assim, a Area de Relevancia é aquela onde a execucdo da acdo é necessdria, ainda que n3o seja vidvel no atual ciclo de gest3o.

ObservagGes: Informacdes relevantes para a execugdo da agao.

O modelo da Matriz de Planejamento em formato eletrénico estd disponivel em: <www.icmbio.gov.br>



ANEXO Il = MATRIZ DE MONITORIA

NOME DO PLANO DE ACAO (PAN)

Objetivo geral do PAN

Data da monitoria do PAN

PLANEJAMENTO DO PAN
Period Localizacd
Objetivos especificos | N2 | A¢do | Produto | Resultados esperados - ?”O O, Articulador | Custo estimado (RS) | Colaboradores - ocatzacao —1 Observacgoes
Inicio | Fim Localidades | Area de relevancia
(Continuacdo)
SITUAGAO ATUAL DO PAN
~ S Problemas enfrentados ,
Agdo cujo inicio - L N Responsavel
. ) Acdo em - que justificam a ndo . ~
planejado é Descrigdo do ~ N pela informagdo ~
. andamento Produto | execugdo, a execugdo Recomendacdes
posterior ao andamento ) : ~ sobre o N
, com problemas - obtido parcial da agdo, a ou observagdes
periodo L da acdo N andamento da
. de realizagdo exclusdo ou o ~
monitorado acdo
agrupamento
(Continuacao)
REPROGRAMAGCAO DO PAN
Revisdo do Revisdo do Revisdo do Revisdo da Revisdo da Revisdo do Revisdo da - - Revisdo das ~
. o Revisdo dos Revisdo das . Recomendagses e
texto da produto da Resultado Data de Data de articulador da estimativa do : Areas de ~
~ ~ L . N colaboradores localidades . observacdes
acdo acdo Esperado Inicio Término acdo custo global Relevancia
(Continuacdo)
PLANEJAMENTO DE NOVAS ACOES DO PAN
Period Localizacd
Objetivos especificos | N2 | Acdo | Produto | Resultados esperados - r.erlo O_ Articulador | Custo estimado (RS) | Colaboradores - ocatzagao — Observacdes
Inicio | Fim Localidades | Area de relevancia

O modelo da Matriz de Monitoria em formato eletrénico estd disponivel em: <www.icmbio.gov.br>




ANEXO Ill = MATRIZ DE AVALIAGAO

NOME DO PLANO DE ACAO (PAN)

Objetivo geral do PAN

Data da reunido sobre indicadores e metas do PAN

ID | Objetivos especificos ‘ Indicador ‘ Linha de base - LB | Meta de meio termo | Meta final | Meio de verificagdo | Frequéncia/Data de monitoramento | Responsavel | Observacdes

DEFINICOES DOS TERMOS DA MATRIZ DE AVALIAGCAO:

Objetivos especificos: Deverdo ser listados os objetivos especificos constantes na matriz de planejamento.

Indicador: Instrumento que possibilita aferir o alcance dos objetivos do Plano de Ac¢do. O indicador deve ser objetivo, especifico e vidvel de mensuragdo em termos de
recursos e tempo.

Linha de base: Mensuracdo do indicador no inicio do trabalho. Deve ser indicada a data de mensuragdo da linha de base.

Metas: Correspondem ao ponto em que se quer chegar, em determinado tempo, em relagdo ao alcance de um objetivo. A meta representa um objetivo quantificado,
por meio de indicadores que mostram o quanto se alcangou, a partir da realizacdo de acGes. As metas do PAN devem indicar o alcance dos objetivos especificos em
dois tempos: ao meio e ao final do ciclo de vigéncia

Meio de verificagdo: Instrumento de medida do indicador (exemplos: questionario, observagdo direta em campo, mapeamentos, diagndsticos, dentre outros).
Frequéncia/Data de monitoramento: Inserir as datas (més e ano) de monitoria do indicador. Os indicadores do PAN devem ser monitorados pelo menos duas vezes
durante a sua execugao, correspondendo a metade do periodo de realizagdo do plano e ao seu final.

Responsavel: Nome e instituicdo de quem sera o responsavel por monitorar o indicador. O responsavel deve ser membro do GAT.

Observagdes: Inserir, quando necessario, informacdes relevantes a execugdo da agdo.

O modelo da Matriz de Avaliagdo em formato eletrénico estd disponivel em: <www.icmbio.gov.br>



