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Prefacio

O Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio) atua na gestdo
das unidades de conservacdo (UCs) federais, buscando a conservacao da biodiversidade
com amplo uso da pesquisa e gestdo do conhecimento. Numa iniciativa inovadora,
a Coordenacdo de Pesquisa e Gestdo da Informacdo sobre Biodiversidade (COPEG)
produziu o presente roteiro para a elaboracdo e revisdo de planos de pesquisa e gestdo
da informacgdo de unidades de conservacao. Esta publicagdo aborda um conjunto extenso
de informacdes que visa orientar sobre o papel da pesquisa para a gestdo das unidades
de conservacdo e a conservacao das espécies, trazendo diretrizes inspiradoras a fim de
consolidar aprendizados e estimular a reflexao para a gestao do conhecimento.

As boas praticas em pesquisa para as unidades de conservacdo podem ser um
indicador capaz de mitigar impactos negativos das diversas pressdes que ameagam 0s
biomas brasileiros e os desafios para manter e gerir esses espacos, por meio de arranjos
variados. Nessa perspectiva, o roteiro traz um panorama dos principais pontos abordados
no processo de produgdo/construcdo de um plano de pesquisa e gestdo da informacao,
bem como os desafios para a execucdao e o monitoramento do planejamento das agdes.

Nos ultimos anos, a nocdo de gestdo do conhecimento vem se fortalecendo e
ampliando o reconhecimento do papel da sociedade na implementacdo das estratégias
de conservacdo do meio ambiente. Este roteiro € um ponto de partida importante para
instigar o aprimoramento da gestdo da informacdo e do conhecimento cientifico, que
irdo contribuir para o debate publico e permitir a sinergia entre os gestores ambientais
e os multiplos atores sociais, possibilitando aperfeicoar o planejamento e a formulacdo
das politicas publicas para a conservacdo da biodiversidade, e nortear o desenvolvimento
socioeconbmico sustentavel.

Keila Rego Mendes
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Consideracoes iniciais

Este roteiro visa a auxiliar as equipes gestoras das unidades de conservacado geridas
pelo ICMBio a elaborarem seus Planos de Pesquisa e Gestdo da Informacdo, como parte
dos planejamentos especificos vinculados aos respectivos portfélios dos Planos de
Manejo.

O Plano de Pesquisa e Gestdao da Informacdo da UC (PPC) objetiva identificar e
viabilizar pesquisas estratégicas e a gestdo da informacao com vistas a subsidiar a gestao
da unidade de conservagdo e o alcance dos objetivos estabelecidos em seu plano de
manejo.

Embora seja destinado a unidades de conservacdo federais, as diretrizes aqui
apresentadas podem ser seguidas por UC em outras esferas de jurisdicao.

O roteiro ndo se propde a determinar procedimentos rigidos ou obrigatdrios para
a elaboracdo e revisdo de Planos de Pesquisa e Gestdo da Informacdo, mas sim indicar
caminhos e boas praticas para a elaboracdo de um instrumento de planejamento que
esteja alinhado aos conceitos e ao conteddo dos Planos de Manejo e que impulsione
a unidade de conservacdo a direcionar os esforcos da gestdo da pesquisa visando ao
enfrentamento de seus principais desafios.

Estudante do PIBIC/ICMBio 2014/2015 — Foto: Bianca Miranda, 2014.

Roteiro para a Elaboragdo e RevisGo de Planos de Pesquisa e Gestdo da Informagdo de Unidades de Conservagdo
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Introducao: a pesquisa para subsidiar a gestao
de unidades de conservacgoes federais

O Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade tem o desafio de gerir
as unidades de conservacao federais, de proteger o patrimoénio espeleoldgico brasileiro e
de conceber e executar a estratégia de conservacao da fauna ameacada de extingdo, além
de executar as politicas relativas ao uso sustentdvel dos recursos naturais renovaveis e ao
apoio as populacdes tradicionais (BRASIL, 2007).

Para cumprir, no horizonte de 2020 a 2023, com a missdo de “formular e
implementar politicas publicas ambientais visando proteger o meio ambiente
e promover o desenvolvimento socioeconémico sustentdvel” (ICMBio, 2020) é
necessario planejar e executar agdes estratégicas com o respaldo de informacdes e
dados apropriados, dentre os quais, dados e informacdes gerados por relatérios técnicos
e pesquisas cientificas. Nesse contexto, o investimento na geracdo e disponibilizacdo
de informacBes e conhecimento por meio da pesquisa cientifica e da gestdo do
conhecimento ja disponivel sdo essenciais a conservagdao e ao uso sustentavel da
biodiversidade (BRASIL, 2007; ICMBio, 2017).

No que diz respeito a gestdo da grande maioria das unidades de conservagao
federais, a busca do conhecimento cientifico para subsidiar a tomada de decisdes das
equipes gestoras ainda ndo é pratica rotineira (LIMA et al., 2012). Isso ndo ocorre apenas
no Brasil e é tema recorrente no debate sobre conservacdao em algumas partes do mundo.
BEALE et al. (2013) realizaram uma anadlise comparativa da pratica da conservacdo
subsidiada pela pesquisa e monitoramento da biodiversidade em dareas protegidas da
Africa do Sul, em relacdo a gestdo distanciada da pesquisa que é praticada em &reas
protegidas de outros paises da Africa Oriental. Eles relatam que a incorporacdo da
pesquisa para o planejamento e a tomada de decisdo em conservacao, e a aproximacao
entre os interesses de gestores ambientais e pesquisadores em parques da Africa do Sul,
tem apresentado resultados positivos para 0 manejo e a recuperacao das populacdes de
animais. No Kruger National Park, por exemplo, o reconhecimento, por parte dos gestores,
das falhas cometidas em responder prontamente aos declinios populacionais observados,
e a constatacdo de que tais falhas refletiam uma deficiéncia institucional em detectar
causas e propor soluges para os problemas de conservacao, levou a uma aproximagao
com pesquisadores e ao consequente desenvolvimento e implementacdo do ‘Programa
de Manejo Adaptativo baseado em limiares de preocupacdo’ (BEALE et al. 2013).

— Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade



J4 na Africa Oriental, a utilizacdo da pesquisa e
monitoramento da biodiversidade em areas protegidas
varia muito de acordo com a regido/pais, ocorrendo
desde situagBes de total desvinculagdo entre pesquisa
e necessidades de gestdo, até exemplos de parques que
conduzem monitoramento continuo da biodiversidade.
Nota-se ainda que a relacdo entre pesquisadores e
gestores ndo é proxima, principalmente nas areas
onde os planos de pesquisa ndo focam em responder
questdes prioritarias vinculadas a problemas de gestdo
(BEALE et al., 2013).

Aexperiénciaafricanademonstraqueconhecimentos
necessarios a conservacao da biodiversidade (como
a definicdo de baselines do estado de conservacdo,
por exemplo) devem ser apontados e priorizados
nos instrumentos de planejamento das unidades de
conservacdo, sendo importante o desenvolvimento de
métodos e protocolos para a definicdo de questdes-chave

Roteiro para a Elaboragdo e Revisdo de Planos de Pesquisa e Gestdo da Informagdo de Unidades de Conservagéo

de pesquisa a serem apresentadas aos pesquisadores.
Além disso, deve ser planejada a forma de participacdo
social neste processo e de retorno dos resultados obtidos
para a aplicacdo pratica no manejo (BEALE et al., 2013).

No contextonacional,aolongodos ultimos 12 anos
a Coordenacdo Geral de Pesquisa e Monitoramento da
Biodiversidade (CGPEQ/DIBIO) tem desenvolvido ag¢des,
programas, parcerias e iniciativas diversas voltadas a
estimular,fomentaredesenvolver pesquisasestratégicas
e aplicadas a conservacao, e relevantes para subsidiar a
gestdo das unidades de conservacdo. Otimos resultados
tém sido observados em decorréncia da aproximacao
entre pesquisa e gestdo, 0s quais sdo observados em
artigos publicados na Revista Biodiversidade Brasileira
(BioBrasil), por exemplo, e em relatos dos gestores
de unidades de conservacdo e dos pesquisadores
dos Centros Nacionais de Pesquisa e Conservagao do
ICMBIo.
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Diretrizes para a gestao da pesquisa em
unidades de conservacao federais

10

O Plano Estratégico de Pesquisa e Gestdao do Conhecimento do Instituto Chico
Mendes de Conservacdo da Biodiversidade — PEP-ICMBio (ICMBio, 2018), ¢ um
planejamento que apresenta as principais diretrizes relativas a pesquisa no Instituto
e identifica os conhecimentos mais urgentes e necessarios ao fortalecimento de
estratégias de conservacdo da biodiversidade em escala nacional, permitindo, inclusive,
a contextualizacdo das demandas regionais e locais; o que pode ser implementado por
meio dos Planos de Pesquisa e Gestdo da Informacdo das unidades de conservacao.

Para a elaboracdo deste planejamento estratégico do ICMBio, construiu-se um
modelo conceitual (com uso do Método dos Padrdes Abertos para a Conservacao — CMP,
2013), a partir do qual foram identificadas as lacunas de conhecimento e de gestdo da
informacdo que comprometem o desenvolvimento de estratégias eficazes de conservagao
da biodiversidade.

Na pratica, o Plano Estratégico de Pesquisa e Gestdo do Conhecimento do
estabelece as linhas de pesquisa (Tabela 1, ANEXO |) cujos resultados sdao capazes de
aprimorar aimplementacdo de estratégias institucionais. O PEP-ICMBIo orienta, portanto,
a priorizacdo de:

1- Pesquisas a serem apoiadas por instrumentos de fomento e divulgacdo adotados
pela Coordenacdo de Pesquisa e Gestdo da Informacdo sobre Biodiversidade
(COPEG/CGPEQ/DIBIO), tais como o Programa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/
ICMBio), Chamadas Internas de Projetos de Pesquisa e a publicacdo de artigos
cientificos na Revista Biodiversidade Brasileira;

2- Propostas de aplicacdo dos recursos de compensacao ambiental referente ao
licenciamento de empreendimentos com significativo impacto ambiental,
destinados ao desenvolvimento de pesquisas necessarias para o manejo
das unidades de conservacdo e entorno, conforme disposto no Decreto n2
4.340/2002;

3- Elaboracdo de propostas de pesquisas a serem financiadas por parceiros
(captacdo de recursos de fontes externas).

Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade
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Orientacoes gerais para elaboracao do
Plano de Pesquisa e Gestao da Informacao da
unidade de conservacao

O Roteiro Metodolégico para Elaboracdo e Revisdo de Planos de Manejo das
Unidades de Conservacdo Federais (ICMBio, 2018) orienta todas as categorias de unidades
de conservacdo (com excecdo de RPPNs) para a conducdo de processos de planejamento
e gestdo dinamicos e, consequentemente, Uteis para o dia-a-dia de cada UC. Neste
contexto, o Plano de Pesquisa e Gestdo da Informacdo de uma unidade de conservagdo €
um planejamento especifico que, por definicdo, compde o portfélio do plano de manejo,
juntamente com os planejamentos de outras atividades, relativos a protecdo, educacgdo
ambiental, uso publico, uso sustentdvel de recursos naturais etc. Cada planejamento
especifico se propde a orientar a gestdo e o manejo dentro de sua area tematica e é
elaborado de acordo com a necessidade e o contexto de cada UC, ndo sendo necessario
que sejam publicados junto com o documento principal, que traz os componentes
fundamentais, dindmicos e normativos da UC, mas sim elaborado e incorporado a partir
deste documento principal, em um processo continuo de planejamento. O principal ponto
de partida do plano de pesquisa e gestdo da informacdo é considerar as necessidades de
dados apontadas no processo de elaboragcao do plano de manejo.

Aseguir, apresentamos algumas orientacdes gerais que ajudardo as equipes das UCs
a iniciarem o processo de planejamento das a¢des de pesquisa e gestdo da informacdo e
a elaboracdo de seus planos de pesquisa.

Antes de dar inicio a elaboracdo do plano de pesquisa e gestdo da informacdo da
UC, recomendamos que a equipe envolvida conheca o Plano Estratégico de Pesquisa e
Gestdo do Conhecimento do ICMBio (ICMBio, 2018) e as questdes-chave de pesquisa e
acOes de gestdo de dados ou informacg8es planejadas e priorizadas (Tabelas 1 e 2, ANEXOS
l e I1), que devem ser consideradas e avaliadas no contexto local. E importante, ainda, que
a equipe da unidade compreenda a légica de priorizacdo de pesquisas adotada no Plano
Estratégico de Pesquisa para elencar prioridades locais que ndo tenham sido apontadas
em escala nacional, mas sdo essenciais para a subsidiar a tomada de decisdo na gestdo da
UC e para o desenvolvimento de suas estratégias de conservacao.
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Recomendamos que um planejamento de
pesquisa seja propositivo e convidativo e ndo apenas
normativo ou demasiadamente restritivo, para que
se torne atraente para pesquisadores interessados
em desenvolver pesquisas aplicadas ao manejo e
participar mais ativamente do processo de tomada de
decisdo da UC. Um programa propositivo estreita os
lacos entre academia e gestores ambientais, tornando
o pesquisador um aliado direto na gestdo da UC e na
pratica da conservacdo da biodiversidade.

Para que um plano de pesquisa e gestdo da
informacdo seja efetivo, a equipe da UC deve explorar
0 que se conhece da realidade local, e tentar expressar
essas particularidades no plano. Deve partir dos
problemas reais que a UC enfrenta e considerar suas
necessidades para uma boa gestdo da pesquisa e do
conhecimento. Questdes de manejo ja sabidamente
importantes de serem tratadas devem estar expressas
nesse plano de pesquisa e gestdo da informacado,
orientando o acréscimo de conhecimento paraatomada
de decisdo. Caso a UC tenha um imenso potencial
arqueoldgico desconhecido, por exemplo, isso também
pode estar expresso, associado a estratégias para tratar
dessas lacunas.

Ressaltamos que as pesquisas eventualmente
ndo consideradas prioritarias, podem ndo receber
apoio direto pela UC, mas ndo devem deixar de ser
autorizadas e incentivadas, exceto aquelas que possam

impactar negativamente a bio e/ou sociodiversidade
local durante sua realizacdo. Tal analise é feita no
ambito do Sisbio, com manifestacdo da unidade de
conservacdo, da Coordenacdo Regional, e de Centros
Nacionais de Pesquisa e Conservacdo, de acordo com
cada caso, conforme estabelecido na IN n2 03 de 2014.

Como toda solicitacdo de pesquisa em unidade de
conservacdo precisa ser autorizada via Sisbio e o sistema
funciona adequadamente, ficam dispensadas restricdes
rigidas a pesquisa tanto no plano de manejo quanto no
proprio plano de pesquisa e gestdao da informacdo da
UC. Por meio do Sishio, a autonomia da equipe gestora
da unidade é exercida de forma mais adaptavel as
especificidades de cada solicitacdo de pesquisa. Além
disso, ressalvas mais detalhadas podem ser incluidas
nas autorizacbes de pesquisa emitidas pelo Sisbio, tais
como as exemplificadas abaixo:

“Dadas as dificuldades logisticas para se acessar a
UC, pede-se que antes de cada expedicdo a equipe
da UC seja contatada para informar as condigcbes
de acesso”

ou

“Dado o grande numero de propriedades ainda
ndo indenizadas na UC, reitera-se a necessidade
de consulta aos proprietdrios sobre acesso as
dreas”

Consideramos que ndo existe uma separacgao clara entre pesquisa pura e aplicada —

a aplicacdo se faz conforme nossa cultura e entendimento dos

processos ecoldgicos e socioecondmicos. As vezes, um dado simples, de pesquisa

considerada ndo aplicada, pode surpreender trazendo um resultado util para

a gestdo. Pesquisas basicas podem atrair mais pesquisas e

dar visibilidade para a UC, gerando outros impactos positivos para a gestao.

O conhecimento gerado por meio das pesquisas e o contato com os pesquisadores

levam também a identificacao de questdes que

nao tinham sido pensadas antes.

12
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Levantamento de demandas de pesquisa
apontadas no Plano de Manejo

Roteiro para a Elaboragdo e RevisGo de Planos de Pesquisa e Gestdo da Informagdo de Unidades de Conservagdo

4.1. Necessidades de dados e informagdes — um ponto de partida

Um dos principais componentes de um plano de pesquisa e gestdo da informacdo
de uma unidade de conservacdo é uma lista de demandas de pesquisa prioritarias para
a UC. Tal lista deve representar que tipo de dados, informacdes e conhecimentos a UC
precisa para que seus objetivos de conservacdo sejam alcancados e sua gestdo seja
aprimorada. Como a equipe da unidade deve identificar o que é demanda prioritaria de
pesquisa? Inicialmente, recomendamos que sejam organizadas em uma tabela todas as
necessidades de dados e informacdes levantadas e indicadas no Plano de Manejo da UC
(documento base) e identificadas quais podem ser respondidas através de pesquisas
cientifica ou gestdao de dados e/ou informagdes. Provavelmente todas poderdo! Assim
se inicia uma lista de demandas prioritdrias para a UC, perfeitamente alinhada aos seus
componentes fundamentais, ou seja, os recursos e valores fundamentais, a significancia
e o proposito da unidade de conservacao.

A Tabela 1 exemplifica como as necessidades de pesquisa ou gestdo da informacao
partem das necessidades de dados apresentadas no Plano de Manejo de uma UC. A
tabela foi adaptada do Plano de Manejo do Parque Nacional do Iguacu, que na publicacdo
do presente documento, encontrava-se em processo de revisdo a partir da nova
metodologia.
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Tabelal — Exemplode apresentacao de necessidade de dados (apontadas do Plano de Manejo do Parque Nacional
do Iguacu)

Avaliacdo do status populacional e programa de monitoramento de

o tendéncias das espécies-chave, incluindo a qualificacdo da relagdo
Espécie-chave para a ) i L . i ) )
. de intensidade de visitacdo com alteracdo na paisagem (incluindo Alta
conservagao o . o
presenca de fauna), com proposicdo de a¢des para mitigacao de

impactos.

Fortalecimento do monitoramento da qualidade da dgua
o relacionadas as bacias que drenam ao Parna Iguacu e corpos
Malha hidrica o ) ; ) i . Alta
hidricos do interior da UC, incluindo as esta¢Ges de tratamento de

efluentes, anélise microbioldgica e balneabilidade do rio Iguacgu.

Monitoramento continuo da populagdo de ongas em conjunto com
. o corredor verde, e atualizacdo dos estudos genéticos (genética das Al

nca a
o populacdes) para avaliar a viabilidade das populagdes existentes e a

inter-relacdo entre as UCs.

Avaliacdo da matriz de cobertura vegetal no entorno do Parna
i Iguacu, incluindo a APP dos tributdrios que entram no Parna Iguacu
Macico florestal L . Alta
e cruzamento com dados do CAR para priorizacdo de a¢des de

recomposicao.

o Avaliar o status populacional do surubim-do-iguacu e sua
Espécies chave para a N ) . . ) )
N manutenc¢do no Rio Iguagu frente a implantagdo da UHE Baixo Baixa
conservagao
lguacu.

o Organizar e disponibilizar dados sobre a formacdo geoldgica das )
Patrimonio historico cultural - N o Baixa
cataratas, estabilidade e fragilidade geoldgica.

. Busca de espécies de ocorréncia historica no Parna Iguacu para
Espécie chave para ; ] ;
. comprovar sua presenca atual. Exemplos: harpia, arara, ariranha, Baixa
conservagao .
pato-mergulhdo, entre outros.

o Mapeamento populacional da Floresta de araucdria. Avaliagcdo
Espécie chave para o ) o o o )
. genética e endogamia de araucaria para analise de viabilidade das Baixa
conservagao .
populacdes.

14
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Vale ressaltar que, embora as necessidades
de dados relativos a pesquisa e gestdo de dados e
informagdes apontadas no Plano de Manejo sejam
0 ponto de partida para as discussdes em torno do
Plano de Pesquisa e Gestdo da Informacdo da UC, e
devam obrigatoriamente constar no plano especifico, a
identificacdo de demandas prioritarias e estratégicas de
pesquisa ndo se esgota nas necessidades apontadas no
Plano de Manejo.

4.2. Levantamento do conhecimento
existente sobre a UC e de lacunas
tematicas, taxonGmicas e espaciais

O Plano de Pesquisa e Gestdo da Informacdo
deve identificar as lacunas espaciais e tematicas de
conhecimento e apresentar uma estratégia parareducdo
dessas lacunas, com prioridades, mas sem vedar aquilo
que ndo foi identificado como prioritario.

A equipe da UC pode utilizar-se dos relatérios
do Sisbio para buscar sugestdes fornecidas pelos
pesquisadores, de pesquisas necessarias para a
conservagdo e o manejo e buscar informacdes
geoespaciais no SIGEO para identificar eventuais
lacunas tematicas, taxonOmicas e espaciais de
pesquisa no territério da unidade. No entanto, tais
sugestées devem ser vistas como elementos para
fomentar debates e discussdes e ndo serem incluidas
de imediato.

Assim, um passo importante para a elaboracdo do
Plano de Pesquisa e Gestdo da Informacdo da unidade
de conservacdo é investigar, e se possivel compilar, o que
ja existe de conhecimento gerado por pesquisadores na
UC, mesmoqueesseconhecimentondosejaconsiderado
aplicado, em um primeiro momento. As fontes para
isso sdo o proprio Sisbio (que traz toda a informacdo
de pesquisas autorizadas e realizadas a partir de 2007),
processos e relatérios antigos (em papel), arquivados
em banco de dados da UC, artigos cientificos sobre a
unidade de conservacdo, ou informacdes disponiveis na
internet. Ressalta-se ainda a importancia da utilizacdo
dos dados disponiveis por meio do Sistema de Anadlise
e Monitoramento da Gestdo — SAMGe/ICMBio, que

Roteiro para a Elaboragdo e Revisdo de Planos de Pesquisa e Gestdo da Informagdo de Unidades de Conservagéo

contém as informacdes resultantes do diagndstico anual
de gestdo de cada Unidade de Conservacdo (Portaria
ICMBio n2 306/2016).

Durante a compilagdao, é importante ter atengao
para estudos realizados em escala regional, ndo
necessariamente dentro da unidade, mostrando como
o territério protegido se insere em um contexto maior,
deriqueza bioldgica, de pressdo antrdpica e de dinamica
territorial, que sdo fundamentais para a elaboracdo de
boas perguntas cientificas. Estas, por sua vez, ajudam os
gestores a construir um Plano de Pesquisa e Gestao da
Informacdo propositivo e orientam a busca de parcerias
futuras.

Ndo apenas para a elaboracdo do plano de
pesquisa e gestdo da informacgdo, mas especialmente
na sua implementacdo, é importante sistematizar
toda essa informacdo, mesmo que seja na forma mais
simples, em planilhas eletrénicas. Recomenda-se que as
UCs mantenham um banco de dados georreferenciado
sobre a pesquisa na unidade, de acordo com as suas
possibilidades. Informacdes geoespacializadas sdao um
complemento importante a informacdes textuais em
planilhas eletrénicas.

Com essas informacGes analisadas, tem-se um
excelente ponto de partida para a identificacdo de
lacunas espaciais, tematicas e taxonémicas de dados,
informacdes e conhecimentos estratégicos para a UC.

4.3. Levantamento de demandas e
prioridades de pesquisa

Tanto as necessidades de dados apontadas
durante a elaboracdo ou revisdo do Plano de Manejo
(documento base), como as demandas de pesquisa
levantadas internamente pela equipe da unidade
de conservacdo, inclusive em outros planejamentos
pertinentes a realidade da UC (por exemplo: Planos de
Acdo Nacionais para espécies ameacadas de extincdo;
Planos de erradicacdo ou controle de espécies exoticas
invasoras, etc.), tendo em vista as especificidades da UC
e o foco no apoio a sua gestdo, devem ser reunidas e
utilizadas como subsidios para a discussdo mais ampla
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de definicdo das prioridades de pesquisa, considerando
as diretrizes do PEP-ICMBio, que devem compor o Plano
de Pesquisa e Gestdao da Informagao da Unidade de
Conservagao.

Para que as demandas de pesquisa sejam de fato
alinhadasaproblemasreaisdegestdo, seulevantamento,
espacializacdo e priorizacdo idealmente deve ser feito
em oficinas com a participacdo de diferentes grupos de
atores sociais, a fim de representar uma diversidade de
perspectivas e atendam a diversidade de beneficidrios
do territdrio da unidade de conservacdo e seu entorno,
independentemente da categoria da UC. Deve-se
avaliar, por exemplo, se ha situacdes de conflitos de
uso ou presenca de comunidades em desconformidade
com a categoria de manejo (conforme o SNUC), que
exijam avaliagdo e monitoramento de seus efeitos e
da efetividade da gestdo da UC sobre estes efeitos (por
exemplo: termo de compromisso) ou que apontem
para maior ou menor urgéncia de se iniciar a gestdo do
conflito ou a regularizacdo fundiaria.

Na impossibilidade de realizar uma oficina de
ampla participagdo, o levantamento e priorizagdo
podem ser feitos diretamente pela equipe da unidade de
conservacdoemreunidesinternas; e osdesdobramentos
apresentados no conselho da unidade e/ou junto as
comunidades locais (quando couber).

Embora ndo seja uma etapa obrigatéria, a
definicdo de pesquisas, potenciais e prioritarias, a partir
de oficina de elaboracdo do Plano de Pesquisa e Gestdo
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da Informacdo, € uma oportunidade de possibilitar o
debate, com setores pertinentes da sociedade, acerca
dasquestdesidentificadasem etapasanteriores (lacunas
de informacgdes identificadas, questdes-chave do Plano
Estratégico de Pesquisa do ICMBio, necessidades de
dados indicadas no Plano de Manejo e necessarias a
gestao da UC, e sugestdes de conservagdo e manejo dos
relatdrios Sisbio) e validar a priorizacdo realizada.

E essencial que as linhas prioritarias de pesquisa
da UC, sejam elas identificadas pela prépria equipe da
UC ou em oficina participativa, estejam diretamente
relacionadas aos recursos e valores fundamentais
(RVF), as ameacas a esses recursos e valores ou as
necessidades de planejamento apontados no Plano de
Manejo. Desta forma, cada necessidade de pesquisa,
gestdo de dados, informacdes e conhecimento estard
devidamente justificada como necessaria para a auxiliar
na manutencdo de um componente fundamental da
unidade.

Caso a equipe da UC opte por realizar uma oficina,
recomenda-se aproveitar o grupo diverso reunido para
levantarsubsidios paraaconstrucdaodeoutroselementos
do plano de pesquisa e gestdo da informagdo como o
objetivo geral e objetivos especificos e as estratégias de
implementag¢do e monitoramento do plano.

O Quadro 1 apresenta exemplos de objetivos geral
e especificos dos Planos de Pesquisa de UCs, devendo
ser adaptados as diferentes realidades das unidades de
conservagao.

Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade



Quadro1 — Exemplos de objetivos dos Planos de Pesquisa de UCs:

Incentivar, atrair e apoiar a realizacdo de pesquisas cientificas na unidade de conservagdo e o
monitoramento de indicadores de biodiversidade, de modo a fornecer subsidios para sua gestao
e demais atividades e planejamentos.

Ou

Incentivar, atrair e apoiar o desenvolvimento de pesquisas cientificas em consonancia com as
prioridades de manejo da unidade de conservacdo, que fornecam subsidios para sua gestao
e auxiliem na formulacdo de estratégias adequadas de conservacdo da sociobiodiversidade
abrigada pela UC.

e |dentificar e apresentar as demandas prioritarias de pesquisa que apoiardo a gestdo e a
conservacado da biodiversidade da unidade de conservacgao;

e Atrair, apoiar ou realizar as pesquisas identificadas como prioritarias e que visam a responder
aos desafios de gestdo e atender aos objetivos da UC;

e Sistematizar e analisar informacdes relativas ao conhecimento gerado e disponivel acerca da
pesquisa na UC;

e Divulgar as demandas prioritarias de pesquisas da UC, assim como a estrutura de apoio a
pesquisa, o suporte que a equipe da unidade disponibiliza e as condi¢cdes de acesso a UC, de
modo a atrair grupos de pesquisas de interesse da unidade;

e Implementar o monitoramento de indicadores da biodiversidade da UC;

e Gerar subsidios para viabilizar a recuperacdo de areas degradadas na UC.

17
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5

Estratégias de implementacao e
monitoramento do plano de pesquisa e gestao
da informacao

5.1. Implementacao:

Uma vez elaborado o Plano de Pesquisa e Gestdo da Informacdo da unidade de
conservacdo, sera necessario executar e monitorar as atividades previstas.

Para a implementagdao do Plano, sugerimos a definicdo de estratégias e atividades
que promovam a discussdo e a gestdo do conhecimento, a realizacdo das pesquisas
prioritarias e a aproximacao da academia com a gestao da unidade, tais como:

e Realizacdo de seminarios de pesquisa, inclusive em conjunto com unidades
de conservagdo préximas (consultar o manual “Como organizar seminarios de
pesquisa voltados a gestdo de UCs” — disponivel no Portal do ICMBio);

|u

e Constituicdo de Camara Técnica de Pesquisa no ambito dos conselhos consultivos
ou deliberativos ou estimulo para a sua efetiva atuag¢do (Quadro 2);

¢ Incentivo a elaboracdo de subsidios técnico-cientificos a gestdo da UC por parte
da academia;

e Aproximagdao com os Centros Nacionais de Pesquisas e Conservacao da
Biodiversidade para apresentacdo e eventual apoio em pesquisas com espécies
ameacadas que ocorrem na UC e/ou a implementacdo do Programa Monitora e/
ou apoio a solucdo de problemas de gestdo da UC que tenham relagdo com os
temas de competéncia dos centros;

e Elaboracdo de propostas de pesquisa para participacdo em editais de fomento
ou programas de apoio a pesquisa internos ou externos;

e FElaboracdo de propostas de pesquisa e atracdo de estudantes de graduacdo para
realizar estagio de iniciacdo cientifica no ambito do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica do ICMBio — PIBIC/ICMBio, com ou sem parceria
com outras instituicdes de ensino e pesquisa;

e Desenvolvimento e/ou apoio a iniciativas de Ciéncia Cidada (Citizen Science);
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e Contratacdo de Fundacdo de Apoio para a

gestdo administrativa e financeira de bolsas
de pesquisa, o que foi possibilitado a partir da
publicacdo da Instrucdo Normativan218/2018,
qgue regula os procedimentos administrativos
para a celebracdo de avencas entre o ICMBio e
Fundacdes de Apoio visando instrumentalizar
a execucdo de projetos;

Sistematizacdo das informacbes disponiveis
sobre a UC em banco de dados, visando
a identificar lacunas de conhecimento
relacionadas aos desafios de gestdo, além de
disponibilizar as informagdes consolidadas aos
pesquisadores e a sociedade;

Divulgacdo das demandas prioritarias de
pesquisas da UC, assim como a estrutura de
apoio a pesquisa, o suporte que a equipe da
unidade disponibiliza e as condi¢des de acesso
a UC, de modo a atrair grupos de pesquisas de
interesse da unidade;

Divulgacdo das acdes de pesquisa e
monitoramento para o0s servidores do
ICMBio e para a sociedade com apoio da
Coordenacdo de Pesquisa e Monitoramento
da Biodiversidade (CGPEQ) e da Divisdo de
Comunicagdo (DCOM);

Apoio logistico a realizacdo das atividades dos
projetos de pesquisa na UC, e valorizacdo dos
seus resultados.

Quadro 2 — Exemplo de desafios de conservacdo e gestdao da UC em curto, médio e longo prazos que

podem receber apoio das Camaras Técnicas de pesquisa:

A. Em UCs com o Programa Monitora implementado: planejamento conjunto das campanhas,
garantindo equipe e recursos financeiros e, consequentemente a continuidade das coletas;

B. Em UCs com outras grades permanentes de pesquisa: otimizagdo das pesquisas e apoio

coletivo para sua manutencao;

C. Para UCs que sofrem muitas pressdes antropicas: propostas de solucdes técnicas de protecdo

€ manejo;

D. Para UCs com ocorréncia de espécies ameacadas de extincdo contempladas por Planos
Nacionais para a Conservacdo de Espécies Ameacadas (PAN): planejamento conjunto das
acOes de pesquisa propostas nos PANs e acdes de pesquisa em curso no territério da UC e

entorno, podendo incluir UCs vizinhas;

E. Comunicacgdo dos resultados alcancados pelas pesquisas ja realizadas, em linguagem adaptada

ao publico-alvo.

Roteiro para a Elaboragdo e Revisdo de Planos de Pesquisa e Gestdo da Informagdo de Unidades de Conservagéo
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5.2. Monitoramento do planejamento

Todo planejamento deve ser acompanhado e
avaliado quanto ao alcance de seus objetivos e aos erros
e acertos cometidos num dado intervalo de tempo. E
imprescindivel que os planejamentos sejam flexiveis
para recepcionar os ajustes e mudancas de rumo
necessarios diante do monitoramento da execucdo ou
em funcdo de mudancas no contexto socioambiental.

Para monitorar e avaliar o plano, é preciso
estabelecer indicadores. Sugerimos que os indicadores
aproveitem ou contemplem ferramentas ou
mecanismos de gestdo estratégica que o Instituto
utiliza (por exemplo, Sisbio e SAMGe), de modo que
0 acompanhamento do Plano de Pesquisa e Gestdo
da Informacdo coopere com o alcance de metas
institucionais da unidade de conservacao.

Seguem abaixo alguns exemplos de indicadores
para o monitoramento e avaliagao do Plano:

Quadro 3 — Exemplos de indicadores para o acompanhamento e avaliagao:

e Numero de pesquisas autorizadas na UC/por més ou por ano (dado do Sisbio);

e Percentual das pesquisas autorizadas que foram efetivamente realizadas na UC (ou, no
sentido oposto, percentual de pesquisas canceladas);

e Numero de instituicdes de pesquisas envolvidas nas pesquisas realizadas na UC (dado do

Sisbio);

e Numero de pesquisadores envolvidos (dado do Sisbio);

e NuUmero de pesquisas prioritarias realizadas ou em andamento, ao longo dos anos;

e Percentual das pesquisas prioritarias realizadas (ou em andamento), em relacdo ao total de

pesquisas realizadas;

e Percentual das pesquisas com recomendacGes de manejo/conservacao aplicaveis a gestdo da
UC em relacdo ao total de pesquisas realizadas;

e NuUmero de pesquisas envolvendo espécies ameacadas de extincdo na UC;

e Quantidade de artigos publicados com o resultado das pesquisas locais;

e Numero de seminarios locais/regionais realizados pela UC;

e Participacdo de servidores da UC em eventos cientificos diversos;

e Total de recursos (internos ou externos) financeiros aplicados a realizacdo de pesquisas

prioritarias para a UC, por ano.
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6

Divulgacao do Plano de Pesquisa e Gestao da

Informacao e prospeccao de parcerias

Roteiro para a Elaboragdo e RevisGo de Planos de Pesquisa e Gestdo da Informagdo de Unidades de Conservagdo

Em uma unidade de conservagdao com pouca ou nenhuma pesquisa, € importante
realizar sua divulgacdo como um local atraente para se pesquisar, Sugere-se identificar
quais sdo os pontos fortes da UC nesse contexto: localizacdo geografica, eventuais
titulos de relevancia para a conservagao da biodiversidade, sistema de trilhas mapeado,
insercao biogeografica, condi¢cBes de acesso, infraestrutura de apoio a pesquisa, desafios
de manejo florestal comunitario, desafios de concessdo florestal, corredor migratorio
potencial, parcerias pré-estabelecidas e até mesmo o apoio logistico que a equipe da UC
oferece aos pesquisadores.

Tudo isso pode ser reunido em um material de divulgacdo, como um portfélio, bem
convidativo, voltado para atrair pesquisadores de universidades e outras instituicGes
de pesquisa. Aqui também devem ser apresentadas as pesquisas ja identificadas como
prioritarias e um link ou QR code para acesso ao documento completo do Plano de
Pesquisa e Gestdo da Informacdo da UC. Tais informacdes podem ficar disponiveis também
no Portal do ICMBio ou em redes sociais.

Vale também identificar os grupos de pesquisa mais atuantes nas unidades do
entorno e verificar se tém interesse de expandir regionalmente suas pesquisas, e avaliar
0 que precisam para isso. A busca por grupos de pesquisa cadastrados no CNPg pode ser
um caminho para identificacdo de potenciais interessados/parceiros. Os programas de
pos-graduacao das universidades muitas vezes sdo receptivos a sugestdes de temas de
pesquisa que contribuam para a resolucdo de questdes ecoldgicas ou socioambientais
regionais.
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7

Divulgacao cientifica e participacao social na
gestao da pesquisa

Marandino et al. (2017) realizaram uma reflexao sobre o desafio histérico que os
pesquisadores tém em prol de comunicar de maneira efetiva a sociedade, com linguagem
adequada a cada publico, a importancia dos resultados de suas pesquisas. Elas ressaltam,
a partir da exploracdo do marcante discurso de Fernando Meirelles (na 82 edi¢cdo do CBUC
—Congresso Brasileiro de Unidades de Conservacdao/2015), que ainda hd uma consideravel
distancia entre sociedade e ciéncia, que resulta da enorme dificuldade de a comunidade
cientifica disseminar para o publico geral o conhecimento produzido.

No ambito da pesquisa voltada a conservacdo da biodiversidade, apesar de pesquisas
de opinido revelarem o interesse dos brasileiros tanto em relacdo a pesquisas dessa area
como em relacdo a propria conservacao dos componentes da diversidade geobioldgica,
ha um distanciamento ainda maior entre os resultados obtidos pelas pesquisas e a sua
democratizacdo adequada, assim como o envolvimento da sociedade na aplicacdo desse
conhecimento para a conservacao (MARANDINO et al., 2017).

De modo semelhante, os gestores ambientais tém o desafio de socializar os
resultados das pesquisas, prioritarias para a unidade de conservagao, aos seguimentos
da sociedade envolvidos com a UC: comunidades locais, visitantes, gestores de unidades
vizinhas etc.

Identificamos, portanto, a necessidade de aprimoramento da divulgacdo cientifica e
o compartilhamento dos resultados das pesquisas, no que for pertinente e com linguagem
adequada, em dois niveis:

1- O pesquisador deve “traduzir” os resultados de suas pesquisas e produzir
recomendacdes a gestdo da unidade de conservacdo a partir das conclusGes
de seus estudos, de modo a subsidiar a tomada de decisdes pelos gestores da
UC. Ressaltamos, no entanto, que recomendagdes para 0 manejo ndo sdo um
conjunto de criticas a gestdo da UC ou a escassez de recursos de que dispde; mas
sim orientacdes de como os resultados dos estudos podem auxiliar as atividades
e as decisGes de manejo pela equipe gestora;
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2- Porsuavez,aequipedaunidadedeconservacdo
deve encontrar formas de envolver a sociedade
(comunidades locais, visitantes, moradores
do entorno, setor turistico etc.) desde o
planejamento das pesquisas prioritarias, até a
realizacdo delas (quando possivel) e nos ganhos
de gestdo obtidos através de seus resultados;
de modo a contribuir para gerar o sentimento
de pertencimento dos atributos naturais da
UC pelos segmentos sociais e ganhar aliados
para as acOes de conservacao dentro e fora da
unidade. As acGes dos gestores de UC podem
ser planejadas e executadas em parcerias
com pesquisadores que desenvolveram as
pesquisas.

A fim de contribuir para a divulgacdo cientifica do
conhecimento produzido sobre a UC, sugere-se que a
equipe gestora solicite aos pesquisadores, produtos das
pesquisas com recomendacdes de manejo, ou obtenha
recomendacdes nos relatdrios de pesquisa no Sishio;
promova ambientes de trocas de conhecimentos e
aprendizados entre diferentes segmentos da sociedade
interessados durante encontros, semindrios ou mesmo
reunides de conselho, lancando mao de metodologias
consagradas para efetiva interacdo entre diferentes

Roteiro para a Elaboragdo e Revisdo de Planos de Pesquisa e Gestdo da Informagdo de Unidades de Conservagéo

atores sociais e; identifique os diferentes publicos para
planejar acdes e materiais adequados para cada um.

Com relacdo a divulgacdo cientifica na area de
biodiversidade, sdo exemplos de publico-alvo, tipos
de aglBes e materiais usados na disseminacdao do
conhecimento produzido (MARANDINO et al., 2017):

i- Publico-alvo: a) equipe da UC; b) conselhos
(consultivo ou deliberativo) da UC; c)associa-
¢des nas comunidades locais; d) guias de
visitantes; e) visitantes; f) escolas locais (pro-
fessores/funcionarios e estudantes); g)publico
geral (sociedade)

ii- Agoes: a) exposicdo oral (pela equipe da UC
e/ou por pesquisadores) através de palestras,
oficinas ou cursos; b) encontros ou seminarios;
c) distribuicdo de materiais; d) midias sociais
(Instagram, Twitter, Facebook, etc.);

iii- Materiais: a) impresso (cartilhas, cartazes,
folders, guias, mapas, etc.); b) virtual (livros ou
cartilhas digitais, videos, sites, banners, cards,
etc.); c) tridimensional (jogos, modelos, kits
de objetos e/ou brindes — como camisetas,
canecas bonés, etc.).
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Estrutura do Plano de Pesquisa e Gestao da
Informacao da Unidade de Conservacgao

Apresentaremos, a seguir, uma sugestdo de estruturacdo do Plano de Pesquisa de
unidade de conservacdo, que resume as etapas e contelddos ja detalhados no presente
roteiro. A expectativa é auxiliar na organizacao do conteddo, mas ndo ha a intencdo de
tornar o modelo de estrutura sugerido em algo rigido ou obrigatério.
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1. Introdugdo

2. Objetivos

3. Interagdo com
o PEP-ICMBio

4. Necessidades
de dados do PM

5. Pesquisas
prioritdrias na UC

6. Estratégias de
implementagdo

/. Monitoramento
e avaliagdo

8. Divulgagdo do plano de
pesquisa e parcerias

9. Comunicagdo e
participagdo social

RUTURA'DO'RLANODERESQUISATDAIC

Apresentar os Componentes Fundamentais da unidade de
conservagdo, definidos no Plano de Manejo (documento base):
Vv Dedaragdo de proposito
V Declaragio de Significdncia
V Recursos e Valores Fundamentais
v Topicos Interpretativos

Descrever, de forma clara, o objetivo geral e os objetivos especificos
do Plano de Pesquisa. Ver exemplos abaixo.

Descrever a interagdo entre o Plano de Pesquisa e Gestio da
Informagdo da UC e o Plano Estratégico de Gestdo do
Conhecimento sobre Biodiversidade do ICMBio (PEP/ICMBio).

Apresentar as necessidades de dados, relativas a pesquisa e gestdo
de dados e informagdes, que foram definidas no Plano de Manejo
(documento base) da unidade de conservagdo.

V Explicar a metodologia usada (oficina participativa, reunides
da equipe, etc.) usada para a definigdo das pesquisas prioritdrias;

V Apresentar as linhas prioritdrias de pesquisa, indicando o nivel de
prioridade de cada linha e justificando a importéncia para a gestdo da UC.

Descrever as estratégias e afividades que serdo desenvolvidas
para a implementagdo do Plano de Pesquisa da UC.

Apresentar os indicadores definidos para possibilitar o
monitoramento e avaliagdo do Plano de Pesquisa e
Gestdo da Informagéo da UC.

Descrever as estratégias de divulgagdo das pesquisas prioritdrias
para a UG, de atragio de pesquisadores e/ou para busca de
fontes de recursos para execugio do Plano de Pesquisa da UC.

Apresentar as estratégias de divulgagdo cientifica e
envolvimento da sociedade na gestdo do conhecimento
decorrente das pesquisas sobre a UC.
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Anexo |

Tabelal — Temas de pesquisa do Plano Estratégico de Pesquisa e Gestdo do Conhecimento do ICMBio.

Temas estratégicos Questoes-chave, a¢oes de gestdo de dados e informagdes ou agées de monitoramento que devem

de pesquisa

1. Valorizagdo da
biodiversidade,
dos servigos
ecossistémicos
e do patrimonio

espeleoldgico

28

orientar o desenvolvimento de pesquisas no ICMBio
Quais sdo os valores econdmicos dos servicos ecossistémicos prestados pelas unidades de conservagdo?

Quais sdo os servigos ecossistémicos prestados pelas unidades de conservagdo, em seus aspectos relacionados

a provisdo, regulacdo, aspectos culturais e de suporte?

Como comunicar os servicos ecossistémicos e os valores culturais, sociais e econémicos da biogeodiversidade

para a sociedade?

Qual a importancia econdmica das unidades de conservacdo? (além dos servigos ecossistémicos; incluindo

geracdo de renda, por exemplo).

As politicas existentes de incentivo as praticas econdmicas/manejos sustentaveis sdo suficientes para gerar um

impacto positivo sobre a biodiversidade?

Quais sdo as praticas sustentaveis em agricultura/extrativismo utilizadas no pais? Como dissemina-las em areas

criticas para conservacao?

O que é necessario para garantir autossuficiéncia e continuidade as praticas sustentdveis, apds o término de

projetos de incentivo?

Como viabilizar economicamente as praticas sustentdveis em diferentes escalas e contextos?

Qual a percepgdo social sobre as UCs, a respeito de sua biogeodiversidade e servigos ecossistémicos?
Como medir e monitorar o apoio social as a¢cdes de conservacado?

A visitacdo em UCs promove reconhecimento dos valores da biogeodiversidade?

Que ferramentas/recursos interpretativos estdo disponiveis nas unidades de conservacdo? Quais niveis de
mudancas de comportamento dos visitantes das unidades de conservagao essas ferramentas sdo capazes de

promover?

O voluntariado em unidades de conservagdo/centros promove a valorizagdo e a mudanga de comportamento em

prol da conservacao da biogeodiverdidade?
Quais as melhores estratégias para viabilizar o aumento da visitagao?

Em que aspectos a delegacdo de servicos oferecidos ao visitante em unidades de conservacdo devem ser

melhoradas?

Que tipo de experiéncias o visitante busca em unidades de conservagdo?
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Onde é necessario aplicar o manejo conservacionista do fogo?
Quais os aspectos culturais, sociais e econdmicos envolvidos no uso do fogo em cada localidade?
Qual o regime de fogo adequado para cada objetivo de conservagdo em escala local?
Quais os beneficios sociais do MIAF para as populagdes locais?
2. Manejo integrado
e adaptativo do fogo | Em que condigbes o uso do fogo pode ser vidvel econémica e ambientalmente como ferramenta agricola?
Como medir remotamente a severidade dos incéndios?

Qual o impacto do fogo sobre a fauna e flora?

A heterogeneidade de paisagens naturais € um bom indicador de diversidade bioldgica para fins de implantagcdo

do manejo integrado e adaptativo do fogo em escala local?

Mapeamento das dreas prioritarias para recuperacao de habitats considerando também sua sensibilidade as

mudancas climaticas.
Em que situagBes é necessario intervir no processo de restauracao ecolégica dos ecossistemas?

3. Restauragdo de

) Quais sdo os protocolos e técnicas mais adequados para restauragdo para cada ambiente?
habitats terrestres e

aquaticos Como medir a qualidade de habitat de forma eficiente e em larga escala?

Como monitorar o sucesso da restauragdao de habitats in loco?
Como restaurar ambientes aquaticos considerando também as consequéncias das mudancas climaticas?
Em que condic¢Bes o incentivo ao extrativismo de espécies exdticas leva a sua disseminagdo?
Como incentivar o extrativismo para fins de controle ou erradicacdo de espécies exdticas invasoras?
Qual o custo-beneficio ecoldgico da presenca de espécies exdticas nos ecossistemas?

4. Manejo de Quais os custos sociais, culturais e econémicos, associados a presenca de espécies exdticas nos ecossistemas?

espécies exdticas
invasoras Quais os custos sociais, culturais e econdmicos, associados ao controle de espécies exdticas nos ecossistemas?

Qual é o limiar de ocupacdo por espécies exdticas em que é possivel manter um ecossistema nativo saudavel?

Qual a susceptibilidade dos ambientes a invasdo de espécies exdticas?

Mapeamento de vetores de disseminacdo de espécies exdticas invasoras.
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Elaboracdo de diagndsticos do uso dos recursos da fauna em unidades de conservagdo de uso sustentdvel por

populagdes tradicionais.

Elaboracdo de diagndsticos das populagdes das espécies alvo de caga em unidades de conservagdo de uso

sustentavel: capacidade de suporte e taxa de crescimento populacional.

5. Boas praticas e
. Acompanhamento da evolucdo demografica das populagdes tradicionais em UCs de uso sustentavel
regulacdo do uso de
fauna — "
Avaliagdo da sustentabilidade no uso dos recursos da fauna
Estabelecimento de taxas sustentaveis de colheita para espécies cinegéticas.

Avaliacdo da possivel diminuicdo da pressdo sobre as espécies cacadas a partir do manejo de uso de animais

silvestres.

Elaboracdo de diagndstico sobre a existéncia de atividade pesqueira e aspectos socioecondmicos em unidades

de conservacéo.
Consolidacdo de experiéncias e elaboragdo de manuais de boas praticas na pesca em UCs

Analise os potenciais das cadeias produtivas relacionadas as diferentes espécies e modalidades de pesca, como,

) por exemplo, esportiva, ornamental, manejo do pirarucu, iscas, cientifica e outros.
6. Fortalecimento

da gestdo pesqueira | |dentificacio de mecanismos e inovacBes tecnoldgicas mais sustentaveis para a pesca.
e das cadeias

produtivas em Identificacdo de alternativas de renda suplementares visando a diminuir a pressdo de uso sobre os recursos
Unidades de pesqueiros.
Conservagdo

Estruturacdo de sistemas de levantamento e monitoramento de informacdes bioecoldgicas sobre pesca em

unidades de conservagdo.

Estruturacdo de sistemas de levantamento e monitoramento socioeconémico sobre pesca em unidades de

conservagao.
Estudo da efetividade das unidades de conservagdo como repositoras dos estoques pesqueiros naturais.
Quais sdo os impactos da exploragdo dos recursos ndo madeireiros em diferentes escalas e contextos?

7 Fortalecimento das | Compilacdo de dados de experiéncias consideradas como boas praticas na exploragdo de produtos ndo

cadeias produtivas de | madeireiros.

produtos madeireiros L o ) . . ,
. o Identificagdo e mapeamento das espécies com potencial de exploracdo / extracdo sustentavel.
e ndo-madeireiros
em Unidades de Identificagdo das préticas ndo sustentaveis para proposi¢cao de melhorias no modelo de exploragdo.
Conservagao
Elaboracdo de diagndstico dos impactos da exploracdo de produtos madeireiros e ndo-madeireiros sobre a

fauna.
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8. Promover a

inteligéncia em
acoes efetivas
de fiscalizagdo e

protecdo

9. Melhoria do estado

de conservacdo das

espécies ameacadas

10. Fortalecimento
da participacdo no
monitoramento e na

gestao

11. Gestdo da
informacdo sobre
a biodiversidade
para subsidiar o
aprimoramento
do Licenciamento

Ambiental

Roteiro para a Elaboragdo e Revisdo de Planos de Pesquisa e Gestdo da Informagdo de Unidades de Conservagéo

Identificacdo dos atores-chave envolvidos, assim como das atividades e cadeias econdmicas que mais impactam

negativamente os recursos de biodiversidade.

Desenvolvimento de inovacGes tecnoldgicas para apoiar as agdes de inteligéncia na fiscalizacdo ambiental (ex.:

aplicativos).

Disponibilizacdo e otimizacdo do uso das informagdes geradas no processo de avaliacdo do estado de

conservacao das espécies para a tomada de decisdo.

Integracdo das a¢des de diferentes Planos de A¢do Nacionais para a Conservacao das Espécies Ameacadas de

Extincdo (PAN) e destes com outros instrumentos de planejamento para conservagao, de maneira sistematizada.

Aprimoramento do levantamento de informagdes, atores e instituicGes competentes na etapa preparatéria dos

Planos de Agdo Nacionais para a Conservagao das Espécies Ameacadas de Extingdo (PAN).

Criacdo e difusdo de protocolos com dados e medidas de conservagdo e ocorréncia de espécies ameacadas que

devem ser observados por empreendimentos previamente a sua instalagdo.

Realizacdo de pesquisas para aprimoramento do processo de avaliagdo a partir das lacunas de conhecimento

identificadas como as que mais comprometem sua qualidade (ex: estrutura etéria de peixes).

Geracdo de informagdes que possibilitem avaliar o estado de conservacdo das espécies com insuficiéncia de
dados (DD — data deficient)

Como os resultados do monitoramento participativo tém sido percebidos localmente e quais as praticas

adequadas ou ndo?
Qual a efetividade e os custos do monitoramento participativo em diferentes formatos no Brasil e no mundo?
Como os envolvidos no monitoramento participativo sdo percebidos/vistos por sua comunidade?

Espacializacdo dos instrumentos de planejamento para a conservacdo ja existentes (PAN,PMs e PRIMs) para uso

no licenciamento ambiental

Elaboracdo de novos instrumentos de planejamento e ferramentas de analise de dados da biodiversidade

geoespacializados (PRIMs, Portal Bio) para uso no licenciamento.

Aprimoramento continuo de mapas de distribuicdo de espécies (usar dados mais atuais, escala compativel, mais

refinados possiveis) para uso no licenciamento.
Mapeamento e atualizacdo periddica dos empreendimentos existentes e potenciais e das areas afetadas.

Definicdo do conjunto de dados de biodiversidade produzido pelo empreendedor, no ambito do licenciamento,

que sera sistematizado em banco de dados e amplamente disponibilizado.

Definicdo de quais dados serdo utilizados na avaliagdo e monitoramento dos impactos dos empreendimentos.
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12. Monitoramento
de impactos e
identificacdo de
medidas (mitigadoras
ou compensatorias)
mais efetivas para
a conservagao
no ambito do
Licenciamento

Ambiental

13. Planejamento
e ordenamento
territorial integrado
nos diferentes niveis
(nacional, regional e

local)
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Quiais sdo as informagdes existentes e as lacunas para construgdo dos protocolos de monitoramento do

licenciamento, medidas mitigadoras e compensatorias?

Avaliagdo da efetividade das medidas mitigadoras em uso.

Definicdo dos atributos que serdo monitorados por tipologia de empreendimentos ou ambientes.

Identificacdo dos pontos do processo de licenciamento ambiental que sdo prioritarios para a reducéo dos

impactos ambientais.

Aprimoramento do levantamento e espacializacdo das atividades antrépicas impactantes, existentes e

potenciais (terrestre e marinhas), e disponibilizagdo para tomada de decisao.

Identificacdo da vulnerabilidade dos biomas em relacdo as atividades humanas mais impactantes.

Identificacdo das espécies e ambientes especificos que serdo afetados por diferentes atividades humanas

impactantes.

Identificacdo e priorizacdo dos planejamentos de atividades ndo licencidveis que devem incorporar elementos

de conservacdo da biodiversidade.

Integracdo de informagdes necessarias para um planejamento territorial nacional que compatibilize os

diferentes interesses no mesmo planejamento.

Quais areas de cada bioma serdo mais afetadas pelas mudangas climaticas e onde serdo os refugios?

Quais os efeitos das mudancas climaticas sobre os biomas e sua biodiversidade?

Qual o efeito combinado de diferentes empreendimentos nas mesmas dreas?

Analise de mapeamentos de uso do territério.

Andlise de séries anuais de desmatamento/conversdo para os biomas e identificagdo dos efeitos sobre estes.

Quanto os planos de agdo nacionais para a conservacao das espécies ameagadas e outros instrumentos de

planejamento do ICMBio contribuem para a conservagao das espécies e ecossistemas?

Quais sdo os instrumentos/produtos que o ICMBIo precisa desenvolver para influenciar no planejamento

territorial?

Quanto a territorializacdo dos planos de a¢do nacionais para a conservagdo das espécies ameacadas facilita a

execucdo das acoes e melhora o estado de conservagdo das espécies?
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Espacializagdo e disponibilizagdo de informac8es de Planos de Manejo e outros instrumentos das unidades
de conservacado para subsidiarem a elaboracdo de produtos analiticos e planejamentos Uteis para tomada de

decisdo.

Definicdo e uso de critérios de priorizacdo de unidades de conservacdo para destinacdo de recursos

(financeiros, humanos, etc.), considerando prioridades ecoldgicas.

Identificagdo e sistematizacdo de informagdes para elaboragdo de portfélios de boas praticas de manejo em

. unidades de conservacao.
14. Aprimoramento

do planejamento | construcio de ferramentas que integrem e disponibilizem informac@es (socioambientais, bioldgicas, meio-
e implementagdo
de Unidades de

Conservagio Mapeamento de unidades de conservagdo para a atuagdo dos centros de pesquisa, conforme foco de cada

fisico, etc.) para subsidiar planos de manejo e gestdo de unidades de conservagao.

centro e demandas das unidades.

Diagndstico e planejamento para regularizagdo fundiaria das unidades de conservagao prioritarias.
Mapeamento dos impedimentos ao uso dos recursos de compensagdo ambiental para regularizacdo fundiaria.
Identificacdo, sistematizacdo e disponibilizacdo de boas praticas (agricultura, pecuaria, pesca, etc.).

Qual a efetividade das unidades de conservagdo no cumprimento de seu objetivo de criagdo?

Quanto dos atributos bioldgicos ja esta realmente protegido por unidades de conservagdo?

Quanto de cada bioma precisa ser conservado?

Identificacdo e mapeamento dos atributos (bioldgicos ou espeleoldgicos) em dreas protegidas (por categoria).

15 Breniere Mapeamento de dreas de preservacao permanente (APP), reservas legais, unidades de conservagao

da expansdo e (municipios, estados, federais), terras indigenas (Tl) e quilombolas no pafs.

SCEE gk ok Mapeamento dos modos de vida tradicional ja incluidos, e dos que ainda estdo ausentes, em unidades de

areas protegidas ~
conservacgao.

Quais os instrumentos de conectividade mais adequados para cada caso (APP, RPPN, ZA, Reserva Legal, etc.)?
Quais as metodologias mais eficientes para planejar a conectividade conforme escala e ambiente?

Avaliacdo da representatividade das unidades de conservacao federais e identificacdo dos atributos protegidos.
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Anexo |l

Tabela2 — Temas de pesquisa recomendados como estratégicos por Coordenacdes (macroprocessos) do ICMBio.

Valorizacdo da biodiversidade, dos
servicos ecossistémicos e do patrimonio

espeleoldgico

Como aperfeicoar os métodos para viabilizacdo dos programas

de monitoramento da visitagdo?

Recomendagdo da COEST-
Despacho SEI 7474050

Promover a inteligéncia em agbes

efetivas de fiscalizacdo e protecdo

Desenvolvimento de técnicas e metodologias que possibilitem a
indicacdo de areas com desmatamentos ativos a partir de alertas
existentes e indicativos de dreas com maior probabilidade de
avanco do desmatamento para fins de priorizages nas a¢bes de

fiscalizacdo ambiental.

Recomendacdo da DMIF/
CGPRO- Despacho SEI
7493078

Avaliacdo e monitoramento dos efeitos
de sobreposic¢des territoriais ou de
instrumentos para a sua gestdo (Termos
de Compromisso e instrumentos

similares)

Identificagdo de presenca de comunidade(s) em

desconformidade com a categoria de manejo da UC

Identificagdo de praticas destas comunidades e avaliagdo de sua

relacdo com a biodiversidade (impactos positivos e negativos).

Havendo um ou mais instrumentos de gestdo do conflito (Termo

de Compromisso ou similar), avaliar sua efetividade.

Avaliar quais alvos de conservacao sdo mais importantes para
se verificar se o instrumento de gestdo de conflito esta sendo

efetivo.

Ainda que os usos autorizados ndo possam ser considerados
uma situacdo ideal em funcdo da categoria da UC, avaliar se
eles produzem uma situagdo de harmonizacdo de direitos
(direito ambiental e direito social que estavam em colisdo antes
da assinatura do TC) melhor que a que havia antes de sua

implementagdo.

Recomendagdo da
COGCOT- Despacho SEI
7529238
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Avaliar a efetividade das politicas publicas (ex: educacdo, saude,
saneamento, energia, habitacdo, assisténcia técnica etc.) para a
promogcao das cadeias produtivas da sociobiodiversidade em UC
de uso sustentavel, bem como para a melhoria da qualidade de
vida dos povos e comunidades tradicionais beneficidrios desses
territdrios. Analises sobre a adequagdo dessas politicas aos

modos de vida e cultura desses grupos sociais.

Impactos positivos e negativos das praticas tradicionais.
Identificacdo e analise das praticas tradicionais que estdo
associadas a promocdo da biodiversidade em UC, assim como
das politicas, projetos e acdes relacionadas a salvaguarda dessas

praticas.

Levantamentos e inventdrios voltados ao conhecimento do
patrimonio histérico e cultural das UC. Andlise sobre os canais
potenciais e existentes para a comunicacao e valorizagdo dos

aspectos histdricos e culturais das UC a sociedade

. . » Recomendacdes da
Articulagdo de Politicas para Povos e _ ; ) .
i L Perspectivas para os jovens das UC de uso sustentavel: analise COPCT- Despacho SEI
Comunidades Tradicionais ; . . o

sobre a intencdo de permanéncia dos jovens nesses territorios 7532258
protegidos, tendo em vista a perspectiva de desenvolvimento
e capacitacdo profissionais nesses locais e considerando a
possibilidade de continuidade dos estudos e a sua insercao em
cursos superiores de qualidade e em consonancia com o modo

de vida desses grupos.

Impactos de doengas infecciosas (como a COVID-19) na cultura
e na economia das populac¢des tradicionais que habitam as UC
de uso sustentavel. Analise sobre as consequéncias da pandemia
na cultura das comunidades tradicionais, bem como os seus
impactos na economia e na taxa de pobreza e desemprego das

familias que habitam e utilizam esses territérios.

Promover e estimular o desenvolvimento de pesquisas que
estudem mais especificamente a “producdo e economia
agroextrativista nas unidades de conservacao de uso sustentavel
considerando especificamente a venda e o autoconsumo de seus
produtos pelas populagSes tradicionais, a renda monetaria e ndo

monetaria e a seguranca alimentar.”

Roteiro para a Elaboragdo e Revisdo de Planos de Pesquisa e Gestdo da Informagdo de Unidades de Conservagéo




Pesquisa em Educagdo Ambiental: tema

tranversal aos demais previstos no PEP-
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Fortalecimento da Gestdo Socioambiental e Valores Culturais

na gestdao das unidades de conservagdo, para contemplar agées
mais amplas com diferentes atores que atuam ou interferem
junto as unidades de conservacgado, portanto podem ser objeto de

pesquisa e aprimoramento de relagdes e gestdo.

Considerar os elementos da participacdo social, o envolvimento
da sociedade, em especial o conselho das unidades de
conservagao como elementos alvo de pesquisas, com vistas

a aprimorar as acdes de envolvimento da sociedade na

participacdo da gestdo das UCs.

Considerar no objeto do plano de pesquisa grupos sociais
atuantes nas UCs, como os voluntarios, demais atores que
participam ativamente da gestdo, monitores e apoiadores
comunitarios, brigadas comunitarias etc. Compreender melhor
esses atores, sua contribuicdo, desafios, fragilidades e fortalezas,
sdo importantes para aprimorar a gestdo e ampliar a participagédo

qualificada.

As pesquisas relacionadas aos aspectos culturais, conhecimento
tradicional, usos e costumes para comunidades locais, devem ser
a base para prote¢do de direitos e objeto de maior integracdo

das acGes de gestdo e participacdo social mais qualificadas.

Os programas de pesquisa devem sempre ser orientados para
ampliacdo do conhecimento sobre os problemas, conflitos ou
potencialidades ambientais e contemplar no seu planejamento e
implementacgdo os aspectos dos atores sociais locais que podem

contribuir na conservacao da biodiversidade.
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