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Aliar conservacao e desenvolvimento sustentavel € um dos grandes desafios para
a gestao das florestas publicas brasileiras. O segundo nimero da Revista Gestao
Florestal mostra como isso tem sido feito na pratica, por meio do Projeto Gestao Flo-
restal para a Producdo Sustentavel.

O projeto, como estratégia de conservacao para a Amazonia, principalmente na
regido da BR-163 e do Purus Madeira, avancou significativamente no desenvolvi-
mento dos planos de manejo de 18 florestas nacionais, com impactos visiveis, como
a reducdo do desmatamento e aprimoramento da gestao regional.

Houve melhorias de infraestrutura, equipamentos, capacitacdo e desenvolvimento
de producéo silvicultural de sementes e mudas de espécies distribuidas para peque-
nos produtores. Além disso, foi favorecido o processo de demarcacao dos limites de
UCs, representando acgéo integrante do processo de consolidacéo territorial.

O Ministério do Meio Ambiente tem focado na redugéo do desmate florestal, princi-
palmente no chamado Arco do Desmatamento, investindo em acdes de fiscalizacao,
trabalhos de gestéo, desenvolvimento de atividades produtivas sustentaveis, acordos
com as comunidades locais e fortalecimento da presenca institucional.

As florestas nacionais de Bom Futuro (RO) e de ltaituba Il (PA), que s&o as mais pres-
sionadas da regido e estao dentro da area de atuacao do projeto, foram unidades que re-
duziram o desmatamento. Os dados do Projeto de Monitoramento do Desmatamento na
Amazonia Legal (Prodes) revelam que, no dltimo ano (agosto de 2016 a julho de 2017), o
desmatamento nas unidades de conservacao federais teve uma queda de 28% em relacéo
ao periodo anterior. Esse € 0 menor indice de desmatamento nas UCs desde 2011.

Um dos desafios da regido amazonica € a viabilizagdo de atividades econémicas susten-
taveis. As concessoes florestais séo uma alternativa de fomento da atividade produtiva, pois
podem conciliar a conservacao das florestas com o desenvolvimento econémico. A regiao
da Flona de Altamira, por exemplo, uma das areas de maior desmatamento e de invasao de
terras na regido da BR-163, teve sua realidade transformada pelo processo de concessao.

As empresas concessionarias iniciaram a exploracdo de madeira em 2016, em qua-
tro unidades de manejo florestal da regidao. O consoércio ja produziu cerca de 15 mil
metros cubicos de madeira e gerou mais de 180 empregos, com uma expectativa de
aumento substancial da producédo, para 40 a 50 mil metros cubicos. Atualmente, cerca
de 1,5 milhdo de hectares de terras estdo sob concesséo florestal, dos quais 1 milhdo
pertencem a seis florestas nacionais geridas pelo ICMBIo.

Assim, com foco nas unidades de conservacao de uso sustentavel, o Projeto Ges-
tdo Florestal tem contribuido como alternativa sustentavel & agropecuaria, viabilizan-
do o manejo florestal como atividade econdémica de maior expresséao regional.

Desenvolvido por duas unidades do Ministério do Meio Ambiente, o Servi¢o Flores-
tal Brasileiro (Servico Florestal) e o Instituto Chico Mendes de Conservacao da Bio-
diversidade (ICMBio), em parceria com o governo aleméo, por meio do Kreditanstalt
fir Wiederaufbau (KfW), o projeto tem boas perspectivas para 2018, com a inclusao
de seis novas Flonas, a formalizacdo dos conselhos consultivos e a implantacéo do
primeiro curso de educacéo a distancia, que ira capacitar anualmente até 500 pessoas.

Boa leitura!

José Sarney Filho
Ministro do Meio Ambiente
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Conheca 0 =

Chegando ao seu terceiro ano, o Projeto Ges-
tédo Florestal para o Desenvolvimento Sustentavel
da Amazbnia, uma cooperacdo entre o Governo
Brasileiro, por meio de seus executores, 0 Servigo
Florestal Brasileiro (Servico Florestal), o Instituto
Chico Mendes de Conservagéo da Biodiversidade
(ICMBIo) e o Governo Aleméo, por meio do Banco
de Desenvolvimento Alemao, avanca no seu objeti-
vo de promover o desenvolvimento socioecondmico
regional e a conservacao de florestas na Amazénia
Legal com base no uso sustentavel dos recursos
florestais, com a apresentacdo de resultados positi-
VoS e significativos em todos 0s seus componentes.

Desenhado para garantir a implementacao da
politica nacional de gestéo florestal na regido da
BR-163 e na regido do Purus-Madeira, com foco
nas unidades de conservacao de Uso Sustentavel
(UCs), o projeto contribui como alternativa susten-
tavel a agropecuaria, viabilizando o manejo flores-
tal como atividade econémica de maior expressao
regional. No ultimo ano, o projeto avangou signi-
ficativamente nas atividades previstas, como de-
marcacao e desenvolvimento dos planos de mane-
jo de 18 Florestas Nacionais (Flonas), totalizando
uma area de aproximadamente 10 milhées de hec-
tares, com resultados visiveis, como a redugéo do
desmatamento e melhorias na gestéo regional.

Florestal

para a producao sustentavel na Amazonia

Além da implementacédo e ges-
tdo das Flonas, fazem parte do
projeto atividades de melhoria da
infraestrutura e equipamentos de
bases operacionais das Unidades
Regionais, implantacdo de um
sistema de telecomunicacéo in-
tegrado entre o ICMBIo e Servico
Florestal, e a implantacdo de um
centro de capacitacdo para promover praticas sus-
tentaveis, como a producao de sementes e mudas
para serem distribuidas para pequenos produtores.

Em 2018, o projeto conta com metas impor-
tantes, como a inclusdo de seis novas Flonas
(Urupadi, Aripuana, Jamari, Amapa, Tapajls e
Mulata), além da formalizacdo dos conselhos
consultivos e a implantacao do primeiro curso de
educacdo a distancia, que ird capacitar anual-
mente até 500 pessoas.

O projeto Gestdo Florestal para a Producédo
Sustentavel na Amazoénia tem um or¢camento to-
tal de 36.4 milh6es de euros, sendo 15 milhdes
de recursos do KfW e uma contrapartida néo fi-
nanceira do governo brasileiro de 21 milhdes. O
mapa ao lado apresenta as Florestas Nacionais
apoiadas pelo projeto.



1- Flona Macaua/Séao Francisco
2- Flona Mapia Inauini
3- Flona Purus

4- Flona Iquiri

5- Flona Balata-Tufari
6- Flona Bom Futuro
7- Flona do Jamari

8- Flona Jacunda

9- Flona Humaita

10- Flona de Aripuana
11- Floba Jatuarana
12- Flona de Urupadi

Relacédo das Flonas

J

13- Flona Amana
14- Flona Pau Rosa
15- Flona Crepori
16- Flona Itaituba |
17- Flona ltaituba H
18- Flona Trairao
19- Flona Jamanxim
20- Flona Altamira
21- Flona do Tapajos
22- Flona de Mulata
23- Flona do Amapa
24- Flona Caxiuana




Bruno Bimbato

dolCMBIO
Ricardo Soavinski

A época, presidente da instituicio

DESTACA RESULTADOS DO
PROJETO NA ESTRATEGIA DE
CONSERVACAO DA REGIAO

Com mais de 30 anos de experiéncia e pouco mais
de um ano a frente do ICMBIo, 0 oceandgrafo e ana-
lista ambiental falou & Revista Gestéo Florestal sobre
os resultados do Projeto Gestao Florestal para a Pro-
ducéo Sustentavel como estratégia de conservacao
da Amazonia, principalmente na regido da BR-163 e
do Purus Madeira. Além disso, Soavinski apontou as
acdes que vém sendo desenvolvidas pelo Instituto e
parceiros e tracou o cenario para 2018.
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Ricardo Soavinski afirmou que a questdo da re-
ducdo do desmatamento na regiao é um dos resul-
tados de destaque do projeto, que atuou de forma
significativa para manter a queda nos indices, que
diminuiram consideravelmente com relacdo a 2016.

De acordo com dados Projeto de Desmata-
mento e Monitoramento do Desflorestamento na
Amazonia Legal (Prodes), o desmatamento nas
unidades de conservacao federais no periodo foi
de 159 km?, o que representa uma queda de 28%
em relagéo ao ano anterior. A queda foi mais acen-
tuada que o desmatamento em toda a regido da
Amazonia Legal, que foi de 16%.

Dentre as UCs mais pressionadas da regido,
duas estdo na area de atuagéo do projeto: a Flo-
resta Nacional do Bom Futuro (RO) e Floresta Na-
cional de ltaituba Il (PA), localizadas nas regibes
do Purus e da BR-163, respectivamente. Ja a Flo-
na de Jamanxim esta entre as que mais reduziram
seus indices, resultado atribuido principalmente
as acgOes de fiscalizagdo, trabalhos de gestédo e
desenvolvimento de atividades produtivas susten-
taveis, acordos com a comunidade local e fortale-
cimento da presenca institucional. Leia abaixo a
entrevista na integra:

Revista Gestao Florestal: Qual o papel do
ICMBIo na promoc¢ao do desenvolvimento so-
cioeconémico e conservacao das florestas?

Ricardo Soavinski: O ICMBIio é o gestor das
unidades de conservacao federais. Hoje sdo 333
unidades criadas, quase 80 milhdes de hectares,
quase 9% do territorio, nas diferentes categorias,
e em todos os biomas - com alguns biomas ainda
sub representados como unidades de conservagéo
- e ainda tem que avancar mais. Fazer a gestdo
deste conjunto de areas, que ndo é pequeno, néo é
facil, ainda mais com um nimero de colaboradores
muito aquém do necessario. Considerando todo
o volume de trabalho, em um pais de dimensbtes
continentais, tdo diverso e aliado aos problemas
sociais que ainda enfrenta, constitui um desafio gi-
gantesco. E importante ressaltar que o papel do
ICMBio vai além de manejo, controle e comando.

O Instituto atua para que a unidade de ¢
funcione como um todo, seja na protecaa

onservacao
, ha pesqui-

sa, na educacdo ambiental e na exploracéo de ou-

tras possibilidades, como o uso publico e

a visitagdo.

Esse conjunto € 0 que vai garantir a longo prazo a
manutencéo da biodiversidade da regido, os cursos

d’agua, os rios, de todos os atributos qu

e cada uni-

dade tem e que a define como area de conservacéo.
O ICMBio esta fazendo 10 anos de existéncia e
nesse contexto fizemos alguns eventos de avalia-

¢ao, com uma boa analise em cima de
e do planejamento inicial do Instituto, e
gue ainda h& muito por fazer, mas tamb

indicadores
é facil dizer
ém existem

grandes avancos registrados. Este resultado é fru-

to do empenho dos servidores, princip

almente na

revisdo de procedimentos que vao desde a criagdo
da unidade de conservacgao até o desenvolvimento

dos planos de manejo.

Também podemos atribuir os avancg
rias e cooperacdes com instituicbes e
com apoio de governos como Alemant
Unidos e outros e grandes programas ¢
(Programa Areas Protegidas da Amaz
cerias pontuais com organizagdes men
as proprias comunidades. Podemos de
balho do voluntariado, que tem cresc
hoje se tornou uma fortaleza dentro do
Projeto Gestéo Florestal para a Produg
tavel na Amaz6nia, com apoio do KfW,
€ um deles e tem contribuido bastante
tdo das Flonas da regiéo.

RGF: Quais sé&o as principais ativ
senvolvidas pelo ICMBIo no projeto
Florestas e seus resultados?

RS: O papel do ICMBIo no projeto €
tar as 18 Florestas Nacionais, incluind
cacao de nove novas Flonas e a ela
dois planos de manejo. Em 2017 avan
em termos de execugdo. Os planos
previstos ja estdo contratados e forma
a nova metodologia, muito mais agil e
esta sendo adotada pelo Instituto, ass
avancos na area de demarcacao. Das
11 j4 estdo com planos de manejo pron

s as parce-
strangeiras,
na, Estados
omo o Arpa
Obnia) e par-
ores e com
stacar o tra-
do muito e
Instituto. O
A0 Susten-
certamente
para a ges-

idades de-
Gestao de

implemen-
0 a demar-
boracdo de
camos bem
de manejo
aitados para
eficaz, que
m como 0s
18 Flonas,
tos, o que €




condicéo para se fazer as concessdes. E, no final
de 2017 e inicio de 2018, solicitamos a inclusédo de
mais seis Flonas, que entrardo com a demanda de
elaborar seus planos de manejo.

RGF: No quesito desmatamento, como é
a atividade do ICMBIo nas Flonas que fazem
parte do projeto?

RS: Na regido da Amazénia é impossivel nédo
citar as atividades de comando e controle, ndo
s6 para dentro das unidades, mas também para
fora, no bioma como um todo. Até porque, muitas
das unidades, inclusive as mais recentes, foram
criadas no arco do desmatamento e do confron-
to como medida para conter estas acdes. Entdo
a problematica veio para dentro das unidades e
a participacdo e a demanda do ICMBIio nessas
acdes de comando e controle aumentou. Logi-
camente temos VvAarios parceiros, como o proprio
Ibama, além de outras forcas federais e estadu-
ais. Em 2017, alcangcamos bons resultados no
bioma como um todo. Na Amazdénia Legal o des-
matamento foi reduzido em 16% e dentros das
UCs federais a reducéo foi de 28% com relacéo a
2016 (Prodes 2017). Nao € o desejado focar em
comando e controle sempre, mas sao medidas
necessarias, principalmente para as areas aces-
sadas ao longo das rodovias 163, 230, 319 e 317.

RGF: A gque podemos atribuir essa queda
nos indices de desmatamento?

RS: A diminuicdo do desmatamento nas uni-
dades tem muita relacdo com atividades de co-
mando e controle, mas tem muito a ver também
com a formacgéo dos conselhos, com o dia-a-dia
dos gestores nas comunidades, com a perspec-
tiva do que o projeto prevé, que € o manejo e
exploragcdo sustentavel da floresta. A partir dai
a regiao ja comeca a criar uma expectativa para
uma nova realidade, de se ter um bom uso, au-
torizado, legal, que gera emprego e renda, o
gue ja comeca a desestimular o mal-uso. O pro-
cesso de implementacao da unidade ja comeca
a afastar o desmatamento.

RGF: Que outras ameacas existem na regiao?

RS: Como desafio, e também como uma
necessidade do projeto, estd a aprovagdo da
entrada das novas unidades, principalmente
aquelas que foram criadas recentemente no sul
da Amazonia, localizadas ao longo da BR-230.
Acreditamos que, com a entrada das novas Flo-
nas e o apoio do projeto, teremos um resultado
bastante positivo. A pressdo de desmatamento
na regido tem aumentado, como demonstram
diversos estudos elaborados pelo ICMBIio. Por
eles, conseguimos ver onde existem os focos de
pressdo no entorno e quanto cada unidade per-
deu com o roubo de madeira ou cobertura. Com
isso, a gente estuda também como a presséo
vai se deslocando, aumentando ou diminuindo,
ajudando, assim, no planejamento da atuacao
do ICMBIo, de forma preventiva. Para a questao
dos incéndios, foi aprovada a Medida Provisoria
809, que autoriza o ICMBIo e Ibama a contratar
brigadistas por periodos maiores e ampliando o
escopo da atividade desses profissionais. 1sso
pode nos ajudar na prevencdo e combate aos
incéndios na regido, além de gerar emprego e
conexao com as comunidades locais.

RGF: Como é possivel avancar para além
das atividades de comando e controle?

RS: O desenvolvimento do Projeto Gestédo
Florestal para a Producdo Sustentavel nos per-
mitira avancar do comando e controle para o ma-
nejo e bom uso. Claro que os resultados e objeti-
vos demoram um pouco a aparecer, até porque €
necessario elaborar o plano de manejo de algu-
mas unidades, fazer demarcacao, os inventarios
florestais e as concessfes, que € onde entra o
papel do Servico Florestal Brasileiro, e isso néo
é tdo rapido, mas segue avancando. A partir dai,
€ possivel entrar, de fato, na gestdo sustentavel
€ manejo e seguir para a exploracdo sustenta-
vel, seja privada, ou por meio de cooperativas ou
manejo comunitario.



RGF: Existe algum caso a destacar?

RS: Existem alguns resultados com relacdo a
restauracdo da Flona Bom Futuro, que é uma &rea
bastante emblematica, devido as invasdes e con-
flitos que marcaram a regido. Desde a sua cria-
¢do, a UC foi reduzida quase que pela metade, e
0 processo de elaboracdo do plano de manejo foi
fundamental para a insercdo da comunidade na
iniciativa. Outro destaque sdo as concessfes que
ja existem e que comeg¢am também a dar retorno,
ajudando a diminuir os conflitos na regido e geran-
do renda para 0s municipios, para os estados, o
gue ajuda a desmistificar um pouco essa questao.

RGF: Qual a importancia das concessoes
florestais para o desenvolvimento sustentavel
da Amazobnia?

RS: As concessdes, de responsabilidade do
Servico Florestal Brasileiro, sdo de altissima im-
portancia para a conservacgao da regido e exis-
tem empresas capacitadas para isso. O Servico
Florestal é responsavel por elaborar todos os
estudos e procedimentos, conforme previsto em
lei, para que se concretizem as concessoes. A
equipe do ICMBIo que faz a gestdo das Flonas
também precisa ter um acompanhamento muito
préximo junto as unidades. J& existem algumas
Flonas em regime de concessao, como a de Ja-
mari, e hoje jA chegamos a 1 milhao de hectares
em concessao para exploracao florestal susten-
tavel. Isso ja é feito em varios paises e o Servi-
¢co Florestal tem uma meta de atingir 7 milhdes
de hectares, o que vai suprir boa parte do mer-
cado de madeira de manejo. Ao longo do tempo
vai gerar emprego para uma atividade susten-
tavel e legal. E a presenca deste trabalho, de
uma exploragédo sustentavel dentro da floresta,
obviamente ja inibe o desmatamento ilegal, o
roubo de madeira. E de extrema importancia
gue nas concessdes haja espaco para ativida-
des do uso e da exploragdo comunitaria, como
o manejo florestal comunitario. E uma demanda
muito forte. E sempre que possivel, se houver
atrativos, conciliar com atividades de visitacao,

mais empregos, geracdo de renda e maior valo-
rizacdo das areas e florestas.

A possibilidade de uma UC ser explorada por
meio de concessdo esta prevista ja no plano de
manejo, assim como o desenvolvimento de pesqui-
sa e atividades educacionais, ndo s6 da floresta,
da natureza, mas da propria atividade do manejo
florestal. Isto acontece para que a populacdo en-
tenda que a concessao nao € soO pela geragéo de
emprego, renda, melhoria da qualidade de vida,
mas € necessario que a comunidade entenda o
proposito do manejo como atividade de conserva-
¢cdo, com impactos diretos na comunidade.

RGF: O gue esta sendo feito para melhorar
a performance do projeto?

RS: Podemos destacar a capacitacdo dos
gestores, cujos resultados séo visiveis principal-
mente na aplicacdo dos recursos; as oficinas de
planejamento, que foram fundamentais para que
0s gestores das unidades pudessem planejar as
demandas no tempo correto, e o fortalecimento
dos conselhos consultivos.

RGF: Quais séo as perspectivas para 20187

RS: Dar continuidade aos procedimentos de
demarcacédo contratados, andamento aos planos
de manejo, como o de Pau-rosa que esta sendo
finalizado, e outros planos de manejo contratados
fora do ambito do Gestéo Florestal, dentro de uni-
dades que fazem parte do projeto. Com a recente
aprovacao da participacéo de novas Flonas, e de-
marcacao destas UCs, sera preciso contratar 0s
novos planos de manejo e dar sequéncia ao pro-
cedimento necessario. As equipes estao bastan-
te mobilizadas. Existem atividades de rotina que
precisam acontecer. Um ponto fundamental é o
fortalecimento e consolidacéo dos conselhos con-
sultivos, que tém um papel importante em promo-
ver a participacdo dos cidadaos. Existem metas,
como a finalizacdo dos planos de manejo, e, com
a entrada das novas unidades, provavelmente a
meta inicial do projeto sera superada.
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O modelo implementado na UNA de Itaituba mostra

Acervo ICMBio
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ocalizada em uma das regifes mais criti-
cas da BR-163, permeada por conflitos de
terra, exploracao ilegal de madeira e mi-
nérios, ocupacéao irregular e forte desma-
tamento, a Unidade Especial Avancada (UNA) de
Itaituba aposta na gestéo integrada para dirimir os
impactos ambientais e promover o desenvolvimen-
to sustentavel das 12 unidades de conservagao
gue integram a unidade descentralizada, incluindo
as Flonas de Altamira, de ltaituba I, de Itaituba I,
do Amana, do Crepori, do Jamanxim e do Trairdo.

Instituida pelo Decreto n°® 8.974/2017, a primei-
ra Unidade Especial Avancada do ICMBio vem
mostrando resultados positivos e experiéncias que
estdo servindo de modelo para outras regides.

O modelo de gestéo aplicado anteriormente con-
siderava cada unidade de forma individual. Devido
as dificuldades da regiao, inclusive territoriais, aliadas
a inexisténcia de infraestrutura de servico e falta de
presenca do estado, o ICMBIio vem trabalhando des-
de 2006 para estabelecer um novo modelo de gestéo,
mais adequado para atender as demandas da area.

Atualmente, a UNA é o formato que permite
uma melhor integracdo e planejamento das ati-
vidades das unidades, sendo o primeiro modelo
mais formalizado de Gestdo Integrada das Unida-
des de conservagédo estabelecido pelo ICMBIo nos
tltimos 10 anos, e que traz como inovagcao uma
gestdo Unica onde os servidores séo distribuidos
por temas e processos. A gestdo é vinculada a
coordenacéo regional e a presidéncia do érgao, o
gue permite também uma resposta mais institucio-
nal as demandas e problemas.

A partir da sua criagéo, atividades de protecao,
de gestao, fluxos de informacéo e conhecimento

e atividades operacionais passaram a ser plane-
jadas de forma conjunta, proporcionando uma tro-
ca de experiéncia bastante produtiva e também o
encaminhamento preventivo de solucdes para a
resolucédo de problemas que sdo comuns as uni-
dades de conservacao.

Além disso, a construcao da estrutura fisica
da unidade e a modernizagdo dos equipamen-
tos, realizadas com recursos do projeto Gestao
Florestal, também permitiram um maior entrosa-
mento das equipes e possibilitaram uma melhor
atuacdo em campo.

A unidade também trabalha para mitigar proble-
mas sociais da regido. A maioria das familias tem
como principal atividade econdmica a extracao ile-
gal de madeira e minérios, e a UNA trabalha para
mudar este cenario, construindo, com 0 apoio da
participacao social e o fortalecimento dos conselhos
consultivos, instrumentos necessarios para comba-
ter as atividades ilegais que ameacam a conserva-
¢éo da regido, ao mesmo tempo em que apresenta
alternativas sustentaveis de geragédo de emprego e
renda para a populacgéao local.

A coordenadora da UNA em ltaituba, Maressa
Amaral, enfatiza que se trata de um modelo em de-
senvolvimento. “O histérico que temos de gestao
das unidades de conservacdo dessa regido € de
muito conflito e muito embate. Temos como obje-
tivo comecar a focar em uma abordagem socio-
ambiental. Estamos conseguindo fortalecer alguns
conselhos gestores, percebemos a necessidade
de capacitacdo dos conselheiros com vistas a for-
talecer o papel deles como conselheiro de unidade
de conservacao, e também enquanto cidadaos, le-
vando conhecimento sobre seus direitos e deve-
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oficiéncia e resultados refletem na regido da BR-163

res, dando aos moradores da regido uma eman-
cipacado necesséria. Sabemos dos desafios e que
este é um processo em construcao”.

Comunidade se mobiliza e cria modelo de
concessao de sucesso na Flona de Altamira

O processo de concessao florestal mudou a
realidade da regido da Flona de Altamira. Locali-
zada no sudoeste do Par4a, na regido da BR-163,
uma area conhecida por viver da extracao ilegal
de madeira e minérios, a unidade de conserva-
¢do iniciou em 2010 o processo de concessao
florestal, com a realizacdo de varias audiéncias
publicas e reunides do Conselho Gestor da uni-
dade, tendo as empresas vencedoras do certame
iniciado a exploragéo de madeira no ano de 2016,
em quatro Unidades de Manejo Florestal (UMF)
da regido. Uma delas foi a Patau& Florestal Ltda.,
consorcio formado por um grupo de cinco peque-
nas madeireiras de Moraes Almeida, distrito do
municipio de Itaituba, que adquiriu o direito de
explorar duas das quatro UMFs licitadas. Desde
entdo, este grupo vem se profissionalizando e
aprimorando seu modelo de trabalho, que ja cha-
ma atencao de gestores de municipios proximos
a outras unidades de conservacao.

O consorcio ja produziu cerca de 15 mil metros
cubicos de madeira e gerou mais de 180 empregos,
com uma expectativa de aumento substancial da
producéo, para 40 a 50 mil metros cubicos. “Temos
experiéncia na area e vimos a oportunidade de em-
preender num negdcio local e legalizado”, diz o ad-
ministrador da Pataua Florestal, Oberdan Perondi.

Atualmente, cerca de 1,5 milh&o de hectares de

terras estdo sob concesséo florestal, sendo 1 mi-
Ihdo desses hectares pertencentes a seis florestas
nacionais geridas pelo ICMBio (Jamari, Saraca-
-Taquera, Jacunda, Crepori, Altamira e Caxiuana),
gerando mais de 400 empregos diretos.

O diretor de Criacdo e Manejo de Unidades de
Conservagéo do ICMBio, Paulo Carneiro, reforca
que os ganhos véo além dos econbmicos. “Altami-
ra até quatro, cinco anos atras era uma das areas
com os maiores indices de desmatamento e invaséo
de terra na regido da BR-163. Com o0 processo de
concessdo esse cendrio se estabilizou. Dificil uma
unidade de conservacao atingir seus objetivos de
criacdo inserida em um contexto de conflito”, disse.

O objetivo das concessoes florestais é justamen-
te o de conciliar a conservacao das florestas com o
desenvolvimento econémico sustentavel. As areas
que podem ter concessoes florestais sdo definidas
pelo zoneamento previsto pelo plano de manejo
de cada unidade de conservacgdo e definido com
base no inventério florestal de cada area, onde sédo
identificadas as espécies, a viabilidade econémica
e 0s possiveis impactos. Em seguida, o Servigo
Florestal abre o processo licitatério de Concessao
da Floresta Nacional. Apos o resultado, o vence-
dor inicia o processo de licenciamento ambiental
do Plano de manejo Florestal Sustentavel (PMFS)
junto ao Ibama, que é responsavel pela analise e
deferimento. Esta pratica foi viabilizada em 2006,
quando o Governo Federal implementou a Lei de
Gestao de Florestas Publicas (LGFP), que regula-
mentou o0 uso sustentavel das florestas publicas e
permitiu a exploragdo econdmica por empresas ou
consorcios privados. As empresas e comunidades
podem ter o direito de manejar florestas publicas

13



14

com a intencao de extrair madeira, produtos nao-
-madeireiros e até turismo. Em contrapartida, as
concessionarias precisam pagar uma quantia ao
Governo definida no processo licitatério. E impor-
tante destacar que apenas unidades de conserva-
¢cdo de uso sustentavel estdo aptas ao uso direto
de seus recursos naturais.

Jatoba, muiracatiara, garapa, itabadba, an-
gelim-pedra e ipé sdo exemplos de arvores cuja
madeira estd em produtos vendidos nos Estados
Unidos, Holanda, Espanha e outros paises euro-
peus. Metade da producédo é destinada ao exigen-
te mercado internacional. “A madeira, quando é
100% legal, agrega valor ao produto e desperta o
interesse do mercado externo, que esta disposto
a pagar a mais por um produto de qualidade e le-
galizado”, explica Perondi. O consultor da Pataua,
Agenor Zimmermam, concorda: “esta € uma de-
manda ja existente no mercado externo, eles estao
bem atentos a questéo da legalidade e esperamos
gue a tendéncia também se estenda ao interno”.

Toda a madeira retirada pela Pataua pode ser
controlada até o consumidor final, por meio do
processo de Cadeia de Custddia, num aplicativo
de celular disponibilizado pelo Servigo Florestal
Brasileiro. “Nosso cliente consegue rastrear toda
a madeira, desde o0 momento que ela é colhida,
armazenada, transportada”, conta Perondi.

Em 2016, a Flona de Altamira se tornou a primeira
unidade de conservacédo da regido da BR-163 a ser
area de concesséo florestal. A concessao, valida por
40 anos, abrange uma area de 362 mil hectares.

Parceria com o ICMBIio

Para a coordenadora da UNA de Itaituba, Ma-
ressa Amaral, a Floresta Nacional de Altamira &
uma prova de sucesso das concessdes. “A Pataua
investiu em infraestrutura, capacitacdo, técnicas
para diminuir impactos, marcacdo de madeira.
Eles se destacam por ser um consoércio formado
por pequenas madeireiras da regido que se orga-
nizaram de forma eficiente, conseguiram ser habi-
litados a participar da licitacdo, e a conquistaram.
Nas reunides de conselho sempre trazemos esse
exemplo para mostrar os beneficios da legalida-
de. Eles conseguiram atender o mercado exter-
no que costuma ser exigente com a qualidade da
madeira”, explica Amaral.

A gestora ainda destacou a parceria da Pataua
na gestado do ICMBIo, auxiliando o 6rgédo a detec-
tar ilegalidades cometidas dentro da UC. “E de
interesse deles que a unidade esteja conservada
e que ndo haja madeireiros ilegais para competir

deslealmente”, conta Amaral. O ICMBio tem auxi-
liado também na criagcdo de uma brigada de incén-
dio que a companhia pretende implementar.

“A Floresta de Altamira prova que a conces-
sao florestal funciona, é viavel, traz beneficios e
€ economicamente sustentavel”, avalia Amaral.
“Com este exemplo, temos notado um interesse
maior em conhecer o trabalho regularizado e as
vantagens de se trabalhar com madeira legaliza-
da na regido, e toda forma de diminuir pressdes
€ positiva para nos”.
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ICMBio, Servico Florestal Brasileiro e
Funai desenvolvem ac¢des conjuntas na
Flona de Crepori

Crepori é uma das poucas unidades da regido
que tem populac@es tradicionais, e o fortalecimen-
to da participagéo social se tornou uma das priori-
dades. Além dos moradores da regido, a Flona, lo-
calizada na regiao de Jacareacanga, faz limite com
a terra indigena Munduruku, representada pela
Associacao Indigena Pusuru e por representantes
das diversas aldeias da regido. Por meio de pro-
cessos formativos, acbes de engajamento e par-
ticipagdo, entre outras, ICMBIo, Servigo Florestal,
Funai e as comunidades avancam para um modelo
de trabalho mais inclusivo e eficaz, onde os inte-
resses e necessidades de todos sdo abordados.



Conservar a cobertura vegetal das florestas brasileiras, por meio da melhoria da qualidade
de vida da populacé@o que vive em seu entorno e do estimulo a economia formal com produtos
e servicos oriundos de florestas manejadas, é o principal objetivo da politica de concessbes
florestais, implementada pelo Governo Federal a partir de 2006. A Lei de Gestédo de Florestas
Puablicas (Lei 11.284/2006), que instituiu o Servi¢co Florestal Brasileiro, criou a possibilidade da
concessao de areas de florestas publicas.

Desde 2006, o governo pode conceder a empresas e comunidades o direito de manejar florestas

publicas para extrair madeira, produtos ndo madeireiros e oferecer servicos de turismo. Em contra-
partida ao direito do uso sustentavel, 0s concessionarios pagam ao governo guantias que variam em
funcéo da proposta de preco apresentada durante o processo de licitacdo destas areas.

A politica de concesséo florestal permite que os governos federal, estaduais e municipais ge-
renciem seu patriménio florestal de forma a combater a grilagem de terras, evitar a exploracao pre-
datoria dos recursos existentes, evitando assim a conversao do uso do solo para outros fins, como

pecuaria e agricultura, e promovendo uma economia em bases sustentaveis e de longo prazo.

Fonte: http:/Amww:.florestal.gov.br/concessoes-florestais

O histérico de conflito na regido é antigo. A Flo-
na possui uma area destinada a concessao de 195
mil hectares, mas que esta judicializada, devido a
ocupacado da area de concessdao por familias tradi-
cionais. Para isso, as equipes de trabalho vem bus-
cando uma atuacao maior junto a populacdo para
estabelecer e fortalecer o conselho gestor e consoli-
dar a participacdo social na gestdo da unidade.

“As conversas sao feitas com os lideres comu-
nitarios, com a Funai local e com a Associacao In-
digena Pusuru, inclusive para as agdes em campo.
A Dona Anicete, por exemplo, € uma moradora an-
tiga da Flona de Crepori e conhece todo o histérico
da regido, da criacdo da unidade, dos conflitos, é
um contato muito forte, ela representa um grupo de
moradores daquela regiao”, explica Maressa.

A elaboracdo do Acordo de Gestdo, documento
gue estabelece as regras de uso pelas comunidades,
€ um importante avango para resolucdo do conflito
gue ainda existe com as populacdes tradicionais. O
documento, que esta sendo elaborado com a parti-
cipacdo das comunidades ribeirinhas do interior da
Flona e com as comunidades indigenas do seu en-
torno, devera ser incorporado ao plano de manejo e
passara a contar como regramento para a area.

A lider da Crepori

Nascida na beira do Tapajés, a moradora de Rio
das Tropas, regido que faz parte da Flona do Cre-
pori, Dona Anicete € hoje a principal representan-
te das familias que ainda vivem na regido. Com
quatro filhos, seis netos e oito bisnetos, conhece
a histéria da floresta como ninguém e tem muito
a ensinar sobre seus saberes. Ela conta que des-
de crianca aprendeu com a mae e com a prépria

curiosidade, que hoje a ajudam a entender a regido
e a reinventar seu modo de viver.

Desde que fincou raizes com sua familia, ela €
a principal representante das familias de Rio das
Tropas, levando suas solicitagdes e intermediando o
didlogo com o ICMBIio com sua participagédo no con-
selho e nas reunifes. Ela ressalta que tempos atras
a interacdo era mais frequente, mas com os impactos
da criacao da unidade de conservacgao, muitas fami-
lias migraram atras de espacos para desenvolver ati-
vidades hoje ndo permitidas na area. Hoje, D. Anicete
lamenta a dispersdo da comunidade e ressalta a ne-
cessidade de ampliar as atividades econémicas para
gue as familias possam voltar a regido.

Dona Anicete olha para a situacao de conflito
atual também com preocupacéo, mas entende a im-
portancia de se manter como lideranca e aponta ca-
minhos, como o refor¢co na fiscalizacdo, maior pre-
senca institucional e capacitagdo dos moradores de
forma a promover o desenvolvimento sustentavel.

Pupunha, babacu, pajuba, pororoca, patua acai
tucuma, jambo, sdo algumas das espécies nativas
gue a lider, orgulhosa, conta que preservou. Para
ela, a sua maior contribuicao.

=l
e
p=
e
o
=
Q
Q
<

15



16

Centros de Desenvolvimento

Florestal
Sustentavel

contribuem para a estratégia nacional de regularizacdo ambiental

lanejado no ambito do
projeto Gestao Flores-
tal para a Producdo
Sustentavel na Amazo-
nia, o Centro de Desenvolvimento
Florestal Sustentavel (CDFS) da
BR-163, localizado em Santarém
(PA), esta sendo concebido para
se tornar um dos centros de refe-
réncia que vai atuar diretamente
na capacitacao e difusdo de tec-
nologias de manejo florestal e
silvicultura de espécies nativas.
De responsabilidade de im-
plantacdo do Servico Florestal
Brasileiro (Servico Florestal), o
centro vai atuar diretamente no
manejo florestal junto as comu-
nidades e ao setor empresarial,
de forma a catalisar, integrar e
fortalecer iniciativas j& em an-
damento e, a0 mesmo tempo,
cumprir as lacunas na oferta de
capacitacao e assisténcia técni-
ca que fomente o manejo flores-
tal e a recomposicao florestal.
Com a implementagdo dos
centros de desenvolvimento, o
Servico Florestal pretende atu-
ar diretamente no fomento da
cadeia produtiva do manejo flo-
restal, da silvicultura tropical, na
recomposicao da cobertura ve-
getal e na producao agroflores-
tal, contribuindo assim para o uso
sustentavel das florestas e a sua
recomposicdo, a0 mesmo tempo

em que cria alternativas de renda
para agricultores e comunidades
tradicionais e contribui com a for-
macéao de profissionais e traba-
Ihadores qualificados para o se-
tor empresarial florestal.

Uma experiéncia semelhante a
proposta do centro em Santarém
estd em funcionamento em Tei-
xeira de Freitas, no sul da Bahia,
denominado Programa Arbore-
tum, que tem coordenacéo técni-
ca exercida pelo Servigo Florestal.

O Servico Florestal estuda in-
tegrar o CDFS da BR-163 ao Ar-
boretum e a trés bases regionais
de referéncia nos municipios de
Sinop (MT), Porto Velho (RO) e
Maraba (PA) - financiadas com
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recursos do projeto KfW-CAR,
de forma a ampliar a area de sua
atuacdo. Espera-se que este
conjunto de centros e unidades
possa capacitar e dar assistén-
cia técnica as comunidades no
processo de recuperacdo, ha
coleta de sementes florestais e
também apoiar o processo de
comercializagdo dos produtos
florestais junto ao publico atendi-



do, proporcionando assim apoio
a inclusdo produtiva de agricul-
tores familiares e comunidades
tradicionais.

As acdes voltadas a silvicultu-
ra de espécies nativas e demais
técnicas de recomposicdo da co-
bertura vegetal, tal como ja ocor-
re do centro localizado no sul da
Bahia, irdo contribuir para o pro-
cesso de regularizagcdo ambien-
tal, complementando as agdes
iniciadas pela implantacdo do
Cadastro Ambiental Rural (CAR).

Abase de dados oferecida pelo
CAR permite identificar, na escala
de dada imovel rural, o excedente
de floresta e o passivo florestal,
dentro do balanc¢o da regularidade
ambiental, a ser recuperado.

Atualmente, mais de 4.8 mi-
Indes de imoéveis rurais, totali-
zando uma é&rea de 436.841.621
hectares, foram inseridos na base
de dados do sistema. “Nosso tra-
balho foi de reposicionar o projeto
Gestéo Florestal no contexto atu-
al como prioritario porque ele se
encaixa na estratégia do Servico

Florestal de garantir o processo
de recuperacéo, diretamente rela-
cionado aregularizacao ambiental
de imoveis rurais”, explica Carlos
Eduardo Portella Sturm, diretor de
Cadastro e Fomento Florestal do
Servico Florestal.

Planejado para dar apoio ao
desenvolvimento de silvicultura
e manejo florestal, o CDFS da
BR-163 ira atuar também junto
as comunidades em processos
formativos e apoio direto ao ma-
nejo como parte do processo de
regularizacdo ambiental, a par-
tir da implantagdo de unidades
demonstrativas com silvicultura
de espécie nativas, cujos resul-
tados servirdo de base para a
estratégia nacional. “Estas uni-
dades demonstram todo o pro-
cesso da cadeia de recuperacéo
ao mesmo tempo em que agre-
ga renda e seguranca alimentar
para a comunidade e quando
necessario, seguranca hidrica”,
explica Carlos Eduardo.

O Servico Florestal mapeou
na Amazonia, com recursos do

KfW, por meio de estudos e ofici-
nas de trabalho, os principais te-
mas de capacitacdo, as lacunas
de formacéo e as possibilidades
de prestacéo de servigos, de for-
ma que possa tornar o CDFS da
BR-163 sustentavel . A experién-
cia de Santarém esta servindo
de base para a modelagem de
uma estratégia de atuacdo na-
cional que inclui um modelo de
gestéo Unico aliado a um estudo
de viabilidade dos centros a lon-
go prazo, por meio de arranjos
institucionais publico-privados.

“Yamos implementar ainda
mais trés bases, considerando
as experiéncias acumuladas
na concepcdo dos Centros de
Santarém e Teixeira de Freitas.
E isso tudo faz parte de uma
estratégia de fomento a produ-
¢do de sementes e mudas na
organizacdo comunitaria, de
empoderamento dessas comu-
nidades, como parte de uma
estratégia nacional de recupe-
racdo da vegetacdo nativa’, fi-
naliza Carlos Eduardo.

Acervo Servigo Florestal

A experiéncia de Teixeira de Freitas

O Programa Arboretum, centro de desenvolvimento florestal sustentavel, localizado em Teixeira de

Freitas, Sul da Bahia, € exemplo de cadeia de recuperacdo de sucesso. Um acordo entre o Ministério
Publico da Bahia e as empresas papeleiras da regido do sul do estado esta promovendo a recuperagéo
da area por meio da formacao e capacitacdo das comunidades em projetos de assentamento de reforma
agraria, terras indigenas, areas quilombolas e popula¢des tradicionais, possibilitando a geragédo de renda
por meio da coleta de sementes, producao de mudas, e plantios de restauracéo e uso sustentavel de es-
pécies nativas. As empresas que trabalham na regido se comprometeram a investir R$ 30 milhées em 10
anos, adquirindo as mudas cultivadas pelo centro para a recuperagéo de suas reservas.
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CENTRO DE

Desenvolvimento

Florestal Sustentavel da

BR163

avanca na sua implementacao



onsultores especialistas em gestdo de

organizacdes e arranjos institucionais

publico — privados e praticas de manejo

florestal foram contratados para iniciar o
trabalho de implementacédo do Centro de Desenvol-
vimento Florestal Sustentavel da BR 163.

Em um trabalho de campo, os consultores rea-
lizaram oficinas e entrevistas junto a atores-chave,
como 6rgados publicos ligados ao meio ambiente e
desenvolvimento agrario, escolas técnicas, univer-
sidades, instituicdes de pesquisa, organizacoes da
sociedade civil, organizacbes sociais representan-
tes do setor empresarial, de agricultores familiares
e povos e comunidades tradicionais.

Este trabalho auxiliou na definicdo do modelo de
gestdo a ser adotado, estabelecendo que o Centro
seré implementado por uma organizacéo social (O.S.),
ainda em processo de definicdo, e sua atuacao estara
alinhada com os objetivos de catalisar e fortalecer as
acoes educativas promovidas por uma rede de insti-
tuicdes que atuam com manejo florestal, silvicultura
de espécies florestais nativas e gestao de empreendi-
mentos e organizacbes de base comunitaria.

Estudos de viabilidade econdmica do CDFS BR-
163, ainda em processo de concluséo, irdo apre-
sentar os custos de sua implementacao e funcio-
namento, e respectivas estratégias de geragéo e
captacdo de recursos financeiros, de forma a ga-
rantir sua sustentabilidade.

A expectativa para o Centro de Desenvolvi-
mento Florestal Sustentavel para 2019 é iniciar
seu processo de implementacdo por meio da for-
malizagdo do contrato de gestédo entre o Ministé-
rio do Meio Ambiente e a instituicdo selecionada.
O processo de definicdo conta com a experiéncia
do ICMBIo, que esté construindo uma solucao or-
ganizacional semelhante a estabelecida junto a
Acadebio - Academia Nacional de Biodiversidade,
localizada na Flona de Ipanema, estado de S&o
Paulo, e criada em 2009. A AcadeBio tem como
finalidade executar programas de desenvolvimen-
to gerencial, elaborar e executar programas de
formacao inicial para a carreira de especialistas
em Meio Ambiente e de educacgdo permanente e
continuada para os servidores do ICMBiIo.

O que éuma O.S.?

Organizagéo Social € uma qualificagdo, um titulo que a Administracdo ou-
torga a uma entidade privada, sem fins lucrativos, para que ela possa receber
determinados beneficios do Poder Publico (dotacdes orcamentarias, isencdes
fiscals, etc.), para realizacéo de seus fins, que devem ser necessariamente
de interesse da comunidade nas areas de ensino, pesquisa cientifica, desen-
volvimento tecnoldgico, protecdo e preservacao do meio ambiente, cultura e
saude. Para saber mais, conheca a Lei 9.637, de 15 de maio de 1998 que

dispde sobre a qualificacdo das Organizacdes Sociais.
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Renato Lafare

ICMBIio assina contrato para retomada
das obras da nova sede de Itaituba/PA

Em dezembro de 2017, o ICMBIio assinou
um contrato para retomar as obras da nova
sede do ICMBIo em lItaituba/PA, pensada para
ser uma das grandes realizacbes do Projeto
Gestéo Florestal para Producdo Sustentavel,

Servico Florestal Brasileiro cria plataforma
virtual sobre conhecimentos tradicionais

Uma nova e importante estratégia do Servi-
¢o Florestal para promover capacitagao e difu-
sdo de conhecimentos sobre o uso sustenta-
vel das florestas sera a implementacao de um
ambiente virtual de aprendizagem, também
conhecida como EaD — Educacéo a Distancia.

O Portal Saberes da Floresta esta sendo de-
senvolvido a partir da tecnologia da Plataforma
Moodle e estara disponivel no segundo semes-
tre de 2018 para os usuarios em todo o pais.

Em sua primeira etapa da implementacéo
serdao oferecidos 10 cursos autoinstrucionais
(sem tutoria), voltados as florestas da Amaz6-
nia, nos seguintes temas: manejo da castanha
do Brasil; manejo de agai; gestdo de empre-
endimentos florestais; gestdo de organizacbes
sociais; manejo florestal e exploracdo de im-
pacto reduzido; silvicultura de espécies nati-
vas. Dentre os temas atendidos, estdo também

considerando que o escritorio local abriga 12
unidades de conservacao, sendo sete apoiadas
com recursos do KFW.

O novo empreendimento, mais adequado aos
servidores, € um reconhecimento da importancia
do trabalho realizado na regido e das necessida-
des de uma boa instalacdo, além de fortalecer a
presenca institucional do ICMBIo, que passa a
oferecer um atendimento de maior qualidade ao
publico, uma maior aproximagado com a socieda-
de local e também contard com um novo espaco
para realizacéo de cursos e reunides.

A instalacdo do novo prédio também pos-
sibilitard uma melhor gestdo das unidades de
conservacao ligadas a UNA/Itaituba, reforgcan-
do ainda mais a implementacdo do modelo de
gestao integrada de unidades de conservacéo
que vem sendo a aposta do Instituto Chico
Mendes. A obra, que comecou em 2015, sera
retomada em 2018.

Acervo Servigo Florestal

as concessoes florestais e uma visédo geral so-
bre as florestas do Brasil.

A partir de 2019, o Servico Florestal preten-
de expandir os cursos em temas voltados ao
manejo florestal na Caatinga e a recomposicao
da vegetacao nativa.
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Edson Amaral

Sede da Floresta Nacional de Macauéa/
Sao Francisco é reformada

] ‘ I“
[ry
R

Construida em 1996, com recursos da Or-
ganizacéo Internacional de Madeiras Tropicais,
a sede da Floresta Nacional de Macaua/Séao
Francisco esta sendo reformada com recursos
do KfW, no ambito do Projeto Gestéo Florestal.

Localizada no alto do Rio Macaua, a sede
€ o principal ponto de apoio ndo s6 para aque-
les que trabalham na Flona, mas também
para as comunidades da regido. De acordo

Unidade Regional do Servico Florestal
Brasileiro em Santarém comeca a ser
construida

Em janeiro de 2018, foi dado inicio as obras
da primeira Unidade Regional do Servico Flores-
tal Brasileiro, com sede em Santarém. Constru-
ida proxima as sedes do ICMBIo e do Ibama, a
unidade regional pretende atuar de forma mais
descentralizada na gestdo e no monitoramento
das concessbes nas Flonas da regido, na coor-
denacéo das atividades de pesquisa e no moni-
toramento do Cadastro Ambiental Rural.

A nova sede terd 689 m? de area construida
em um terreno de 2561 m?, localizado na beira
do Rio Tapaj6s e ira abrigar 21 servidores e
prestadores de servico. Com a nova unidade,
o Servico Florestal pretende fortalecer sua pre-

Fabio Silveira

com Edson Amaral, gestor da Flona Macaua/
Séo Francisco, a area € o ultimo territorio po-
voado da regido antes da fronteira com o Peru
e, hoje, cerca de 20 familias de seringueiros
tradicionais vivem na regiao.

A reforma se destaca por contar com um pro-
jeto arquitetdnico inovador, pensado para se tor-
nar um projeto padrédo para unidades de conser-
vacao, e que priorizou 0 emprego de madeira de
reaproveitamento, além de processos construti-
VOS comuns ha regiao.

A iniciativa reforca a necessidade se de-
senvolver e implementar projetos padrédo para
as sedes das unidades de conservacado e que
atendam a critérios de sustentabilidade mun-
diais, considerando as exigéncias de manuten-
¢80 e conservagao necessdrias para 0 ecos-
sistema florestal da Amazoénia.

Colaboraram para o projeto o Departamento
de Engenharia e Arquitetura da Fundacgéo de
Tecnologia do Acre - FUNTAC, os cursos de
graduacdo e mestrado do Departamento de
Engenharia Florestal da Universidade do Acre,
a Associacado de Moradores da Floresta Nacio-
nal do Macaud, entre outros.

senga institucional na regido.

Além da sede de Santarém, esta prevista a cons-
trucdo de uma unidade regional em Porto Velho,
também com recursos do projeto Gestao Florestal.
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Roberto Xavier

Missao reconhece avancos do Projeto
Gestéao Florestal para a Producéo
Sustentavel

De 22 a 27 de fevereiro de 2018, foi reali-
zada a Missdo de Revisdo de Meio Termo do
Projeto Gestéo Florestal para a Produgéo Sus-
tentavel na Amazénia com a participacao dos
diretores do KfW, Séren Schopferer e Christian
Lauerhass, diretores e integrantes do Servico
Florestal, ICMBIo e representantes da consul-
toria internacional.

Durante cinco dias, a Missao visitou a sede
da Coordenacao Regional 01 do ICMBIio e a
Unidade Regional do Servico Florestal em
Porto Velho, a Flona Bom Futuro, além de en-
contros nas sedes do ICMBio e Servico Flo-
restal em Brasilia.

A Missdo reconheceu os avancos reali-
zados em 2017, com destaque para a cons-
trucdo da sede do ICMBio em ltaituba/PA; a
constru¢cdo da Unidade Regional - UR San-
tarém/Servico Florestal, além da elaboracao
de planos de manejo com base na nova me-

todologia e inventarios florestais e também a
aquisicdo de equipamentos e consultorias.

Em Porto Velho, a coordenadora do pro-
jeto no ICMBio, Julia Zapata, e sua equipe
destacaram a importancia da iniciativa para a
gestdo das 18 Flonas apoiadas. Os visitantes
também enfatizaram a importancia da estra-
tégia de ampliacdo do apoio do projeto para
a demarcacédo, planos de manejo, inventa-
rio florestal e gestado das Flonas de Urupadi,
Amapd, Aripuana, Mulata, Jamari e Tapajos
para a manutencao da integridade das flores-
tas do sul da Amazonia.

Com a inclusdo das novas unidades, o pro-
jeto, que hoje apoia um total de 9.616.277 ha,
passaria a ter um incremento de area de 28%,
totalizando com isso cerca de 12.235.402 ha
em 24 Flonas. Uma area equivalente a 34% do
territério da Alemanha.

Em Bom Futuro, o chefe da Flona desta-
cou a construcdo de parcerias de restaura-
cao florestal, com apoio dos indigenas Kari-
tiana, vizinhos a UC e membros da brigada
de incéndios da Flona.

A Misséo ainda ressaltou a importancia do
Centro de Desenvolvimento Florestal Sus-
tentavel da BR-163 para a implementacéo do
manejo florestal sustentavel na Amazonia e
para o alcance dos objetivos do projeto, assim
como a implementacéo das concessdes para
a producao de madeira legal. O Laboratério
de Produtos Florestais também foi um des-
taque, principalmente pela difusdo de novas
tecnologias para incrementar a rentabilidade
econdmica por meio da oferta ampliada de
espécies arboreas nativas e aproveitamento
de subprodutos florestais.



Sistema de Radiocomunicacao na
Amazonia Legal € modernizado

Estd em fase de contratagdo a infraestru-
tura de servigos que ird modernizar o siste-
ma de radiocomunicacdo entre as unidades
de conservagdo de toda Amazébnia Legal,
incluindo as Flonas que fazem parte do Pro-
jeto Gestao Florestal.

Realizada com recursos do projeto Gestao
Florestal, do Arpa (Programa Areas Protegidas
da Amazodnia) e do ICMBIo, a nova rede sera
baseada na tecnologia UF, que permite a comu-
nicagdo entre longas distancias, antes inexisten-
te, aumentando a eficiéncia das atividades do
ICMBIio em toda regi&o, assim como proporcio-
nando maior seguranca aos servidores, presta-
dores de servico e também para as comunida-
des localizadas nas unidades de conservagao.

Roberto Xavier

Daucléber Teodoro

Com investimento de aproximadamente R$
5 milhGes, a expectativa é que o hovo sistema
possa garantir um ganho operacional em todas
as atividades da regido e contribuir de forma
significativa para as atividades de fiscalizacao
e monitoramento.
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riada em 1998, a Flo-

na de Humaita, lo-

calizada na regido

Purus-Madeira, é atu-
almente exemplo positivo em
gestdo participativa e destaque
na regido. Sua area e entorno,
abrigam diversas familias, além
de Terras Indigenas como a
Jiahui, que possui areas sobre-
postas a UC.

A unidade, desde o principio,
enfrentou diversas resisténcias
por parte dos moradores que
nao entendiam seus objetivos de
criacdo e as mudancgas que ocor-
reriam na regido, e tampouco es-
tavam organizados para dialogar
com as instituicdes. Em um pro-
cesso iniciado pelo Ibama, as co-

Gestao participativa na

~EUIRHE )

€ destaque na regiao

munidades do interior, e também
do entorno, comegaram a ser
sensibilizadas sobre a importan-
cia de criagcdo da unidade e tam-
bém, j& com o apoio do ICMBIo,
comecaram a se organizar em
pequenas associacoes.

Em 2010, ap6és uma série de
reunides, as comunidades inicia-
ram junto ao ICMBio e demais
parceiros locais, a elaboracéo
de um Acordo de Gestao, cons-
truido de forma totalmente parti-
cipativa. Além das reunibes, ex-
pedicbes ajudaram a mapear 0s
recursos naturais para seu uso
sustentavel e ajudaram a definir
os territorios de uso, priorizando
a protecdo das Terras Indigenas
Jiahui. Foram realizados tam-

bém cursos de gestéo integrada
para fortalecer as atividades de
monitoramento do territorio além
de um extenso trabalho de co-
municacdo que viabilizou a par-
ticipacdo de todas as comunida-
des na elaboracao desse Acordo
de Gestdo, que foi incorporado
ao Plano de manejo e agora faz
parte do regramento da unidade.

Criados no ambito do Sistema
Nacional de Unidades de con-
servacao da Natureza (SNUC)
e reforgcado por normativas,
tais quais a Politica Nacional
de Participacdo Social (PNPS),
que consolida a participagéo
social como método de gestao,
os Conselhos Gestores das uni-
dades de conservacao hoje séo



uma importante instancia para
envolver as comunidades e ou-
tros atores importantes no pro-
cesso de gestdo e integra-los
ao compromisso de promover a
conservacéo da natureza. O ob-
jetivo dos conselhos é promover
o didlogo permanente com dis-
tintos setores da sociedade para
tratar de questdes ambientais,
sociais, econdmicas e culturais
gue tenham relacdo com a uni-
dade de conservacao e seu ter-
ritério, incluindo a regulacéo do
uso dos recursos naturais.
Atualmente, das 333 unida-
des de conservagdo, 283 tém
seus Conselhos Gestores cons-
tituidos. De acordo com a legis-
lacdo, a criacdo dos conselhos

€ obrigatéria, porém, o ICMBIo
destaca a necessidade de um
contexto de gestdo favoravel
para gue o0 mesmo se consolide
como instrumento de gestao.

Como forma de qualificar a
participacdo social, o ICMBIio
vem atuando diretamente na
capacitacdo dos diferentes ato-
res envolvidos na gestdao, com
énfase nos mais vulneraveis,
para que entendam melhor o
processo de gestao de uma uni-
dade de conservacao e possam
estar qualificados a participar
dos instrumentos com mais efe-
tividade. Por meio de capacita-
¢bes e outros processos forma-
tivos, gestores e conselheiros
tém mais autonomia para atuar
na tomada de decisdes.

No processo de cria¢cdo ou mo-
dificagdo dos conselhos, € realiza-
do o mapeamento da area, seus
usos e atores, e a partir dai, séo
definidas as areas da sociedade
que devem atuar na articulacao e
discussé@o dos assuntos daquela
unidade de conservacao.

Leila Mattos, gestora da Flo-
na de Humaitd, destaca que o
processo na Flona comecou de
uma relacdo praticamente nula
para um exemplo de gestao par-
ticipativa: “E visivel a evolugéo da
participacdo na unidade de forma
crescente, de um marco 0 para
quase 100% de efetiva participa-
¢éo das comunidades nos proces-
SOS € macroprocessos. Saimos
de uma relagéo conflituosa com a
populacdo para uma relacao mais
colaborativa, analisando os usos
especificos da unidade, suas pos-
sibilidades de crescimento futuro
e geracdo de renda e trabalho,
conciliando os interesses de to-
dos. Certamente a Flona farad um
grande diferencial na regiao”

Outros caminhos e desafios

Outra forma de envolvimento da
sociedade em expanséo € através

do Programa de Voluntariado, que
vem atraindo outros atores, am-
pliando o entendimento sobre as
unidades e seus objetivos. A ideia
do ICMBIo é ampliar essa forma de
participacdo para envolver os mais
diversos grupos da sociedade na
gestao das unidades de conserva-
¢ao e centros de pesquisa.

Apesar dos esforcos, ainda
existem muitos desafios a serem
enfrentados. Camilla Helena,
chefe da Divisdo de Gestéo Par-
ticipativa do ICMBIo, aponta a ne-
cessidade de capacitacdo para
aprimorar o funcionamento como
um deles: “Os conselhos séo o
espaco formalizado e obrigatorio
para a efetivacao da participacéo
social na gestao das unidades de
conservacao, assim, € necessa-
rio fazer um aporte técnico mais
qualificado, para que os conse-
Ihos consigam cumprir sua fun-
¢&0 na unidade de conservagéo”.

Ainda, no caso das Flonas,
por serem conselhos consultivos,
algumas limitacbes passaram a
ser fator de desmobilizagéo. Para
isso, o ICMBio também aponta a
necessidade de aprimorar as ativi-
dades de monitoramento e avalia-
cdo e a construcdo de planos de
acao mais efetivos que entendam
as capacidades dos conselhos
de forma a conduzir os mandatos
com mais assertividade, superan-
do algumas dessas limitagdes.

“E necessario cuidar para que
0s atores mais vulneraveis enten-
dam o que esta sendo discutido e
tenha elementos para a tomada
de decisdo, para que ndo haja
tanta assimetria nas relacdes des-
te forum. Precisamos ter gestores
mais instrumentalizados para per-
mitir um melhor funcionamento e
promover a autonomia decisoria
dos membros do conselho, para
gue eles possam ver os resulta-
dos dessa participacéo, incorpo-
rando-os de fato, ao processo de-
cisério na gestdo da unidade de
conservacgédo”, finaliza Camilla.
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NOVA METODOLOGIA PARA

Planos de manejo
garante mais agilidade e eficiéncia

Flonas do Bom Futuro e Jatuarana est&o entre as primeiras Florestas Nacionais a iniciarem o plano

de manejo na nova metodologia

Sistema Nacional de

Unidades de Con-

servagdo, o SNUC,

estabelece que to-
das as unidades federais de-
vem ter seus planos de manejo
elaborados e implementados.
Trata-se do principal documen-
to de gestdo da unidade, que
indica zoneamento, normas e
estratégias de gestdo a serem
desenvolvidas nas UCs ou are-
as delimitadas, sempre alinha-
do com seu objetivo de criacao.
Atualmente, das 333 unidades
de conservacao, 141 ainda néo
possuem plano de manejo, um
passivo que representa 45%
das UCs no pais.

Para conseguir mais agili-
dade no processo e garantir a
eficacia dos planos de manejo,
no final de 2017 o ICMBIio pu-
blicou a Instrucdo Normativa n°
07, que estabelece diretrizes e
procedimentos para elaboragéo
e revisdo de planos de manejo
de unidades de conservacéo fe-
derais, conforme a nova aborda-
gem inspirada nos Foundations
Documents, metodologia adota-
da pelo Servico Nacional de Par-
gues dos Estados Unidos (Natio-
nal Park Service).

A metodologia aplicada an-
teriormente tinha como caracte-
ristica planos de manejo muito
extensos, que levavam cerca de
trés anos para serem concluidos
e a um custo elevado, devido ao
envolvimento de varios profissio-
nais e a necessidade de exten-
sas atividades em campo, além
de alto risco de obsolescéncia.

O novo modelo, mais sim-
ples, estabelece os componen-
tes fundamentais da unidade de
conservagdo e indica as prio-
ridades de planejamento e de
dados a serem obtidos em cada
area, que posteriormente serao
elaborados em conjunto com as
demais coordenagbes técnicas
do ICMBIo, de acordo as diretri-
zes de cada coordenacao. “A ex-
pectativa é dar maior efetividade
para a implementacéo e para a
gestdo das unidades, com um
planejamento mais adequado e
customizado a realidade de cada
area. Com a simplificacdo do
processo, também esperamos
ter um ganho de escala na ela-
boracdo dos planos de manejo
das demais unidades”, comenta
Ana Rafaela D’Amico, coorde-
nadora de Elaboracédo e Reviséo
de Plano de Manejo do ICMBiIo.

A nova abordagem trabalha
com os chamados Componen-
tes Fundamentais, que defi-
nem o propoésito da unidade de
conservagdo, sua significancia,
seus recursos e valores funda-
mentais; Componentes Dina-
micos, que definem as neces-
sidades de planejamento e de
dados da UC; e, por fim, o Com-
ponente Normativo, que esta-
belece as zonas de manejo, os
atos legais, administrativos e as
normas aplicadas na area. Os
componentes fundamentais séo
a base do trabalho da unidade
e qualquer planejamento de ati-
vidade posterior a eles deve ser
feito de forma a proteger estes
elementos.

O método também garante
uma participacdo mais quali-
ficada da populacdo. No caso
das reservas extrativistas e flo-
restas nacionais, os planos de
manejo garantem as comunida-
des tradicionais esse direito de
uso, e, em conjunto, sao defi-
nidas as areas, quais recursos
serdo utilizados e normatiza-
¢Bes, garantindo assim a priori-
dade de uso pela comunidade.

Com recursos do projeto
Gestdo Florestal, as Flores-
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servea
unidade de
conservagao
(o que diz

Propésito  suamisséo)

PORQUE a unidade de
conservagao é especial
(o que os visitantes
podem experimentar)

Significancia

Recursos e

Recurso MAIS importante, quais sao

Valores Fundamentais

Zonas de Manejo

Atos legais,
Atos Administrativos e Normas

tas Nacionais do Bom Futuro
e Jatuarana estdo elaboran-
do seus planos de manejo
conforme a nova abordagem.
Para isso, ja foram contrata-
das consultorias de geopro-
cessamento e de caracteriza-
¢cao das unidades, focadas na
elaboracao do Guia do Partici-
pante, documento fundamen-
tal para a realizacdo da ofici-
na de plano de manejo, etapa
principal do processo.

O objetivo da oficina é reu-
nir servidores, técnicos, ex-ges-

as principais questdes para 0 manejo

Em QUAIS zonas a UC deve ser dividida
para cumprir seus objetivos

COMO a unidade de conservacao é gerida
de modo geral e especificamente

tores, pesquisadores, além do
conselho gestor e representan-
tes das comunidades tradicio-
nais locais e do entorno para de-
finir os elementos fundamentais,
dindmicos e normativos, geran-
do a primeira versao do plano.
Para Ana Rafaela, o grande
desafio para realizar todos os
planos de manejo necessarios
€ suprir a falta de pessoal para
atender a demanda. Além disso,
€ necessario mudar a légica insti-
tucional com relacéo ao plano de
manejo, para que o documento

possa de fato otimizar a gestao
das unidades com uma maior ra-
cionalidade de gastos e eficiéncia
administrativa, atingindo assim
uma maior eficiéncia na conser-
vacao da biodiversidade e no uso
sustentavel de recursos naturais
das areas protegidas.

“Aideia é que, com a simplifi-
cacao, os gestores se apoderem
do documento e passem a enxer-
ga-lo como a principal ferramenta
de gestdo da unidade”, finaliza.
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Educacéo transformadora para as florestas

Cristina Galvao Alves e Vanessa Ronchi*

Programa Florestabilidade nasceu de
uma ideia compartilhada entre a Fun-
dac&o Roberto Marinho (FRM) e o Ser-
vico Florestal Brasileiro de levar infor-
macdes sobre o uso sustentavel das florestas da
Amazobnia como uma alternativa de modo de vida,
de trabalho e geracdo de renda aos jovens estu-
dantes da educagédo basica e também para facili-
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tadores que trabalham junto as comunidades tradi-
cionais e agricultores familiares.

Desenhado ao longo de 2011, o projeto reuniu
0s materiais pedagoégicos baseados na tecnologia
educacional denominada “Telessala™”, desen-
volvidos pela FRM e com metodologias aplica-
das pelo Servico Florestal no projeto de formacao
continuada dos extensionistas da EMATER-Para.

O gue é a tecnologia educacional
“Metodologia Telessala™"?

A Metodologia Telessala™ é utilizada em todos
0s projetos implementados pela Fundacao Roberto
Marinho, em parceria com instituicbes publicas ou
privadas. Aplicada desde 1995, ela é resultado de
um conjunto de processos, métodos, procedimen-
tos e materiais que tém suas raizes nas praticas
desenvolvidas nas décadas de 1970 e 80 no Brasil,
inspiradas em Dom Helder Camara, Paulo Freire,
Freinet, Piaget, Anisio Texeira e Darcy Ribeiro.

Nas “Telessalas”, os estudantes assistem as
“teleaulas” junto com um professor formado na
Metodologia Telessala™ e tém atividades desen-
volvidas para que realizem seus estudos de forma
prazerosa, concentrada e repleta de aprendiza-
gem. Nos projetos do telecurso, em parceria com
prefeituras e governos, os préprios professores da
rede publica passam por uma formacao para faze-
rem uso dessa metodologia em sala.
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Tendo como parceiras as Secretarias Esta-
duais de Educacdo, no primeiro semestre de
2012, com apoio financeiro do Fundo Vale**,
surgiu o Programa Florestabilidade nos estados
do Pard e do Amapa, implementado por meio
de um processo de formacao de professores da
rede estadual de ensino e de extensionistas da
EMATER-Para, como um projeto complementar
e transversal.

Florestabilidade nas escolas

Ao longo dos anos de 2012 e 2015, o projeto
contemplou os estados do Acre, Amapéa, Amazonas,
Mato Grosso, Para e Rondonia, envolvendo 3.350
professores dos anos finais do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio da rede publica de ensino.

A formacdo dos professores é realizada por
meio de oficinas, onde os educadores aprendem
a utilizar o “kit pedagogico do Florestabilidade”,
composto de livro de conteldo, sugestées de ati-
vidades, programas de TV e outros recursos pe-

dagogicos. Este material foi desenvolvido com a
contribuicdo de especialistas da area de educacédo
e da area florestal, cientistas, extrativistas, ribeiri-
nhos e manejadores da Amazonia.

Os professores formados continuam a imple-
mentar o “Florestabilidade” com seus estudantes,
ano apos ano, e a FRM divulga em sites e redes
sociais as historias dos jovens da Amazonia que se
motivaram e decidiram ter seu trabalho e profissdo
voltados a floresta.

No processo de formagdo dos extensionistas,
ocorrido em 2012, foram identificados diversos fa-
tores relacionados com o manejo florestal e que de-
veriam ser abordados pelo Florestabilidade, sendo
eles: a vocagdo produtiva do imovel rural; a regu-
larizacdo ambiental e fundiéria; o controle da pro-
ducéo florestal; a organizacdo social; 0 acesso ao
crédito; a comercializagdo de produtos florestais; o
pagamento por servicos ambientais; e os conflitos
gerados pelo uso da floresta.

A partir das informag6es levantadas, o projeto bus-
cou uma metodologia educacional, chamada “Casos
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de Ensino”, aplicada com o apoio da FGV, voltada ao
publico adulto e adequada ao debate de problemas e
solucdes, e também ao uso de casos préaticos e reais
para apresentar estratégias de superagdo ou enfre-
tamento dos desafios identificados pelos estudantes
no manejo florestal comunitario.

Os nove casos de ensino desenvolvidos com
0 apoio da FGV sao hoje ofertados como ma-
terial didatico em atividades de formacédo para
adocdao de praticas florestais.

Ao longo de 2017, novos métodos de aprendi-
zagem voltados aos jovens do campo e do ensi-
no profissionalizante foram desenvolvidos. No se-
gundo semestre do mesmo ano, foram realizadas
oficinas para formagao de multiplicadores, com
abordagem de temas como regularizagdo ambien-
tal, recomposicao da cobertura vegetal e sistemas
agroflorestais (SAFs). Em parceria com a UFPA —
Campus Altamira e com a FGV, foi realizada uma
oficina para constru¢do da estrutura de uma for-

macdo modular, voltada a estudantes das Casas
Familia Rural dos municipios de Anapu, Senador
José Porfirio e Pacaja. Com base neste levanta-
mento, foram desenvolvidos roteiros metodologi-
cos e material pedagdégico para a implementacao
de uma formacao no tema “regularizagdo ambien-
tal e SAF”, incluindo a realizacdo de um projeto de
aplicacao.

Podemos destacar também a realizagéo da ofi-
cina de Formacéo de Formadores, realizado em Al-
tamira, Pard, e direcionado a professores das Ca-
sas Familia Rural. Os professores formados, com
apoio da UFPA e FRM, capacitaram 270 jovens,
que também desenvolveram projetos de aplicacao.

No periodo, o Programa Florestabilidade ofer-
tou a profissionais recém-formados e estudantes
universitarios bolsas de extensdo para que eles
pudessem ofertar apoio local a implementacéo das
atividades de campo, tanto no desenvolvimento
dos materiais didaticos e metodologias, quanto na




producao do material e organizacdo das atividades
de campo. Todo o trabalho contou com a supervi-
sdo de professores da UFPA e da FRM. Uma ini-
ciativa que contribuiu para a construcao de capa-
cidade gerencial e operacional local, e oportunizou
aos profissionais situacoes reais do mundo do tra-
balho, buscando desenvolver neles proatividade,
protagonismo e empreendedorismo.

Os resultados obtidos pelo Programa Floresta-
bilidade na Amazdnia motivam a FRM e o Servigo
Florestal a expandir esta estratégia de acdo para
outros biomas, como a Caatinga. A intencéo é que
os jovens no Nordeste brasileiro também passem
a olhar os recursos florestais da sua regidao como
uma oportunidade de trabalho e renda, e como ele-
mento fundamental para a conservacao do meio
ambiente e para o enfrentamento e convivio com a
seca. Certamente, um novo caminho a ser percor-
rido, com novos parceiros, e novos desafios... Mas
que apenas motiva, nunca assusta!

* Cristina Galvao é coordenadora de Fomento e
Inclusdo Florestal no Servigo Florestal Brasileiro e

Vanessa Ronchi é coordenadora do Programa Flo-
restabilidade da Fundacéo Roberto Marinho

**A0 longo de sua implementacéo, o Progra-
ma Florestabilidade tem sido financiado pelo
Fundo Vale, pela Good Energies, pela CLUA e
pela Skoll Foundation

Saiba mais sobre o Programa Florestabilidade:

Conheca os lugares por onde o Florestabilida-
de passou e suas acdes desde 2011:
http:/lwww.florestabilidade.org.br/site/presen-
ca-florestabilidade/

Para conhecer e utilizar os nove Casos de Ensi-
no do Florestabilidade, acesse:
http:/Aww.florestabilidade.org.br/site/casos-de-ensino/

Para conhecer as trajetdrias dos jovens que foram
capacitados pelo Programa, acesse:
www.florestabilidade.org.br, e na se¢ao “Noti-
cias e Oportunidades”, procure pela tag “histo-
rias de florestabilidade™.
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DEMARCACAO
DOS LIMITES

DAS UCs

MELHORA

GESTAO

TERRITORIAL

*Fabiana Hessel, Vera Carvalho,
Carla Lessa e Eliani Maciel

atividade de demarcacéo dos limites das

unidades de conservacao federais, atribui-

¢do do Instituto Chico Mendes de Conser-

acao da Biodiversidade (ICMBIio), consiste

na implementacédo de marcos e registro cartografico

de preciséo das fronteiras oficiais das areas protegi-

das. Um trabalho executado pela Diviséo de Consoli-

dacao de Limites - DCOL, vinculada a Coordenacao

Geral de Consolidagéo Territorial - CGTER, Diretoria

de Acbes Socioambientais e Consolidagéo Territorial

— DISAT, e que é parte do processo de consolidacéo
dos limites das unidades de conservacéo.

Com caracteristicas essencialmente técnicas, a
demarcacdo dos limites pauta-se nas ciéncias car-
togréficas e topogréaficas associadas a cada terre-
no. O processo se inicia a partir de uma atividade
preliminar de verificacdo de limites, que consiste
na reinterpretacéo do limite da UC a partir do me-
morial descritivo do decreto de criacdo. Nesta ve-
rificagdo de limites € possivel esclarecer duvidas
sobre a localizacdo dos vértices referenciados nos
decretos e atos legais, assim como as caracteristi-
cas naturais e antrépicas descritas, associadas as
coordenadas dos vértices.

ApOs a verificacdo, sdo registrados os valores
de perimetros e areas e elabora-se o documen-
to de orientacdo para a demarcacéao fisica dos
limites da area protegida. As atividades de de-
marcacéao dos limites sdo geralmente realizadas
por meio de contratacbes de pessoas juridicas,
em blocos de unidades de conservacao federais.
ApOs os processos licitatérios, as empresas con-
tratadas realizam as atividades em acompanha-
mento a equipe técnica do ICMBIo, que realiza
expedi¢cdes de campo e andlises em escritério.
No inicio do processo é definido cronograma de

campo, e ajustes sao apresentados periodica-
mente, de modo a superar os desafios logisticos
e viabilizar a fiscalizagdo da execucgao das ativi-
dades por parte da equipe do ICMBio.

Inicialmente, a fase de mobilizacdo permite a
identificagé@o in loco das condigbes ambientais, de
acesso, navegabilidade, organizacéo e disponibili-
zagao dos equipamentos, assim como a contratagéo
local de pessoas no entorno da UC para trabalhar
na realizacdo da atividade, sempre recomendado
pelo ICMBIo pelo conhecimento da regido.

O trabalho é realizado com o conhecimento
dos métodos de representacdo cartogréafica para o
terreno, de mapeamento e de navegacdo em tem-
po real por meio de equipamentos como GPS de
precisdo, GPS de navegacéo, sistemas de infor-
magoOes geogréaficas e sensoriamento remoto, que
permitem o planejamento, o0 monitoramento e a
andlise da demarcagédo dos limites de unidades de
conservacgao. (figura 01 e 02)

Figura 01 e 02 -Instrumentos de mapeamento e navegacao




Essencialmente, estas atividades caracterizam
altos investimentos para a instituicdo, muitas ve-
zes devido a extensao geografica das unidades
de conservacdo, que geralmente sao territorios
relativamente grandes, com uma média de R$250
mil, com custo de demarcacdo de R$ 1 mil por
guilometro de perimetro.

Além dos custos, fatores como a sazonali-
dade climatica, acessibilidade e seguranca sao
determinantes para o planejamento, principal-
mente das acBes de demarcacgao fisica, defi-
nindo assim o tempo necessario para concluir o
processo de delimitacao.

Vale a pena frisar a dificuldade logistica e ope-
racional para a realizagdo destas atividades em
campo, com relatos constantes de obstrucao do ca-
minho por troncos de arvores, por exemplo, assim
como inacessibilidade de estradas e pontes, que fa-
zem com que as equipes tenham que percorrer lon-
gos percursos e muitas vezes pernoitar em acam-
pamentos ou bases de campo. (figura 03 e 04)

Figura 03 e 04 — Dificuldades de campo.

Considerando os esforcos de campo e o traba-
Iho de planejamento espacial dos limites da UC,
as atividades de demarcacao fisica sdo realizadas
juntamente a sinaliza¢do do perimetro. As placas
de sinalizacdo sdo orientadas pelo Manual de
Identidade Visual do ICMBIo (2011), e apresentam
o0 nome da UC e os atos legais vigentes, incluindo
0 seu decreto de criacdo. A sinalizacdo dos limites
adota um modelo para as unidades de conserva-
¢do de uso sustentavel e outro modelo para as uni-
dades de conservacao de protecdo integral. Adi-
cionalmente, ha modelos de placas de sinalizagdo
para estradas e rodovias, figura 05.

Figura 05 - Modelo de placa de sinalizacao.
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Com o encerramento das atividades em cam-
po, as contratadas apresentam seus relatorios e
produtos finais, que integram as pecas técnicas de
demarcacgéo dos limites daquela unidade de con-
servacgédo federal, com memorial descritivo, planta
topografica, arquivo digital e relatério de proces-
samento de dados. A figura 06 e 07 representa 0s
materiais entregues nas pecas técnicas de demar-
cacao de limites de UC.

Figura 06 e 07 - materiais entregues nas pegas técni-
cas de demarcacgéo de limites de UC.
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A demarcagéo dos limites de uma UC é acao in-
tegrante do processo de consolidacéo territorial. As
unidades de conservacao federais de dominio pu-
blico, conforme o Sistema Nacional de Unidades de
conservacao (Lei 9.985/2000), séo priorizadas nas
acoes de demarcacéo fisica, e integram as seguin-
tes categorias: Estacdo Ecologica, Reserva Biol6gi-
ca, Reserva Extrativista, Floresta Nacional e Parque
Nacional. E importante destacar que categorias de



UC que permitem o dominio privado das areas, nao
séo priorizadas no processo pois precisam de anali-
Se caso a caso para avaliar a viabilidade e importan-
cia desta atividade para o atendimento das metas
institucionais. Para algumas categorias, como as
Areas de Protecdo Ambiental -APA, a demarcacao
nao é recomendada e a consolidacao dos limites é
realizada por meio da sinalizagdo do perimetro e
identificacéo da area protegida.

O Instituto Chico Mendes de Conservacado da
Biodiversidade, desde a sua criacdo em 2007, re-
alizou a demarcacéo de 37 unidades de conser-
vacdo. Estas areas protegidas representam 18%
da area total de UC de dominio publico, com de-
manda de demarcacao.

O Projeto Gestédo Florestal para a Producao
Sustentavel, com financiamento do Banco Alemé&o
KfW, no periodo entre 2013 e 2017, apoiou a rea-
lizacdo de demarcacao e sinalizacdo em 09 unida-
des de conservacéo federais localizadas no Bioma
Amazonia. Um trabalho que potencializou as ativi-
dades de consolidacao territorial nas UC, garantin-
do um Incremento de 26% na quantidade de UC
com demarcacéo fisica dos limites. Este indicador
€ importante para o cumprimento das metas insti-
tucionais, relacionadas a consolidagéo dos limites
das unidades de conservacéo.

A presenca institucional durante o processo de
demarcacéao favorece a ampliacédo da participacao
social na gestdo da unidade de conservacdo, com
aproximacdo da equipe gestora com comunida-
des no interior e no entorno, com destaque para a
atuacao proativa dos gestores, que tém integrado
as acOes de demarcacdo dos limites com outras
atividades, como educacao ambiental, gestéo par-
ticipativa, monitoramento e pesquisa. Também é
importante ressaltar a integracdo das atividades
de demarcacdo dos limites com as atividades de
protecao, especificamente de prevencéo de incén-
dios florestais e fiscalizagdo ambiental.

Complementarmente, em regides de confli-
tos e sobreposicdes de terras, a demarcacao
de limites permite esclarecimentos e uma visao
geoespacial da situacdo, que associada as infor-
macdes das areas técnicas de regularizacédo fun-
diaria e de gestao participativa, podem apontar
para soluc¢des institucionais.

A consolidagdo dos limites das unidades de
conservacdo federais, por meio da demarcagéao
fisica e da sinalizacdo de seu perimetro, favorece
a gestao do territdrio, a partir do conhecimento de
suas fronteiras, seus confrontantes, seus even-

Area total das UCs(compar:

Area em

(calculada em Coordenadas Projetadas

333 UGs
170.98°

y

Cddigo Cnuc Nome da UC ANO fm:ilg
0000.00.0095 | Flona de ltaituba |
0000.00.0096 | Flona de Itaituba Il
0000.00.0097 | Flona de Jacunda
0000.00.0108 | Flona de Séo Francisco
0000.00.0119 [ Flona do Jatuarana
0000.00.0120 | Flona do Macaua
0000.00.0265 | Flona do Trairdo
0000.00.0270 | Flona do Crepori
0000.00.0271 | Flona do Amana

Area total




itivo com area demarcada)

hectares
South America Albers Equal Area Conic)

unidades

tal das
federais
479,85

Area das 9 UCs
demarcadas pelo
Projeto Gestao Florestal
para a Producao Sustentavel

3.279.490,52
2017 PA 213.105,01
2017 PA 397.755,55
2017 RO 221.219,53
2017 AC 21.147,80
2017 RO 569.428,44
2017 AC 176.347,36
2017 PA 257.529,34
2017 PA 740.396,47
2018 PA 682.561,02
3.279.490,52

tuais conflitos e suas caracteristicas naturais e
humanas. Apés a realizagdo da demarcacgdo, ha
ampliacdo nas perspectivas de gestdo para as
equipes que trabalham na UC.

A demarcacéo fisica das unidades de conser-
vacao federais permite a consolidacao da area
protegida no territério, favorecendo a melhoria dos
processos de gestdo relacionados a gestéo parti-
cipativa, regularizacao fundiaria, plano de manejo,
protecdo, monitoramento e pesquisa.

Figura 07, 08 e 09: representa a diversidade de desafios

*Fabiana Hessel é analista Ambiental no ICMBIo.
* Vera Carvalho é chefe da Divisdo de Consolida-
¢do de Limites no ICMBio.

*Carla Lessa é coordenadora de Compensacao de
Reserva Legal no ICMBIo

*Eliani Maciel é coordenadora Geral de Consolida-
¢éo Territorial no ICMBIo0.



GestaogP [o
Florestal 2 Sustentavel

MINISTERIO DO GOVERNO

alema KFwW a.ﬂm ICMBIOS®  MEIO AMBIENTE ~ FEDERAL

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT




