
 
 

Comitê de Governança Institucional - 1ª Reunião Ordinária de 2023 
 

Data: 24 de março de 2023 
Local: Ministério da Economia, bloco P, Sala 719 + Teams 
Presentes: 

Robinson Sakiyama Barreirinhas Secretário Especial 

Adriana Gomes Rego Subsecretária-Geral 

Juliano Brito da Justa Neves Subsecretário de Gestão Corporativa 

Jackson Aluir Corbari Subsecretário de Administração Aduaneira 

Andrea Costa Chaves Subsecretário de Fiscalização 

Mario Jose Dehon Sao Thiago Santiago Subsecretário de Arrecadação, Cad. e Atendimento 

Claudia Lucia Pimentel Martins da Silva Subsecretário de Tributação e Contencioso 

Antonio Henrique Lindemberg Baltazar Superintendente da 1ª Região Fiscal 

Altair de Fatima C Sampaio Superintendente-Adjunta da 2ª Região Fiscal  

Ricardo Antonio Carvalho Barbosa Superintendente da 3ª Região Fiscal 

Darci Mendes de Carvalho Filho Superintendente da 4ª Região Fiscal 

Francisco Lessa Ribeiro Junior Superintendente da 5ª Região Fiscal 

Michel Lopes Teodoro Superintendente da 6ª Região Fiscal 

Ricardo Muniz de Figueiredo Superintendente-Adjunto da 7ª Região Fiscal 

Márcia Cecília Meng Superintendente da 8ª Região Fiscal 

Claudia Regina Leão do N. Thomaz Superintendente da 9ª Região Fiscal 

Altemir Linhares de Melo Superintendente da 10ª Região Fiscal 

Rosane Faria de Oliveira Esteves Secretaria-Executiva do CGI (Copav) 

Jaime David Durra Secretaria-Executiva do CGI (Copav) 

Mirian Takada Gabinete 

Sergio Akira Fujita Gabinete 

Carlos Alberto Freitas Barreto Gabinete 

Danielle Carvalho Barbosa Cotec 

 
 
I-Abertura e verificação de quórum 
 
A reunião foi aberta às 9h40 pela Subsecretária-Geral, Dra. Adriana Gomes Rego. A Sra. Rosane 
Esteves explicou brevemente sobre o funcionamento do Comitê. Foi verificado que havia o quórum 
necessário para o prosseguimento da reunião e dispensada a leitura da ata anterior. 
 
II-Aprovação da pauta da reunião e da ordem em que as matérias serão apreciadas 
 
A Sra. Rosane fez a leitura da pauta do dia. Foi sugerida a alteração da ordem de apresentação dos 
temas. 
 
III-Análise das matérias e manifestação dos membros 



 
 
O primeiro tema tratado foi a formulação do planejamento estratégico para o ciclo 2024-2027. O Sr. 
Jaime Durra apresentou as diretrizes propostas pela Copav para a formulação, indicando a 
possibilidade dos membros do Comitê proporem outras. 
 
O Comitê de Governança Institucional deliberou que as diretrizes para a formulação do 
planejamento serão: 
 

1. Ampla participação; 
2. Estratégia como escolha de prioridades; e 
3. Foco especial na definição de objetivos, indicadores e projetos estratégicos para permitir o 

efetivo monitoramento durante todo o ciclo estratégico.  
 
Em seguida o Sr. Jaime apresentou um cronograma preliminar com as etapas para o processo de 
formulação do planejamento. Na sequência, foi deliberado sobre a necessidade de revisão dos 
marcos institucionais (missão, visão, valores e princípios de gestão). 
 
O Comitê de Governança Institucional deliberou que não há necessidade de revisão da missão e da 
visão, mas que os valores e os princípios de gestão serão revistos durante a formulação do novo 
planejamento estratégico. 
 
A revisão dos valores e dos princípios de gestão será feita pelos integrantes do CGI. A Copav 
encaminhará as orientações. 
 
Em seguida a Subsecretária-Geral apresentou temas propostos pelas áreas e pelas regiões fiscais, 
mas que não necessitavam de deliberação por parte do CGI. Foram feitos comentários e 
encaminhamentos. 
 
Por fim, foi tratada a decisão tomada no Comitê de Tecnologia e Segurança da Informação (CTSI) 
sobre a vedação de acesso a e-mail não institucional e do uso de dispositivos de armazenamento 
externos. O Sr. Juliano Neves fez a apresentação do tema. 
 
O Comitê de Governança Institucional ratificou a decisão tomada no CTSI. 
 
IV- Encerramento 
 
A Subecretária-Geral agradeceu a todos, solicitou o agendamento da próxima reunião e encerrou o 
evento às 10h50. 
 
 


