IUSH

CONSEJO ACADEMICO R ¥ Lisrsttaris
ACUERDO No. 035
02 DE SEPTIEMBRE DE 2022

El Consejo Académico de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera, en ejercicio de sus
facultades legales, estatutarias, reglamentarias, vy,

CONSIDERANDO

Que la Ley 30 de 1992 por la cual se organiza el servicio de educacion superior y el Estatuto
General de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera disponen que el Consejo Académico
es la maxima autoridad academica de la Institucion.

Que conforme al articulo 49 del Estatuto General de la Institucion son funciones del Consejo
Académico: Definir, dentro de las pautas aprobadas por el Consejo Directivo, programas de
desarrollo académico y docente, de investigacion y de extension.

Que corresponde a este Consejo trazar lineamientos que orienten el proceso de formacion
integral de la comunidad académica, de acuerdo con la Misién Institucional.

Que en sesion ordinaria del Consejo Acadéemico celebrada el 02 de septiembre de 2022,
cuyo orden del dia quedo consignado en el Acta N° 192, se presentd la propuesta de Desafio
Pedagogico

Que, en atencidn a lo anterior el Consejo Académico

ACUERDA
PRIMERO. Aprobar el Desafio Pedagdgico de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera
contenido en documento adjunto que hace parte integral de presente acuerdo.
SEGUNDO. Corresponde al Consejo Académico definir la estrategia de implementaciéon de
este Desafio Pedagogico propendiendo por la apropiacion por parte de todos los programas

académicos de la Institucion.

TERCERO. El presente acuerdo rige a partir de su publicacion y deroga el anterior modelo
pedagdgico y las disposiciones que le sean contrarias.
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PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Medellin, a los 02 dias del mes de septiembre de 2022.

Pbro. Jairo Alonso Molina Arango Mg. Silvana Franco Ochoa
Rector Secretaria General
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PRESENTACION

En concordancia con la Carta Magna de Colombia en su articulo 67 que indica que “la educacion es un
derecho de la persona y un servicio piblico que tiene una funcién social™ (Constituyente, 1998, p. 78),
la Arquididcesis de Medellin erige a la IUSH como una institucion de educacion superior colombiana,
de la Iglesia Catdlica, con caracter privado, en armonia con el Ministerio de Educacion Nacional, que
autoriza a la IUSH para prestar el servicio de educacion superior a través de sus programas académicos
(Institucion Universitaria Salazar y Herrera, 2022).

Como miembros de la obra educativa de la Arquidiocesis de Medellin, la comunidad salazarista se
asume como obra de la Iglesia, y todo ¢l acervo de lo educativo, se imprime en los lincamientos,
directrices y politicas que rigen el accionar de la [USH. Desde la perspectiva pedagogica, definir las
bases del accionar educativo y formativo de la Institucion es tarea primordial, para asi, ofrecer el marco
general que defina los limites del camino a recorrer y los senderos que se trazan para un desarrollo
humano integral.

Constantemente las sociedades estan en continua evolucion y, en algunas ocasiones, esas evoluciones
se originan a partir de una apropiacion inadecuada de la realidad que no tiene en cuenta las
problematicas sociales (Heinz, 2005). Estas problematicas en lo social, lo politico, lo econémico y lo
cultural son, en gran parte, una manifestacion de una realidad que ha perdido su deseo de valorar la
experiencia de vivir en armonia con el otro y con lo otro, es decir, que pierde de vista el cultivo de lo
humano (Nussbaum, 2014).

De acuerdo con este escenario, la IUSH asume que para resolver los problemas sociales presentes y
futuros es necesario reconocer que “la verdadera riqueza de una nacion estd en su gente” (PNUD, 1990,
p. 31). Esto orienta a la institucion a plantear soluciones que parten de una busqueda constante de
nuestra historia, con una ética que permea lo social, lo politico, lo cultural y lo econémico (El Tiempo,
2000) de una educacioén permeada por el sentido humanista y cristiano (CELAM, 1992a), y por una
politica institucional que ubica a los colaboradores en el centro de la responsabilidad y proyeccion
social (CELAM, 1979), reconociendo al planeta como la casa comin que hay que cuidar para bien de
todos (Francisco, 2015a). Tomar las propias decisiones es una forma de recorrer el camino, asumiendo
el desafio como un estilo de hacer las cosas, con las venturas y desventuras que esto conlleva.

El presente documento asume una postura institucional con referentes de la teoria de los modelos
pedagogicos, del devenir de la propia experiencia institucional y de las tendencias y requerimientos que
el contexto exige, pero con una mirada transformadora, de desafio, de reto, madurando
institucionalmente a partir de la identidad IUSH y de sus elementos diferenciadores. Con este
documento se asume el reto y se declara el desafio pedagogico de institucion, en donde la pedagogia de
Jesus es el baluarte, epicentro y nodo de desarrollo de la propuesta educativa institucional.
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1. DESAFIO PEDAGOGICO

Para este desafio pedagdgico se reconocen como factores claves de desarrollo las situaciones que
transforman nuestra sociedad a ritmos acelerados como las que se viven hoy en dia, donde las brechas y
los limites del conocimiento se amplian a cada segundo; de igual forma las diferentes variables que
circunscriben nuevas dindmicas como sociedad en torno a su supervivencia y la transformacion, al
igual que la educacion con su papel protagonico en el fortalecimiento de una cultura ciudadana y
planetaria enfocada en la sostenibilidad, las movilidades humanas, la inteligencia artificial, entre otras.
Estos son escenarios que, como Institucion de Educacion Superior, asumimos como punto de referencia
para interactuar de forma pertinente y con calidad académica para desafiarnos y desafiar paradigmas
imperantes que no favorecen los elementos centrales del humanismo cristiano.

En consonancia con los retos mundiales frente a la educacién superior, “la responsabilidad activa por
nuestra humanidad comun, la promocion del bienestar y la sustentabilidad, la extraccion de la fuerza de
la diversidad intercultural y epistémica y la defensa y creacion de la interconexion a varios niveles”
(UNESCO IESALC, 2021), el presente documento pretende ser fuente de inspiracion para cada una de
las acciones y actividades formativas que se desarrollen en la IUSH, que buscan, en esencia, desarrollar
las capacidades de la comunidad educativa de la institucion buscando el desarrollo humano integral
(PNUD, 2009).

En este sentido, es importante la inclusion de colaboradores, estudiantes y egresados que, en alianza
con la empresa publica y privada, y orientados por la pedagogia de Jesus, encuentran los medios
necesarios para la inclusion social, la implementacion de las libertades humanas, la objetividad y
humanizacion en el desarrollo econdmico, la reduccion de las desigualdades, la recuperacion por el
medio ambiente, la bisqueda del bien comun, el rescate de la solidaridad y subsidiaridad, el respeto por
la propiedad privada y la restauracion de la dignidad humana (Pontificio Consejo, 2007).

Es necesario entonces fomentar las competencias en la comunidad IUSH, comprendiendo que son un
proceso individual, personal y significativo (PNUD, 2009), pero jalonadas por la comunidad educativa
que busca desarrollar metas y objetivos que potencialicen, distingan, empoderen y generen valor a
quien las fomentan (Bohlander & Snell, 2008). La IUSH, como obra de la Iglesia de Medellin, acoge el
llamado de Jests de seguirlo con sincero corazon (Schokel, 1993), propiciando que nuestra comunidad
descubra su ser y quehacer y, de esta manera, responda asertivamente en el fomento de competencias.
Por eso, para la institucion Jests no quita nada, pero lo da todo, a todo el que se acerca a El (Francisco,
2019b).

Fortalecer las habilidades es una tarea constante de la [USH. En esta tarea, el aprendizaje comunitario e
individual se integran en una dinamica institucional que posibilita ¢l sano desempeio de la comunidad
(Heinz, 2005). Gracias a las habilidades comunitarias e individuales, la institucion evidencia el
desarrollo de capacidades y el fomento de competencias, punto de origen del desarrollo humano
(Nussbaum, 2013), entendiendo este desarrollo como un llamado a la institucion a implementar la
libertad, la responsabilidad y el respeto por la verdad (Benedicto X VI, 2009).
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2. ANCLAJES
2.1.  Principios

Los acelerados cambios en el mundo invitan a la [IUSH a concebir lo pedagdgico como un desafio
constante para dar respuestas asertivas, tal como lo expresa René Descartes, con ideas claras y distintas,
o como lo expresa la Iglesia, instituciones atentas a los signos de los tiempos (CELAM, 1992a). Con
esta perspectiva, la pedagogia de la Institucion opta por dejarse tocar, permear, orientar, iluminar, guiar
e impulsar por la pedagogia de Jests (Benedicto X VI, 2010), para hacer del ejercicio pedagogo un
encuentro personal, comunitario, directo y transformador del ser humano (CELAM, 2011). En este
sentido, los principios que jalonan el desafio pedagogico de la IUSH son:

2.1.1. Dignidad Humana

El hombre, creado a imagen y semejanza de Dios, tiene una inquietud constante de plenitud en lo
trascendente (Schokel, 1993). Esta inquictud lo impulsa a buscar lo noble, lo bueno, lo bello, lo
armonico, lo justo y lo loable (Vaticano II, 1975). Es posible afirmar que el ser humano ha recibido una
incomparable e inalienable dignidad que no puede negociar, cambiar o modificar, y a la que no puede
renunciar, pues esta dignidad lo eleva a estar en atenta biisqueda de la verdad, la justicia y la paz para
conectarse en armonia con el otro, el mundo y con Dios (Pontificio Consejo, 2007).

La IUSH orienta este principio hacia su desafio pedagogico para reafirmarlo y vivirlo, contribuyendo
asi con el desarrollo humano, integral y sostenible que exprese y evidencie un humanismo solidario,
que es la base del verdadero desarrollo social. Por esto, ¢l progreso debe ser fruto de una actividad
econdmica que esta al servicio del ser humano y del mundo y que favorece la solidaridad y el bien
comun (Juan Pablo II, 1981).

Al centrar el ser y quehacer en el principio de la Dignidad Humana, la institucion se abre al mundo y el
mundo se abre a la [USH para colmarla de esperanza (Juan Pablo II, 1998b) y de elementos para
construir un dialogo intercultural e interdisciplinar sin acepcion de raza, idioma, nacionalidad, género,
ideologia o religion (CELAM, 1979). En definitiva, la IUSH reconoce y proclama que este principio es
de aceptacion universal y su fundamento no solo esta en categorias teologicas o ético-morales, sino que
también es defendido por los estados y por el Estado Colombiano (Constitucional, 2002).

2.1.2. Bien comun

Este principio agrupa las condiciones sociales que abren los caminos y posibilitan en las personas el
desarrollo humano integral, sin excepcion de ningun ser humano (Pontificio Consejo, 2007). Ademas
de agrupar las condiciones sociales, el Bien Comuin adelanta ¢ impulsa la defensa de los derechos
humanos fundamentales de todos los integrantes de la sociedad (MP Pretelt, 2009).

Este principio esta enfocado en el beneficio de todos, puesto que el orden social y el desarrollo deben
estar en funcion del bien del ser humano y no viceversa, de ahi la importancia de comprender que todos
son responsables de este principio (Codigo de Derecho Canonico, 1997), pero es obligacion del Estado
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y de quienes lo gobiernan buscarlo, respetarlo, cuidarlo, defenderlo, promoverlo, implementarlo y
adaptarlo a las situaciones reales (Juan XXIII, 1963).

Al centrar el ser y quehacer en el principio del Bien Comun, la ITUSH abre su horizonte para desarrollar
las capacidades, fomentar las competencias y fortalecer las habilidades de toda su comunidad educativa
con el firme propodsito de contribuir con el desarrollo humano integral (PNUD, 2009). Este enfoque
posibilita en la IUSH orientar su proceso educativo hacia la formacion personal permanente,
enriquecida por lo cultural y lo social, y que es evidencia de un progreso econémico que mejora la
calidad de vida de sus estudiantes y su participacion en lo politico (MEN - Ministerio de Educacion
Nacional, 2008).

2.1.3. Solidaridad

Este principio, propio de la educacion (Sierra, 1996), busca la igualdad por medio de la promocién
humana y, por ende, la reduccion de las brechas existentes entre las naciones y el género humano
(CELAM, 1992b), de ahi la necesidad de una educacion compartida que convoque, promueva ¢
impulse de manera adecuada y asertiva a la comunidad universitaria local, regional e internacional
(UNESCO, 1998). Es necesario comprender que la solidaridad es un principio social y una virtud moral
(Juan Pablo II, 1992). Como principio social busca superar y remediar los males sociales y, con
relacion a la virtud moral, eleva al ser humano a la bisqueda del bien comun con el proposito de
generar una cultura de responsabilidad mutua (Juan Pablo II, 1987).

La solidaridad, como principio, estd estrechamente unida a la justicia y a la caridad, orientadas ambas a
la superacion de las desigualdades humanas y sociales (Benedicto X VI, 2009). Estas desigualdades
existentes en paises desarrollados y en via de desarrollo son ocasionadas por un actuar injusto en la
distribucion de los bienes, por eso se hace necesario el avivamiento de la esperanza y la recuperacion
del ser humano para avanzar en la unidad y en la superacion de injusticias sociales y humanas, en una
cooperacion conjunta por aportar a la justicia y a la caridad.

Al centrar el ser y el quehacer en el principio de Solidaridad, la TUSH abre el camino para que la
comunidad universitaria sienta que puede aportar en la transformacion sana y positiva de los otros y del
otro al ayudar en el proceso de desarrollo humano integral, encontrando consensos para superar las
limitaciones individuales y, con fina atencion, buscar el desarrollo humano y el bienestar social con el
objetivo de aportar en la reduccion de la desigualdad social (PNUD, 2021) como prueba de la apuesta
por el bien comun (Francisco, 2015b).

2.2. Normatividad

Como Institucion de Educacion Superior, la IUSH, se rige por la normatividad que regula el sistema
educativo colombiano. La Carta Magna, La ley General para la Educacion Superior, los Decretos del
Ministerio de Educacion Nacional que regularizan el desarrollo de las Instituciones y los actos
administrativos de las Secretarias de Educacion donde se desarrollan los programas académicos, son
ejes principales y son base para el Desafio Pedagogico IUSH, en la medida en que ofrecen el marco
juridico, administrativo, ético y prospectivo.
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El Desafio Pedagégico IUSH es un escenario que se dispone para cumplir suefios, deseos y metas como
rueda anclada a un sistema que se moviliza y permite la autonomia universitaria. En este sentido, la
normatividad coadyuba a la definicion de limites para que las acciones estén en consonancia con las
responsabilidades que se asumen en cuanto a Institucion de Educacion Superior.

2.3.  Articulacion Institucional

El Desafio Pedagogico IUSH tiene como punto de partida el contexto, las orientaciones y la filosofia
institucional planteada desde el PET (IUSH, 2020). Los pilares del humanismo cristiano, la innovacion
y el emprendimiento deberan verse reflejados en el Desafio de tal forma, que la pedagogia de Jesus sca
el eje que permita el engranaje pedagogico pertinente para el desarrollo de la identidad institucional.
En el mismo sentido, el presente documento sirve de soporte para dar luces a los planes de desarrollo
institucional, en el sentido de ser fuente de inspiracion para la mirada estratégica que defina puntos de
llegada en un norte previamente definido y, al mismo tiempo, sea soporte para la definicion de criterios
pedagogicos y educativos para cada una de las Politicas Institucionales y Proyectos Educativos de
Escuela y de Programa, que atiendan a la formacion y el desarrollo humano integral de la comunidad
educativa.

El hecho de definir un Desafio Pedagogico IUSH promueve un estilo, una forma de hacer de lo
educativo y un escenario propicio en donde los diferentes actores que interactian en el proceso, asumen
un lenguaje y una narrativa que favorece el aprendizaje, promueve resultados, articula procesos y se
autorregula. El mejoramiento continuo y el discernimiento a profundidad son a su vez, pilares para
valorar el grado de testimonio que, como Institucion Catolica, se presenta ante la sociedad.

3. ELEMENTOS DIFERENCIADORES

Por su naturaleza, las Instituciones de Educacion Superior en Colombia deben velar por la calidad
académica, la formacion ética y ciudadana, aportar al desarrollo como pais, entre otras. Desarrollar
desde la docencia la investigacion, la extension y la formacion universitaria integral es una
responsabilidad que las instituciones asumen desde su identidad y sus particularidades.

La TUSH reconoce que participa de ese ecosistema de la educacion superior, en el cual las capacidades,
procesos y resultados (CNA, 2021), son factores de éxito para participar activa y decididamente. El
Desafio Pedagogico TUSH, expresa un compromiso para con su comunidad educativa y con la sociedad
en general, promoviendo que, en sus planes, programas y proyectos, la formacion humana integral, al
estilo de la pedagogia de Jesus, permita que quienes participen de los procesos de educacion, se
destaquen:

3.1. Enlo Administrativo

Siendo consciente de la educacion como derecho fundamental (Constituyente, 1998), la [USH desea
aportar a la sociedad colombiana presente y futura en su servicio social, orientando su esfuerzo
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humano, cristiano y econdmico a desarrollar las capacidades, fomentar las competencias y fortalecer
las habilidades de su comunidad académica para contribuir con la cohesion social y el mejoramiento de
las condiciones econdmicas de sus colaboradores, estudiantes y egresados (PNUD, 2014), en su calidad
de empresarios, funcionarios o empleados. La innovacion y ¢l emprendimiento son elementos
fundantes de las estructuras académicas y, por ende, las capacidades buscadas en los procesos de
formacion.

3.2. Enlo Identitario

En lo identitario, hay tres principios sobre los cuales la IUSH orienta su accionar: el principio de
dignidad humana, que impulsa a la institucion a abrirse al mundo para servirle al ser humano
(Pontificio Consejo, 2007), el principio de solidaridad, que convoca a la IUSH a abrir camino hacia la
fraternidad (Francisco, 2013) y el principio del bien comun, que retune a la IUSH para que abra su
horizonte hacia la justicia social (Juan XXIII, 1963). Estos principios son, en definitiva, los que
generan las “condiciones para que el desarrollo del conocimiento pueda extenderse a todas las regiones
del pais, de manera que las capacidades de Investigacion y Desarrollo -I+D-, que hoy se localizan en
algunos centros de mayor desarrollo ayuden a cerrar las brechas, que limitan la posibilidad de dar
respuesta a los problemas sociales y econdmicos a partir del conocimiento y la innovacion”
(MinCiencias, 2020, p. 14).

3.3. Enla Docencia

El Desafio Pedagogico de la IUSH esta orientado a propiciar el encuentro, el acompanamiento, el
discernimiento y el testimonio en los estudiantes (Francisco, 2019a). De igual forma, hace posible que
el proceso de aprendizaje sea permeado por el humanismo cristiano, los valores ético morales y por la
excelencia académica, pues se desea con ello ensefar a vivir lo aprendido como capacidad, animar a
compartir lo adquirido como competencia y aprender a ensefar lo realizado como habilidad (M.
Pedrosa et al., 1999). Estos elementos, propios de la propuesta educativa de la IUSH, posibilitan que el
proceso de evaluacion institucional evidencie la pertinencia de lo estudiado, la aplicabilidad de lo
aprendido y la proyeccion de lo humano como muestra de efectividad de la IUSH (Valenzuela, 2009).
En el mismo sentido, propician una relacion transparente y fraterna entre estudiantes y profesores,
donde la inclusion, la diversidad y la permanencia son conceptos orientadores.

3.4. Enla Extensién y Proyeccion Social

Como institucion de educacion superior, es propio de la [USH dar a conocer o divulgar de manera
asertiva sus logros, los cuales concretizan la mision, vision y principios institucionales que cobran
relevancia en el actuar de los egresados, pioneros intraemprendedores o emprendedores, pues “son
cllos quienes a través de su desarrollo profesional y personal contribuyen a las dinamicas sociales y
culturales” (MEN - Ministerio de Educacion Nacional, 2019, p. 9). Dichas dinamicas son el ambito
propicio para la transformacién asertiva y positiva de su entorno, de ahi que la IUSH, consciente de la
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responsabilidad que tiene con sus egresados, esté atenta y dispuesta para convocarlos, recibirlos,
atenderlos, asistirlos, acompanarlos y orientarlos en su vida profesional (CELAM, 1992b).

4. CONCEPTOS TRANSVERSALES
4.1. Desarrollo Humano Integral

Para la TUSH, declarar el desarrollo humano integral como propésito central de formacion, parte de
premisas que conciben al ser humano en su multidimensionalidad, a la educacion como un proceso, y a
los resultados de aprendizaje como elementos verificadores de la pertinencia de la ensefianza impartida.
Es desarrollo, en la medida en que se evoluciona en cada momento formativo que se vive; es humano,
en el sentido del aprovechamiento del lenguaje y sus transformaciones para la humanizacién como
sociedad; y es integral, puesto que vincula los saberes disciplinares que se adquieren, reconociendo la
relevancia de las esferas que componen y estructuran profesionales bajo una perspectiva ética,
ciudadana y planetaria. En sintesis, se trata de formar individuos en el espiritu de la vida en comtn, y
de propiciar espacios o relaciones donde las personas puedan aprender y ejercitar su pensamiento y sus
acciones hacia el bien, y hacia el bien de otras personas (Thomasset, 2015)

Los origenes de esta intencionalidad formativa se anclan, desde la postura de Pablo VI, en Populorum
Progressio. El desatrollo es el nombre de la paz y es la oportunidad para que los pueblos construyan su
propio destino. En este sentido, Juan Pablo II en Solicitudo Rei Sociales, reafirma la posicion ética que
debe asumir la institucionalidad para que el desarrollo sea humano e integral. Bajo el enfoque de
Benedicto XVI en Deus Caritas Est, hacer una apuesta por esta mirada del desarrollo es una invitacién
para la vocacion de asumir el humanismo cristiano como enfoque de vida personal, profesional vy
social.

4.2. Conocimiento, Investigacion y Creacion

La funcion sustantiva de investigacion y creacion en la IUSH es el camino que se abre a la generacion
de conocimiento, gracias a los métodos cientificos adecuados y al trabajo sistematico y organizado
entre profesores, estudiantes y administrativos (Minciencia, 2020). Esta funcion sustantiva se ve
fortalecida con las alianzas estratégicas con la empresa publica y privada y otras redes académicas,
orientadas al desemperio laboral y el desarrollo humano de los egresados IUSH (MEN - Ministerio de
Educacion Nacional, 2008).

La TUSH, como institucion de educacion superior de la Iglesia catolica, recorre este camino que se abre
a la generacion de conocimiento con libertad, respeto y transparencia, en una busqueda de la verdad
hacia el desarrollo humano integral y en “didlogo entre la fe y la razon™ (Juan Pablo II, 1998a, p. 15).
Este dialogo constante debe armonizar el ser y el quehacer cientifico (Benedicto XVI, 2010), por eso,
para la investigacion y creacion en la [USH, se hacen necesarios encuentros interdisciplinarios y

10
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transdisciplinarios (Francisco, 2019a) que fomenten y fortalezcan el “didlogo entre la fe, la razon y las
ciencias” (Francisco, 2014, p. 218).

En concordancia con la naturaleza de los programas académicos, objetos de estudios y lineas de
investigacion, innovacion y creacion, la IUSH abre las diversas posibilidades que presenta la sociedad
del conocimiento actual para transferir, usar, generar o ampliar el conocimiento en funcion del
contexto, la realidad institucional, y de las necesidades que el mercado y los estudiantes y profesores
presentan en el trasegar de su vida académica. En este sentido, el Desafio Pedagogico IUSH asume la
investigacion, la innovacion, el emprendimiento y la accion creativa, como momentos formativos en
los cuales se hace un discernimiento profundo sobre las brechas y las posibilidades que el conocimiento
aporta al desarrollo de las personas y de los pueblos.

43. Ensefanza

Para la [USH, la accion de ensenar se concibe como la posibilidad expresa de trasmitir de forma
pertinente conocimientos, aprendizajes, experiencias y otros elementos que aporten de forma guiada el
aprendizaje de sus estudiantes, en funcion de un perfil de egreso esperado. En cuanto a accion, es
intencionada, planeada, verificada y en mejoramiento continuo, atendiendo a las tendencias, saberes
disciplinares y didacticas que operen en coherencia con la identidad institucional, las tendencias
internacionales y las metas mundiales relacionadas con la educacion superior; es decir, una ensefanza
de inclusion con calidad. (UNESCO, 2021)

El Desafio Pedagogico IUSH reconoce en la ensefianza la estrategia privilegiada para hacer vida la
mision institucional, en la medida en que los agentes educativos que intervienen en el proceso de
formacion, aprenden siempre. Cuando el aprendizaje es guiado en funcion del desarrollo humano
integral, quien ensefa tiene la facultad y la responsabilidad de hacerlo de forma activa, significativa y
con espiritu trascendente, utilizando las mediaciones y andamiajes pertinentes, que promuevan,
ademas, la inclusion y la diversidad como criterios de actuacion pedagogica. (ODS 4. Educacion de
calidad)

4.4. Resultados de Aprendizaje

La IUSH da significado a los resultados de aprendizaje enfatizando en que lo que se aprende debera
ser para la vida; una vida con responsabilidad y con ejecutorias profesionales que dignifiquen al ser
humano y transformen con ciencia la humanizaciéon como sociedad, a partir de conocimientos,
habilidades, evidencias y practicas que expresen una ciudadania ética en la que, como Institucidn, y en
ella sus programas académicos, puedan demostrar como lo que se realiza pedagdgicamente tiene
impactos positivos. (CNA, 2021).

El seguimiento, acompafiamiento y medicion de los resultados de aprendizaje, son un compromiso que
la Institucion acoge para con la sociedad, validando la profundidad del desarrollo humano integral en
cada una de las profesiones que titula, en el marco de las didacticas y practicas pedagogicas que el
Desafio Pedagogico IUSH presenta en este documento.
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4,5,  Competencias

En consonancia con el CNA, la IUSH concibe las competencias como los conjuntos articulados de
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y aptitudes que propician la comprension, el andlisis y
la posibilidad de transformar problemas y situaciones en determinados contextos. Las competencias
configuran el perfil de egreso de los estudiantes y pueden ser evaluadas mediante los resultados de
aprendizaje propuestos. Estas le pertenecen a la persona, son individuales y verificables y, aunque
pueden alimentarse desde lo colaborativo, su construccion y desarrollo es una responsabilidad
individual.

En el mismo sentido, la [IUSH acoge y respalda en su DESAFIO PEDAGOGICO los documentos
orientadores a nivel nacional, regional y local sobre las cualificaciones, descriptores y estandares que
los diferentes gremios presentan como insumo para la construccion de los perfiles de egreso de cada
uno de los programas académicos, tanto en la perspectiva laboral, como en el aporte a la
transformacion del contexto en el marco ético de la pedagogia de Jesus.

4.6. Indicadores de Competencias

Para la IUSH, los micro disefios curriculares son el insumo central donde se verifica como la identidad
institucional, los desafios pedagogicos y las apuestas formativas de cada programa, se hacen realidad.
Cada micro diseno curricular establece un compromiso académico que aporta al desarrollo y
construccion de competencias de los estudiantes. Los resultados, evidencias y/o productos de
aprendizaje de cada curso son indicadores que, de forma articulada, aportan al desarrollo de las
competencias generales y sirven de punto de partida y de llegada en los alcances que cada curso plantea
en el plan de estudios.
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5. ACTORES DEL PROCESO
5.1. Estudiante

Es el actor central del Desafio, es punto de partida y de llegada, es quien establece una relacion de su
proyecto de vida con el proyecto educativo institucional. A través de ejercicios pedagogicos y
administrativos contractuales, el estudiante se abre a la posibilidad de educarse y formarse como
profesional. La multidimensionalidad de su ser permite una construccion relacional con su propia
interioridad, una interaccion con los demas miembros de la comunidad educativa y la construccion de
relaciones significativas con agentes externos. El estudiante asume un rol protagonico para el
aprendizaje por la dotacion de sus capacidades, la busqueda de las competencias y el desarrollo de
habilidades. En perspectiva de inclusion, la diversidad de su ser es valorada y respetada para su
permanencia y bienestar en la Institucion.

5.2. Profesor

Es un actor protagénico del Desafio, ya que pone sus capacidades, competencias y habilidades
construidas en su proyecto de vida personal a disposicion para ensefar, de igual forma las cualifica y
participa colaborativamente con otros profesores, en funcion de proyectos educativos que transforman.
La participacion del profesor en las dinamicas del Desafio parte de la libertad de querer participar de
esta comunidad educativa y aportar su conocimiento, experiencia, relaciones y retos para la
consecucion de resultados de aprendizaje de los programas académicos de la institucion y,
especialmente, de sus estudiantes, coadyuvando en la permanencia, la inclusion y la valoracion de la
diversidad.

Es un ser humano, mayor de edad, que libremente clige a la Institucion para desarrollar
profesionalmente sus funciones sustantivas. Es actor del proceso en la medida en que la integralidad de
su ser le permite ensenar, educar y formar segiin lo encomendado en el contrato laboral que establece
con la IUSH. El rol de profesor es vital para el desarrollo de la propuesta educativa y la consolidacién
de una identidad institucional.

5.3.  Comunidad Educativa

Estudiantes, profesores, colaboradores de la [USH, egresados, empresarios y grupos de interés de la
[USH, con orman ese conjunto de seres humanos que intervienen directa o indirectamente en los
procesos educativos de las personas. La comunidad educativa es parte esencial para el adecuado
desarrollo de la propuesta educativa, en tanto hace parte de: a. la pedagogia del acompanamiento,
brindando los componentes que aportan al desarrollo humano integral de las personas; b. pedagogia de
acompanamiento, ofreciendo los apoyos requeridos; ¢. pedagogia del discernimiento, propiciando los
espacios académicos para la construccion colectiva del conocimiento y, d. pedagogia del testimonio,
ofreciendo puntos de partida y criterios de evaluacidon que verifican los resultados de aprendizaje
esperados.
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6. ORGANIZACION CURRICULAR.

La mirada teleolégica propuesta en el Desafio Pedagdgico ITUSH se devela en asuntos pragmaticos,
donde se evidencia como el reto del desarrollo humano integral es posible, medible y verificable. En
los siguientes apartados se describen, desde lo curricular, aspectos concernientes a la organizacion del
quehacer pedagogico institucional.

6.1. Componentes curriculares.

Los programas académicos de la Institucion organizaran sus planes de estudio en cuatro (4)
componentes curriculares. 1. Disciplinar. 2. Ciencia y Tecnologia. 3. Socio Humanistico. 4. Identitario.
Cada componente tiene sus propias busquedas y, unidos entre si, aportan a la formacion integral de un
estudiante matriculado.

La intencionalidad formativa del componente Disciplinar gira en torno a la comprension, uso,
transformacion y transferencia de los lenguajes, conocimientos, teorias y tendencias de la disciplina
propia del programa académico. Tendra el porcentaje mayor en dedicacion en horas de trabajo directo y
horas de trabajo independiente.

La intencionalidad formativa del componente Ciencia y Tecnologia gira en torno al desarrollo de
habilidades, practicas e interacciones del profesional en formacion, con el desarrollo del pensamiento
logico, matematico, estadistico, investigativo y emprendedor.

La intencionalidad formativa del componente Socio Humanistico gira en torno al desarrollo de
competencias comunicativas y ciudadanas que coadyuvan en la aprehension de los discursos
disciplinares y los lenguajes civiles, en funcion de los resultados de aprendizaje esperados.

La intencionalidad formativa del componente Identitario gira en torno a la toma de conciencia y
apropiacion practica de las caracteristicas buscadas en un egresado Salazarista, en consonancia con el
horizonte institucional, como sello diferenciador del profesional.

6.2. Pre-requisitos

Comprendido como la condicion previa para poder cursar una asignatura, reconociendo de esta forma
que los saberes previos son necesarios para la continuidad en el avance de los procesos de formacion.
El Consejo académico de la Institucion ofrecera los lineamientos generales para la definicion de los
prerrequisitos, y los Consejo de Escuela seran los entes académicos que establezean los criterios y
definicion de los mismos, en funcion de los perfiles de egreso de cada uno de sus programas.

6.3. Trayectos Formativos

Un trayecto formativo hace referencia al transito que se hace en la exploracion y experimentacion con
campos del conocimiento en donde se potencian las competencias del ser y hacer profesional,
interactuando con otros y ampliando el espectro de posibilidades que coadyuvan en las proyecciones
del proyecto de vida, teniendo como referente las diversas dimensiones que construyen humanidad.
Un trayecto formativo es ¢l conjunto de objetivos y resultados de aprendizaje que, en ¢l componente
especifico de una Escuela, aportan con sus teorias, métodos, experiencias, ambientes y técnicas, al
desarrollo de capacidades, habilidades y destrezas de un profesional en dreas de conocimiento no

14



IJUSH

Institucién Universitaria

SALAZAR Y HERRERA

necesariamente vinculadas al titulo que se aspira, sino que se ofrecen por medio de la flexibilidad
curricular y trabajo interdisciplinario a la formacion integral.

Un trayecto formativo en la TUSH consta de 12 créditos académicos, distribuidos en 4 cursos de 3
créditos cada uno para los programas profesionales, y de 6 créditos académicos, distribuidos en 2
cursos de 3 créditos cada uno para los programas tecnologicos. Cada Programa Académico ofrece a las
demads Escuelas y a la suya propia, al menos un trayecto formativo con el cual interactia académica y
administrativamente, propiciando escenarios reales de interdisciplinariedad, optatividad y certificacion
de competencias en el trayecto elegido por los estudiantes.

Los trayectos formativos son elementos constitutivos del plan de estudios en el cual est¢ matriculado
un estudiante. La Institucion velara para divulgar los diferentes trayectos formativos posibles creados y
disefiados desde las Escuelas y acompaiara a los estudiantes en este transito por senderos del
conocimiento y la cualificacion profesional.

7. DIDACTICA PARA EL DESARROLLO HUMANO INTEGRAL.

La IUSH asume su proceso pedagogico como un desafio vivo y operante que debe dar respuesta a los
continuos desafios y retos que el ambito educativo plantea. La construccion intersubjetiva de los
saberes, a partir de encuentros relacionales del profesor y su estudiante, son el escenario y el ambiente
privilegiado para encontrar las coincidencias entre los roles y aspiraciones que cada actor educativo
tiene. La IUSH reconoce que la pedagogia propone reflexiones y el accionar donde se planifican,
desarrollan, evaluan y mejoran los procesos de aprendizaje de los estudiantes, por eso orienta el método
de ensenanza de los profesores y contribuye a consolidar el perfil del profesor, del estudiante y del
egresado (Flores & Gutiérrez, 1990).

En consonancia con la mision institucional y fruto de los procesos de autoevaluacion, se prioriza lo que
la Institucion ha denominado la Pedagogia de Jesus, entendida como el motor de desarrollo del
quehacer pedagogico y didactico en la institucion. La Pedagogia de Jestis provoca y propicia el disefio
del ambiente educativo necesario para que confluyan y se activen los agentes motivadores y
aspiracionales de quien ensefia y de quien aprende, reconociendo la multiplicidad de dimensiones que
estructuran al ser humano y, en esta complejidad, el interactuar de forma integral buscando un
desarrollo que sea desafio para todas las partes.

Para asumir el Desafio Pedagogico, 1a IUSH centra su mirada en los evangelios y en ellos, descubre a
Jesus (Bouyer, 2007) y de El, estudia con fina atencion su pedagogia (M. Pedrosa et al., 1999). En los
evangelios, Jesus se deja ver como el Maestro, cuya pedagogia se caracteriza por propiciar y mantener
vivo el encuentro, por hacer del acompafiamiento un aporte al desarrollo humano de los estudiantes y
por consolidar, desde el discernimiento, los procesos de investigacion y creacion para llegar al
testimonio de vida profesional como la evidencia del PEI (CELAM, 2011).

Los elementos de la pedagogia de Jesus son:
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7.1.  Pedagogia del Encuentro:

Esta pedagogia desea mantener viva la busqueda del conocimiento en los estudiantes y profesores de la
IUSH, entendiendo el conocimiento como un tesoro escondido e inagotable que impulsa a profesores y
estudiantes a estar en continuo esfuerzo por encontrarlo, para dar respuesta a las inquietudes propias en
los saberes especificos (Schokel, 2011). EI Encuentro evoca a la coincidencia (Real Academia
Espaiiola, 2021) y supera ¢l sentido de reunion, pues invita a reconocer al otro como igual para entrar
en didlogo fraterno, amistoso y comprometido con él (Francisco, 2019b).
La Pedagogia del Encuentro, al favorecer el ambiente vital en una buena y sana experiencia de
contraste (Schillebeeckx, 1995), da origen a la coincidencia entre ¢l profesor y los estudiantes,
propiciando los siguientes elementos en cada encuentro académico, presencial o virtual:
e Respuesta a las preguntas vitales de los estudiantes.
e Ofrece el sentido tedrico — practico del saber especifico.
e Hace el puente para transmitir y compartir el conocimiento dosificado en el contenido tematico.
¢ Promueve y respeta derechos individuales y colectivos al no discriminar a nadie.
e Aporta a la transformacion personal y social, ya que orienta la aplicabilidad e innovacion del
conocimiento.
¢ Hace la denuncia de lo no adecuado o no procedente de la aplicabilidad del conocimiento.
e Forjalaidentidad del profesional y afianza la vocacion del docente.
e Fortalece la confianzay la credibilidad en el conocimiento especifico y en el sistema educativo.
e El estudiante de la IUSH, influenciado por la Pedagogia del Encuentro, proyecta su profesién con
responsabilidad. De igual forma afianza, reconoce y valora la opcidn vocacional, y descubre el sentido
social de su profesion (CELAM, 2007).

7.2. Pedagogia del Acompahamiento:

Esta pedagogia busca aportar y acompanar a los estudiantes de la IUSH en su proceso de desarrollo
humano, en tanto este “empodera a las personas para que definan y sigan sus propios caminos a fin de
levar una vida plena y con mayores libertades” (PNUD, 2020, p. 8). La Pedagogia del
Acompafnamiento implica que las dependencias de procesos de apoyo, estratégicos y misionales estén
vinculadas con los estudiantes para orientarlos tanto en lo académico, con en lo personal, lo
psicologico, lo familiar, lo afectivo, lo espiritual y lo social. Ademas, estas unidades administrativas
deben estar disponibles y atentas para atender las necesidades puntuales de los educandos; se trata de
acompanar para sentir al otro (Real Academia Espariola, 2021).

Esta pedagogia solicita que sus responsables comprendan que es necesario programar, ejecutar y
evaluar programas y proyectos que garanticen un acompanamiento ordinario, sistematico y
extraordinario, puesto que la atencion a los estudiantes exige acciones puntuales, algunas de las cuales
pueden prolongarse en el proceso de formacion académica para fortalecer el proceso de discernimiento
vocacional (M. Pedrosa et al., 1999).

Es bueno tener presente que esta pedagogia aporta al proceso de maduracion humana de los estudiantes
y orienta ¢l proyecto de vida de cada uno de ellos. En algunos casos especificos, se activa a peticion del
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estudiante o de actores afines a €él. El cimiento la Pedagogia del Acompafiamiento es el didlogo cercano
y sincero que genera la confianza y el deseo de aclarar la identidad y mision de la opcion vocacional
(V. Pedrosa et al., 2000).

El estudiante de la [USH descubre, gracias a esta pedagogia, la importancia del cultivo de lo humano,
es decir comprende que su ser y quehacer profesional exigen estar en formacion continua, tanto en lo
humano, como en lo profesional (Bohlander & Snell, 2008). Comprenderse como un ser humano con
fragilidad, es asumirse como un ser en formacion. La tarea de la Institucion es, desde las diferentes
areas, en ofrecer los recursos para que este apoyo integral sea de calidad.

7.3. Pedagogia del Discernimiento:

Esta pedagogia busca, por medio del discernimiento, consolidar el proceso de formacién académica y
humana en los estudiantes de la IUSH, que los lleve a la revision y aplicacion de lo aprendido para
sentir, en su saber especifico, que el emprendimiento, la innovacion, la investigacion y la creacion no
son ajenos a su realidad, pues son el ambito propicio para la generacion y aplicacion del conocimiento,
a través de procesos estructurados y de igual valoracion de cada saber especifico (Minciencias, 2020).
En cuanto capacidad humana, discernir conlleva a desarrollar las competencias y habilidades para
distinguir, advertir, priorizar y asumir los datos en funcién de orientarlos para que la informacion sea
atil, validada y al servicio del mejoramiento de la calidad de vida de las personas y las organizaciones.
El Discernimiento es entonces la “facultad intelectual o recto juicio que permite percibir o declarar la
diferencia existente entre varias cosas, asi como distinguir entre el bien y el mal, midiendo las
consecuencias posibles” (Cabellanas, 2006, p. 290). La Pedagogia del Discernimiento de la IUSH
convoca a las unidades administrativas responsables del emprendimiento, innovacion, investigacion y
creacion, a acompanar el proceso de discernimiento de los estudiantes con programas y proyectos
insertos en la vida académica para:
e Gestionar y generar los espacios y recursos necesarios.
s Preparar y orientar a los profesores para estos procesos académicos — administrativos.
¢ Integrar alos estudiantes al proceso de la Pedagogia del Discernimiento.
¢ Vincular el emprendimiento, la innovacidn, la investigacion y la creacién al ambito empresarial y social.
e Buscar la articulacién con programas y proyectos internacionales, nacionales y regionales que
promuevan la interculturalidad.
e Fortificar algunos campos de conocimiento por medic de la promocion de un trabajo interdisciplinar y
transdisciplinar.
e Combatir la mediocridad académica y profesional.
e Adaptar el conocimiento a la cultura y a las necesidades reales.
e Fortalecer la vocacion al emprendimiento, la innovacidn, la investigacion y la creacion en los
estudiantes, para que este proceso sea visto como una promocidon humana que exige formacion.

El estudiante de la IUSH tocado por la Pedagogia del Discernimiento, reconoce la pertinencia del
emprendimiento, la innovacion, la investigacion y la creacion en su presente y en su futuro profesional,
pues valora su saber especifico como fuente real de cambio y medio para dejar huella positiva en su
entorno (CELAM, 1992b).
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7.4. Pedagogia del Testimonio:

Esta pedagogia desea evidenciar el PEI de la IUSH en los egresados, pues ellos son gran parte de la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) que tiene la Institucion (Lopez et al., 2016). Esta RSU
posibilita que las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension se prolonguen en el
tiempo, gracias al ser y al quehacer profesional de los egresados tocados por los valores ético — morales
institucionales (Vallaeys, 2014).
El proposito de la educacion superior que los egresados de la TUSH recibieron en su proceso de
formacion, tiene un caracter “transformador mediante la exposicion a amplios valores humanos y la
promocion del pensamiento critico” (PNUD, 2020), de ahi que los egresados IUSH comprenden que lo
recibido se les ha encomendado (Benedicto XVI, 2010). Por esta razon los egresados, insertos en el
ambito empresarial publico o privado, contribuiran al desarrollo econdmico como pioneros que abren
camino, ya sea de intraemprendedores o emprendedores, y hacen de la innovacion, la investigacion y la
creacion su estilo de vida (Congreso de Colombia, 2006).
El egresado de la ITUSH sabe, como pionero, que abre caminos en el ambito social, cultural, economico
y politico para que ¢l mismo y otros, puedan transitar y asi mejorar las condiciones de vida en csa
accion. Los pioneros intraemprendedores o emprendedores toman toda la educacion recibida en la
Pedagogia del Encuentro, en la Pedagogia del Acompanamiento y en la Pedagogia del Discernimiento
para hacer de la innovacidn, la investigacion y la creacion lo cercano y no lo lejano (Larousse, 2011).
Los Pioneros Intraemprendedores se caracterizan por su “espiritu empresarial y prioridad por el
proyecto interno, vision e imaginacion creativa e innovadora, necesidad de actuar, alta necesidad de
logro, dedicacion, constancia, persistencia, tenacidad y deseo de autonomia, destreza para organizar y
trabajar en equipos auto dirigidos, vision holistica de las necesidades del mercado, lider proactivo y
tolerante al riesgo” (Garzon, 2005, p. 129).
Los Pioneros Emprendedores generan bienes y servicios a la comunidad al buscar la innovacion con
creatividad y efectividad, guardando los limites de lo ético — moral, pues el interés de generar riqueza
les abre un abanico de oportunidades que los vincula con su emprendimiento en beneficio de una
economia responsable y sana (Congreso de Colombia, 2006). Testimonio en la [IUSH es adherencia a la
responsabilidad social universitaria, verificando que los resultados del aprendizaje son posibles; es
prestar atencion a las diferentes voces de los actores educativos que valoran el proceso, ofrecen
informacién para mejorar el de futuras generaciones y aportan a nuevos desafios como comunidad
universitaria.
La Pedagogia del Testimonio invita a las unidades administrativas responsables de este proceso a
coadyuvar en el retorno curricular de los egresados pioneros, por medio de programas y proyectos para:

e Recopilar y disponer la informacién pertinente.

e Analizar, compartir y divulgar la medicién de impacto.

e Gestionar y generar los espacios y recursos necesarios.

e Preparar y orientar a los profesores y directivos para estos procesos académicos — administrativos.

e Integrar a los egresados pioneros al proceso de la Pedagogia del Testimonio.

e Buscar la articulacién con programas y proyectos internacionales, nacionales y regionales que

promuevan la interculturalidad de los egresados pioneros.
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e Fortalecer la vocacién al intraemprendimiento y al emprendimiento en los egresados pioneros, con el
fin de que la vida profesional sea vista como una promocién humana que exige formacién continua.

El egresado IUSH, como pionero intraemprendedor o emprendedor, al dejarse permear por la
Pedagogia del Testimonio comprende que lo aprendido en la Institucion es para amarlo, vivirlo y darlo
a conocer (Fernandez, 2012) de manera asertiva, clara, libre, honesta y con la esperanza de impactar de
forma positiva su vida y la vida de quienes lo rodean (Flores & Gutiérrez, 1990). Esta comprension que
se enriquece con los afios serd un vinculo entre el egresado pionero intraemprendedor o emprendedor
con la vida institucional (MEN - Ministerio de Educacion Nacional, 2019)

8. LA EVALUACION

Hacer efectivo el Desafio Pedagdgico IUSH requiere, de manera explicita, informacién de la evolucidn,
desarrollo y resultados, con relacidn al desarrollo humano integral y a los avances institucionales, en
consonancia con lo requerido por los entes gubernamentales. Es en este punto donde la concepcién de la
evaluacién juega un papel preponderante, en la medida en que su adecuada ejecucién permite visibilizar las
informaciones que dan cuenta del aprendizaje de los estudiantes y del continuo mejoramiento institucional.

Evaluar el aprendizaje es un proceso que parte de una linea base, caracterizaciéon o diagnéstico, y que
estructura estrategias y técnicas evaluativas que permiten evidenciar, a lo largo del camino y en momentos
determinados, los avances que los estudiantes van teniendo en su proceso de formacién. El Desafio Pedagdgico
IUSH reconoce la relevancia de este proceso de evaluacion del aprendizaje y, al mismo tiempo, busca
articularlo con el sistema interno de aseguramiento de la calidad, el cual permite reconocer insumos de
entrada, seguimiento y acompafiamiento, y de salida, y dan cuenta de los impactos y de las diversas estrategias
y mecanismos de evaluacién del aprendizaje.

Los resultados de aprendizaje, como eje articular del proceso de ensefianza, son evaluables, en especial desde
las competencias que definen el perfil de egreso de los programas, y por las capacidades y habilidades
desarrolladas por el estudiante, que permiten valorar impactos desde la misién institucional, la cual estd
representada en el desarrollo humano integral.

La evaluacion del aprendizaje en la IUSH estara soportada en los siguientes elementos:
e Experticia y tecnicidad.
¢ Periodicidad.
e Utilidad.

El proceso de evaluacién del aprendizaje se valorara, medira y/o calificara atendiendo a:
e Los conocimientos.

e El desempefio.
e Los productos de aprendizaje.
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Para la IUSH, los momentos de evaluacion son momentos de verdad, en donde se realizan juicios de valor que
estimulan la autorregulacién, la medicion frente a estandares de alta calidad y el establecimiento de planes de
mejora que coadyuven al desarrollo humano integral. Los resultados de aprendizaje esperados, el perfil de
egreso de cada programa y los indicadores de competencia de cada curso son el punto de partida que
representan criterios para el seguimiento y acompafiamiento, asi como para la emisién de juicios de valor en
los momentos de verdad para quienes transitan por la comunidad académica.

9. AUTOEVALUACION Y MEJORAMIENTO CONTINUO

La Institucidon cuenta con un modelo de autoevaluaciéon que soporta el seguimiento de las condiciones y
factores de calidad a nivel de programas e Institucional que, a partir de la interaccién con otros referentes de la
calidad, materializan la propuesta del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, avalado por el Consejo
Directivo y que, en su ultima versidn, se encuentra en implementacion y mejoramiento permanente desde julio
de 2022. Tal sistema concibe la autoevaluacidon y el mejoramiento continuo como un proceso permanente e
integrado a la vida universitaria, a los procesos de calidad, al cumplimiento de las normas externas, la identidad
institucional y de sus programas.

La autoevaluacion es un instrumento de mejoramiento continuo que se desarrolla a través de su
implementacion y seguimiento, donde se vinculan representantes de la comunidad académica, los
cuales participan en la emision de juicios con la intension de valorar la identidad del programa y su
estado frente a los deseables planteados; estos resultados son una de las fuentes para la identificacion
de planes de mejoramiento orientados al cierre de brechas y al fortalecimiento y generacion de
capacidad innovadora.

La integracion de los planteamientos académicos, administrativos y financieros, propician un camino
para el cumplimiento de los lineamientos definidos. Es asi como, a partir de las gestiones de los lideres
y de la Institucion, se trabaja por garantizar que las acciones planteadas tengan una viabilidad
presupuestal, proyectando lo definido en el Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo y
Plan de Gestion Anual.

Teniendo en cuenta lo anterior el modelo de Aseguramiento de la Calidad se desarrolla por medio de
las siguientes fases interdependientes y sistémicas:
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Paradigmas de Informes de Plan de
Calidad Autoevaluacién Mejoramiento

—,————-p_—gg-——-———q- B e e e et e e et e

cutuura de autoevaluacion : l Sistema de informacion de apoyo “

Modelo de Autoevaluacion

* Paradigmas de calidad: son aquellas declaraciones que dan parametros, lineamientos o condiciones
sobre los cuales se compromete la Institucion, actuando conforme a ellos. Los paradigmas pueden ser
internos, orientados a lo definido en el Proyecto Educativo Institucional, Proyectos Educativos del
Programa, Plan de Desarrollo, Politicas y demas directrices institucionales; y externos, relacionados
con requerimientos normativos.

* Ejecucion del sistema de aseguramiento: se basa en el resultado del quehacer universitario con
calidad y que, apoyado en las evidencias de caracter documental, estadistico y de apreciacion, puede
generar seguimiento al desarrollo de los programas y de la Institucién. Todo lo anterior cuenta con una
estructura definida donde diferentes actores de la Institucion participan con roles especificos, en
tiempos y periodos determinados seguin sus fines, y se proponen en el contenido del documento
“Sistema de Aseguramiento de la Calidad”™

Como apoyo a la ejecucion del sistema, se contardn con los Consejos de Escuela y el Comité de
Aseguramiento de la Calidad, quienes acompanaran el proceso de revision y aprobacion de los
resultados del trabajo realizado por los equipos constituidos para las autoevaluaciones.

* Informes de autoevaluacion: son instrumentos que posibilitan la consolidacion de la informacion
recolectada. Hacen parte integral del sistema y permiten visualizar, de manera estructurada, los
resultados de los ejercicios de autoevaluacion, facilitando el analisis al estado del cumplimiento,
proyectando planes de accidon y de mejoramiento que permitan fortalecer o darle continuidad a las
buenas practicas que se implementen en el desarrollo de las funciones sustantivas y demas procesos
que apoyen a los programas y a la institucion.

Plan de mejoramiento: es el documento que consigna los proyectos y actividades para consolidar sus
fortalezas y las acciones que se deben adelantar en el corto, mediano y largo plazo, para el desarrollo de las
oportunidades de mejoramiento luego de que sean emitidos los juicios para los programas o la Institucion. De
igual forma, actla como una estrategia de empoderamiento de las personas involucradas en la autoevaluacién
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y que, a partir de seguimientos periddicos al avance de los planes, permite velar por la adecuada ejecucion de
los mismos.

Durante la formulacién de los planes de gestion anual se incluiran los planes de mejoramiento con el objetivo
de articularlos al plan de trabajo de las areas o programas y que, en caso de ser necesario, tengan viabilidad
presupuestal para su ejecucion.

Todo lo anterior compone el modelo de aseguramiento de la calidad de la Institucion y, por ende, el modelo de
autoevaluacién, donde su implementacion es posible debido a que los subsistemas convergen en una cultura
de la calidad y un sistema de informaciéon como elementos articuladores y facilitadores de los logros esperados.
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