MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CONCURSO PUBLICO PARA INGRESSO NO CORPO DE ENGENHEIROS DA
MARINHA (CP-CEM/2019)

ENGENHARIA DE PRODUCAO

INSTRUCOES GERAIS

1- A duragdo da prova serd de 05horas e o tempo nfio serd prorrogado. Ao término da prova, entregue o caderno ao Fiscal sem
retirar os grampos de nenhuma folha.
2- Responda 4s questdies utilizando caneta esferogrdfica azul ou preta. Néo serfio consideradas respostas e desenvolvimento
da questfio a lapis. Confira o nlimero de paginas de cada parte da prova.
3- 86 comece a responder 4 prova ao ser dada a ordem para inicid-la, interrompendo a sua execugfio no momento em que for
determinado.
4- O candidato devera preencher os campos:
-NOME DO CANDIDATO; NUMERO DA INSCRIGAQ eDV.
5-Iniciada a prova, ndo haverd mais esclarecimentos. O candidato somente poderd deixar o seu lugar, devidamente
autorizado pelo Supervisor/Fiscal, para se retirar definitivamente do recinto de prova ou, nos casos a seguir especifi-
cados, devidamente acompanhado por militar designado para esse fim: atendimento médico por pessoal designado pela
Marinha do Brasil; fazer uso de banheiro e casos de forga maior, comprovados pela supervisdo do certame, sem que
aconteca saida da drea circunscrita para a realizagfo da prova.
Em nenhum dos casos haverd prorrogagio do tempo destinado & realizagfio da prova e, em casc de retirada definitiva do
recinto de prova, esta serd corrigida até onde foi sclucionada.
6- A solugio deve ser apresentada nas paginas destinadas a cada questgo.
7- Néo ¢ permitida a consulta a livros ou apontamentos.
8- A prova nfo poderd conter qualquer marca identificadora ou assinatura, o que implicaré atribui¢fo de nota zero.
9- Sera eliminado sumariamente do concurso e as suas provas ndo serfio levadas em consideragio o candidato que:
a) der ou receber auxilio para a execugdo de qualquer prova;
b) utilizar-se de qualquer material nio autorizado;
c) desrespeitar qualquer prescrigdio relativa 4 execucfio das provas;
d) escrever o nome ou introduzir marcas identificadoras noutro lugar que nfo o determinado para esse fim; ¢
¢) cometer ato grave de indisciplina.
10- E PERMITIDA A UTILIZAGAO DE CALCULADORA PADRAO NAO CIENTIFICA.

NAO DESTACAR A PARTE INFERIOR

RUBRICA DO PROFESSOR ESCALA DE USO DA DEnsM

000 A 080

CONCURSO: CP-CEM/2019
NOME DO CANDIDATO:

N°DAINSCRICAO DV ESCALA DE NOTA USO DA DEnsM

000 A 080

CAMPQS PREENCHIDOS
PELOS CANDIDATOS
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CONHECIMENTOS PROFISSIONAIS (VALOR: 80 PONTOS)

1* QUESTAO (8 pontos)

Un projeto de desenvolvimento de produto foi estruturade com a
seguinte EAP, indicada nas 9 diferentes tarefas, cujas
precedéncias e duractes sdo dadas a seguir:

Tarefa Duracgdo (dias) Tarefas precedentes
imediatas

A 1 -

B 4 A

C 3 A

D 7 A

E 6 B

F 2 c, D

G 7 E, F

H 9

K 4 r H

Com base nessas informagbes, resolva as gquestdes abaixo.

a) Estruture o Diagrama de Precedéncias. (1 ponto)

b) Qual a duracds minima para o trabalho? (2 portos)

¢c) Qual o caminho critico para o trabalho? (1 ponto)

d) O que aconteceria com a duracdo minima e ¢ caminho critico se a
atividade F fosse alterada para levar gquatro dias, em vez de
dois? (2 pontos)

e) O gue aconteceria com a durac¢do minima e o caminho critico se a

atividade F fosse alterada para levar trés dias, em vez de
dois? (2 pontos)
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Continuag¢do da 1* questdo

Prova : CONHECIMENTCS PROFISSIONAIS Concurso: CP-CEM/2019
Profissio: ENGENHARIA DE PRODUCAQ

2 de 18



Continuagdo da 1* questio
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Continuagido da 1* questido

Prova : CONHECIMENTOS PROFISSIONAIS Concurso: CP-CEM/2(019
Profissdo: ENGENHARIA DE PRODUQAO

4 de 18



2® QUESTAO (8 pontos)

Uma empresa deseja mudar sua linha de produtos e esté
desenvolvendo um noveo modeleo, que serd lancadoe no mercado quando -
estiver concluido. A empresa esté preocupada com ¢ tempo e O custo
do desenvolvimento, assim como com as estimativas de wvendas do
novo modelo. A tabela a segulr mostra as estimativas de custo e a
previsdo de vendas.

Custo do desenvolvimento R$ 2 000 000,00 Em dois anos. Metade em cada ano
Tempo de desenvolvimenio 2 anos

Custo da produgio pilofo R$ 750 000,00 No ano 2

Custo de marketing e apoio R$ 500 000,00/ano A partir doano 2, até o ano 5

Custo unitario de producioc R$ 75,00

Preco unitario de venda R$ 135,00

Vendas e volume de producio

Ano 3 | R$ 40 000,00

Ano 4 | R$ 50 000,00

Ano 5 | R§ 40 000,00

Sabendo que a empresa utiliza TMA de 12% a.a., e considerando os
custos, vendas e receitas sempre no final do periodo, responda as
segulntes perguntas e preencha a tabela abaixo.

a) Quais sdo os fluxos de caixa anuais e o0s valores presentes
desse projeto? (2 pontoes)

b) Qual é o valor presente liquido? (2 pontos)

cy Qual é o resultado final (VPL) se as estimativas de wvendas
forem 20% menores? (2 pontos)

d) no projeto original qual serd o© impacto no resultade final

(VPL) se o custo unitéario de produgidoc for de RS 85,007
(2 pontos)

Use a tabela a segulir para evidenciar os calculos

Cronograma do projeto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Anc 5

Desenvolvimento (1000 R$)

Produg3o piloto {1000 R$)

Marketirg & apoio (1000 R$)

Producgo (1000 unidades)

Custo unitério de producao (R$)

Custo de produgéo (1000 R§)

Volume de vendas (1000 un)

Preco unitério (R$)

Receita de vendas {1000 R$)

Fluxo de caixa no pericdo

Valor presente {ref. ano 1)

VPL do projeto (R$)
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Continuagdo da 2* questado

Cronograma do projeto Ano 1 Ang 2 Ano 3 Anoc4 Anc 5

Desenvolvimento (1000 R$)

Produgéo piloto (1000 R§)

Marketing e apoio (1000 R$)

Producéo (1000 unidades)

Custo unitério de producéo {R$)

Custo de predugéo (1000 R$)

Volume de vendas (1000 un)

Precgo unitario (R$)

Receita de vendas (1000 R$§)

Fluxo de caixa no perioda

Valor presente (ref. anoc 1)

VPL do projeto (R$)

Cronograma do projeto Anc 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Desenvolvimento (1000 R$)

Produc3o piloto {1000 R$)

Marketing e apoio (1000 R$)

Produgéo {1000 unidades)

Custo unitario de produgéo (R$)

Custo de producéo (1000 R$)

Volume de vendas (1000 un)

Prego unitario {R$)

Receita de vendas (1000 R$)

Fluxo de caixa no periodo

Valor presente (ref. ano 1)

VPL do projeto (R$)
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3* QUESTAO (8 pontos)

Os itens comprados de um fornecedor de controles remotos para TV
custam R$ 20,00 cada e a previsdo de demanda para o préximo ano &
de 1000 unidades. Sabe-se que h4 um custo de R$ 10,80 a cada vez
gue um pedido & colocado. O custo de armazenagem € de RS 6,00 por
unidade por ano. Sendo assim respondas &s perguntas abaixo.

a) Qual quantidade oOtima (lote econdmico) deveria ser pedida por
vez? (3 pontos)

b} Qual & o custo total de pedido por um ano? (2 pontos)

c) Qual é o custo total associado ao lote econdmico? (3 pontos)
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4% QUESTAO (8 pontos)

Uma lanchonete faz sanduiches persconalizados. No momento, estd
sendo feita uma avaliacd3o dos processos da loja e o fluxo geral
estd descrito na forma da tabela abaixo. O processo & realizado .
sequencialmente conforme as atividades na ordem A, B, C, D.! A
jornada diaria de trabalho & de 8 horas. '

Atividade | Descrigdo Tempo da operacio
(min/pedido)

A Receber o pedido 1

B Cortar o péo e adicionar carne e queijo 3

C Acrescentar molhos e condimentos 4

D Embalar o pedido 2

Com Dbase nas informagdes, responda 4as perguntas & seguir,
considerando gque héa uma pessoa diferente trabalhando em cada
atividade.

a) Qual é a producao maxima atual do processo? (2 pontos)

bj Se quisermos acrescentar mals uma pessca, em qual atividade
deveremos fazé-lo e gual serd o beneficio? (2 pontos)

c) Qual & o novo gargalo? (2 pontos)

d)} Ndo acontecendo o item b), se em um projeto de melhoria do
trabalho pudermos diminuir de um minuto a tarefa de acrescentar
molhos e condimento, porém aumentando de um minuto a atividade
de embalar o pedido, gqual o ganho de produtividade para a
empresa? (2 pontos)
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5% QUESTAO (8 pontos)

Um produto M é feito com guatro unidades de Y e trés de Z. Y é
feito com duas unidade de R e quatro unidades de S; R é feito com
uma unidade de S e trés unidades de T; Z é feito com duas unidades
de T e quatro unidades de U. O lead time para M & de uma semana;
duas semanas para Y; trés semanas para Z; duas semanas para R; uma
semana para S; trés para T; e 4 semanas para U.

Com base nas informacgdes, resolva os itens abaixo.

a) Elabore a arvore de estrutura do produto (4 pontos)

b) se sidoc necessarias 200 unidades de M na semana 10, desenvolva
um planejamento mostrando na tabela quando cada item deve ser
pedido e em que quantidade. (4 pontos)

2 3 4 5 6 7 8 9 10
M LT=
Y LT=
Z LT=
R LT=
s LT=
T LT=
U LT=
Prova : CONHECIMENTOS PROFISSIONAIS Concurso: CP-CEM/2019
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Continuagdo da 5* questdo
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6* QUESTAO (8 pontos)

Uma importante indastria téxtil tem um setor que confecciona
roupas de cama, mesa e banho. Durante uma determinada semana, os
funcionarios trabalharam 360 horas para produzir um lote de 142
toalhas, das quais 52 ndo passaram na primeira inspecdo, sendo
classificadas como segunda linha (com pequencos defeitos). Essas
toalhas sdo wvendidas por RS 80,00 cada, na loja da fébrica e as 90
toalhas de primeira linha s8o vendidas por RS 210,00 cada. Cada
toalha tem um custo de RS 18,00 de material (tecido, linha e
corantes) e RS 2,00 de midoco de obra, e o custo fixeo semanal com
maquindrio é de R$ 3 500,00. Sendo assim, responda as seguintes
perguntas abaixo.

a) Qual & a relagdo de produtividade geral? (4 pontos)

b) Qual é a relagdo de produtividade de mdo de obra desse processo
de fabricagdo? (4 pontos)
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7* QUESTAO (8 pontos)

Responda as seguintes questdes,

sabsndo gue um empréstihie

de R$ 50.000,00 deve ser-devolvido em-quatro prestacdes anuais a

taxa de juros de 10% a.a.

com jures pagos anualmente.

a) Se o valor nominal das amortizacgbes é: Al = 5.000,00, A2 =

10.000,00, A3 = ;5.000,00 e A4 = 20.000,00,
terceira prestacéo, preencha a tabela abaixo.

b) Se o mesmo empréstimo for devolvido em quatroe parcelas,

amortizagdes iguais e Jjuros pagos anualmente, a

a.a., qual o valor da gquarta prestacgao?

c) Para © mesmo empréstimo,

se forem pagas

(3 pontos)

cg;cule o valor da
(2 pontos)

com
juros de 5%

gquatro prestacdes

iguails, a juros de 5%, qual € o valor da prestacdo? (3 pontos)
Ano amortizacéo Juros prestacgdo Saldo devedor
0 50 000
1
2
3
4
Total
Ano amortizagdo Juros prestacdo Saldo devedor
0 50 0QQ0
1
2
3
4
Total
Ano amortizacio Juros prestacdo Saldo devedor
0 50 000
1
2
3
4
Total
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8% QUESTAO (8 Pontos)

Uma companhia produz lampadas incandescentes. Os dados de 5
amostras foram coletados, referentes ao numero de ltmens de
lampadas de 40 w, guando © processo estava sob controle. Sendo
assim, use os fatores: D4 = 2,282; D3 = 0; A2 = 0,729 e faca o
que se pede.
Observagao

Amostra A B C D

1 604 612 588 600

2 597 601 607 603

3 581 570 585 592

4 620 605 595 588

5 590 614 608 604

a)

b) Calcule os limites de controle para um grafico X,

Calcule ¢os limites de controle para um grafico de R.

(3 pontos)

sabendo gue

depois daquela coleta de dados, noves funcicnarios £foram
contratados e foi coletada nova amostra, obtendo-se as
leituras: 570, 603, 623, e 583. (3 pontos)

c)
sua resposta. (2 pontos)
Prova CONHECIMENTOS PROFISSIONAIS
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Continuagdo da 8% questdo
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92 QUESTAO (8 pontos)

Uma loja vende uma geladeira nas seguintes condicgdes: entrada de
R$ 1000,00 mais uma parcela de R$ 1200,00 apds um més. Um cliente
propde pagar uma entrada de R$ 600,00 mais duas prestagdes mensais
e 1guails, vencendo a primeira um més apds a compra. Se a loja
financia a uma taxa de juros de 3% a.m., gqual & o valor de cada

parcela, de modo que as duas formas de pagamenio sejam
equivalentes?

Prova : CONHECIMENTOS PROFISSIONAIS Concurso: CP~CEM/2019
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10* QUESTAO (8 pontos)

Considere a A&rvore de produto para a lapilseira pll5, e a
necessidade de liberacdo de ordens representadas abaixo.

Lapiseira
P115

Miolo .
L §
T‘ 1 ] 4x
]

Miolo
interno

Grafite

Elabore © registro bdsico do MRR para os itens: miolo, miocle
interno e grafite, completando os quadros com os dados que jé
estdo fornecidos quanto a necessidades brutas, recebimentos
programados e recebimentos Jj& planejados, de acordo com as
questdes abaixo.

Semana | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pedido 30 20 50 50 100
{(unid)

a) Para o mioclo, o lote minimo é de 30 unidades, o lead-time é de
1 dia e n&o ha estogue de seguranca. (2 pontos)

by Para o grafite (s8o 4 por lapiseira) os lotes devem ser
miltipio de 50, o 1lead~time ¢é de dois dias e estogue de
seguranca, de 25 unidades. (3 pontos)

¢} Para o miolo interno, o lote minimo € um, © lead=time & de trés
dias e o estoque de seguranca & de 30 unidades. (3 pontos)

Prova ¢+ CONHECIMENTOS PROFISSIONAIS Concurso: CP-CEM/2019
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Continuag¢do da 10* questdo

a) Compcnente miclo

Estogue 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
disponi-vel

Necessidade 30 20 50 50 100
bruta

Recebimento
programado

Estogue 35
disponivel

Recebimento de 30 35 50 100
ordens
projetadas

Liberacdc de
ordens

b) Componente miolo interno

Necessidade
bruta

Recebimento
programado

Estoque 30
projetado

Recebimento de
ordens
projetadas

Liberacao de
ordens
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Continuagdo da 10* questdo

¢) Componente grafite

1

10

Necessidade
bruta

Recebimento
programado

Estoque
projetado

25

Regebimento
ordens
projetadas

de

Liberacio
ordens

de
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