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Introducciéon

Introduccion

La mision de la Oficina del Analista Presupuestario Independiente (IBA) es proporcionar analisis
y asesoramiento claros, objetivos e imparciales al Concejo Municipal y al publico con respecto a
todos los asuntos legislativos que tengan un impacto financiero y politico en la ciudad de San
Diego (la ciudad). Nuestra oficina desarroll6 esta guia para ayudar al publico a comprender el
proceso presupuestario y de planificacion de capital, asi como los numerosos desafios que enfrenta
la ciudad en relacidon con la infraestructura. Esta base de conocimiento sobre la infraestructura
ayudara a los residentes a participar y a brindar informacién detallada sobre la Perspectiva de
Planificacion de la Infraestructura de Capital a Cinco Afios (Perspectiva del CIP) de la ciudad y el
presupuesto anual del Programa de Mejoras de Capital (CIP).

Tenga en cuenta que esta Guia puede utilizarse junto con la Guia para el Publico sobre el Proceso
Presupuestario, creada por nuestra Oficina para ayudar a los residentes interesados a comprender
mejor el Presupuesto Adoptado para el Afo Fiscal (FY) 2024 de la ciudad de San Diego y el
proceso mediante el cual se desarrolla el presupuesto operativo anual cada afo. Estos documentos
se actualizan anualmente para reflejar los cambios en la Perspectiva del CIP, asi como en los
procesos presupuestarios operativos y del CIP, y ahora se ofrecen en inglés y espafiol. Para obtener
informacion adicional sobre el presupuesto anual de la ciudad y otros temas importantes,
comuniquese con nuestra oficina en:

Oficina del Analista Presupuestario Independiente
202 C Street, MS 3A « San Diego, CA 92101

SDJ (619) 236-6555 « www.sandiego.gov/iba
sdiba@sandiego.gov * X (Twitter): @SanDiegoIBA

¢, Qué es la Infraestructura?

niraestructura Propia
o Gestionada por la
Ciudad de San Diego
¢ Acropuertos (Montgomery-Gibbs
y Brown Field)
¢ Ciclovias
¢ Puentes
Instalaciones generales

La infraestructura publica en los Estados Unidos es una red
compleja de obras publicas, como carreteras, puentes,
aeropuertos, parques, instalaciones y servicios de agua. Gran
parte de la infraestructura del pais es propiedad de los
gobiernos estatales y locales, y la mantienen ellos, lo que
representa una inversion significativa vital para la salud

publica, la calidad de vida, la productividad, la
competitividad y la economia. Durante muchos afios, los
gobiernos estatales y locales han tenido estrictas
restricciones financieras y una gran cantidad de prioridades
en competencia por los recursos limitados, lo que dio lugar
a una inversion insuficiente en infraestructura. En
consecuencia, muchos gobiernos locales enfrentan ahora el
desafio de la antigliedad y el deterioro de los activos, y la
acumulacién de proyectos aplazados.

Las diferentes entidades son responsables de instalar y
mantener la infraestructura que poseen y operan, dentro de
sus limites o jurisdicciones. La ciudad posee y gestiona las

Refugios para personas sin hogar

Bibliotecas

Parques e instalaciones

recreativas

Instalaciones de policia,

bomberos y guardavidas

¢ La mayoria de las mejoras en
las aceras

¢ Control de inundaciones y
desagiies pluviales

¢ Mejoras en las calles

¢ Farolas y sefiales de transito

¢ Instalaciones y tuberias de agua

y alcantarillado

¢
.
¢
*
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Introducciéon

estructuras fisicas basicas, los sistemas y las instalaciones que se necesitan para brindar servicios
criticos a la comunidad, como aceras, calles, parques, estaciones de bomberos, instalaciones
policiales y sistemas de agua y aguas residuales. Los activos de infraestructura que posee o gestiona
la ciudad se muestran en el cuadro de arriba a la derecha. Muchos departamentos de gestion de
activos (AMD) de la ciudad, como Transporte, Aguas Pluviales y Servicios Publicos, mantienen y
operan estos activos.

Otras entidades de la region de San Diego también poseen y gestionan activos de infraestructura. Por
ejemplo, los sistemas de tranvias, trenes locales y autobuses son propiedad del Sistema de Tréansito
Metropolitano (MTS), que los opera y mantiene. El condado de San Diego, el estado de California
y los gobiernos federales de los Estados Unidos también son responsables de los activos de la ciudad
de San Diego, que incluyen aeropuertos, instalaciones, puentes, carreteras y autopistas.

Como denunciar baches, grafitis y otros problemas relacionados con la infraestructura publica.

La aplicacion Get It Done de la ciudad permite al
publico denunciar baches, farolas dafiadas, grafitis y e e i
otros problemas, asi como programar citas. Una ® Reporte problemas que no son de emergencia
. . r ® Programe citas
ventaja es que las personas no necesitan saber qué olncipic
departamento se ocupa de los problemas, y pueden sandiego.govigetit-tone o descarga
usar la aplicacion para realizar denuncias y hacer b il
.. , . “Get It Done San Diego”
seguimiento. En el caso especifico de los grafitis, el
equipo de Get It Done también envia imagenes al
sistema regional Graffiti Tracker, que puede ayudar

a procesar a los infractores.

@ appSiore

Las preguntas frecuentes de Get It Done también tienen informacion util. Los articulos estan
disponibles en inglés y espafiol, e incluyen una guia para denunciar cuestiones relacionadas con
activos que no son propiedad de la ciudad, como las siguientes:

e ;Como denuncio un problema con el tranvia o los autobuses?

e ;Como denuncio un problema (o me comunico) con el Aeropuerto Internacional de
San Diego?

e ,Como denuncio un problema en el Puerto de San Diego?

e ,;Como denuncio la presencia de basura u otro problema en una autopista?

o Fuera del Area de San Diego (enlaces a Caltrans, ciudades cercanas, la bahia o
el Puerto de San Diego y las paradas de tranvia y autobuses)



https://www.sandiego.gov/get-it-done
https://getitdone.force.com/SiteArticlesList
https://sdgov.my.site.com/ViewArticle?URLName=How-do-I-report-an-issue-with-the-trolley-or-bus
https://getitdone.force.com/ViewArticle?URLName=How-do-I-report-an-issue-with-the-San-Diego-International-Airport
https://getitdone.force.com/ViewArticle?URLName=How-do-I-report-an-issue-with-the-San-Diego-International-Airport
https://getitdone.force.com/ViewArticle?URLName=How-do-I-report-an-issue-to-the-Port-of-San-Diego
https://getitdone.force.com/ViewArticle?URLName=How-do-I-report-an-issue-with-a-freeway
https://getitdone.force.com/ViewArticle?URLName=Out-of-San-Diego-Area

Proceso presupuestario del CIP de la ciudad

Proceso Presupuestario del CIP
de la ciudad

El afio fiscal (FY') de la ciudad de San Diego se extiende

desde el 1de julio hasta el 30 de junio. Como se La ciudad debe tener un
muestra en la siguiente figura, el proceso presupuesto equilibrado
presupuestario suele comenzar en septiembre con ¢ La ciudad esté obligada por ley a equilibrar
informacién publica por parte del Departamento de su presupuesto cada afio. El presupuesto se
Planificacién Urbana sobre las prioridades de monitorea  durante todo el afio para
infraestructura para los departamentos de gestion de determinar si la ciudad esta gastando mds o
activos (AMD), y concluye en junio con la adopcién MMENOS qUE SUS INSIESOS.

por parte del Concejo de la Resolucion del Presupuesto [ S e BRSEERERIEC IR D R el

para garantizar que al final del afo haya
recursos suficientes para cubrir los gastos y
que el presupuesto sea equilibrado.

y la Ordenanza de Apropiacion. La Perspectiva del CIP
se desarrolla de modo que refleje minuciosamente la
publicacion anual de la Perspectiva Financiera a Cinco
Afios de la ciudad, con el proposito de ayudar a
pronosticar con precision los fondos que habra disponibles en el futuro para proyectos de
infraestructura y, por lo general, se publica en enero. El alcalde, el Concejo Municipal, el personal
de la ciudad, la Oficina del IBA y los residentes de San Diego desempefian un papel significativo
en la elaboracion del presupuesto.

Septiembre
El Departamento de
Planificacién Urbana
propo’rci.ona informacion
publica sobre las Octubre y febrero

rioridades de " .
infrF.)enzlastlructura alos Las oficinas del Concejo

AMD vy al Concejo proporcionan Memorandos de
Municipal. Prioridad Presupuestaria al
IBA; los que cuentan con el
apoyo mayoritario se incluyen
en los informes del IBA.

Durante el aio fiscal

El Departamento de
Planificacion Urbana
solicita la opinion del

publico sobre las
prioridades de
infraestructura a través
de eventos y encuestas.

— Octubre a enero
Durante el aio fiscal Los AMD revisan las
El presupuesto del CIP se Proceso de desarrollo necesidades, identifican

enmienda en el informe de del presupuesto del CIP las prioridades y solicitan
mitad de afo y fin de afio, y financiacion al

las partidas independientes de la ciudad de San Diego Departamento de
pasan al Concejo. Finanzas.

Junio Enero y febrero

El Concejo adopta el Se publicala Perspec_tiva

presupuesto del CIP. del CIP, y el IBA emite
un informe en el que se
revisa esa perspectiva.

Mayo
El IBA publica la revision 15 de abril
del presupuesto, se celebra El alcalde publica el
una audiencia sobre el presupuesto del CIP
presupuesto del CIP y se propuesto.
publica la revision de mayo.



https://www.sandiego.gov/sites/default/files/fy-2024-2028-five-year-financial-outlook-and-attachments-general-fund.pdf
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La Perspectiva de Planificacion de la Infraestructura de Capital a
Cinco Aios

Un plan de mejora de infraestructura proporciona una perspectiva general que permite a los
responsables de la toma de decisiones y otras partes interesadas, incluidos miembros del publico,
adoptar una vision a largo plazo de las necesidades de capital, proyectos, prioridades y fondos
disponibles para el futuro. El plan a largo plazo de la ciudad se llama Perspectiva del CIP.
Proporciona una evaluacion a cinco afos de las necesidades de infraestructura en toda la ciudad y
describe las prioridades de capital propuestas de conformidad con los Estatutos de la ciudad. El
primer afo de la Perspectiva del CIP sirve de base para el desarrollo del presupuesto anual del CIP.

La Perspectiva del CIP mas reciente es la novena de la ciudad; la primera se publicé en enero de
2015.' La Perspectiva del CIP es una herramienta de
planificacion para identificar todas las necesidades de

infraestructura actuales y futuras, asi como los fondos
disponibles dentro del periodo de perspectiva a cinco afios.
Sin embargo, como veremos en la siguiente seccion, las
necesidades de infraestructura de la ciudad superan con
creces los fondos disponibles y, por lo tanto, el alcalde y el
Concejo deben tomar decisiones estratégicas con respecto a
las inversiones en infraestructura durante el proceso del
presupuesto anual del CIP. En ausencia de nuevos recursos,
muchas de las necesidades identificadas en la Perspectiva del
CIP seguiran sin financiacion.

Financieros del
Gobierno (GFOA)

¢ La infraestructura y las

instalaciones de capital son legados
importantes para las generaciones
actuales y futuras.

Es extremadamente dificil para los

gobiernos abordar las necesidades
actuales y a largo plazo de sus
ciudadanos sin un plan de

infraestructura de varios afios sélido

Aspectos destacados de la Perspectiva del que identifique claramente las

necesidades de capital, las opciones
de financiacion y los impactos en el
presupuesto operativo.

CIP para los anos fiscales 2024 a 2028

The City of

La Perspectiva del CIP para los afios
SAN DlEGC", fiscales 2024 a 2028 (publicada en
(ISChL oA ,33,_’;?;%%&; enero de 2023) calcula que las necesidades totales de infraestructura seran
R de $9.75 mil millones entre el afio fiscal 2024 y el ano fiscal 2028, y prevé
e que se dispondrda de una financiacion de $4.58 mil millones para
satisfacerlas. Esto se traduce en wun déficit de financiacion de
$5.17 mil millones, que representa un aumento del 19.8 % con respecto a la
Perspectiva del afio anterior. Como se muestra en la tabla siguiente, este es
el mayor aumento interanual en el déficit de financiacion desde que se creod
este informe por primera vez. Cabe destacar que la Perspectiva del CIP para
los afios fiscales 2024 a 2028 se desarrolld utilizando un enfoque diferente al de afios anteriores,
por lo que no proporciona informacion clave que se hubiera incluido en las perspectivas previas.
Para ver un analisis detallado y las conclusiones y recomendaciones de nuestra Oficina, consulte la
Revision del IBA de la Perspectiva del CIP a Cinco Anos para los afios fiscales 2024 a 2028.

! La primera vez que se recomend6 un plan de infraestructura a largo plazo fue en la revisién del rendimiento del CIP
realizada por el auditor de la ciudad en junio de 2011.



https://www.sandiego.gov/sites/default/files/fy23-27-five-year-capital-infrastructure-planning-outlook_0.pdf
https://www.sandiego.gov/sites/default/files/fy23-27-five-year-capital-infrastructure-planning-outlook_0.pdf
https://www.sandiego.gov/sites/default/files/fy23-27-five-year-capital-infrastructure-planning-outlook_0.pdf
https://www.sandiego.gov/sites/default/files/23-03_iba_review_of_the_fy_2024-2028_five-year_capital_infrastructure_planning_outlook_complete_rpt.pdf
https://www.sandiego.gov/sites/default/files/11-027.pdf
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Necesidades totales, fondos y déficits interanuales

para las Perspectivas del CIP existentes
($ en miles de millones)

$12.00 $9.75
$8.44
$10.00 5 $6.94

8.00 $6.0
gs.oo $3.87 $4.24 $4.30 $4.37 35.62

i‘%f_ﬁaﬁﬁﬁiii
FY

2016— 2017— 2018— 2019— 2020— 2021- 2022— 2023— 2024 -
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

M D¢éficit de financiacion $2.16 S$2.85 S$3.03 $2.79 $3.76 S3.87 5392 84.12 5458
M Financiacion disponible ~ $3.87 $4.24 $4.30 54.37 $5.62 56.03 56.94 58.44 $9.75

La metodologia para desarrollar la Perspectiva del CIP ha evolucionado con el transcurso de los afios,
y las hipétesis de gastos e ingresos pueden variar segiin el periodo de la Perspectiva.
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Financiacién prevista y restricciones de uso

Para financiar los proyectos del CIP y satisfacer las necesidades de infraestructura, se emplean
diversas fuentes de financiacidon continuas y unicas en funcion de las previsiones de ingresos
especificas del Departamento de Finanzas (DOF) para el afo fiscal. Los fondos disponibles
provienen de varias fuentes, muchas de las cuales tienen restricciones de gasto especificas. Al
analizar las fuentes de financiacion del CIP, hay dos conceptos relacionados importantes: si un
activo (1) esta financiado por una empresa o depende del Fondo General y (2) si tiene restricciones
de uso. Un activo empresarial es autosuficiente y tiene una fuente de financiacion especifica
generada a partir de tarifas o cargos que se cobran a los clientes que lo utilizan; por ejemplo, los
ingresos por tarifas de agua y aguas residuales solo se pueden utilizar para los activos de agua y
aguas residuales. Por el contrario, los activos no empresariales, como las aguas pluviales y los
parques, no tienen una fuente de financiacion dedicada y deben competir por los limitados recursos
del Fondo General de la ciudad.

La siguiente figura muestra los fondos previstos de varias fuentes en la Perspectiva del CIP,
desglosados por las restricciones de uso de cada fuente. Al igual que en afos anteriores, los fondos
restringidos para el agua y las aguas residuales representan una mayoria significativa
($3.00 mil millones o el 65.6 %) de los fondos previstos. Las fuentes de financiacion flexible, que
generalmente tienen pocas restricciones de uso o ninguna, representan solo $628.8 millones, es
decir, el 13.7 % de la financiacion total durante el periodo de la Perspectiva. El 20.6 % restante de
las fuentes de financiacion estan restringidas para utilizarse en relacion con determinados activos
de infraestructura, como calles y parques.

Perspectiva del CIP para los anos fiscales 2024 a 2028 por

fuente de financiacion
(Total: $4.58 mil millones; $ en millones)

Otros fondos
empresariales
$188.1
4%

Transporte/derecho de
paso restringido
$335.8
7 %

Fondos
empresariales
para aguas
residuales y agua
$3,001.3
66 %

Fondos restringidos
para parques
$323.5
7 %

Financiacion flexible
$628.8
14 %

Otros fondos restringidos
$96.7
2%
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Déficit de financiacién por Departamento de Gestion de Activos

La Perspectiva del CIP prevé que todos los activos empresariales se financiaran por completo, y el
déficit total de financiacion de $5.17 mil millones se atribuye en su totalidad a los activos del Fondo
General. La siguiente figura muestra el déficit de financiacion previsto por el departamento. El
Transporte representa el mayor déficit de financiacion, con $2.14 mil millones, seguido de Aguas
Pluviales, con $1.62 mil millones, y Parques y Recreacion, con $771.4 millones.

Necesidades totales, financiacion disponible y déficit de financiacion por

Departamento de Gestion de Activos
($ en millones)

Biblioteca | $38.5

Departamento de Gestion Inmobiliaria y

Aeroportuaria I §74.4

Servicios Medioambientales [ $84.1

Policia $63.6

Estrategias y Soluciones para Personas sin Hogar $99.1
Servicios Generales, Instalaciones $78.0

Servicios Generales, Instalaciones | $230.0

Bomberos y Rescate | $369.1
Parques y Recreacion - $1,094.9
Aguas Pluviales [N $2,138.8
Transporte [ $2,475.3

Servicios Piblicos - | 53,001.3

$0.0  $500.0 $1,000.0 $1,500.0 $2,000.0 $2,500.0 $3,000.0 $3,500.0

Sefv1}c 108 Transporte = Aguas Pluviales Parques}/ Bomberos y| - GSD, GSD,’ HSS | Policia = ESD DREAM Biblioteca
Publicos Recreacion = Rescate Flota Instalaciones
M Financiacion Total $3,001.3 $335.8 $522.3 $323.5 $12.9 $15.3 $0.0 $0.0 | $0.0 | $84.1 | $74.4 $27.6
Déficit de $0.0 $2,139.5 $1,616.5 $771.4 | $356.2 | $2147 @ $78.0  [$63.6) $63.6 | $0.0 & $0.0 | $10.9

Financiacion

El déficit de financiacion considerable se debe en gran medida a la competencia entre prioridades
por los recursos limitados y a la falta de suficientes fuentes de financiacion nuevas o dedicadas para
la infraestructura de capital. Esto ha llevado al aplazamiento continuo de los proyectos necesarios
y ha provocado el envejecimiento y deterioro continuos de los activos existentes, lo que en ultima
instancia aumenta los costos. En consecuencia, la ciudad destina los fondos a reparaciones de
emergencia cuando los activos fallan. Sin una estrategia de financiacion que incluya nuevos
ingresos, la ciudad continuara aplazando las necesidades de infraestructura, lo que dara lugar a un




Proceso presupuestario del CIP de la ciudad

uso ineficiente de los fondos existentes limitados.

El Presupuesto del Programa de Mejoras de Capital

2024 suocer

Un presupuesto representa la prevision de una organizacioén sobre los
ingresos que recibird y los gastos en los que incurrird el proximo afio.
Dado que los gobiernos estatales y locales deben equilibrar sus
presupuestos, el presupuesto anual de la ciudad se utiliza para balancear
las necesidades identificadas con los ingresos disponibles. Al igual que
en muchas ciudades grandes, el presupuesto de la ciudad de San Diego
incluye un presupuesto operativo y un presupuesto del Programa de
I Mejoras de Capital (CIP) (como se indica en el Volumen III de la
0800 u publicacion anual del Presupuesto). El presupuesto operativo
proporciona una descripcion de cdmo se gastaran los fondos que ingresen

a la ciudad para operar y mantener sus funciones y servicios, incluida la seguridad publica y los
parques y las instalaciones recreativas.

VOLUME 3
L 4 ®  Capital Improvements Program

Por el contrario, el presupuesto del CIP asigna los
ingresos disponibles a proyectos de infraestructura
para rehabilitar, mejorar o ampliar la infraestructura
existente, asi como para construir nuevos activos
publicos. La ciudad separa el presupuesto del CIP del
presupuesto operativo porque los proyectos de
infraestructura de capital generalmente son grandes y
costosos, tardan varios afos en completarse y
dependen de fuentes de financiacion externas al
Fondo General de la ciudad (que es la fuente de
financiacién principal para las funciones y los
servicios mas importantes de la ciudad incluidos en el
presupuesto operativo). El cuadro de la derecha
describe las diferencias entre los proyectos de
infraestructura, que se financian a través del
presupuesto del CIP, y los proyectos de
mantenimiento y reparacion, que se financian a través
de los presupuestos operativos de los departamentos.

Debido a que los proyectos de infraestructura tardan
varios afos en completarse, el CIP es un presupuesto

Proyectos de infraestructura frente
a proyectos de mantenimiento
y reparacion

¢ Los proyectos de infraestructura proporcionan

mejoras tangibles a largo plazo, como la
construccion de una biblioteca nueva o la
ampliacion de una existente, la sustitucion de
tuberias de agua antiguas o la instalacion de
un techo nuevo.

El mantenimiento incluye reparaciones y

servicios continuos, como emparchar un
techo o pintar un edificio. El mantenimiento
no forma parte del presupuesto del CIP, y
muchas de las fuentes de financiacion
utilizadas para proyectos de infraestructura
no pueden utilizarse para el mantenimiento.
En su lugar, el mantenimiento generalmente
se financia a través del Fondo General de la
ciudad y otras fuentes, como el Fondo
TransNet para proyectos de mantenimiento
de calles.

continuo, lo que significa que incluye fondos de afios anteriores, el presupuesto del afio en curso y
los fondos necesarios para afos futuros (en conjunto, el CIP de varios afios). La ciudad tiene una
cantidad limitada de recursos disponibles; por lo tanto, el presupuesto del CIP ayuda a los
funcionarios a determinar qué objetivos tienen la mayor prioridad, satisfacen las necesidades mas
importantes y generan el mayor impacto positivo en la comunidad.
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Aspectos destacados del presupuesto del CIP adoptado para el aio
fiscal 2024

El presupuesto del CIP adoptado para el afio fiscal 2024 asigna $704.1 millones de fondos
existentes e ingresos anticipados a proyectos nuevos y continuos en el CIP de varios afios de
$17.24 mil millones de la ciudad. El Concejo Municipal aprobd previamente destinar
$5.83 mil millones a proyectos que continuaban de afnos fiscales anteriores. Se estima que se
necesitaran $13.36 mil millones de fondos adicionales en los préximos afios para completar los
proyectos que actualmente se encuentran en el CIP y financiar los gastos de capital anuales
continuos, como la repavimentacion de carreteras y el reemplazo de tuberias. El presupuesto del
CIP incluye una recopilacion de 1,304 proyectos, algunos de los cuales son proyectos
independientes y otros se agrupan en asignaciones anuales, que se componen de proyectos
continuos mas pequefios de reparacion y reemplazo de determinados tipos de activos, como calles
y sefiales de transito. Para ver un anélisis detallado y las conclusiones de nuestra Oficina, consulte
la Revision del presupuesto propuesto para el afno fiscal 2024.

La asignacion de recursos en el presupuesto del CIP depende principalmente de la disponibilidad
de fondos. Como se muestra en la figura de la derecha, el agua y las aguas residuales representan
$417.2 millones, o el 59.2 % de los ingresos disponibles, y se utilizan para proyectos de agua y
aguas residuales, incluido el proyecto Pure Water. La financiacion del derecho de paso incluye
principalmente TransNet y los impuestos a la gasolina, y asciende a $34.1 millones, o el 4.9 % de
la financiacion total del presupuesto del CIP para el afio fiscal 2024. Otras fuentes de financiacion
incluyen los proyectos de vertederos, aeropuertos y campos de golf, que se financian con fondos
empresariales. El 21.2 % del presupuesto se puede utilizar para cualquier tipo de activo. Por
ejemplo, los parques, las aguas pluviales y otros proyectos de construccion, como los edificios de
policia, bomberos y bibliotecas, compiten por estos escasos recursos. La siguiente figura muestra
el presupuesto del CIP para el afio fiscal 2024 por tipo de proyecto.

Presupuesto del CIP adoptado para el ano fiscal 2024
por tipo de proyecto

($ en millones)

Transporte $161.4
Agua $160.3
Reutilizacion de agua potable (Pure Water) IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——— $111.5
Aguas residuales IIEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEE $88.3
Edificios maeessssssssssssss—— $63,3
Parques DEEEEEEEEE——— 489
Drenaje  moeeessssss—— $41.1
Vertederos mmmm $10.4
Tecnologia informatica  mmmm $10.3
Activos de aeropuertos - $4.6
Campos de golf ™ $4.0
$0.0 $50.0 $100.0 $150.0 $200.0
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La fase 1 del Proyecto Pure Water (también
denominada Reutilizacion de agua potable)
asciende a $111.5 millones, o el 15.8 % del
presupuesto del CIP total para el afio fiscal 2024.
El cuadro de la derecha proporciona mas
informacion sobre Pure Water San Diego.

Fuera del Proyecto Pure Water, los proyectos de
Agua 'y Aguas Residuales representan
$248.6 millones, o el 35.3 % del presupuesto del
CIP total. Incluyen proyectos de reemplazo de
tuberias principales de agua y alcantarillado y
tuberias de transmision de agua de gran diametro.
Los proyectos de Transporte representan
$161.4 millones, o el 22.9 % del total, e incluyen
carreteras, sefales de transito, aceras, puentes e
instalaciones para bicicletas. El Transporte tiene
el mayor nivel de necesidades no financiadas,
cuya suma asciende a $2.14 mil millones, segin
los calculos de nuestra revision de la Perspectiva
del CIP para los afios fiscales 2024 a 2028. Los
edificios representan $63.3 millones, o el 9.0 %
del presupuesto del CIP total.

Las aguas pluviales representan el 5.8 % del
presupuesto del CIP para el afo fiscal 2024 y
ocupan el segundo puesto entre las necesidades
menos financiadas de la Perspectiva del CIP, con
$1.62 mil millones durante el periodo de la
perspectiva. El aplazamiento continuo de
proyectos necesarios provoca el constante

Pure Water

SD)) SanDiego

Pure Water San Diego es el programa de varios
anos por fases de la ciudad de San Diego que
proporcionaré casi la mitad del suministro de agua
de San Diego a nivel local para fines de 2035. El
Programa Pure Water San Diego utilizard
tecnologia comprobada de purificaciéon de agua
para limpiar el agua reciclada y producir agua
potable segura y de alta calidad. El programa
ofrece una inversion rentable para las necesidades
hidraulicas de San Diego y proporcionara un
suministro de agua confiable y sostenible.

Pure Water es un proyecto de 20 afios (2015 a
2035) financiado por fondos empresariales de agua
y aguas residuales; se prevé que suministre un total
de 83 millones de galones por dia e incluye dos
fases:

¢ La fasel (North City) se encuentra en
construccion y esta disefiada para suministrar
30 millones de galones por dia de agua
purificada al sistema de agua potable (que se
puede beber) de la ciudad para el afio fiscal
2027.

¢ La fase 2 (Central Area) se encuentra en la
etapa de planificacion y estd disefiada para
entregar 53 millones de galones por dia para
2035.

envejecimiento y deterioro de los activos existentes, lo que aumenta atin mas los costos.?

La financiacion prevista no se incluye en el presupuesto del CIP si las fuentes requieren aprobacion
adicional del Concejo Municipal o si son fuentes mas provisionales. El personal solicitara la
aprobacion del Concejo Municipal correspondiente cuando se hayan recibido los fondos.

2 El 15 de marzo de 2022, el Concejo autorizod a la ciudad a implementar préstamos de $359 millones seglin la Ley de Finanzas e
Innovacién de la Infraestructura del Agua (WIFIA) durante 5 afios para financiar proyectos de aguas pluviales elegibles (que seran
reembolsados por el Fondo General). Para obtener mas informacion, consulte nuestra Perspectiva del CIP para los afios fiscales

2023 a 2027.
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Crecimiento del presupuesto del CIP

El tamafio de la cartera anual del CIP de la ciudad ha crecido considerablemente con respecto a
afios anteriores, como se muestra en la siguiente figura. Desde 2016 (el primer afio de la Perspectiva
del CIP), el presupuesto del CIP de la ciudad ha aumentado un 91.5 %, de $367.6 a $704.1 millones
en el afo fiscal 2024. Sin embargo, desde el afio anterior (afio fiscal 2023), el CIP ha disminuido
un 15.6 %. Esta disminucion se asocia principalmente a una reduccion en las consignaciones del
Programa Pure Water. Asimismo, el presupuesto del CIP disminuyd un 49.5 % entre los afios
fiscales 2020 y 2021, principalmente debido a retrasos en el Proyecto Pure Water, que no aporto
fondos adicionales en el afio fiscal 2021. Estos retrasos, que se debieron a un litigio, se han resuelto
desde entonces. A medida que crece la cartera del CIP, se destaca la importancia de la capacidad
de la ciudad de ejecutar estos proyectos (lo que se analiza con mas detalle en la seccion
Implementacion de proyectos de infraestructura de esta Guia).

Presupuesto del CIP total interanual
($ en millones)

$900.0 $834.1
$800.0 $789.5

$710.8 $704.1
$700.0
$600.0 $558.9
$475.6

§500.0 $421.0
$400.0  $367.6 $367.5
$300.0
$200.0
$100.0

$0.0

FY 2016 FY 2017 FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY 2024

Mejoras en el Muelle de Ocean Beach
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El Proceso del CIP

El proceso de la ciudad para determinar el modo en que una necesidad de infraestructura se
convierte en un proyecto del CIP y, en ultima instancia, en un activo de capital es complejo e
involucra a varios departamentos, fuentes de financiacion y tipos de activos. El proceso suele
incluir los siguientes pasos clave, que se analizan con mas detalle en las siguientes secciones de la
Guia. Por lo general, el proceso supone lo siguiente:

Identificar Identificar

los proyectos Priorizar los
de capital # proyectos # li(;()sndl?()s Ie):::s q
necesarios prOY

Identificar los proyectos de capital necesarios

El personal de los departamentos de gestion de activos (AMD) de la ciudad que operan, gestionan
o mantienen activos de infraestructura, como servicios publicos, transporte, aguas pluviales, y
parques y recreacion, tiene conocimientos, experiencia y pericia para identificar las necesidades
de capital, asi como para comprender los requisitos legales relacionados. Por lo tanto, el personal
de los AMD es responsable de identificar los proyectos de infraestructura necesarios para incluirlos
en la Perspectiva y el presupuesto del CIP, en coordinacion con el Comité de Asesoramiento y
Revision del Programa de Mejoras de Capital (CIPRAC) de la ciudad y los aportes de varias
partes interesadas. El personal de los AMD
generalmente identifica los proyectos del CIP
necesarios en funci()n. de uno o mé§ de los factores o + El CIPRAC es un 6rgano interno de toma
apor'tes que se analizan con mas detalle en las e dlesi o @R G i medich
siguientes secciones. por personal de los niveles superiores de
los AMD. Revisa los proyectos y las

e Orientacion del alcalde y el Concejo Municipal
e Preservacion de la seguridad publica
e Requisitos o mandatos legales

puntuaciones de clasificacion  de

prioridades presentadas por los AMD

durante el proceso presupuestario y hace

e Practicas de gestion de activos basadas recomendaciones de proyectos al alcalde
en datos para incluir en el presupuesto del CIP.

e Planes de la ciudad

e Opinion de la comunidad

Orientacion del alcalde y el Concejo Municipal

El personal recibe orientacién del alcalde, asi como a través de politicas, informes y planes
formales adoptados por el Concejo Municipal. El Concejo Municipal también comunica las
prioridades a través de solicitudes y Prioridades presupuestarias del Concejo.

Preservacién de la seguridad publica

La preservacion de la seguridad publica es una de las principales prioridades de la ciudad. El
Departamento de Ingenieria y Obras Importantes (E&CP) tiene una seccion de respuesta a
emergencias que se ocupa de los proyectos del CIP relacionados con la reduccion de los riesgos
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para la salud publica, la seguridad y el medioambiente. Esto incluye, entre otras cosas, los
sumideros causados por los desagiies pluviales, el reemplazo de los sistemas de alarma contra
incendios, las deficiencias en las tuberias principales de alcantarillado y los derrumbes.

Requisitos o mandatos legales

La ciudad tiene una amplia gama de mandatos de agencias reguladoras federales, estatales y
regionales con respecto al disefio y los atributos de los activos, cuyo incumplimiento, en la mayoria
de los casos, conlleva consecuencias. Muchos de estos mandatos legales regulan un estandar
especifico, como las normas de calidad del agua y el aire, para preservar y mantener la salud
publica o proteger el medioambiente. Otros existen para proteger los derechos civiles, como los
estandares de accesibilidad de la Ley de Estadounidenses con Discapacidades (ADA), que brindan
acceso a los programas y servicios de la ciudad a personas con todo tipo de capacidades. El
incumplimiento de estos requisitos por parte de la ciudad podria dar lugar a multas importantes o
la exposicion a litigios.

Practicas de gestion de activos basadas en datos

Las practicas de gestion de activos basadas en datos desempenan un papel importante a la hora de
ayudar a planificar eficazmente las inversiones en infraestructura. La gestion de activos es una de
las practicas empresariales recomendadas para gestionar los activos de forma eficaz y sostenible,
con el nivel de servicio deseado y con el menor costo de ciclo de vida. Al igual que el
mantenimiento de un automovil, como cambiar el aceite cada 3,000 a 5,000 millas, los activos de
infraestructura tienen estrategias de mantenimiento predictivo y preventivo que sirven de respaldo

Identificacion
de la necesidad

Determinacion de
prioridades e
inclusion en el Plan
de Capital

Retiro de

servicio

Ciclo de Identificacion de la
vida de la financiacion e
actualizacion ., . inclusién en el
gestion de activos presupuesto del CIP

Operacion, Implementacion
mantenimiento y (disefio,

supervision del adquisicion,
rendimiento creacion de activos)

Puesta en
servicio (el
activo pasa al
sistema EAM)

para una gestion eficaz del ciclo de vida, desde la adquisicion hasta la eliminacion. El
mantenimiento preventivo y predictivo, planificado y continuo es fundamental para optimizar la
vida util de los activos de capital de la manera més rentable. Cuando el mantenimiento continuo
no esta totalmente financiado, se difieren las necesidades de mantenimiento y capital, aparecen
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riesgos de depreciacion de los activos para el publico y aumentan los costos de reparacion y
reemplazo.® El proceso del ciclo de vida de la gestion de activos de la ciudad se muestra en la
siguiente figura.

Plan Estratégico de Gestion de Activos

La ciudad también cuenta con un Plan Estratégico de Gestion de Activos (SAMP), que se publico
en junio de 2018 y detalla los objetivos, estrategias y politicas de gestion de activos, ademas de
servir de guia para los planes y programas de Gestion de Activos de los departamentos. El SAMP
también proporciona 27 medidas necesarias para
alcanzar los objetivos y garantizar que las
inversiones que realiza la ciudad en un sistema de
Gestion de Activos Empresariales (EAM) se
aprovechen en su totalidad. E1 SAMP de 2018 HHESEE

Gestion de activos en toda la ciudad

¢ Para obtener mas informacion, consulte

, .. . .. , donde
ayudo a posicionar a la .c1udad para priorizar de e o e i
manera integral las inversiones en infraestructura y, sobre las précticas en toda la ciudad,
al mismo tiempo, crear mas transparencia y incluida una evaluacion del estado de las
colaboraciones mediante la reestructuracion de 27 recomendaciones del SAMP; la medida
nuevas funciones y responsabilidades. El cuadro de en que utilizan EAM los seis
la derecha proporciona informacion sobre el departamentos/divisiones que
informe de gestion de activos de 2023 del IBA. implementaron el sistema en 2018; y las

principales iniciativas de gestion de activos
Las siguientes secciones incluyen mas detalles en curso.

sobre las practicas de gestion de activos de los
departamentos que proporcionan una base solida
para identificar las necesidades de capital.

Sistema de Gestion de Activos Empresariales

Dada la considerable cantidad de informacion y datos que se necesitan para una gestion eficaz y
sostenible de los activos de infraestructura en una ciudad grande como San Diego, se necesita un
sistema de gestion de activos que sirva de respaldo para gestionar el trabajo y planificar el capital
a fin de maximizar las estrategias de inversion. EAM es el sistema de software que utiliza la
ciudad para respaldar estas funciones. Hay seis departamentos/grupos que utilizan actualmente el
sistema EAM, y el Departamento de Tecnologia de la Informacion prevé extender el uso de este
sistema o uno similar a otros departamentos en los proximos afios.

Estandares de nivel de servicio

Los estandares de nivel de servicio (SLS) proporcionan un nivel definido de calidad y
confiabilidad en el que se debe mantener un activo. Un programa de gestion de activos exitoso
logra los niveles de servicio establecidos con el menor costo y riesgo. Establecer los SLS ayuda al
personal a concentrar sus esfuerzos y recursos, comunicar las expectativas y opciones de servicio,
y brindar apoyo para las solicitudes de presupuesto.

Los SLS suelen dividirse en cuatro categorias principales: confiabilidad, calidad, servicio
al cliente y requisitos reglamentarios. Muchos de los SLS existentes en la ciudad fueron

3 Si bien la reparacion, el reacondicionamiento o el reemplazo de capital pueden incluirse en el presupuesto del CIP, el
mantenimiento se considera un costo operativo que normalmente se financia a través del presupuesto operativo de los AMD u otras
fuentes de financiacion no relacionadas con el capital.
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establecidos por reglamentos y leyes federales, estatales y regionales, y estandares industriales.
Asimismo, los Planes Generales y Comunitarios ayudan a informar los requisitos y necesidades
de la infraestructura publica. Estos objetivos reflejan los requisitos de infraestructura aceptados,
como el aumento del espacio para parques, el acceso a la seguridad publica, la mejora de los
patrones de trafico y las instalaciones de seguridad publica. Los requisitos legales o de los SLS
para los AMD se incluyen en las paginas 10 y 11 de la Revision del IBA del 23-05 de las
practicas de gestion de activos y el uso del sistema EAM.

Evaluaciones del estado

Las evaluaciones del estado son una herramienta
fundamental para gestionar eficazmente los
activos de infraestructura. Estas evaluaciones
proporcionan informacion sobre el estado de los
activos, como la antigiiedad, el tipo y la frecuencia
de uso, para proporcionar una calificacion y
determinar la vida util restante. Esta informacion
proporciona conocimientos valiosos sobre la
naturaleza de las fallas y el momento en que
pueden producirse. Al contar con un inventario de
todos los activos de la ciudad e informacion sobre
su ubicacién y estado actual en EAM, el personal Estacion de guardavidas de
de los AMD puede tomar decisiones bien Ocean Beach
fundamentadas sobre qué proyectos de

mantenimiento y de infraestructura son necesarios para alcanzar los SLS.

Por lo general, cada tipo de activo tiene una escala de estado de 0 a 100, pero el significado varia
segun el activo. Por ejemplo, cuanto mds alta sea la puntuacion del Indice de Estado General (OCI)
del pavimento, mejor serd el estado del pavimento. Por el contrario, cuanto mds bajas sean las
puntuaciones del Indice de Estado de las Instalaciones (FCI) y del Indice de Estado de Parques
(PCI), mejor sera el estado del activo. La pagina 12 de nuestro informe de gestién de activos
contiene informacion sobre las evaluaciones de estado que la ciudad ha estado realizando para
varios activos. Las evaluaciones de estado deben actualizarse en funcioén del estdndar de la
industria para el tipo de activo.

Planes de la ciudad

Varios planes de la ciudad proporcionan metas estratégicas y orientacion politica, describen las
necesidades y objetivos de infraestructura, y sirven de guia para que el personal identifique los
proyectos de infraestructura necesarios. En las siguientes secciones, analizamos varios planes
clave; sin embargo, la lista no es exhaustiva. Tenga en cuenta que la infraestructura necesaria
también se identifica a través de varios planes estatales y regionales, como el Plan de Mejora del
Transporte Regional.
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Plan Estratégico

La ciudad lanz6 un nuevo Plan Estratégico en enero de 2022, que identifica la vision, la mision,
los principios operativos y las areas prioritarias de enfoque de la ciudad para 2022 y mas alla. El
plan describe los resultados especificos, las consecuencias esperadas y las estrategias relacionadas
en los que los lideres y empleados de la ciudad trabajaran de manera colaborativa para satisfacer
las necesidades de la comunidad. Para garantizar la transparencia, el plan incluye un panel en linea
para mantener al publico informado sobre las diferentes areas de progreso a lo largo del tiempo.
Esto incluye objetivos y estadisticas para promover la movilidad v la infraestructura.

El Plan General

El Plan General proporciona una vision a largo plazo y Elementos del Plan General
un marco estratégico que indican a la ciudad como . Vivieh
crecer y desarrollarse, proporcionar infraestructura y . Uso del suelo y planificacion |

servicios publicos, y mejorar la calidad de vida de los comunitaria

habitantes de San Diego. Se compone de 10 elementos 'II\)/IiZZgédSiano

que proporcionan una lista completa de politicas para :Prosperidad ccondmica
toda la ciudad y promueven la estrategia inteligente City . Instalaciones publicas,
of Villages para el crecimiento y el desarrollo. Estos seguridad y servicios

elementos se muestran en el cuadro de la derecha. El - Recreacion.
Plan General es la base para la que se desarrollan los o (CTIE R

Pl C tari . Ruido
anes Lomunitarios. 0. Preservacion historica

Planes Comunitarios

Los Planes Comunitarios trabajan en conjunto con el Plan General para proporcionar politicas y
recomendaciones en funcion de cada ubicacion en las 52 areas de planificaciéon comunitaria de la
ciudad. Los planes comunitarios refinan las politicas del Plan General para toda la ciudad, designan
los usos de la tierra y las densidades de las viviendas, y brindan recomendaciones adicionales
especificas del sitio segun sea necesario. También identifican la infraestructura publica necesaria
para brindar servicios a la comunidad existente y anticipan un nuevo crecimiento en funcion de la
vision y las politicas de la comunidad en el Plan General.

Plan de Accion Climatica

El Plan de Accion Climatica (CAP) de la ciudad es parte de su j'.

enfoque integral y coordinado para abordar el cambio j j;

climatico, denominado Nuestro Clima, Nuestro Futuro. En "~ o= .° _

agosto de 2022, el Concejo Municipal adoptdo el CAP ($ r]w—fg-rﬁ’:/“.*
para 2022, que establecié un nuevo objetivo de alcanzar cero 30 "U" R d

emisiones netas de gases de efecto invernadero (GEI) J g BTN § P
para 2035 (a partir de las cantidades de referencia medidas en o FU1 Ve
2010). E1 CAP de 2022 contiene nuevas estrategias, medidas City of San Diego Climate Action Plan

y objetivos que se han actualizado con respecto al CAP
original. Asimismo, recientemente se public6 un borrador del
Plan de Implementacion que incluye informacion adicional
sobre las necesidades de financiamiento, métricas de rendimiento, plazos y vias de
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implementacion. Estos planes ayudan a la ciudad a determinar qué proyectos de infraestructura y
de otros tipos se necesitan para lograr las metas de reduccion de emisiones.

Asimismo, Blueprint SD, que se basa en el CAP, es un esfuerzo que abarca toda la ciudad para
crear una guia o plan claro sobre coémo priorizar las reducciones de emisiones de GEI. Se solicita
la opinidon comunitaria en torno a este objetivo a través de la Encuesta de prioridades de

BlueprintSD.

Plan Estratégico Vision Zero

Vision Zero es una estrategia para acabar con todas las muertes por — iorcs
accidentes de trafico y las lesiones graves asociadas con el transporte.
La ciudad adoptdé Vision Zero en 2015 y lanzd6 un Plan
Estratégico Vision Zero en 2020 que proporciona un marco para
mejorar la seguridad vial de todos los usuarios, especialmente los mas
vulnerables, y reducir a cero las muertes y lesiones graves
relacionadas con el trafico para 2025. Una accion estratégica clave
que se describe en el plan es presupuestar y construir mejoras de
infraestructura, con un mayor enfoque en las comunidades de interés.
Los proyectos incluyen aceras, ciclovias, nuevas sefiales,
modificaciones de sefiales, alumbrado publico, e instalacion de
medianas y otros métodos para aliviar el trafico.

Plan Maestro de Movilidad

El Plan Maestro de Movilidad de la ciudad brinda una visién para la Red de Transporte de San
Diego que se enfoca en mantener y ampliar las opciones de transporte eficiente, seguro y
conveniente para todos sus habitantes. El borrador del plan est4 actualmente disponible para que
el publico pueda revisarlo v hacer comentarios sobre ¢l. Al igual que Vision Zero, el Plan Maestro
de Movilidad revisado identifica los proyectos de infraestructura necesarios para desarrollar
opciones de transporte seguro y, al mismo tiempo, reducir las fuentes mdviles de emisiones y
promover un cambio en el modo de transporte.

Opinién de la comunidad

Dado que la infraestructura de la ciudad en ultima instancia beneficia al publico, la opinion de la
comunidad es fundamental para la implementacion efectiva del CIP. La opinion del publico es
importante para comprender los niveles de servicio deseados para la infraestructura publica, asi
como las prioridades de la comunidad. La ciudad actualiz6 recientemente su proceso para solicitar
la opinién del publico. El nuevo proceso de participacion comunitaria se formaliza en la
recientemente actualizada Politica del Concejo 000-32: Opinion de los vecinos sobre las
necesidades y prioridades de infraestructura (diciembre de 2022). La opinion del publico puede
proporcionarse en audiencias o eventos publicos organizados por el Departamento de Planificacion
Urbana, asi como completando una encuesta en linea en el sitio web del departamento
Participacidon hacia el futuro: participacion publica en la priorizacién de la infraestructura. La
encuesta estd abierta durante todo el afo.
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Las opiniones del publico recopiladas hasta el momento a través de la encuesta en linea se
compartieron con los concejales y los AMD en septiembre de 2023 para que evaluaran y
priorizaran los proyectos, junto con otras necesidades de capital identificadas que debian tenerse
en cuenta para incluirse en los Memorandos de prioridad presupuestaria para el afio fiscal 2025,
asi como en la Perspectiva del CIP y el desarrollo del presupuesto del CIP.

Como pueden hacer los miembros del publico para aportar su opinion sobre los proyectos
de infraestructura necesarios.

¢ Asista a las audiencias o eventos publicos del Departamento de Planificacion Urbana o responda
la encuesta Participacion hacia el futuro: Participacién publica en la priorizaciéon de la
infraestructura.

Las fechas de las reuniones y eventos publicos y la encuesta que dura todo el afio se pueden
encontrar en:

https://www.sandiego.gov/planning/programs/work-programs/infrastructure-prioritization-

engagement.
Denuncie problemas de infraestructura a través de la aplicacion Get It Done.

Comuniquese con las oficinas de los miembros del Concejo Municipal (consulte también la
pagina 29 de esta Guia). Los concejales presentan sus prioridades del CIP cada afio a principios
de octubre y los Memorandos de prioridad presupuestaria al IBA en septiembre y enero.

¢ Agsista a las reuniones o pongase en contacto con representantes de los comités y otros grupos de
planificacion comunitaria y recreacion www.sandiego.gov/planning/involved/. Sus comentarios
ayudan a decidir y priorizar qué proyectos solicitar.

¢ Asista a las audiencias sobre el presupuesto para manifestar o presentar comentarios publicos. El
Concejo Municipal organiza audiencias de revision del presupuesto cada afio en mayo, tras la
publicacion del presupuesto propuesto por el alcalde en abril. Estas audiencias constituyen una
oportunidad para revisar el presupuesto propuesto, y el Concejo Municipal hace recomendaciones
basadas en los comentarios del publico.

¢ Pongase en contacto con el personal de los AMD correspondientes (consulte la pagina 31 para
acceder a la informacion de contacto).
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Priorizar los proyectos de infraestructura

En el entorno actual, en el que las necesidades de infraestructura de la ciudad superan con creces
los fondos disponibles, el personal de los AMD debe priorizar los proyectos de infraestructura.
Politica del Concejo 800-14: Priorizacién de proyectos del Programa de Mejora de Capital

presenta 7 factores de priorizacién ponderados que el personal de los AMD utiliza para clasificar
los proyectos de infraestructura en funcion de los diferentes tipos de activos. La siguiente tabla
presenta las clasificaciones ponderadas para cada factor de priorizacion por tipo de activo, teniendo
en cuenta que los diferentes activos satisfacen necesidades distintas.

1. Cumplimiento legal
y riesgo para la salud,

la seguridad y el 18 13 25 25 25 25
medioambiente
2. Estado del activo y )5 e 55 - s s

nivel de servicio

3. Inversion
comunitaria equitativa 20 20 20 20 20 20
e igualitaria

4. Sostenibilidad y

-, 25 25 15 15 15 15
conservacion
5. Dlspogl})llldad de 5 10 5 5 5 5
financiacion
6. Preparacion de 5 5 5 5 5 5
proyectos
7. Beneficio de activos 2 P 5 9 5 5

multiples

Como parte del proceso de aprobacién para financiar proyectos, el CIPRAC revisa los proyectos
y los puntajes de clasificacion de prioridades presentados por los AMD. El CIPRAC intenta
priorizar los fondos disponibles que permitiran completar un proyecto existente o parcialmente
financiado. Las restricciones de muchas fuentes de financiacion disponibles limitan la competencia
por los fondos en algunas categorias, como los ingresos de agua y aguas residuales financiados por
las empresas, que solo pueden gastarse en estos activos de infraestructura. El personal de E&CP
refina el puntaje de las prioridades durante la etapa preliminar de la implementacién del proyecto
y puede refinarlo ain mas durante la implementacion, si es necesario.
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Identificar fondos para los proyectos
de infraestructura

Una vez que se identifican los proyectos prioritarios, el personal
de los AMD trabaja con el alcalde, el Concejo Municipal y los
departamentos correspondientes, como el Departamento de
Finanzas, para identificar los fondos. Sin embargo, deben
trabajar con dos limitaciones importantes. En primer lugar, las
necesidades de infraestructura de la ciudad superan con creces
los recursos disponibles. Como comentamos anteriormente en
esta Guia, esto se evidencia en el déficit de financiacion de
$5.17 mil millones identificado en la Perspectiva del CIP para
los afios fiscales 2024 a 2028 para los departamentos del Fondo
General. En consecuencia, hay prioridades que compiten por los
fondos limitados.

En segundo lugar, los fondos disponibles provienen de varias
fuentes, muchas de las cuales tienen restricciones especificas

Que ocurre cuando los
proyectos no reciben
financiacion?

Sin financiacion, se aplazan
los proyectos de aguas
pluviales, instalaciones
(incluidas las de policia,
bomberos, parques y
recreacion, y biblioteca),
transporte y otros activos
del Fondo General, lo que
da lugar a una importante
acumulacion de proyectos
pospuestos.

La falta de inversion para
muchos de ellos se
evidencia por el aspecto

sobre como pueden gastarse, lo que también analizamos
anteriormente. Las categorias de usos restringidos generalmente
se basan en el tipo de proyecto y las ubicaciones geograficas.
Por ejemplo, los fondos empresariales (como aeropuertos,
campos de golf'y agua y alcantarillado) solo se pueden gastar en
proyectos para mejorar o mantener el estado de los activos por
los que se cobraron las tarifas, y los Fondos de Mejora del Parque Mission Bay o los Fondos de
Mejora de los Parques Regionales de San Diego solo se pueden usar para mejoras dentro de
los parques.

descuidado de los activos,
el aumento de fallas y la
necesidad de proyectos
de emergencia.

En las siguientes secciones, se analizan varias fuentes de financiacién que se pueden utilizar para
la infraestructura sin fuentes de financiacion dedicada o con fuentes insuficientes, como calles,
aceras, parques, estaciones de bomberos y bibliotecas. El Presupuesto del CIP adoptado para el
ano fiscal 2024 contiene una lista completa de las fuentes de financiacion del CIP.

Financiacion flexible

Las fuentes de financiacion mas flexible que se pueden utilizar para financiar cualquier proyecto
de infraestructura del Fondo General son el Fondo General de la ciudad, el Fondo de
Infraestructura, los bonos de ingresos por arrendamiento y otros tipos de financiacion.* Debido a
la competencia de prioridades en el presupuesto operativo y a los importantes costos de los
proyectos de infraestructura, el CIP no puede depender demasiado del Fondo General. Sin
embargo, el Fondo General sigue aportando una cantidad significativa de fondos para los proyectos
del CIP porque financia los pagos del servicio de la deuda de los bonos de ingresos por
arrendamiento de la ciudad. La financiacion flexible alcanzo un total de $149.3 millones, o el
21.2 %, del presupuesto del CIP adoptado para el afo fiscal 2024 para proyectos de infraestructura

4 Debido al déficit de ingresos en afios anteriores a raiz de la pandemia de COVID-19, no se hicieron contribuciones
al Fondo de Infraestructura en los afios fiscales 2020 y 2021. La recuperacion econdémica de la ciudad tras la
pandemia permitio reanudar las contribuciones en los afios siguientes. Las contribuciones al fondo en afios futuros
dependeran de la perspectiva financiera de la ciudad.
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destinados a instalaciones para bicicletas, remodelacién de instalaciones existentes, parques,
aceras, repavimentacion de calles y aguas pluviales.

Tarifas de Impacto de Desarrollo

Otro recurso importante para los activos del Fondo General son las Tarifas de Impacto de
Desarrollo (DIF). Las DIF se imponen a los nuevos proyectos de desarrollo como una tarifa unica,
generalmente al momento de la emision del permiso de construccion, para destinar una parte del
costo de las instalaciones publicas a los nuevos desarrollos. Antes de 2021, todas las DIF eran
especificas de la comunidad y solo podian usarse para mejoras publicas dentro de los limites
comunitarios especificos. Por este motivo, las comunidades tradicionalmente menos favorecidas
recibian menor cantidad de inversiones en infraestructura. Asimismo, se presentaban desafios para
financiar proyectos de infraestructura a nivel comunitario debido a las limitaciones geograficas
para gastar los fondos. Con la adopcion en toda la ciudad de las DIF de parques en 2021 y de las
DIF de movilidad, bomberos y bibliotecas en 2022, las DIF para parques, estaciones de bomberos,
bibliotecas y proyectos de movilidad se administran como tarifas municipales, lo que permite un
gasto mas eficiente y equitativo de las tarifas recaudadas. El objetivo es utilizar las DIF de la
ciudad para complementar las DIF comunitarias para completar los proyectos con mas rapidez.

Otras fuentes de financiacién importantes

Ademas de las fuentes de financiacion que se utilizaran en el afo fiscal 2024, la ciudad depende
de subsidios y préstamos federales y estatales para financiar proyectos de mejoras de capital, segun
su disponibilidad. Algunas de estas fuentes también tienen restricciones de uso. A continuacion,
se analizan varios programas de subsidios y préstamos utilizados por la ciudad.

Subsidios en Bloque para el Desarrollo Comunitario (CDBG): en el afio fiscal 2024, la ciudad
recibi6 $3.2 millones para proyectos de infraestructura del Programa CDBG anual del
Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de los Estados Unidos. Este programa esta
destinado a beneficiar a los ciudadanos de ingresos bajos y moderados a través de mejoras en las
comunidades locales, como los servicios publicos, el desarrollo econdémico/comunitario y la
mejora de capital. Los fondos del CDBG para mejoras de capital pueden usarse para instalaciones
y mejoras publicas, por ejemplo, en las instalaciones del vecindario, las estaciones de bomberos,
las bibliotecas, los parques, las calles y las aceras.

Programa de Préstamos del Fondo Rotatorio del Estado de California (SRF): el programa SRF
ofrece préstamos con bajos costos de endeudamiento y tasas de interés, y plazos de pago flexibles
para proyectos de infraestructura. La Perspectiva del CIP para los afios fiscales 2024 a 2028 incluye
$85.0 millones en préstamos del SRF para aguas pluviales.

Ley de Inversion en Infraestructura y Empleos (IIJA): la IIJA (también denominada Ley Bipartidista
de Infraestructura) se convirtid en ley federal en noviembre de 2021 y asignard alrededor de
$1.2 billones en todo el pais durante diez afios para gastos de transporte e infraestructura,
$550 mil millones de los cuales se destinaran a nuevas inversiones en infraestructura energética y
eléctrica, acceso a Internet de banda ancha, infraestructura hidrica y otros proyectos. Se estima que
el estado de California recibira $46.6 mil millones en mas de diez afios.

No esta claro en qué medida la ciudad se beneficiard con este nuevo financiamiento, ya que esta
disponible principalmente a través de subsidios competitivos o fondos basados en formulas que se
transfieren a través del Estado. Si bien la financiacion se puede utilizar principalmente para
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proyectos de infraestructura, no se limita solo a esos proyectos, sino que depende del tipo de
subsidio. La ciudad ha presentado varias solicitudes de subsidios para calles seguras, estaciones
de carga de vehiculos eléctricos y proyectos de Pure Water.

Ley de Reduccion de la Inflacién (IRA): la IRA federal se promulgd en agosto de 2022 y brinda a
la ciudad la oportunidad de competir por subsidios de varios programas federales para proyectos
de infraestructura relacionados con el clima y la energia. Por ejemplo, el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos otorgé a la ciudad $10.0 millones en septiembre de 2023, lo
que permitird plantar 8,000 arboles en comunidades menos favorecidas.

Préstamos de la Ley de Finanzas e Innovacion de la Infraestructura del Agua (WIFIA): WIFIA es
un programa de crédito federal administrado por la Agencia de Proteccion Ambiental (EPA) de
los Estados Unidos. El programa esta disefiado para mejorar la infraestructura de agua, aguas
residuales y aguas pluviales. La ciudad tendréa que pagar la deuda relacionada una vez que finalice
el retiro de los fondos. La ciudad ha utilizado los préstamos de WIFIA para proyectos de agua y,
mas recientemente, de aguas pluviales. La Perspectiva del PUD para los afios fiscales 2024 a 2028
incluye $340.5 millones en fondos de WIFIA para el proyecto Pure Water, y la Perspectiva del
CIP para los afos fiscales 2024 a 2028 incluye $231.2 millones en fondos de WIFIA,
principalmente para financiar proyectos de aguas pluviales.
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Se necesitan fuentes de financiacion adicionales

Dada la magnitud del atraso en materia de infraestructura de la ciudad de San Diego de
$5.2 mil millones, sera necesario considerar fuentes de ingresos adicionales en el futuro para
abordar el déficit de financiacion. Consulte el cuadro siguiente para ver varias fuentes posibles de
financiacion que los gobiernos estatales y locales de California, asi como de otros estados de los
EE. UU., han utilizado para financiar los proyectos de infraestructura necesarios.

Posibles fuentes futuras de financiacion

Dada la magnitud del déficit de fondos para infraestructura de la ciudad de San Diego, puede ser
necesario considerar varias fuentes de ingresos en el futuro. Las que se enumeran a continuacion
han sido utilizadas con éxito por otras grandes ciudades de los EE. UU. para financiar los
proyectos de infraestructura necesarios.

Aumento general de impuestos
Un aumento general de impuestos, como un incremento del impuesto sobre las ventas, es una

alternativa que utilizan los gobiernos estatales y locales para financiar los proyectos de
infraestructura necesarios. En California, un aumento general de impuestos requiere la aprobacion
del 50 % mas 1 de los votantes, por lo que puede ser mas facil de aprobar en comparacion con las
iniciativas de ley que requieren la aprobacion de dos tercios de los votantes, como los Bonos de
Obligacion General (GO). Las ciudades también pueden presentar bonos contra el aumento de
impuestos aprobado para crear fondos adicionales. Ademas, los ingresos por impuestos sobre las

ventas se pueden utilizar para proyectos tanto de operaciones y mantenimiento como de
infraestructura.

Bonos de Obligacion General

Los bonos GO ofrecen una alternativa a los bonos de ingresos por arrendamiento. La diferencia
entre ambos es la fuente de reembolso de los bonos. Los bonos GO estan garantizados por la
promesa de la ciudad de recaudar un impuesto a la propiedad adicional suficiente para pagar el
valor nominal anual y los intereses de los bonos. Dado que los bonos GO requieren un aumento

en el impuesto a la propiedad, deben obtener la aprobacion de dos tercios de los votantes, segiin

la ley de California. Los bonos GO también suelen ser el tipo de deuda menos costoso disponible
para los municipios y, por lo tanto, pueden reducir los costos de financiacion de proyectos del CIP;
estos bonos han tenido un gran €xito en ciudades como San Francisco. Para obtener mas
informacion, consulte el
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Implementacion de proyectos de infraestructura

La ejecucion de la cartera del CIP es compleja debido al volumen y la variedad de fuentes de
financiacion, tipos de activos y métodos de entrega de proyectos. Por motivos de eficiencia, la
implementacién y gestion de los proyectos del CIP aprobados se centralizan en E&CP. Tenga en
cuenta que E&CP tiene un sitio web del CIP que proporciona informacion sobre los proyectos del
CIP en curso a través de un mapa interactivo: https://www.sandiego.gov/cip/projectinfo.

|
| SD\ CIP Project Map Viewer
e

+

L]

&

iy

La ciudad también cuenta con el Departamento de Obras Importantes Estratégicas (SCP), que
proporciona ingenieria, gestion de proyectos y gestion de la construccion para proyectos de
infraestructura complejos, unicos y grandes que van mas

alla de las capacidades de E&CP. Los programas y Departamento de
proyectos que estd implementando el Departamento de SCP Proyectos clave
se muestran en el cuadro de la derecha. Fase | de Pure Water

La implementacion de proyectos incluye la gestion y Fase 2 de Pure Water
supervision desde su inicio hasta su finalizacion. Tras la Reemplazo del Muelle de

Ocean Beach

aprobacion del presupuesto, la ejecucion de los proyectos en .

curso pasara a la siguiente fase, y se iniciaran nuevos Linea residual al este del
proyectos. Las fases de implementacion del proyecto condado

generalmente dependen del método de contratacion Reemplazo de tuberia principal
utilizado. La eleccion del proceso de adquisicion correcto de Mission Gorge Force
depende de varios factores, como la complejidad del
proyecto, el cronograma y el flujo de caja disponible. La
ciudad utiliza un método de Disefio, Licitaciéon y Construccion para la mayoria de sus proyectos
de infraestructura. Este método generalmente implica disefiar el proyecto internamente o contratar
a un consultor para que lo haga, y luego pasar por el proceso de licitacion y adjudicacion del
contrato de construccion. Las fases de implementacion de este método se muestran en la figura de
la pagina siguiente.
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Fases de implementacion para el método de contratacion de Disefio,
Licitacion y Construccion

Tuickh del * Los AMD determinan el alcance preliminar del proyecto, confirman los fondos y lo presentan a E&CP.
nicio del

proyecto

* E&CP desarrolla el alcance preliminar del trabajo y revisa las estimaciones de costos y cronogramas; lleva a cabo las
investigaciones, encuestas y revisiones preliminares necesarias; refina la clasificacion de prioridades del proyecto (cuando
Planificacion/ | ¢ refina el alcance del proyecto y se conoce informacion més detallada sobre los impactos ambientales e histéricos y otras
Antes del cuestiones); y confirma los fondos.

diseio

* E&CP lleva a cabo estudios de disefio, investigaciones y calculos; desarrolla los planes finales de construccion, las
especificaciones y las estimaciones de los ingenieros, y los costos de construccion relacionados; lleva a cabo actividades de
divulgacion y notificacion a la comunidad; realiza una revision de la viabilidad constructiva y los estudios relacionados; y
Disefio adquiere los terrenos o servidumbres necesarios.

* E&CP determina las especificaciones de los contratos, anuncia los proyectos para las licitaciones de construccion, dirige un
Licitacion y comité técnico para evaluar las licitaciones aceptables y selecciona al licitador mas aceptable y responsable.

adjudicacion
dela
construccién
* E&CP supervisa la construccion del proyecto; realiza las evaluaciones de garantia y control de calidad; prueba los materiales
de construccion; y administra el alcance, el costo y el cronograma del proyecto.
Construccion | * 05 AMD asisten a una revision final del activo completo.

* E&CP lleva a cabo inspecciones de garantia; archiva los planos y dibujos del proyecto en la Seccion de Registros de Permisos
y Mapas de la ciudad; y proporciona monitoreo e informes a largo plazo sobre las medidas de mitigacion ambiental.
Después dela | * El Departamento de Finanzas de la ciudad capitaliza el activo.

construccion

La ciudad también utiliza otros métodos de contratacion, especialmente en los ultimos afios, para
brindar mas eficiencia y flexibilidad. Esto incluye contratos de emergencia para permitir a la
ciudad responder rdpidamente en situaciones de urgencia. También incluye la Contratacion por
Orden de Trabajo (JOC) y los Contratos de Construcciéon de Adjudicacion Multiple (MACC).
Estos métodos alternativos se resumen en la tabla de la pagina siguiente.
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El proceso del CIP

Método de S
s Descripcion
contratacion
Disefio y Se contrata a un equipo de disefio y contratistas para disefiar y construir un proyecto
construccion en un solo contrato.
., Se notifica al Concejo Municipal en caso de emergencia, y los contratistas
Contratacion

precalificados reciben contratos sin publicidad ni competencia para permitir que el

de emergencia personal responda rapidamente en situaciones de urgencia.

La JOC se utiliza Uinicamente para proyectos de construccion necesarios y no
contemplados en el momento de la adjudicacion del contrato. Los proyectos se
autorizan mediante ordenes de hasta $5 millones para trabajos de tuberias y

Contratacién pavimentos, y $1 milléon para todos los demas trabajos. Sin la aprobacion del
por or.'den de Concejo, el monto acumulado de las o6rdenes de trabajo no puede superar los
trabajo $30 millones.

E&CP ha extendido el uso de JOC para aumentar la flexibilidad de los métodos de
entrega de CIP disponibles y proporcionar una mayor confiabilidad y mas capacidad.

Los MACC se utilizan para proyectos de disefio y construccion necesarios en los que
una lista reducida de equipos de disefio y construccion precalificados compiten y
presentan ofertas para proyectos con alcance o tipos de activos similares, sin la

Contratos de necesidad de realizar una licitacion abierta completa. Estos tipos de contratos estan
construccion de disefados para reducir los costos y el tiempo al agilizar los procesos de licitacion y
adjudicacion adjudicacion de contratos. Sin la aprobacion del Concejo, los proyectos u 6rdenes de
multiple trabajo relacionados con el contrato no pueden superar los $30 millones, y el importe

acumulado de las 6rdenes de trabajo no puede superar los $100 millones.

El MACC permite que la construccion del proyecto comience antes que con los
métodos de entrega tradicionales.

Capacidad de entrega de proyectos

Para cumplir con ¢éxito el CIP actual y tratar su atraso cada vez mayor, la ciudad necesita seguir
invirtiendo en capacidad. Estas inversiones incluyen garantizar el personal suficiente para la solicitud
de subsidios para I1JA y otras oportunidades federales y estatales, y continuar realizando los cambios
necesarios en los salarios, las clasificaciones de los puestos, etc., a fin de atraer y retener las
habilidades necesarias y cubrir los puestos vacantes para ejecutar los proyectos financiados.

La Perspectiva del CIP también sefiala el desafio de la capacidad externa, es decir, garantizar que la
base de consultores, contratistas y proveedores en la region de San Diego sea suficiente para
respaldar el volumen de trabajo actual y futuro debido al crecimiento previsto del CIP, especialmente
si se desarrolla un plan de financiacion para toda la ciudad. Si bien la ciudad se esta recuperando de
los impactos econdmicos de la pandemia de COVID-19, es posible que aun experimente
consecuencias a largo plazo a raiz de la cadena de suministro, la inflacion y los posibles aumentos
de las tasas de interés, lo que se traduce en un aumento general de los costos de los proyectos.

Para abordar estos desafios, los funcionarios de ingenieria de la ciudad han estado trabajando en la
simplificacion de los procesos del CIP y el aumento en la transparencia de los procesos de toma de
decisiones. La optimizacion de la entrega del CIP tiene como objetivo adaptarse al crecimiento,
desarrollar la capacidad organizacional y administrar y entregar de manera eficiente los proyectos
de infraestructura a medida que la ciudad se enfrenta a limitaciones presupuestarias y de recursos,
asi como a la infraestructura antigua y en deterioro.
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Responsabilidad y supervision

Responsabilidad y supervision

De acuerdo con las iniciativas anteriores de optimizacion y transparencia del CIP, el personal de
E&CP informa sobre el estado del CIP dos veces al afio y esta disponible para presentarlo a los
comités o al Concejo en su totalidad si lo solicitan. Para obtener mas informacion sobre el estado
del CIP y el estado de la construccion, consulte https://www.sandiego.gov/cip/reports.

Concejo Municipal

Como rama legislativa del gobierno, el Concejo Municipal es responsable de establecer la
direccion de las politicas; promulgar, revisar y modificar la legislacion segin corresponda; y
aprobar el presupuesto anual. La rama legislativa proporciona un control y equilibrio a la rama
ejecutiva de la ciudad, y el alcalde se desempena como director ejecutivo. Como se puede ver en
el sitio web del Comité del Concejo Municipal, el Concejo tiene diez comités permanentes para
ayudar a los miembros a revisar, analizar y aprobar asuntos legislativos de manera enfocada y
eficiente. El sitio también incluye informacion sobre la composicion del comité, las fechas y horas
de las reuniones, las agendas y las acciones. El Comité ATI lidera muchos temas relacionados con
la infraestructura, pero varios otros comités también cubren estas cuestiones y supervisan las
operaciones financieras.

Comité de Transporte Activo e Infraestructura

El area de responsabilidad del Comité ATI incluye la Perspectiva del CIP, el presupuesto y el
monitoreo presupuestario del CIP, la supervision de la optimizacion del CIP, la financiacion de la
infraestructura, el Programa de Mejora del Transporte Regional, la Gestion de Activos, el
monitoreo y la implementacion de las evaluaciones de estado, la opinidon de los vecinos sobre las
necesidades y prioridades de la infraestructura, asi como los programas de accesibilidad y
cumplimiento de la ley ADA, y la capacidad para transitar a pie y en bicicleta. Para obtener mas
informacion, consulte el Plan de Trabajo del Comité ATI para 2023.

Comité de Medioambiente

El 4rea de responsabilidad del Comité de Medioambiente incluye asuntos de politica programatica
relacionados con el agua, las aguas residuales, las aguas pluviales y los parques. Varios de ellos
también estan relacionados con proyectos de infraestructura y capital, incluidos el Programa de
Agua Limpia, la gestion y politicas relacionadas con el agua, el programa Pure Water (que incluye
el CIP), la energia, el programa de conservacion de multiples especies, los parques regionales, los
espacios abiertos, los servicios publicos, los campos de golf, la construccion de servicios
subterraneos, los acuerdos de franquicias y la gestion y politicas de aguas pluviales. Para obtener
mas informacion, consulte el Plan de Trabajo del Comité de Medioambiente para 2023.

Comité de Eficiencia Presupuestaria y Gubernamental

Las responsabilidades del Comité de Eficiencia Presupuestaria y Gubernamental (B&GE) incluyen
el monitoreo del presupuesto anual, los informes financieros, las compras y contrataciones, y la
igualdad de oportunidades de contratacion, entre otros asuntos. Para obtener mas informacion,
consulte el Plan de Trabajo del Comité B&GE para 2023.

Comité de Revision del Presupuesto
El Comité de Revision del Presupuesto es responsable del proceso de desarrollo del presupuesto
anual. Durante las audiencias sobre el presupuesto publico que se celebran en mayo cada afo, los
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Responsabilidad y supervision

Concejales pueden solicitar que proyectos especificos se devuelvan al Concejo antes de adjudicar
los contratos. Estas reuniones del comité también permiten a los miembros del publico hacer
preguntas al personal de la ciudad, brindan informacién a los miembros del comité en relacion con
el presupuesto anual y constituyen una oportunidad para que el Concejo analice a fondo
cualquier tema.
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Recursos importantes

Oficinas del Concejo Municipal

Las oficinas del Concejo Municipal se encuentran en el 10.° piso del Edificio de Administracion
de la ciudad, en 202 C Street, San Diego, CA 92101. Para obtener mas informacién
sobre el Concejo Municipal o para encontrar su Distrito del Concejo, visite
https://www.sandiego.gov/citycouncil.

Councilmember Councilmember Councilmember
Joe LaCava Jennifer Campbell Stephen Whitburn
Distric

Council President Pro Tem Councilmember
Marni von Wilpert Kent Lee

Councilmember Councilmember Council President

Raul Campille Vivian Moreno Sean Elo-Rivera
istrict 7 District 8 District 9

Raula Bzandiego.g anMereno@=andiego.go Sean. eral ndiego.gr
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El alcalde

El alcalde se desempefia como director ejecutivo de la ciudad. A través
del director de Operaciones, la Oficina supervisa las operaciones diarias
de la ciudad e implementa programas e iniciativas en pos de los objetivos
de las politicas. El alcalde también es responsable de proponer el
presupuesto anual de la ciudad antes del 15 de abril de cada afio,
revisarlo segun corresponda después de los aportes del publico y del
Concejo Municipal durante las audiencias presupuestarias de mayo, y
producir el presupuesto adoptado final que es aprobado por el Concejo
Municipal en junio. Para comunicarse con la Oficina del Alcalde, llame
al (619) 236-6330, escriba a MayorToddGloria@sandiego.gov o visite

el sitio web de la Oficina en www.sandiego.gov/mayor.

Oficina del Analista Presupuestario Independiente

La mision del IBA es proporcionar andlisis y asesoramiento claros, objetivos e imparciales al
Concejo Municipal y al publico con respecto a todos los asuntos legislativos que tengan un impacto
financiero y politico en la ciudad de San Diego. Los informes del IBA se ponen a disposicion del
publico y se presentan al Concejo Municipal durante las reuniones de este ultimo, las audiencias
sobre el presupuesto y las reuniones de los comités. Para comunicarse con la Oficina del IBA,
llame al (619) 236-6555, escriba a sdiba@sandiego.gov o visite el sitio web www.sandiego.gov/iba.

Para ver los informes relacionados con la infraestructura del IBA, visite
www.sandiego.gov/iba/reports/infrastructure.

Comité de Planificadores Comunitarios y Grupos de Planeacion Comunitaria

El CPC se cre6 para garantizar la comunicacién entre los diversos grupos de planificacion
comunitaria y para solicitar la opinion del publico sobre temas que afectan a toda la ciudad. El
presidente de cada Grupo de Planeacion Comunitaria se designa para que se desempeile como
representante de su comunidad ante el CPC. Para acceder a las agendas, actas e informacion
adicional de las reuniones del CPC, visite www.sandiego.gov/planning/community/cpc.

Los Grupos de Planeacion Comunitaria actian como un mecanismo formal para la participacion
de la comunidad en el proceso de toma de decisiones del CIP. Brindan a los ciudadanos la
oportunidad de sugerir proyectos al Concejo Municipal, la Comisién de Planeacion, los AMD y
otros encargados de tomar decisiones. Para obtener mds informacion sobre los Grupos de
Planeacion Comunitaria, visite www.sandiego.gov/planning/community/cpg.

Comités y Juntas de Parques y Recreacion

Los Comités de Parques y Recreacion sirven de canal para que el publico presente su opinion a la
Junta de Parques y Recreacion, que a su vez hace recomendaciones al Concejo Municipal a través
de las reuniones del Concejo o del Comité. Para obtener mdas informacion, visite:
www.sandiego.gov/park-and-recreation/general-info/boards.

Departamento de Ingenieria y Obras Importantes

Una vez que se aprueba un proyecto de infraestructura, el E&CP es el departamento que
lo implementa, gestiona y supervisa durante todo el proceso. Para obtener mas informacion
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sobre proyectos de infraestructura especificos, llame al (619) 533-4207, escriba a

engineering(@sandiego.gov o visite www.sandiego.gov/cip.

Contactos del Departamento de Gestion de Activos

Ademas de los encargados de informacion publica responsables de proporcionar informacion sobre
los proyectos del CIP de algunos de los departamentos, las partes interesadas también pueden
ponerse en contacto con los AMD si tienen preguntas o comentarios sobre los proyectos. La
siguiente tabla incluye la informacion de contacto de estos departamentos y divisiones especificos.

Oficina de
Cumplimiento y
Accesibilidad de ADA
(Departamento de
Sostenibilidad y
Movilidad)

Planificacion Urbana

Departamento de
Gestion Inmobiliaria y
Aeroportuaria

Proyectos de Ingenieria
y Obras Importantes

Servicios
Medioambientales

Bomberos y Rescate
Biblioteca

Parques y Recreacion

Policia

Departamento de Agua

Aguas Pluviales

Transporte

Cumplimiento y Accesibilidad de ADA

Proyectos Construidos por Desarrolladores (y
DIF)

Bienes inmuebles de propiedad de la ciudad,
como Concourse y Parkade

Aeropuerto municipal de Brown Field y
aeropuerto ejecutivo de Montgomery-Gibbs

Supervision de la infraestructura y las
instalaciones publicas

Vertederos (activos e inactivos); Programas de
Eficiencia Energética para Instalaciones de la
ciudad

Estaciones de bomberos y guardavidas, e
instalaciones relacionadas

Biblioteca Central y 36 bibliotecas filiales

Campos de golf, parques, areas de juego,
centros recreativos y piscinas

Estaciones de policia, campos de tiro e
instalaciones relacionadas

Tuberias de agua y alcantarillado, estaciones de
bombeo, centros de tratamiento, embalses e
instalaciones relacionadas

Desagiies pluviales, tuberias y desembocaduras

Ciclovias, Calles, Aceras, Farolas y Sefiales de
Transito

www.sandiego.gov/adacompliance/

https://www.sandiego.gov/planning/

www.sandiego.gov/real-estate-assets

https://www.sandiego.gov/ecp/about

www.sandiego.gov/environmental-
services

www.sandiego.gov/fire

www.sandiego.gov/public-library

www.sandiego.gov/park-and-
recreation

www.sandiego.gov/police

www.sandiego.gov/publicutilities

www.sandiego.gov/stormwater

https://www.sandiego.gov/tsw/
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Sitios web del CIP

¢ E&CP cuenta con un sitio web que incluye informaciéon sobre el Programa de Mejoras de
Capital (CIP), ademads de datos sobre proyectos y oportunidades de licitacién y contratacion.
Para obtener mas informacion, visite www.sandiego.gov/cip.

¢ El Departamento de Finanzas cuenta con un sitio web que incluye el Presupuesto Adoptado
para el afio fiscal actual y los presupuestos anteriores. Para obtener mas informacion, visite
www.sandiego.gov/finance/annual.
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Planes, informes y politicas clave del Concejo en relaciéon con
la infraestructura
Politica Presupuestaria del Concejo Municipal 000-02: esta politica establece pautas y estandares

relacionados con los presupuestos operativos y del CIP, los controles presupuestarios y los
ingresos y gastos.

Politica de Priorizacién de Proyectos del Concejo Municipal 800-14: esta politica establece un
proceso objetivo para clasificar los proyectos del CIP. Los departamentos de gestion de activos
utilizan esta politica para clasificar sus listas de necesidades antes de enviarlas al CIPRAC.

Politica de Gestion de Activos del Concejo Municipal 800-16: esta Politica del Concejo establece
las pautas generales y los pasos para la planificacion de la Gestion de Activos en la ciudad de
San Diego.

Politica de Transparencia del Concejo Municipal 000-31: esta politica aumenta la transparencia al
mejorar el acceso a la informacion relacionada con el CIP. También establece un marco para que
la informacion sobre el CIP sea facilmente accesible para las partes interesadas.

Politica del Comité de Planificadores Comunitarios del Concejo Municipal 600-09: esta politica
establece una organizaciéon ciudadana que asesora a la ciudad en asuntos relacionados con el Plan
General y los diversos planes comunitarios.

Politica de Grupos de Planeacion Comunitaria del Concejo Municipal 600-24: esta politica
identifica las responsabilidades y establece los procedimientos operativos minimos que rigen la
conducta de los grupos de planeacion cuando operan en su capacidad reconocida de manera oficial.

Politica del Concejo Municipal en materia de Opinion de los Vecinos sobre las Necesidades y
Prioridades de Infraestructura 000-032: esta politica formaliza el papel y el proceso de la opinion
de los vecinos sobre las necesidades y prioridades de infraestructura, para su consideracion en el
presupuesto del CIP de la ciudad y en la Perspectiva de Capital.

Politica del Concejo Municipal sobre el Programa de Subsidios en Bloque para el Desarrollo
Comunitario 700-02: esta politica establece las pautas generales mediante las cuales la ciudad
seleccionara e implementara actividades que utilicen fondos del CDBG.

Politica del Concejo Municipal sobre la
Priorizacion de las Acciones para la
Implementacion delPlan de  Accién
Climatica 900-22: esta politica establece
un conjunto integral de estrategias,
medidas, objetivos y acciones para lograr
la meta provisional de reduccion de la
participacion justa de la ciudad para 2030
y la meta para 2035 de cero emisiones
netas de gases de efecto invernadero. Proyecto de Estabilizacion de

Emergencia de Coast Sea Cave
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Preguntas frecuentes

Preguntas Frecuentes

.Cual es la diferencia entre el presupuesto operativo de la ciudad y el presupuesto del
Programa de Mejoras de Capital?

El presupuesto operativo proporciona una descripcion de como se gastaran los fondos que ingresen
a la ciudad para operar y mantener sus funciones y servicios, incluida la seguridad publica y los
parques y las instalaciones recreativas. El presupuesto operativo esta respaldado principalmente
por el Fondo General y se utiliza para gastos operativos diarios recurrentes de los servicios y
funciones de la ciudad. Por el contrario, el presupuesto del CIP asigna los ingresos disponibles a
proyectos de infraestructura para reacondicionar, mejorar o construir nueva infraestructura
publica, como calles, bibliotecas y parques. El CIP se financia a través de varias fuentes que a
menudo tienen restricciones con respecto al destino de los fondos.

LEl presupuesto del CIP es un plan de varios afios?

El presupuesto anual del CIP proporciona un aio de financiacion para el programa de varios afios
de la ciudad. No obstante, el documento presupuestario muestra el presupuesto de los afios fiscales
anteriores y los costos futuros estimados para completar los proyectos. La Perspectiva de
Planificacion de la Infraestructura de Capital a Cinco Afios (Perspectiva del CIP) es la herramienta
de planificacion a largo plazo de la ciudad que identifica las necesidades de capital conocidas y
las fuentes de financiacion previstas para los proximos cinco afios. Se publica anualmente y se usa
como guia para desarrollar el presupuesto anual del CIP de la ciudad.

.La ciudad puede usar mas fondos del Fondo General para proyectos del CIP?

Debido a que el Fondo General es la principal fuente de financiacion para los servicios basicos de
la ciudad y los fondos son limitados, el Fondo General historicamente solo se ha utilizado para una
pequefia porcion de los proyectos de infraestructura mas urgentes que no tienen ninguna otra fuente
de financiacidon disponible. Sin embargo, los votantes aprobaron la Proposicion H en junio de
2016, que desvia al Fondo de Infraestructura los ingresos que de otro modo se habrian destinado
al Fondo General. Se trata de una fuente de financiacion flexible para las necesidades de
infraestructura que no tienen una fuente de financiacion dedicada. Ademas, los fondos generales
asignados a los proyectos del CIP podrian dar lugar a una disminucion de los fondos para otros
servicios basicos de la ciudad.

. Como puedo determinar si un proyecto es de infraestructura por naturaleza?

Los proyectos de mejoras de capital proporcionan mejoras o adiciones tangibles a largo plazo de
naturaleza fija o permanente; tienen valor y pueden depreciarse, como una biblioteca nueva o
ampliada, el reemplazo de tuberias de agua antiguas o una nueva farola. Por el contrario, el
mantenimiento incluye reparaciones y servicios continuos con un ciclo de viva breve, como
emparchar un techo, plantar arboles, pintar un edificio o reemplazar alfombras. El personal de los
AMD puede proporcionar aclaraciones adicionales, si fuera necesario (consulte la informacion del
sitio web en la pagina 31).

,Qué es el Comité de Asesoramiento y Revision del Programa de Mejoras de Capital?
El Comité de Asesoramiento y Revision del Programa de Mejoras de Capital, o CIPRAC, es un
organismo interno de toma de decisiones compuesto en gran medida por funcionarios de nivel
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superior de los AMD y departamentos relacionados de la ciudad, como el E&CP y el DOF. Revisa
los proyectos y las puntuaciones de clasificacion correspondientes presentadas por los
departamentos durante el proceso presupuestario, y hace recomendaciones de proyectos al alcalde
para incluir en el presupuesto propuesto. El objetivo del CIPRAC es garantizar que los proyectos
se clasifiquen adecuadamente desde la perspectiva de toda la ciudad, equilibrando las necesidades
y el presupuesto con los objetivos de las politicas.

JPor qué determinados proyectos con puntajes de prioridad mas bajos entran en el
presupuesto y reciben financiacion en lugar de otros proyectos con puntajes mas altos?

En general, esto ocurre debido a la disponibilidad de fondos y a las limitaciones asociadas. Por
ejemplo, los fondos de agua y alcantarillado solo se pueden gastar en proyectos de agua y
alcantarillado; en consecuencia, es posible que un proyecto de agua o alcantarillado con una
calificacion baja se financie antes que un proyecto de parque o calle con una calificacion de mayor
prioridad. Si bien los proyectos se priorizan en funcion de su tipo, las fuentes de financiacion
también pueden verse limitadas por otros factores, como la regiéon geografica o los acuerdos
contractuales especificos. Por lo tanto, los proyectos con puntuaciones de prioridad bajas pueden
recibir financiacidon porque son los proyectos con la puntuaciéon mas alta que cumplen con los
requisitos de una fuente de financiacion en particular.

,Cuantos proyectos se financiaron en el afio fiscal 2024 y cuantos de ellos fueron
proyectos nuevos?

El presupuesto del CIP adoptado para el afio fiscal 2024 incluye fondos para 112 proyectos del
CIP, de los cuales 16 son nuevos este afio. Muchos de los proyectos son independientes, limitados
aun solo activo o a un conjunto de activos y con un alcance claro, mientras que otros son proyectos
de asignacion anual que reciben financiacion cada afo para permitir la reparacion y el reemplazo
continuos de un determinado tipo de activo. En general, los proyectos de infraestructura se
completan en el transcurso de varios afios.

,Como sabré si un proyecto que me interesa esta realmente financiado?

Los proyectos que se prevé financiar para el proximo afo fiscal se publican en el presupuesto
propuesto por el alcalde antes del 15 de abril del afio fiscal actual. Asimismo, el Departamento de
Planificacion Urbana tiene la intencidon de proporcionar informacion sobre las prioridades de
infraestructura publica presentadas a través de la encuesta en linea después de que finalice la
Perspectiva del CIP en febrero.

,Qué sucede con los proyectos que no figuran en el presupuesto del CIP?

Los AMD llevan un registro de sus necesidades no financiadas, y cualquier proyecto viable que
no se haya seleccionado para su implementacion permanece en la lista de necesidades no
financiadas para ser considerado para su financiacion futura cuando esté disponible.

. Como puedo seguir el progreso de un proyecto de infraestructura aprobado?

El sitio web del CIP, www.sandiego.gov/cip/projectinfo, proporciona un mapa interactivo
actualizado y herramientas de uso publico que muestran informacion sobre los proyectos de
infraestructura en curso. También puede ponerse en contacto con el director del proyecto
correspondiente que figura en el Volumen 3 del presupuesto adoptado para el ano fiscal 2024,
Programa de Mejoras de Capital de la ciudad, que se encuentra en el sitio web del Departamento
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de Finanzas www.sandiego.gov/finance/annual, con la oficina de su Distrito del Concejo (consulte
la pagina 29) o con el AMD (consulte la pagina 31).

,Por qué un proyecto aprobado no tiene ninguna financiacion identificada para el aiio fiscal
actual a pesar de que si se identificé en afios fiscales anteriores?

Al determinar e identificar las necesidades de financiacion de los proyectos en cada afio fiscal, se
tienen en cuenta diferentes variables que incluyen, entre otras, los riesgos ambientales, los
procesos de obtencion de permisos y los retrasos en los cronogramas en relacion con la
transferencia de fondos dentro del CIP. En algunos casos, la financiacion no se puede identificar
cuando se necesita, lo que puede provocar la suspension de los proyectos. Los proyectos
generalmente se muestran en el presupuesto del CIP como “sin fondos” o ‘“con fondos
insuficientes”. Estos proyectos permanecen en su fase de implementacion actual hasta que se
puedan identificar mas fuentes de financiacion o se eliminen del presupuesto del CIP. Tenga en
cuenta que, cuando se financia el disefio pero no la construccion durante un tiempo, es posible que
sea necesario volver a elaborar los disefios y los presupuestos estimados para reflejar los requisitos
y costos actuales.

. Como se elimina un proyecto de infraestructura del presupuesto del CIP?
Un proyecto se elimina de la lista de proyectos de infraestructura (y del presupuesto del CIP)
cuando se completa o con la aprobacion del Concejo.

JPor qué algunos proyectos languidecen sin recibir dinero a pesar de haber sido aprobados
como proyectos de infraestructura?

Una causa comun de esto es la falta de fondos disponibles o elegibles. Otros problemas incluyen
que un proyecto propuesto se vea afectado por requisitos legales o ambientales, o que carezca del
apoyo de la comunidad.

.Con quién debo ponerme en contacto si tengo preguntas sobre un proyecto que no cuenta
con financiacion?

Si ya se aprobd e inici6 el proyecto, llame al (619) 533-4207, envie un correo electronico a
engineering(@sandiego.gov o envie una consulta en linea en https://www.sandiego.gov/cip-
questions. Asimismo, el Volumen 3 del presupuesto adoptado por la ciudad tiene una pagina para
cada proyecto del CIP aprobado, en la que figuran el director del proyecto y su informacion
de contacto.

.Hay fondos disponibles durante todo el afio que no formen parte del presupuesto ordinario
para proyectos pequeiios de infraestructura?

No se reserva ninguna financiacion adicional planificada durante el afio fiscal, pero es posible que
haya subsidios estatales y federales u otras oportunidades disponibles. Ademas, el presupuesto del
CIP incluye asignaciones anuales, que son esencialmente fondos que pueden usarse para financiar
proyectos mas pequenos del CIP durante el afo fiscal. Algunos de ellos tienen un umbral monetario
anual y varian segun el tipo de activo.

(La antigiiedad de una comunidad influye en las inversiones que recibe de la ciudad?

Es importante tener en cuenta que las comunidades mas establecidas tienen activos mas antiguos
que pueden requerir mejoras o reemplazos. Esto aumenta la puntuacién en la clasificacion de
prioridades del proyecto.
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.Qué hace que un proyecto de infraestructura califique como proyecto de emergencia?

Un proyecto de infraestructura se convierte en un proyecto de emergencia cuando existe una
amenaza para la vida y la seguridad del publico. Por ejemplo, el reemplazo de una tuberia principal
de agua averiada y la reparacion de aceras, calles y otros bienes publicos dafiados por la inundacion
resultante calificarian como un proyecto de emergencia.

.Como y cuando puedo aportar mi opinion sobre los proyectos que se seleccionan para el
proceso del CIP del proximo afio?

Una forma clave de aportar su opinion sobre los proyectos de infraestructura es a través de la
encuesta en linea de planificacion urbana, que esta abierta durante todo el afio. Consulte también
nuestra lista de maneras de aportar opiniones en la pagina 18 de esta Guia.

Para aportar su opinion para el siguiente afio fiscal, lo mas efectivo es participar desde el principio
en el proceso presupuestario del CIP antes de que los AMD comiencen a recopilar y priorizar sus
listas de necesidades en septiembre. Una vez que el alcalde publique el presupuesto propuesto
antes del 15 de abril, el publico también tendra la oportunidad de hacer comentarios a través de las
audiencias presupuestarias que se celebran en mayo.
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Gestion de activos

Una de las practicas recomendadas para gestionar los activos de forma eficaz y sostenible, con el
nivel de servicio deseado y con el menor costo de ciclo de vida. La gestion de activos proporciona
la informacidn necesaria sobre los activos existentes para que el personal de la ciudad pueda
desarrollar estrategias basadas en datos para la reparacion, el reacondicionamiento o el reemplazo.

Departamentos de Gestion de Activos (AMD)

Estos departamentos y divisiones identifican las necesidades, priorizan los proyectos e identifican
fondos para los proyectos de infraestructura necesarios. Los AMD incluyen los siguientes
departamentos/divisiones: Departamento de Gestion Inmobiliaria y Aeroportuaria, Servicios
Medioambientales, Bomberos y Rescate, Servicios Generales/Instalaciones, Biblioteca, Parques y
Recreacion, Policia, Departamento de Agua, Aguas Pluviales y Transporte.

Bonos

Una herramienta de financiacion que representa una promesa escrita de pagar una suma especifica
(valor nominal o de capital) en el futuro (fecha de vencimiento), mas intereses. En California, los
bonos del gobierno municipal solo se utilizan para financiar mejoras de infraestructura.

Activo de Capital
Terrenos, estructuras, equipos y propiedad intelectual con una vida 1til estimada de un afio o mas.

Proyecto de Infraestructura

Se trata de un proyecto de inversion intensiva en infraestructura a largo plazo con el propdsito de
construir, ampliar o mejorar un activo de capital. Los proyectos de infraestructura se definen por
su gran escala y su elevado costo en relaciéon con otras inversiones que implican menos
planificacion y recursos.

Perspectiva de Planificacion de la Infraestructura de Capital (Perspectiva del CIP)

El plan de infraestructura a largo plazo de la ciudad se llama Perspectiva del CIP. Proporciona una
evaluacion a cinco afios de las necesidades de infraestructura en toda la ciudad y describe las
prioridades de capital propuestas de conformidad con los Estatutos de la ciudad. El primer afio de
la Perspectiva del CIP es la base para el desarrollo del presupuesto anual del CIP.

Presupuesto del Programa de Mejoras de Capital (CIP)

El presupuesto del CIP asigna los ingresos disponibles a proyectos para rehabilitar, mejorar o
ampliar la infraestructura existente, asi como para construir nuevos activos publicos. La ciudad
separa el presupuesto del CIP del presupuesto operativo porque los proyectos de infraestructura de
capital generalmente son grandes y costosos, tardan varios afios en completarse y dependen de
fuentes de financiacion externas al Fondo General de la ciudad.

Comité de Asesoramiento y Revision del Programa de Mejoras de Capital (CIPRAC)
Comité compuesto por funcionarios de nivel superior de los departamentos de la ciudad que revisa
los proyectos del CIP propuestos desde una perspectiva de toda la ciudad y envia las
recomendaciones presupuestarias propuestas para la aprobacion del alcalde y, durante el proceso
presupuestario anual, la aprobacion del Concejo Municipal.
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Pagaré

La ciudad usa un mecanismo de financiamiento a corto plazo que le permite pedir préstamos
cuando se necesitan fondos para proyectos en lugar de emitir el monto total de la deuda para cubrir
todos los costos del proyecto por adelantado (como es el caso de los programas de bonos). Los
pagarés deben pagarse o liquidarse, y esto generalmente se hace a través de deudas a largo plazo,
como los bonos de ingresos por arrendamiento.

Capital diferido

Trabajos de mejoras de capital, reacondicionamiento o ampliacion de instalaciones existentes
que son necesarios pero se han pospuesto. El aplazamiento de los proyectos de infraestructura
generalmente se debe a la escasez de fondos disponibles, pero con frecuencia aumenta el
costo de las reparaciones a medida que empeora el estado de las instalaciones, las carreteras y
otras infraestructuras.

Tarifas de Impacto de Desarrollo (DIF)

Las comunidades cobran DIF para mitigar el impacto de los nuevos desarrollos. La ciudad hizo
recientemente la transicion a las DIF municipales basadas en activos, donde los fondos se pueden
gastar en determinados activos, como parques, estaciones de bomberos, bibliotecas y transporte.

Fondos empresariales

Fondos establecidos para servicios especificos, que se financian directamente mediante tarifas y
cargos a los usuarios, como los servicios de agua y alcantarillado. Estos fondos estan ideados para
ser autosuficientes.

Fondo General
El principal fondo operativo de la ciudad que paga los servicios basicos de la ciudad, como la
policia, los bomberos, los parques y las bibliotecas.

Bono de Obligacion General (GO)

Los bonos GO estan respaldados por la plena fe y el crédito del municipio emisor, lo que incluye
la capacidad de aumentar los impuestos para realizar los pagos de financiacion de la deuda. Los
bonos GO requieren la aprobacion de dos tercios de los votantes y, por lo general, son el tipo de
deuda menos costoso disponible para las ciudades. Las tasas mas bajas reducen significativamente

los costos finales de los proyectos de mejora de capital, ya que los bonos se cancelan en un periodo
de 20 a 30 afios.

Infraestructura

Las estructuras basicas y las instalaciones subyacentes necesarias para el funcionamiento de una
comunidad y su economia, como las instalaciones publicas, las calles, las carreteras, los parques,
los desagiies pluviales y los sistemas de agua y alcantarillado.

Mantenimiento y reparacion

El cuidado y mantenimiento de los activos existentes, como la repavimentacion de calles, la
limpieza de las tuberias de alcantarillado, la reparacion de las fugas de las tuberias y la reparacion
de los techos con goteras.

Presupuesto operativo

Gastos autorizados para servicios municipales continuos, como seguridad ptblica, mantenimiento
de calles, parques y bibliotecas. Para conocer los detalles, consulte el Volumen 2 del documento
del presupuesto anual de la ciudad.
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Presupuesto propuesto
La recomendacion del alcalde para las operaciones financieras de la ciudad, que incluye una
estimacion de los gastos e ingresos propuestos para un aio fiscal determinado.

Bonos de ingresos

Un bono de ingresos garantiza el reembolso unicamente de los ingresos generados por una entidad
especifica asociada con el proposito de los bonos, y no por un aumento de impuestos. Los
bonos de ingresos pueden tener una tasa de interés ligeramente mas alta porque se considera que
la fuente de ingresos es un poco menos segura que la de los bonos GO, que son el tipo mas seguro
de bonos municipales.

Lista de necesidades no financiadas

Resumen de los proyectos con fondos insuficientes para su finalizacion en el presupuesto del CIP
de la ciudad.

Financiacion no identificada

Un importe necesario para la finalizacion del proyecto, pero para el que no se ha identificado
ninguna fuente de financiacion. Esta informacidn se encuentra en el documento del presupuesto
del CIP de la ciudad.
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